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OZET: Tirkiye orman endiistrisinin ithal odun hammaddesine ihtiyaci bilinmektedir. Bu
arastirmada, yuvarlak agac, bicilmis iirlin ve sekil verilmis odun iiriinii seklindeki odun
hammaddesinin ithalatin1 yapan, kullanan veya ticaretiyle ilgilenen isletmelerin temel
ozellikleri, pazarlama caligmalar1 ve isletmecilik sorunlar1 belirlenmektedir. Veriler, 2014-
2015 yillar1 i¢in tiim Tiirkiye’de il bazinda toplam 500 m? ve iistiinde ithalat yapan isletmelerin
olusturdugu ana kiitleden tam sayimla toplanmigtir. Toplam 233 isletmeye yiiz ylize anket
yapilmistir. Toplanan veriler tanmimlayici istatistik analizlere tabi tutulmustur. Arastirma
kapsamina giren isletmeler, ithal edip pazarlayan (45), ithal ettigi iiriinii kendi tesislerinde
isleyerek daha mamul {irlinlere doniistiiren (56), ithal ettigi tiriinii hem isleyen hem pazarlayan
(132) isletmeler olarak farklilasmaktadir. Isletmelerin %60°1 Marmara Bolgesinde yer alirken,
%356,2 sinin hukuki yapisi limitet sirkettir. Isletmelerin %46,6’s1, 1980-1999 yillar1 arasinda
kurulmus olup, 10.056 kisi istihdam etmektedir. Kapasite kullanim oran1 ortalama %61,5 ken,
at1l kapasitenin en biiyiik nedeni (%35,6) talep yetersizligidir. Uretimde kalifiye eleman ve
isglicii eksikligi en biiylik (%64,4) sorun olarak goriiliirken, hammadde temininde yerli
hammadde {iretiminin istenen kalitede olmamasi (%39,6), pazarlama asamasinda satilan
tirtinlerin bedellerinin tahsilindeki sikintilar (%36,3) en 6nemli sorun olarak gortulmektedir.
Sanayi isletmeleri tiretimde %51 oraninda yerli, %49 ithal iirtin kullanmaktadir. Dagitim
kanallarindan Oncelikle (%47,8) iliski kurma beklentisi bulunurken, ikame runlerin
yayginlasmasi (%51) ahsap sektoriindeki pazar daralmasinin en 6nemli nedeni olarak
belirtilmektedir. isletmelerin %48,9’u gelecekte mevcut durumu korumak diisiincesindedir.
Doviz istikrarsizligir (%56,8) son ii¢ yili etkileyen en onemli ekonomik faktor olarak
gorulirken, uygulanan dis siyasetin ticareti etkiledigi (%28,9) diisiiniilmektedir.
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GENERAL STRUCTURE OF FOREST INDUSTRY ENTERPRISES
DEALING WITH IMPORTED WOOD RAW MATERIAL IN TURKEY

ABSTRACT: It is known that the wood raw material imported in Turkey has important role
for forest industry. In this research, the basic characteristics, marketing works and management
problems of the forest industry enterprises dealing with imported wood raw materials such as
round wood, sawn wood, and shaped wood product are determined. Data were collected by full
count from the main mass of enterprises importing a total of 500 m® wood and above in
different provinces of Turkey for 2014-2015 period. In this context, face-to-face interviews
were conducted with a total of 233 enterprises. Collected data were subjected to descriptive
statistical analysis. The enterprises within the scope of the research differ as firms that import
product and market directly (45), convert the imported product into final products (56) by
processing it in their own facilities, and process and market the imported product (132). While
60% of the enterprises are located in the Marmara Region, the legal structures of 56.2% are
limited companies. About half of the enterprises (46.6%) were established between 1980-1999
and employ 10,056 people. While the capacity utilization rate is average 61,5%, the major
reason of the idle capacity (35.6%) is shown as the insufficient demand in the market. While
the lack of qualified staff and workforce in production is seen as the biggest problem (64.4%),
lack of desired quality of domestic raw material in supply (39.6%), problems in the collection
of the prices of the products sold at the marketing stage (36.3%) are seen as the most important
problems. Industrial enterprises use 51% domestic and 49% imported timber raw materials in
production. While the expectation to establish a relationship from distribution channels is seen
as the first priority (47.8%), the widespread use of substitution among products (51%) cited as
the biggest factor in the market shrinkage. 48.9% of the enterprises consider to keep the current
situation in the future. In the last three years, currency instability (56.8%) has been identified
as the most influential factors affecting the trade economically and foreign policy (28.9%) as
politically.

Keywords: Policy of enterprises, market environment, foreign trade, market expectations

GIRIS

Tiirkiye ormanciliginin iilke dis ticaretine yansimasi Yigitoglu'na (1941) gore; “1936 yilina
kadar aktif, bu yildan sonra pasif olmaya” baslamistir. Bir bagka deyisle, 1936 6ncesi donemde
orman iriinleri ihraci ithalatindan fazlayken, sonraki yillarda ithalat ihracati geg¢mistir
(Yigitoglu, 1941). Yeni kurulmus bir iilkenin ihtiya¢ duydugu gelir ve iiretim aciklar1 dikkate
alinarak, ozellikle odun disi orman {irlinleri disariya satilirken, ormanlar potansiyel gelir
kaynagi olarak goriilmistir (Miraboglu, 1958). Fakat ayn1 donemde, tutlin, Gzim, incir gibi
ulkenin 6nemli ihra¢ mallarinin ambalajlarin1 yapmak tizere, goknar kerestesi ithal edilmek
(Giimtis, 2018) zorunda kalinmistir. Bununla birlikte, Giilen’in (1965) ifade ettigi gibi, “bir
tarim tiilkesi olan memleketimizin 6demeler bilangosu daima acgikla kapandigindan, orman
iirlinlerine olan ihtiyacin ithal yoluyla karsilanmasinin zorlugu” erken fark edilmis ve iilke
ormanlarimnin {iretim giiclinii artiran 6nlemlere biiylik 6nem verilmistir (Gulen, 1965). Nitekim
bu durum “ormanlarimizda verim giicii dahilinde iiretimi artirmak ve bu Urinleri 6zelliklerine
gore isleyecek sanayii kurmak, eksik kalan talebi karsilayacak seviyede hammadde ithaline
gitmek” seklinde resmi belgelerde de ifade edilmistir (DPT, 1977).
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Bir yandan iilke ormanlarinin verim giiciinii artirict 6nlemler alinirken, diger yandan yerli bir
orman endiistrisini, devlet veya 6zel sektor eliyle kurma ¢alismalart devam etmistir. Buginku
orman Urunleri endiistrisinin ilk 6rnegi olarak kabul edilebilecek; lokomobilli, katrakli ilk
kereste fabrikasi, 1892 yilinda Zeytinburnu’nda (Istanbul) kurulmustur (Kutluk, 1948; Giilen,
1965). Bu fabrikanin ardindan, 6zellikle ordunun ihtiyacini karsilayacak tesisler devlet eliyle
kurulurken, sozlesmelerle orman isletme izinleri almig 0zel ylklenicilerin, kereste Uretecek
tesisler kurmaya basladigi goériilmiistiir. Cumhuriyet donemine gelindiginde, Osmanli’da
baglamis bu girisimlerin iilke ekonomisinin gelisimi igin yeterli olamayacagi gorllmiis ve
Orman Genel Miidiirliigiiniin (OGM) de orman endiistrisi alaninda sorumluluk almasina karar
verilmistir. Ozel girisimcilerce 1929 yilinda Catacik’ta kurulmus kereste fabrikasinm, 1939
yilinda OGM tarafindan satin alinmasiyla birlikte (Gilen, 1965), devlet isletmelerinin orman
endustrisindeki etkinligi artmaya baslamistir. Zamanla OGM tarafindan kurulan veya
devralinan kereste fabrikalarinin sayist ¢ogalmis ve 5 Ocak 1970 yilina gelindiginde, OGM
tarafindan yonetilen 14 kereste ve 1 emprenye fabrikasinin, bu alanda uzmanlasacak bir
yonetim altinda ve esgiidiim icerisinde idare edilmesi amactyla Orman Uriinleri Sanayi Genel
Miidiirliigii (ORUS) kurulmustur. 1970°li yillarin basindan itibaren entegre tesislerin
kurulmasiyla, orman endustrisinde dikey entegrasyon asamasina gegilmistir. 1980°1i yillarin
ortalarinda baglayan sirket satin alimlariyla birlikte, yatay entegrasyon sathasina erisilmistir.
Bununla birlikte, seksenli yillar ORUS igin énemli degisikliklerin baslangict olmustur. ORUS
1983 yilinda bir kamu iktisadi tesekkiilii (KiT) haline getirilmis, 1986 yilinda ise 6zellestirme
kapsamina alinmistir. Bu karar alindiginda ORUS; 22 kereste, 3 yonga levha, 1 ¢imentolu
yonga levha, 1 lif levha, 3 kontrplak, 2 kaplama, 11 parke, 1 ambalaj sandig1 ve 1 emprenye
fabrikas1 olmak lizere, 45 tesisi igeren bir kurulustur. ORUS 1994 yilinda &zellestirilmis ve
orman {riinleri endiistrisinde devlet isletmeciligi bitirilmistir (Geray & Ok, 2001).

Kamu igletmeciliginin dayandigi mevzuat, idari kontrol ve hesap verebilirlik geregi, devlet
girisimlerinin oldugu iiretim alanlarinda sektdrel analizleri yapacak verileri bulma olasilig1
artmaktadir. 1994 sonrasi orman endiistrisinin tamamen 6zel sektor isletmelerinden olugmast,
sektorel analiz yapacak veri sorununu artirmistir. Bugiin, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) veri tabanina kayitli 531 kereste isletmesinin tamami 6zel isletmeler olup, kurulu
kapasitesi 10.457.649 m®yil’dir. Ayrica 117 emprenye ve kurutma isletmesinin toplam
kapasitesi 2.158.322 m®/yi1l (TOBB, 2015) olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu alanda
Tiirkiye nin 2015 yil1 iiretim miktar1 6.700.000 m® olarak gergeklesmistir ve 166 iilke arasinda
13. sirada ve %1,6 oraninda pay sahibidir (TOBB, 2015). Bir baska calismaya gore, iilkemizde
kereste endiistrisi ile ilgili 6zel sektore ait tesis sayist 8.887 adettir ve 1992 yil1 verilerine gore
12.904.805 m® kurulu kapasitenin %45,4’i kullanilmaktadir (Kurtoglu & Kog, 1996). TOBB
2012 yili raporunda 684 kereste isletmesinin oldugu bildirilirken, 2015 raporunda bu say1 531
olarak verilmistir (TOBB, 2015). Isletme sayilar1 azalmasina ragmen TOBB 2015 yil1 kereste
{iretim miktarin1 6,7 milyon m? olarak belirtmistir. Bu agiklamalardan da anlasildig1 gibi,
sadece kereste alaninda dahi iilke kalkinmas1 agisindan ihmal edilmemesi gereken bir liretim
kapasitesi, tilke refahini etkileyebilecek bir firsat alan1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, kereste
isletmelerinin ne kadarmmin odun hammaddesi ithal ettigi, tliretim veya kapasite kullanim
oranlar1 ile ithalat arasinda nasil bir iliski bulunduguna yonelik ¢aligmalarda eksiklikler
gorulmektedir.

Ustelik giiniimiiz Tiirk orman endiistrisini sadece kereste iiretim alantyla sinirl degerlendirmek

olanaksizdir. Parke, kaplama, kontrplak, yonga levha, lif levha, dograma ve marangozluk
drdinleri, mobilya, kagit ve karton, palet ve ambalaj iiretim alanlarinda faaliyet gosteren 6nemli
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bir igletme kapasitesi olusmus ve iilke ekonomisine, istthdamina, bolgeler aras1 gelismislik
farklarinin kapatilmasina katki yapan birer iiretim odagi halini almistir.

TOBB veri tabanina kayitli 279 masif parke ve lamine parke igletmesinin kurulu kapasitesi
148.274.528 m?/y1l olup, bu alanda 702 miihendis, 1.432 idari personel ile 12.247 isci,
teknisyen, usta vb. kisiye is saglanmaktadir (TOBB, 2015). TOBB kayitlarina gore 131
kaplama fabrikasinin kurulu kapasitesi 518 bin m® olup (TOBB, 2012), aga¢ kaplama
isletmelerinde, 605 miihendis, 1.386 idari personel, 10.521 is¢i, teknisyen, usta vb. olmak tizere
toplam 12.512 kisi ¢alismaktadir (TOBB, 2015). Kontrplak alaninda ise 74 isletmenin 479.582
m3/y1l iiretim yapabilme kapasitesi bulunmakta, bu tretimde 261 miihendis, 552 idari personel,
5.193 is¢i, teknisyen, usta vb. olmak tizere 6.006 kisiye is saglanmaktadir (TOBB, 2015).

Aym dénemde, yonga levha endiistrisinin 36 ayri isletmede 5.692.336 m®yil iiretim
kapasitesine eristigi anlasilmaktadir. Yonga levha isletmelerinde, 441 mihendis, 650 idari
personel, 4.930 isci, teknisyen, usta vb. olmak Uzere, toplam 6.021 kisi dogrudan istihdam
edilmektedir (TOBB, 2015). Yonga levha ve lif levha (MDF) sektorini birlikte ele alan 2015
yili Levha Sanayii Sektor Raporunda; sektdrin yaklasik 400.000 kisiye dogrudan olmak iizere,
toplam 1 milyon kisiye (nakliyat, satig, hizmet vb.) istihdam sagladig1 ifade edilmektedir
(OAIB, 2015). Tiirkiye’de yonga ve lif levha sektdriinde, son yillarda artan yatirrmlarla diinya
standartlarinda ve ileri teknolojiyle tiretim yapan tesisler kurulmus, diinyada s6z sahibi bir
Uretim kapasitesi ve teknolojisine ulasilmustir. Levha sektoriinde 34 farkli yerde toplam 25
farkli firma {retimini siirdirmektedir. Sektoriin toplam kurulu kapasitesi 11.517.120
m3/y1l’dir. Lif levha isletmelerinde, 391 miihendis, 706 idari personel, 5.697 isci, teknisyen,
usta vb. olmak lizere toplam 6.794 kisi dogrudan istihdam edilmektedir (TOBB, 2015).

Aktif olarak kapi pencere dogramaciligi, ingaat beton kalib1 ve ahsap prefabrik yapi elamani
iireten 455 isletme bulunmaktadir. 2015 yilinda 25,6 milyon adet kap1 ve pencere dogramast,
131.000 ton ahsap beton kalibi ve diger marangozluk {iriinii ve prefabrik yapi elemam
tretilmistir (TOBB, 2015).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) genel sanayi ve isyerleri sayim verilerine gre Tiirk Mobilya
endistrisinde 133 bin kisi istihdam edilmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren isletme sayisi 34
binin Gzerindedir (TOBB, 2017). 2015 verilerine gore, mobilya sanayinde 177.944 sigortali
calisan vardir. Sektor istthdaminin genel istthdama oran1 %4,7’dir. 3.478 girisimei 2015 yilinda
153.489.748 adet tiretim, 142.295.459 adet satis yapmistir. Uretim degeri 5.665.691.813 dolar,
satis degeri ise 5.887.311.322 dolardir. Mobilya imalat1 kapasite kullanim oranlar1 2009-2016
yillar1 ortalamasi %70,65’tir (TOBB, 2017).

Palet ve ambalaj endiistrisi aga¢ malzeme i¢in 6nemli bir kullanim alanidir ve yeterli arastirma
yapilmamasina ragmen, bu sektérde 1,5 milyon m? endiistriyel odun kullamldigi tahmin
edilmektedir (Kurtoglu, 2007). 2015 yilinda 162 girisimci 38.194.178 adet palet, palet sandik
ve tahtadan yiik tablalari, 46 girisimci 92.775 ton ahsap konteyner parcalari tiretmistir. Ayni
yil 123 igletme 316.432 ton ahsap kutu iiretimi gergeklestirmistir (TOBB, 2015).

Yukaridaki aciklamalardan da gorildiigli gibi, Zeytinburnu’nda kurulan ilk kereste
fabrikasindan giiniimiize kadar gecen siirede, Tiirkiye orman endiistrisi iiretim ¢esitliligi ve
kapasitesi agilarindan 6nemli bir gelisim kaydetmistir. Ayn1 donemde ormanlarin alani, verimli
orman payi, dikili servet ve birim alandaki artimda da iyilesmeler goriilmiisse de, odun
hammaddesi iiretim artiginin, orman enddistrisinin ihtiya¢ duydugu hammadde talep artisini
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karsilayabilecek hiza erisebildigini sdylemek olanaksizdir. Bu nedenle, halen bir sektorel odun
hammaddesi a¢1g1 bulunmakta, hammadde ithalati gerekli gorilmektedir.

Diger yandan, gercek diinyada; yerli iiretimin yetersizligi, uluslararasi fiyat farkliliklar1 ve mal
farklilastirmas1 nedeniyle dis ticaret zorunludur (Seyidoglu, 1994). Uretim yetersizliginin
temelinde ise “dogal kaynaklarin yeryliziine dengesiz dagilmasi, teknik bilgi ve isgiicli
yetersizligi ile ekonomik gelisme farkliliklar1” (Seyidoglu, 1994) yatmaktadir. Bu durum
ormanlar ve orman lriinleri agisindan irdelendiginde, orman varliginin gelistirilmesiyle bazi
orman iriinlerindeki iiretim yetersizligini gidermenin miimkiin olabilecegi, fakat ekolojik
kisitlar nedeniyle her orman agacini her iilkede yetistirmenin miimkiin olamayacagi, bu
nedenle tim agaca dayali iriinlerde bir yeterliligin saglanamayacagi gercedi ortaya
¢ikmaktadir. Ulke ormanlarmin tamami verimli hale getirilse dahi, dogasi geregi iilkede
yetismeyen fakat endiistrinin yerli tilketim veya ihra¢ amacl iiretimleri yapabilmek ic¢in
gereksinim duyacagi egzotik tiirlerin ithalatina devam etmek gerekecektir. Bu nedenle, orman
tiriinlerinde ithalati tamamen sifirlamay1 diisiinmek, doganin kurallarina aykir1 bir hedeftir.
Nitekim bu durum Miraboglu (1982), tarafindan “lilke ekonomisinin gelismesi i¢in belli
hammadde ve yar1 mamullerin, ileri teknolojilerin yurt disindan temin edilmesi zaruri
bulunmaktadir” seklinde ifade edilmistir (Miraboglu, 1982).

2004 yili Tirkiye Ulusal Ormancilik Programinda, 2004-2023 donemindeki genel politika,
strateji ve orman kaynaklarindan faydalanma ile ilgili eylemler belirlenmistir. Eylem onerileri
arasinda “Mevcut ve gelecek donemlerde odun hammaddesi arz, talep ve pazar durumunun
tespiti ve piyasa izleme amaciyla kapsamli bir envanter arastirma-degerlendirme ¢aligmasinin
gergeklestirilmesi, orman Griinleri sanayi ve ticari kuruluglar ile diyalog ve isbirliginin
gelistirilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmas: ve bu gibi kuruluslarin orman fiiriinleri
iiretimine yonelik ¢aligmalar yapmasinin saglanmasi, Orman teskilatinin konuyla ilgili merkez
biriminin giliglendirilmesi, tasra birimleri elemanlarmin egitimi” seklindeki ifadeler, bu
makaleye temel olan arastirmanin gerekceleri olarak goriilmelidir.

Gergekten de, Akkaya ve ark. (2020), 2014-2015 yillarinda Tirkiye’ye 114 farkli agac
¢esidinden ortalama 621.127 m®yil diizeyinde yuvarlak agac, 1.127.069 m3/y1l seviyesinde
bigilmis {iriin ve 27.449 m®%y1l biiyiikliigiinde sekil verilmis odun {iriinii ithal edildigini
saptamaktadir. Insaat sektdrii, ithal yuvarlak agacglarda (%37,53) ve bicilmis iirlinlerde
(%33,65) en biiyiik kullaniciyken, dograma sektorii ikinci sirayr almistir (Akkaya ve ark.,
2020). Sekil verilmis odun iiriinlerinin en fazla kullanim alaninin dograma sektorii (%88,39)
oldugu saptanmustir. ibreli tiirlerden en fazla Sarigam ve ladin ithal edildigi, yerli Sarigam,
Karacam ve goknarlarin bu iirlinleri ikame edebilecek ozellikte oldugu, yaprakli odun
hammaddesi ithalatinda kaymlarin ve meselerin 6n siralarda geldigi, yerli mese, kayin ve
kestanelerin bu ithalati ikame edebilecegi belirlenmistir. Tiirkiye’de Sarigam, Karagam vb.
ithal ikame yetenegindeki agag cesitlerindeki iiretimin “kisa donemde” artirilmasi miimkiin
olmadig: gibi, ithal edilen 114 aga¢ ¢esidinin tamaminin Tiirkiye ekolojisinde yetistirilmesi de
olanaksizdir. Tetra, Iroko, Sapelli, Didelotia, Dabema, Onzabili, Okoume, Frake, Ayous,
Acajou, Kossipo tiirlerinden yillik ortalama 1000 m®’iin iizerinde yuvarlak odun ithal edilmekte
ve Ozellikle doseme, kaplama ve mobilya alanlarinda kullanilmaktadir. Bu sektdrlerde bir
tiretim aksamas1 yasamamak i¢in ithalat dogru yonetilmelidir (Akkaya ve ark., 2020).

Yerel 6lgekte orman endiistri isletmelerinin 6zelliklerini ortaya koyan (Karayilmazlar ve ark.
2006; Karayilmazlar ve ark., 2008; Cok ve ark., 2017) arastirmalar ile pazarlama gibi tek bir
isletmecilik islevini irdeleyen (Gedik & Kosar, 2012) veya konumlanmasini sorgulayan (Uzcan
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& Karayilmazlar, 2018) ¢alismalar yapilmissa da, yilda 1.000 m*iin iizerinde ithalat yaparak,
Tiirkiye’nin orman iiriinleri ticaretinde ve imalatinda onemli birer aktdr olan isletmelere
odaklanmis bir c¢alisma bulunmamaktadir. Oysa {ilke orman endiistrisinin gelisimini
destekleyen basarili bir ithalat yonetim politikas1 gelistirebilmek igin, ithalatla iligkili
isletmelerin yapisal Ozellikleri ile hangi motivasyonla ithalat yaptiklarinin, ithalati
gerceklestirme bigimlerinin ve karsilastiklari sorunlarin sistematik bir sekilde ortaya konmasi
gereklidir. Bu makale, belirtilen bu boslugu doldurmak amaciyla kaleme alinmstir.

MATERYAL VE YONTEM

Calismada, TUIK, OGM, Tirkiye Orman Urtinleri Sanayicileri ve Is Adamlar Dernegi
(TORID), Ankara Ihracatc1 Birlikleri (AIB), Orta Anadolu ihracat¢i Birlikleri (OAIB), Ege
Ihracatc1 Birlikleri (EIB), Yat ve Tekne Imalatgilar: Birligi, Istanbul Thracate1 Birlikleri (1iB),
Kontrplak Ureticileri Dernegi (KONUDER), MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernegi
(MDF ve YLSD), Bitki Saglig1 ve Karantina Genel Miidiirligii ve Ulusal Ahsap Birligi’nden
saglanan dokiimanlar ve istatistiklerden materyal olarak yararlanilmistir.

Arastirma kapsami Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) 4403 olan, tomruk ve yanlari
kabaca almmis, pazarda azman denen iiriinler, GTIP 4407 sinifi uzunlamasma bigilmis,
dilimlenmis, kalinigi 6 mm’yi gecen iiriinler ve GTIP 4409 grubu herhangi bir kenarinda,
ucunda veya yiiziinde siirekli olarak sekil verilmis, yiv acgilmis, set agilmis, sevlenmis,
yuvarlanmis {riinleri ithal eden isletmelerden olusturulmustur. Bu dirlinleri satin alarak,
biciminde higbir degisim yapmadan, sadece sunum yer ve zamanin degistirerek ticaretini
yapan isletmeler de orman endustri Gzerindeki etkileri nedeniyle, arastirma evrenine dahil
edilmistir. Bu amacgla, OGM arsiv dosyalar1 incelenmis ve 2010 - 2013 yillar1 arasinda
“yuvarlak agac, bigilmis {iriin ve sekil verilmis odun iirlinii” ithalati yapmis 313 firma tespit
edilmistir. TUIK e yazilan resmi bir yazi ile 2014 ve 2015 yillarinda GTIP kodlu iiriinlerin
ithalat miktar ve degerleri, ithal iirlinlerin giris yaptig1 glimriikk miidiirliikleri 6grenilmistir.
Bitki Saglig1 ve Karantina Genel Miidiirliigiine bagli kuruluslardan elde edilen bilgiler ile 187
adet ithalatci isletmenin OGM arsiv bilgileriyle uyustugu goriilmiistiir. Ayrica 29 il ve 2 ilgenin
sanayi odalart ile 13 adet meslek birlik ve dernegine resmi yazi yazilarak iiye bilgileri talep
edilmistir. On arastirma sonucunda 248 isletmeden olusan bir ana kiitle tespit edilmistir. Bu
ana kditle icerisindeki 15 isletmeye ¢esitli nedenlerle ulasilmamis, 233 isletmenin tamamu ile
yuz yiize anket yapilarak veriler toplanmistir. Bu nedenle, ana kiitleye tamsayim yapilan bu
arastirmada 6rneklem yapilmamistir. Sekil 1’de arastirma kapsamina giren iller gosterilmistir.
Veri toplamaya temel anket formlarinin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde Bilgin ve ark.,
(2002), Bozkurt ve ark., (2018), Saygili ve ark., (2010) dikkate alinmgtir. ithal ettigi odun
hammaddesinin sadece pazarlamasini yapan 45 isletmeye Ithalatgi Firmalar Anket Formu
uygulanirken, ithal edilmis iiriinleri isleyerek baskaca iiriinlere doniistiiren 56 isletmeye Ithal
Uriin Kullanan Orman Uriinleri Sanayii Isletmeleri Anket Formu uygulanmustir. Hem ithalatc
hem iiretici roliindeki 132 isletmeye ise Ithalat¢1 Sanayici Isletmeler Anket Formu uygulanarak
veri toplanmigtir. Bu formlar arastirmanin birincil materyali olarak kullanilmis ve isletmelerin
2014-2015 yili verileri elde edilmistir. SPSS programi araciligiyla, elde edilen verilere
tanimlayici istatistiki analizler uygulanarak, frekans, yilizde, ortalama degerleri elde edilmistir.
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KARADENIZ

g é i o~ b [0 anket cangmast yapilan itter

7 e AKDENIZ ) - Y SURIYE lv;,e:nl ithal iiriin bulunamayan
GKRY Caligmaya dahil edilmeyen iller

Sekil 1. Veri Toplanan Illerin Dagilimi

BULGULAR
Isletme Temel Bilgileri

Anket sorularini cevaplayan isletme yetkililerinden, %63,9’u (149 kisi) isletme sahibi, %33,9’u
yonetici (79 kisi) ve %2,1°1 (5 kisi) isletme ¢alisanidir. Ankete katilan firma yetkililerinin
%52,8’si (123 kisi) iniversite, %331 (77 kisi) lise, %6,9 (16 kisi) ortaokul ve %7,31 (17 kisi)
ilkokul mezunudur.

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri illerin bolgesel dagilimi Sekil 2°de gdsterilmistir. ithalatla
iliskili igletmeler en fazla (140 adet, %60) Marmara bélgesinde bulunmaktadir. I¢ Anadolu ve
Ege bolgeleri ikinci ve tgiincii sirayr almaktadir. Arastirmanin baslangig asamasinda da
ongoriildigi gibi, Dogu Anadolu bolgesinden ithalatct higbir firma tespit edilememistir.

2% 0%

= Marmara Bolgesi
= I¢ Anadolu Bolgesi
= Ege Bolgesi
Akdeniz Bolgesi
= Karadeniz Bolgesi
= Gilineydogu Anadolu Bolgesi
= Dogu Anadolu Bolgesi

Sekil 2. Isletmelerin bolgesel dagilimi

Hukuki yapilar itibariyle ithalat¢i isletmelerin dagilimi Sekil 3°de gosterilmistir. Limited
sirket statiislinde yer alan 131 isletme toplam katilimcilarin yaklasik %56,2’sini olustururken,
Anonim sirketlerin tercih edilen ikinci hukuki yap1 oldugu anlagilmaktadir.
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» Limited girket
= Anonim sirket

Sahis isletmesi

Anonim ve yabanci ortakli
= Limited ve yabanci ortakli

= Kolektif sirket

Sekil 3. Isletmelerin Hukuki Yapist

Isletmelerin kurulus tarihleriyle ilgili gegerli 232 veri elde edilmis ve gosterdikleri dagilim
Tablo 1°de gosterilmistir. Ithalatc1 isletmelerin biiyiik cogunlugu (%46,6), orman iiriinleri
ithalinin daha serbest hale geldigi, 1980-1999 arasindaki donemde kurulmustur. 2020 yili
dikkate alinarak isletme 6miirleri hesaplandiginda, ortalama 50 yil ve tizeri bir siirede ithalat
yapan isletmelerin paymimn %13,4 gibi sinirh bir diizeyde oldugu goriilmektedir. Kurulusg
donemlerindeki yigilmalar dikkate alinarak agirlikli ortalama yas hesaplandiginda, isletme
omrii 26,22 yil olarak bulunmaktadir.

Tablo 1. isletmelerin kurulus tarihleri ve ortalama yaslarinin dagilimi

Isletme Kurulus Tarihleri Frekans Yizde % Ortalama Yas
1940-1959 10 4,3 70,5
1960-1979 21 9,1 50,5
1980-1999 108 46,6 30,5
2000-2018 93 40,1 11

Anketlere katilan 45 ithalatgi isletmede toplam 521 kisi (ortalama 11,58) ¢alismaktadir.
Sanayici 56 isletmenin toplam calisan sayist 1.009 kisiyken (ortalama 18,02), ithalat¢1 ve
sanayici 132 igletmede 8.526 kisi (ortalama 64,59) calismaktadir. Tablo 2’de isletme
calisanlarinin gorev yaptiklari pozisyonlar gosterilmistir.

Tablo 2. Isletmelerin calisan sayilar1 ve pozisyonlari
Ithalatci isletmeler Sanayici isletmeler ithalatei - sanayici isletmeler Toplam

Pozisyon s % Kisi % Kisi % Kisi %
Daimi isci 202 5605 624 6184 6.644 7793 7560 7518
Geici isci 15 2,88 79 783 201 341 385 383
idari isler 140 2687 193 1913 1.120 1314 1453 1445
Teknik isler 74 1420 113 1120 71 5,52 658 6,54
Genel Toplam 521 100 1009 100 8.526 100 10056 100

Tablo 2’de gosterilen toplam 10.056 calisanin egitim durumlar1 Sekil 4’de gosterilmistir.
Calisanlar igerisinde en kalabalik grup 4.147 kisi (%41,2) ile ilkokul mezunlaridir.
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= Okur yazar - (12)
= [lkokul (4.147)
28% Ortaokul (1.851)

Lise (2.858)

= Lisans ve lisans Ustii (1.188)
18%

Sekil 4. Calisanlarin egitim durumu

Ithalatci igletmelerin mesleki orgiitlenmeye verdikleri 6nem ve tyelik tercihleri Tablo 3’de
verilmistir. Isletmelerin sadece %15°1 higbir birlige tiye degilken, en fazla tiye olunan 6rgiit
(%59,7) TIM olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3. isletmelerin iiyelik durumlar1 ve tercih ettikleri drgiitler

Dernek/Birlik adi Adet %
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) 139 59,7
Tirkiye Orman Uriinleri Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TORID) 20 8,6
Kontrplak Ureticileri Dernegi (KONUDER) 1 0,4
DIGER 2 0,9
TIM+TORID 29 12,4
TIM+KONUDER 5 2,1
TIM+DIGER 2 0,9
Hicbir Orgiite Uye Olmayanlar 35 15,0
Toplam 233 100,0

Isletmelerin Ithal Uriinlerle Kurduklari Isletmecilik Bicimleri

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin ithal tirlinler tizerine kurduklar isletmecilik
bigimi farklilik gdstermektedir. Ithal tiriinle iliskili 233 isletmenin %38,6’s1 (90 isletme) ithal
ettigi tirtiniin bir kismin1 higbir degisiklik yapmadan pazarlarken, bir kismini kendi tesislerinde
daha degerli iiriinlere doniistiirmektedir. Bir bagka deyisle, bu isletmeler hem satici hem iiretici
isletme islevini gérmeyi tercih etmistir. Buna karsilik ithalatgi isletmelerin %19,3i (45
isletme) aslinda endiistriye tedarik¢i islevi goren satici isletmelerdir ve orman endustri
sektoriine girdi saglayanlar arasinda yer almaktadir. Tablo 4’den de goriilecegi gibi,
ithalatgilardan alarak liretici isletmelere pazarlayan, smirl diizeyde (%3,4) de olsa, aracit bir
isletme grubu piyasada bulunmaktadir.

Tablo 4. isletmelerin ithal iiriin pozisyonlari

ithal odun kullanim durumu Frekans Yizde %

ithal edip pazarlayan ve isleyenler 90 38,6
ithal edip pazarlayanlar 45 19,3
ithal edip isleyenler 42 18,0
Ithalatgidan alip pazarlayan ve kullananlar 31 13,3
Ithalat¢idan veya pazardan alip kullananlar 17 73

Ithalat¢idan alip kullanicilara pazarlayanlar 8 34

Toplam 233 100,0
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Tesis Uretim ve Kapasiteleri

Ankete katilan 233 isletmeden iiretim tesisleri olan 188 isletmenin faaliyet gosterdikleri
alanlardaki kurulu kapasiteleri, 2014 ve 2015 yillar1 ortalama fiili kapasiteleri ve kapasite
kullanim oranlar1 (KKO) Tablo 5’de verilmistir. En yiksek kurulu kapasitenin (135.525.312
m?) yer aldig1 kaplama sektoriinde sadece %38,6 diizeyinde bir kapasite kullanim oraninin
goriilmesi, biiyiik bir atil kapasiteye isaret etmektedir. En yliksek kapasite kullanim oranlari,
sirastyla oyuncak (%100), dekorasyon (%94,1) ve kontrplak (%79,2) sektorlerinde
gozlenirken, en diisiik kapasite kullanim diizeyi, yapisal ahsap (%25,9) alanindadir. Tablo 5’de
yer alan sektorlerin ortalama KKO %61,2 olarak hesaplanmustir.

Tablo 5. Sektorlere gore kurulu ve fiili kapasiteler ve kullanim durumu

; _—— . . Kurulu Ortalama

Sektorler Uretim Tipi  Birim Kapasite Fiili Kapasite KKO*
Kaplama Mamul m?  135.525.312 52.258.450 38,6
Parke Mamul m? 6.728.625 2.738.750 40,7
Kereste Yuvarlak agag  m® 2.428.870 1.228.309 50,6
Doseme Kereste m3 392.786 203.137 51,7
Palet ve Ambalaj  Mamul m3 367.880 224,680 61,1
Dograma Kereste m3 224,131 124219 554
Mobilya Kereste m3 131.152 53.225 40,6
Masif panel Mamul m3 122.409 80.541 65,8
Kontrplak Mamul m3 110.516 87576 79,2
Lamine ahgap Kereste m?3 67.797 50.194 74,0
Dekorasyon Kereste m?3 20.674 19.455 94,1
Makara Kereste m?3 5.750 4550 79,1
Yapisal ahgap Kereste m3 1.000 259 259
Oyuncak Kereste m? 1.000 1.000  100,0

* KKO: Kapasite Kullanim Orant

Bir isletmenin KKO’nin yiikseltilebilmesi i¢in atil kapasiteye neden olan etmenin bilinmesi
gereklidir. Isletmelerden agik uclu bir soru ile atil kapasitelerine neden olan etmenleri, 6ncelik
vererek cevaplamalari istenmistir. 188 isletmenin cevapladigi sorunun yanitlari, Tablo 6°da yer
almaktadir. Tablo 6°da ve sonraki tablolarda yer alan “Oncelikler toplami” hesaplanirken, 1.
oncelige 4, sonraki onceliklere ise, sirasiyla 3, 2 ve 1 seklinde agirlik verilmistir.

Atil kapasiteye neden olan en oncelikli faktor, talep yetersizligi (%35,6) olarak gorilmektedir.
Ilgili soruya yanit veren 188 isletmeden 86’s1 talep yetersizligini birinci éncelikli sorun olarak
gormektedir. Deneklere verilen segeneklerde yer almamis etmenler “diger” grubu altinda
toplanmis ve topluca ikinci en 6nemli (%16,2) faktor grubu olarak dikkat ¢ekmistir. Bu grupta
yer alan “ucuz lriin alarak eksik iiretimi tamamliyoruz (%9,1)” ifadesi, isletmelerin baska
isletmelerin triinlerini pazarlamaya egilimli olduklarini géstermektedir.
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Tablo 6. Atil kapasite nedenleri
Oncelik siras Oncelikler

Atil kapasite nedenleri 1 > 3 4 Toplam %
Talep yetersizligi 86 2 3 356 35,6
Isgiicii teminindeki giigliikler 17 15 2 117 11,7
Kalifiye eleman eksikligi 5 20 8 96 9,6
Enerji kesintileri 7 6 1 34 3,4
Finansal sorunlar 5 4 32 3,2
Hammadde teminindeki guclikler 6 2 30 3,0
Mevsimsel ¢alisma geregi 1 1 1 8 0,8
Birokratik ve yasal engeller 1 2 0,2
Diger 37 2 4 162 16,2
Ucuz mamul {iriin alarak kapasiteyi tamamliyoruz 21 1 2 91 91
Siparige dayali proje calismalar1 4 16 1,6
[thal {iriinlerle rekabet edememe 4 16 1,6
Makine ve teknoloji eksikligi 3 12 1,2
Performans, isyeri fiziki yetersizligi, tiretim maliyeti 3 12 1,2
Uriin ve isyeri degisikligi 1 2 8 0,8
Tevkifat Kanunu 1 1 7 0,7

Isletmelerin iiretim sirasinda yasadiklar1 sorun gesitleri Tablo 7°de gdsterilmistir. Gegerli veri
saglayan 188 isletmenin 113’1 kalifiye elaman ve isgiicii eksikligini birinci oncelikli iiretim
sorunu olarak gérmektedir.

Tablo 7. Uretim sirasinda yasanan sorunlar
Oncelik siras1 Oncelikler

Uretim Sorunlari 1 2 3. Toplam %
Kalifiye eleman ve isgiicii eksikligi 113 7 353 61,4
Enerji girdilerinin yiiksekligi 8 19 62 10,8
Finansal sorunlar 6 3 24 472
Teknolojik yetersizlik 1 2 4 0,7
Diger; 17 6 3 66 115
Talep yetersizligi 8 3 1 31 54

Uretim maliyeti 3 1 11 1,9

Isyerinin fiziksel yetersizligi 1 1 5 0,9

Enerji kesintileri 1 3 0,5

Istikrarsizlik 1 3 0,5

Devletin diger iilkelerin {iretim politikalarina refleks gosterememesi 1 3 0,5
Sigorta mevzuatt 1 3 0,5

Hammadde temin giigliigii 1 3 0,5

Nakliye 1 2 0,3

Yan sanayiinin yetersizligi ve yedek parca sikintisi 2 2 0,3

Tiim nedenler ve oncelikler dikkate alindiginda kalifiye isgiicli sorunu %61,4’liik 6ncelikle 6ne
cikmaktadir. Bu sorunu enerji girdilerinin yiiksekligi (%210,8) izlemektedir. Deneklere sunulan
seceneklerde yer almayan ve isletmelerce dile getirilen sorunlar, bir bitin olarak “diger”
baslig1 altinda toplanmis ve enerji maliyetinin 6niinde (%11,5) ikinci siraya ¢ikmistir.

Hammadde Tedarik Kaynaklari ve Sorunlar

Isletmeler 2014 ve 2015 yillarinda ortalama 2.972.703 m®yil diizeyinde hammadde
kullanmuglardir. Hammadde tedarik kaynaklarinin basinda OGM (%45, 1.323.853 m®/yil)
gelmektedir (Tablo 8). Isletmelerin kendi ithal ettikleri hammadde diizeyi (%39) ile
ithalatgilardan aldiklari miktar (%10) birlestirildiginde, OGM’nin iizerinde ve yariya yakin
(%49) bir seviyeye ¢ikildig1 goriilmektedir.
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Tablo 8. Hammadde temin kaynaklari

Temin yeri 2014 (m®) 2015 (m® Ortalama (m%yil) %
OGM 944,792 1.702.914 1.323.853 45
Ozel kisilerden 135.543  149.734 142.639 5
Ozel kuruluslardan 16.301 35.903 26.102 1
Diger 14.500 21.850 18.175 1
Ithalatcilardan (ithal Griin) ~ 298.225  298.229 298.227 10
ithal (Kendi ithal ettigi) 1.100.949 1.226.465 1.163.707 39
Toplam 2.510.310 3.435.095 2.972.703 100

Isletmelerin hammadde ile ilgili sorunlar1 ve &ncelikleri Tablo 9°da gdsterilmistir. Yerli
hammaddenin istenen kalitede olmamas1 (%39,6) en 6nemli sorun olarak ortaya ¢ikarken, yerli
uretim miktarinin yetersizligi (%21,8) ikinci siray1 almaktadir. Y1l i¢i donemsel hammadde
kitliklarinin da isletmeler i¢in 6nemli (%17,1) bir sorun oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Hammadde temininde karsilagilan sorunlar
Oncelik siras1  Oncelikler

Sorunlar 1. 2. 3. 4. 5. Toplam k
Yerli hammadde iiretiminin istenen kalitede olmamas1 20 4 116 39,6
Yerli hammadde Uretiminin yetersizligi 12 1 64 21,8
Yilin baz1 aylarinda yeterli hammadde bulunamamasi 3 8 1 50 17,1
Doviz fiyatlarinin degiskenligi 4 3 2 38 13,0
Nakliyat sorunlari 1 1 8 2,7
Glimriiklerde karsilasilan sorunlar 11 5 1,7
Das ticaret politikalarinin degiskenligi 1 2 0,7
Diger 0 0,0
Uretim kalitesi 1 5 1,7
Karantina elemanlar yetersizligi 1 5 1,7
Toplam 293 100

Pazarlama Calismalart

Bir isletmenin pazarlama c¢alismalarinda {rettigi malin niteligi onemli bir faktordiir.
Isletmelerin ihrac ettikleri iiriinler igerisinde “ithalatin” yeri Tablo 10’da verilmistir. ithal
urunleri retim tesislerinde kullanan 188 isletmeden 62 igletme (%33) Urettigi iriinlerden
ihracat yapmaktadir. Thracat yapan 62 isletmenin %6,5’i (35 isletme) ihrag ettigi iiriinlerin
%100’{ini ithal trinlerden tretmektedir. Bu bulgu, isletmelerin yaptigi ithalat igerisinde
yeniden ihrag (reexport) amacinin énemli diizeye eristigini kamitlamaktadir. Thracat yapan 6
isletme Urindnin %100 tnt yerli triinlerden trettigini belirtmektedir. Geri kalan 21 ihracatg1
isletme, farkli oranlarda yerli ve ithal Grin kullanarak trettikleri Griinleri ihrag etmislerdir.

Tablo 10. Isletmelerin ihracat durumu ve iiriinlerin kokeni
ithal iiriinlerden iiretilen Yerli iriinlerden Gretilen

isletme say1s1 %

iiriinlerin pay1 (% ) iiriinlerin pay1 (% )

100 35 56,5

100 6 9,7

30 70 4 6,5

90 10 4 6,5

50 50 3 4,8

70 30 3 4,8

20 80 2 3,2

60 40 2 3,2

10 90 1 1,6

75 25 1 1,6

95 5 1 1,6

Thracat yapan isletme toplami 62 100,0
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Pazarlama calismalariin yonetiminde fiyatin belirlenme yontemi 6nemli bir gostergedir. Ithal
iriin pazarlayanlarin  %68,5’1 maliyet artt kar (mark-up), %16,4’ii rekabete yoOnelik
fiyatlandirma, %10,3 i maliyet art1 kar ve rekabete yonelik fiyatlandirma yontemlerini birlikte
kullanarak tirtinlerinin satig fiyatin1 belirlemektedir.

Ithal orman iiriinleri pazarlayan 163 isletmeden 29 isletme Urlinlerinin tamamimi dogrudan
tilketiciye, yine 29 isletme Urdinlerinin tamamini bayilerine verirken, 3 isletme ise Urlnlerinin
tamamini toptancilara vermektedir. Pazarlama calismalarinda 6nemli bir yer tutan dagitim
kanallarindan isletmelerin beklentileri Tablo 11°de gosterilmistir. Isletmelerden sadece 75’inin
yanit vermeyi tercih ettigi dagitim kanallarindan beklenti konusunda; iliski kurma (%47,8),
depolama (%17,4), tanitma (%10,8) konular1 6ne cikmaktadir. Buna karsilik ulastirma
beklentisi (%6,9); “diger” bashig: altinda (8,6%) toplanan montaj — uygulama (%2,8), risk
azaltma (%2,2), sureklilik (%1,9), piyasay1 izleme (%0,8), satis artirma (%0,8) seklindeki
beklentilerin 6niinde yer almaktadir.

Tablo 11. Uriinlerin dagitim kanallarmdan beklentiler
Oncelik sirasi Oncelik

Beklentiler 1 2 3 4 5 Toplam 2
iliski kurma 28 6 3 173 47,8
Depolama 5 9 1 63 17,4
Tanitma 4 4 1 39 10,8
Ulagtirma 3 1 2 25 6,9
Diger 3 1 4 31 8,6

Ankete katilan 177 igletmenin pazarlama ¢alismalarinda en fazla satis elamani (130 isletme,
%73,4) islendirdigi, bunu depocu (%70,1) ve satis miidiirinin (%41,2) izledigi gorillmistiir.
57 isletmede pazarlama midiri, 51 isletmede teslimat gorevlisi, 29 isletmede dagitici
islendirilmisken, sadece 21 isletmede (%11,9) miisteri temsilcisi bulunmaktadir.

Ankete katilan isletmelerin 6ne ¢ikan pazarlama sorunlari Sekil 5’de gdsterilmistir.
Isletmelerin ilk sirada gordiigii pazarlama sorunu yaptiklari satislarin bedelini alamamak
(tahsilat %36,3) seklinde ortaya g¢ikmaktadir. Isletmeler faaliyet gosterdikleri pazarin
istikrarsizligint (%34,5) bir sorun olarak gérmekte fakat pazarlama arastirmalarina onem
verilmemesini en diisiik diizeyde (%0,7) sorun olarak kabul etmektedir.

Pazar arastirmalarina 6nem verilmemesi I 0.7

Dagitim ag1 eksikligi B 1.1

Tanitim eksikligi B 2.1

Satig gelistirme ve reklam faaliyetlerinin yetersizligi Bl 3.2

Yiiksek maliyet nedeniyle rekabet giiciiniin azalmasi

Uriin standartlarinin olmamasi

Pazarlama Sorunlari

Piyasadaki istikrarsizlik

Satilan triinlerin bedellerinin tahsilindeki sikintilar

I 109
113
I 34.5

I 36.3
%

Sekil 5. Pazarlama asamasinda 6ne ¢ikan sorunlar

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri piyasada gozlemledikleri pazar daralmasma neden olan
faktorler hakkinda diisiinceleri Tablo 12°de gosterilmistir. Isletmelerin yartya yakini (%51)
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ahsap irlinii ikame edebilen rakip mallarin pazarlarmi daralttigi goriisiindedir. Ahsaba
benzeyen “yapay ahsap” Urinlerin ise ikinci daralma nedeni (%31,6) oldugu diistintilmektedir.
Esasen birlestirilebilecek bu iki grup rakip mallar, orman endiistrisi disinda yer alan ve ahsaba
rakip olabilmis ciddi bir tehdit alaninin varligina isaret etmektedir.

Tablo 12. Ahsap sektoriinde pazar daralmasi

Oncelik sirasi Oncelik  Oncelikli
Nedenler 1. 2. 3 4  Toplam %
Ikame {iriin kullanimimnin (pvc vb) yayginlasmasi 145 10 1 612 51,0
Sentetik ahsap kullanimi 8 115 1 379 31,6
Ahsap malzemenin pahali olmasi 6 4 2 40 3,3
Ahsap malzemeye olan ilginin azalmasi 3 4 2 26 2,2
Ikame iiriinlerin reklam faaliyetler yogunlugu 2 3 5 27 2,3
Uluslararasi veya bolgesel ticari kuruluglarinin etkisi 1 1 0,1
Diger 12 3 57 4,8

Isletme Politikalart

Isletmelerin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiikleri politikalarla ilgili gériislerinin isletmelerin
hukuki yapilarina gore dagilimi Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13. Isletme tiplerine gére izlenmesi diisiiniilen politikalar

] Isletme Tipi
Izlenen o . . Anonimve  Limited ve
Politikalar ‘ 1Sahls . le]lted quiktlf Anol?lm yabanci yabancr Toplam
1sletmesi sirket sirket sirket ortakli ortakli
Mevcut durumu Adet 17 69 1 23 3 1 114
korumak % 7,3 29,6 0,4 9,9 1,3 0,4 48,9
Kapasite arttirmak Adet 12 32 0 24 0 2 70
Toplam % 5,2 13,7 0,0 10,3 0,0 0,9 30,0
Teknoloji Adet 3 16 0 13 0 1 33
yenileme Toplam % 1,3 6,9 0,0 5,6 0,0 0,4 14,2
Mevcut pazar Adet 2 16 0 18 0 1 37
payimi arttirmak Toplam % 0,9 6,9 0,0 1,7 0,0 0,4 15,9
Yurtdis1 pazara Adet 1 9 0 7 0 0 17
girmek Toplam % 0,4 3,9 0,0 3,0 0,0 0,0 7,3
. Adet 4 7 0 3 0 0 14
Sektdrden gtkmak 001 1,7 3,0 0,0 13 0,0 0,0 6,0
Mal karmasini / Adet 2 9 0 6 0 0 17
Urlin gamins Toplam % 0,9 3,9 0,0 2,6 0,0 0,0 73
genisletmek
Diger Adet 0 2 0 0 0 0 2
Toplam % 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Toplam Adet 33 131 1 62 3 3 233
Toplam % 14,1 56,2 0,4 26,6 1,3 1,3 100,0

Isletmeler icerisinde en biiyiik payr %48,9 oraniyla “yakin gelecekte mevcut durumunu
koruma” politikasini izleyecek isletmeler almaktadir. Bu isletmeleri, daha genislemeci birer
politika sayilabilecek kapasite artirmak isteyenler (%30), pazar payint artirmayt hedefleyenler
(%15,9) ve teknoloji yenilemeyi diisiinenler (%14,2) izlemektedir. Mal karmasini genisletmek
ve yurt dis1 pazarlara girmek isteyenler diizeyinde olmasa da, sektorden ¢ikmay diisiinen %6
payinda bir igletme grubu bulunmaktadir.

Tablo 13’den gorildugi gibi, 69 limited sirket statiistindeki firmanmn %29,6’s1, meveut durumu
korumak se¢eneginde yogunlasmustir. Ikinci olarak kapasite artirmak gelirken, bunu mevcut
pazar paymi artirmak segenekleri izlemektedir. Limited sirketlerin, mevcut durumu koruma
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kaygisinin yaninda, yatirim ve yeni pazar arayislari i¢inde de olduklar1 gériilmektedir. Anonim
sirketler arasinda ise en yiiksek yogunluk %10,3 ile kapasite arttirmak se¢cenegindedir. Mevcut
durumu korumak secenegi yaklasik aynmi oranda (%9,9) g6z Oniinde tutulmaktadir. Sahis
isletmelerinde de limited sirketlerdekine benzer 6ncelikli diisiinceler goriilmektedir.

Isletme gorevlilerinin “son ii¢ y1lda” ticaretlerini etkiledigini diisiindiikleri faktdrlere yonelik
goriisleri Sekil 6’da gosterilmistir. Deneklere gore, bir ithalatginin etkilendigi en onemli
ekonomik etmen doviz kurlarindaki istikrarsizliktir. Isletmelerin %21,8’i dilke politikalarin:
ikinci dnemli etmen olarak gérmektedir. Sekil 6, bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Ulke ici
etmenlerin {ilke dis1 etmenlerin 6niinde bir etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir.

Kalitesiz ve ucuz Urtin girdileri 1 1.3
Kuresel kriz mm 4.7
Ihracatg iilkelerin ekonomi ve ticaret politikalar1 W 5.1
Ulkemizdeki ekonomik istikrarsizhk s 10.3
Ulkemizin uyguladig1 ekonomi ve ticaret politikas IEE———————— 21.8

Doviz istikrarsizligr I 56.8
%

Ekonomik Gelismeler

Sekil 6. Son ii¢ yilda ticarette etkili olan ekonomik gelismeler

Ekonomik etmenler yaninda, siyasi gelismelerin de isletmeleri etkiledigi bilinen bir gergektir.
Isletmelerin siyasi gelismelerle ilgili diisiinceleri Sekil 7°de gdsterilmistir.

17 Aralik ve gezi olaylar1 Wl 3.7
Siyasi istikrarsizhik Wl 6.2
Siyasi Secimler = 7.3
I¢ teror mmm—m 9
Diger iilkelerin politikalar: mm— s 9.3
Komgu iilkelerdeki istikrarsizlik I 14.6

Siyasi Gelismeler

15 Temmuz olaylar1 I 21.1
Uygulanan dis siyaset I 28.9
%

Sekil 7. Son ii¢ y1l ticaretinizde etkili olan siyasi gelismeler

Isletmeler uygulanan dis siyasetin (%28,9), 15 Temmuz olaylarmm (%21,1), komsu
iilkelerdeki istikrarsizliklarin (%14,6) sektoriin i¢ ve dis ticaretini olumsuz yonde etkiledigini
diisinmektedir. Diger iilkelerin uyguladiklar1 agik ve gizli politikalar isletmelerce ciddi bir
tehdit olarak algilanmaktadir.
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TARTISMA VE SONUC

Arastirma kapsamina giren firmalarin cogunlugu Marmara (%60,1) ve I¢ Anadolu (%12,9)
bolgelerindedir. Tiirkiye’nin ilk 500 firmasinin 6rneklendigi ve 145 imalat sanayii isletmesinin
ithalat yapisinin degerlendirildigi ¢alismada da, Istanbul’dan 50, Ankara’dan 25, Kocaeli’nden
15, Bursa’dan 13 ve izmir’den 10 isletme (Saygili ve ark., 2010) 6ne ¢ikmustir. Bu durum,
Tiirkiye’nin sanayii kuruluglarinin Marmara Bolgesinde toplanmasina benzer bir sekilde,
ithalatla iligkili orman Urlnleri sanayii kuruluslarinin da ¢oklukla iilkenin batisinda yerlestigini
gostermektedir. ithal {iriinlerin giris yaptig1 giimriik kapilarinin dagilimi dikkate alindiginda,
yine benzer bir serpilme goriilmekte, bu da hammadde nakliyat giderlerinin kurulus yeri
seciminde daha fazla dikkate alindigin1 gostermektedir. Ancak, 6zellikle yeni kurulan yonga
levha endiistri kuruluslarinin, yerel hammadde yeterlilikleri dikkate alinarak kuruldugunu
sOylemek giictiir. Orman endiistrisi, hammadde ve mamul tasima, yiikkleme bosaltma vb.
maliyetleri yliksek sektorlerdendir. Bu nedenle, kurulus yerlerinin, 6ncelikle hammadde ve
mamul tagima maliyetlerini en diisiik yapacak aday yerler arasindan se¢ilmesi gereklidir.

Calismada yer alan 233 isletmenin yarisindan fazlasi (%56,2) limited sirket olarak
kurulmustur. Bir bagka aragtirma da (Cok ve ark., 2017), Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
isletmelerin biiyiik bolimiiniin (%80) limited sirket oldugunu saptanmistir. Bulgular, aile
isletmelerinin sirketlesme ve kurumsallasma egiliminde oldugunu kanitlamaktadir.

Isletmeyi temsilen bilgi alman yetkililerden %63,9’unun isletme sahibi olmasi, maliklerin
halen isletmeleri temsilde 6nde gelen kisiler oldugunu gostermektedir. Isletmeler hakkinda
bilgi alman katilimcilarin %86°s1 lise ve istii egitime sahiptir. Calisanlar, %0,1 okuryazar,
%41,2 ilkokul, %18,4 ortaokul, 28,5 lise ve %11,8 ylksekokul mezunudur. Bulunan egitim
seviyesi, Bartin yoresi igin yapilan %23’lik saptamanin (Karayilmazlar ve ark., 2006)
Uzerindedir ve en azindan bazi yorelere gore yukselme gozlendigi seklinde yorumlanabilir.

Isletmeler igerisinde en biiyiik pay1 (%46,4) 1960-1979 doneminde kurulanlar almaktadir. 1980
- 1999 doneminde kurulmus isletmelerin (%39,9) de, 6nemli bir deneyim diizeyine eristigi
sOylenebilir. Tim isletmelerin agirlikli yas1 hesaplandiginda, ortalama 26,22 yillik bir
isletmecilik gecmisi ortaya ¢ikmaktadir. Karayilmazlar ve arkadaslari (2006) Bartin yoresi
kii¢iik ve orta boy isletmelerinin 16 yillik bir gecmisi oldugunu bulmuslardir (Karayilmazlar
ve ark., 2006). Isletmelerin belirtilen kurulus tarihleri ve hukuki yapilari birlikte
degerlendirildiginde, babadan ogula, hatta toruna devam eden isletmeler yaninda, sirketlesen
isletmelerin 6nemli bir kurumsallagsma potansiyeli gosterdigi ve bu yonde tesvik edilmeleri
gerektigi anlagilmaktadir.

Arastirma bulgular1 233 Isletme icerisinde sadece 35 isletmenin (%15), hichir érglte (ye
olmadigimi gostermektedir. Buna karsilik, birden fazla orgiite liye olmus dikkat ¢ekici sayida
isletmenin var oldugu ve sektorel esgiidiim saglama, birlikte hareket etme, politikalar liretme,
isbirlikleri kurabilme potansiyelinin oldugu goriilmektedir.

Arastirma bulgularia gore, ithal Griin kullanan kaplama, parke, kereste, doseme vb. sektorlerin
kapasite kullanim oranlar1 ortalamasi %61,2’dir. Bu sektorlerden mobilya alanindaki kapasite
ve kullanim diizeyini ayr tutmak gerekir. Mobilya sektoriinde 6zellikle panel mobilya iretimi
yaygin olarak faaliyet gostermektedir. Kapasite verileri adet, m?, takim gibi farkl1 birimlerle
ifade edildiklerinden, sadece ahsap kullanma kapasiteleri degerlendirilmistir. Ayrica caligmalar
sirasinda goriisiilen mobilya sanayinin 6nde gelen panel mobilya {ireticileri, kullandiklari
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iirlinlerin ithal veya yerli olmasmin 6nemli olmadigini ve aracilar yoluyla ve aga¢ cinsi
yoniinde tercihte bulunarak temin ettiklerini belirtmislerdir.

Isletmelerin atil kapasite nedenlerinin basinda talep yetersizligi (%35,6) gelmekte, isgiicii
temininin (%11,7) ve Kkalifiye eleman sorununun (%9,6) Onemli problemler oldugu
anlasiimaktadir. Isletmeler igerisinde kendileri iiretmek yerine “Ucuz mamul @rin alarak
kapasiteyi tamamliyoruz” diyen azimsanmayacak bir kitle bulunmaktadir. Bu bulgular
gostermektedir ki, kurulu kapasitenin atil kalmasimin en 6nemli nedeni piyasa kaynakli olup,
daha ileri pazarlama caligmalarin1 gerektirmektedir. Ege Bolgesi’nde yer alan isletmelerde
yapilmis bir ¢calismada da “talep ve finansman yetersizligi” atil kapasite nedenlerinde One
cikmaktadir (Bilgin ve ark., 2002). Dogu Anadolu bolgesinde yapilan bir diger ¢alismada ise
kapasite kullanim oranlarinin %26 - %75 arasinda degistigi, atil kapasitenin talep yetersizligi,
piyasa istikrarsizligi, finansman sorunlarindan kaynaklandigi ifade edilerek, arastirma
sonuclariyla uyumlu saptamalar yapilmistir (Cok ve ark., 2017). Bu galismalar ile arastirmanin
pazarlama alanindaki bulgular1 birlikte degerlendirildiginde, atil kapasite sorununun Gretim
yonetiminden ¢ok, pazarlama yonetiminden kaynaklanan bir problem oldugu anlasilmaktadir.
Bulgular, isletmelerin talep yerine maliyete dayali bir fiyatlandirma yaptigini, pazarlama
aragtirmalart konusunda sadece %0,7 diizeyinde eksiklik hissettigini, bir baska deyisle,
isletmelerin pazar1 anlama, talebi yonetme ve uyum konularinda ciddi bir farkindalik artirma,
kapasite gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarini kanitlamaktadir.

Degisen piyasa veya ¢alisma ortamiyla ilgili daha iyi veri elde etmek, sektériin i¢ baglantilarini
ve rekabet avantajlarini anlamak i¢in, daha fazla arastirma gereklidir. Kuresel orman driinleri
pazarlarinin ekonomi, istthdam ve ormanlar agisindan 6nemi ve pazarlarda meydana gelen
degisimler g6z Oniine alindiginda, Turkiye orman drunleri pazarlari {izerine yapilan
arastirmalarin endise verici derecede diisiik oldugu goriilmektedir. Ormancilik ve yenilenebilir
kaynak tabanli, dongiisel biyoekonominin gii¢lendirilmesi Diinya’nin giindeminde olan gtincel
bir alandir (Toppinen ve ark., 2020). 2015 yilinda, Avrupa Birligi'nde ormancilikta ve agag
iriinleri, mobilya ve kagit tiretiminde 2,6 milyon kisinin istthdam edildigi ve yaklasik 410,4
milyar Euro ciro ile 116,6 milyar Euro katma deger elde edildigi tahmin edilmektedir (Ronzon
& M'Barek, 2018). Ormancilik ve orman kaynakli {iriin ve hizmetlerin girdi olarak kullanildigi
alanlar giin gectikce genislemekte ve sektoriin yerel, ulusal, uluslararasi deger akislarina katkisi
artmaktadir. Buna karsilik Tiirkiye’de ormancilik, orman temelli biyoekonomi piyasalart,
islendirme olanaklari, yiiksek katma degerli triin Gretimi, {irin atiklarinin yeniden kullanimi
alanlarinda caligsma eksiklikleri hissedilmektedir. Mevcut arastirmalar, biiyiik 6l¢iide, teorinin
temel alindig1 pazar modellemesine dayanarak, odun kaynaklarinin yeterliligi, birincil odun
trtinleri tiretimindeki egilimler ve uluslararasi rekabetgilik ile ilgili sorulara odaklanmigtir.
Gergekten de orman temelli driinlerin degisen taleplerinin modellenmesi, orman ekonomisi ve
orman uUrunleri pazar analizindeki arastirma yonelimlerinin belirlenmesi, endiistriler, diger
paydaslar ve politika olusturmak igin gerekli bilgilerin ortaya konmasi alanlarinda 6nemli bir
arastirma ac1g1 olusmaktadir (Hetemaki & Hurmekoski, 2016). Basarili bir rekabet yonetimi
icin, Avrupa’nin eksikligini hissettigi bu alanlarda, Tlrkiye orman endustrisi ve dis ticaret
iligkilerini agiklayabilecek ¢aligmalarin hazirlanmasi gereklidir.

Isletmeler hammadde ihtiyaglarimi %45 OGM, %5 &zel kisiler, %1 6zel kuruluslar (Orman Koy
Kooperatifleri), %1 diger (kendi kavak bahcesi) olmak lizere %51 yerli tiriinlerden karsilarken,
ihtiyacinin %39’unu kendisi ithal etmekte, %10’unu ise ithalat¢ilardan tedarik etmektedir.
Yerli hammaddenin istenen kalitede olmamasi (%36,9), yerli hammadde Uretim miktarinin
yetersizligi (%21,8), yilin bazi aylarinda yeterli hammadde bulunamamasi (%17,1), doviz
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fiyatlarinin degiskenligi (%13) diger 6nemli hammadde tedarik sorunlaridir. Benzer sonuglar,
aslinda daha once de saptanmustir. TUrkiye orman driinleri endistrisi hammadde kaynaklari
bakimindan yeterince giivence altinda olmadigini, ulusal orman kaynaklarin duzenli olarak
artmasina ragmen, sektoriin ¢ok hizli biiylidiigiinii, bunun da hammadde tedarik sorununu
guncel tuttugunu ifade eden benzer sonuclar (Kog ve ark., 2017) daha 6nce de yayinlanmistir.
Giliney Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki isletmeler hammadde ihtiyaglarini; %65 OGM’den, %21
ithal Uriinlerden, %14 oraninda piyasadaki tiiccarlardan temin etmektedir (Cok ve ark., 2017).
Bu nedenle sonraki yillarda da, kisa donemde ithalata dayali bir hammadde tedarik yonetimine
gerek duyulacagi, buna karsilik uzun vadede 6zellikle Sarigam ve Karagam ile goknar, mese
kestane tiirlerinin 6ne ¢iktig1 bir yerli triinlerle ithalati ikame (Akkaya ve ark. 2020) uzun
dénem planin hayata gegirilmesi zorunludur.

Uretici igletmelerin iiretim sorunlar1 kalifiye elaman ve isgiicii yetersizligi (%63,8), enerji
girdilerinin yiiksekligi (%14,4), finansal sorunlar (%4,8), teknolojik yetersizlik (%1,6) ve diger
sorunlar (%13,8 talep yetersizligi, tiretim maliyeti, isyeri fiziksel yetersizligi, yan sanayiinin
yetersizligi) seklinde siralanmaktadir. Her ne kadar, isletmelerde ¢alisanlarin egitim seviyeleri
yiikselme egilimindeyse de, orman endiistrisine ara ve iist kademede eleman saglayan egitim
kurumlarinin mezun sayilar1 ve nitelikleri ile islendirme diizeyleri arasindaki dengesizligin bir
an once duzeltilmesi gereklidir.

Pazarlama guniimuz isletmecilik diinyasinin 6nemli ve ayricalikli bir ugrasi alanidir. Gelisen
iletisim ve bilisim teknolojileri ile birlikte daha kiiresellesen pazarlar diinya ticaretinin
vazgecilmezi halini almistir. Pazarlama ¢aligmalarinda neyin pazarlandigi 6nemli bir konudur.
Yerli iiretime rakip ithal {iriinlerin pazarlanmasi, bazi isletmeler i¢in kisa donemde karli bir
isletmecilik olarak goriilebilir. Nitekim bir grup isletme sadece “ithalat” yapmayi tercih
etmektedir ve bu isletmelerin orman endiistrisini “tamamlayan” bir tedarik¢i iglevinden, yerli
orman endstrisine “rakip” isletmelere donmesi engellenmeli, bunun icin de sirekli bir izleme
sisteminin kurulmasi gereklidir.

Ithal orman iiriinii pazarlayan isletmeler icerisinde, iiriinlerinin tamammni sadece son
tilketicilere satan, dogrudan dagitim yapan isletme pay1 sadece %17,79’udur. Buna karsilik,
bayi ve toptancilar araciligiyla mal pazarlayan, bir baska deyisle, dolayli dagitim kanallarini
tercih etmis isletmeler, tiim isletmelerin %19,63’1linil olusturmaktadir. 102 isletme ise 27 farkl
oranda ve bu ¢ dagitim kanallarmi birlikte kullanarak tiriinlerini pazarlamaktadir. Bir
endiistriyel iiriin olan ithal odun hammaddesi veya yar1 mamullerinin dagitiminda “dolayli
dagitimin” 6ne ¢ikmasi beklenen bir durumdur. Nitekim masif panel ve parke gibi iiriinleri
tireten isletmeler bayiler yoluyla satis1 tercih etmektedir. Bu nedenle, ¢oklukla dolayli
dagitimin tercih edildigi, fakat “dolayli dagitim kanal segeneklerinden” birinin net sekilde 6ne
cikmadig sdylenebilir.

Fiyatlandirma yaklagiminda isletmelerde maliyete dayali bir anlayisin hakim oldugu, talebi ve
rekabeti izleme, yorumlama konularinda daha az gelisim yasandig1 goriilmektedir. ithal
tirinleri tedarikgilerden temin eden isletmelerin, %63,6’s1 tiriin bedelinin tamaminmi vadeli,
%18,2’s1 pesin, %16,4’1 kismen pesin - kismen vadeli satin almaktadir. Bu da piyasada,
finansal yonetimi énemli hale getirmektedir. ilgingtir ki, isletmelerin pazarlama sorunlarinin
basinda tahsilat sorunlari (%36,3) gelirken, araci isletmelerden en fazla “iliski kurma” (%47,8)
beklentisi icerisindedir. Bu durum, “dagitim kanallarinda yer alan tiim igletmeler birbirinin
muttefikidir (Ilter & Ok, 2012) ilkesinin, arastirma alanina giren isletmelerde, en azindan
finansal dayanigma alaninda, heniiz hayata gegirilemedigini gostermektedir.
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Isletmelerin ithal Griinlere yonelik talebini etkileyen degiskenler incelendiginde, %52,1 dolar
kuru, %47,3 konut insaat diizeyi, %34,6 euro kuru, %21,3 diger ve %4,3 faiz oranlar1 seklinde
bir tablo ortaya c¢ikmaktadir. Nitekim Ankara Orman Bolge Miidiirliigii’ne bagli orman
isletmelerinin ag¢ik artirmali tomruk satislarinin da déviz kurundan etkilendigi (Kaya ve ark.
2020) ortaya konmustur. Bu durum iilke orman {irlinleri pazarinin ilerideki giinlerde para
piyasasina karsi daha duyarli olacagini gostermektedir. Bununla birlikte, kentsel doniistim,
arsa fiyatlari, imar izinleri ve buna bagli olarak alinacak her tiirlii karar, 6nce insaat sektoriinii
ardindan da orman iiriinlerine talebi etkilemeye devam edecektir.

Ikame iiriinlerin kullaniminin yayginlasmasi (%67) katilimcilar tarafindan ahsap sektdriiniin
daralmasinda en biiyiik etken olarak goértilmektedir. 233 isletmeden 145’1 (%62,23) birinci
oncelikli olarak, ikame edilebilirligi isaretlemistir. Isletmelerin %53’i yapay ahsap
kullaniminin ahgsap sektoriinde pazar daralmasi yaptigmni belirtmistir. Uretim yapan 188
isletmenin %33’i ihracat yapmaktadir. Thracat yapan isletmelerin %56,5’i ihracat iiriinlerini
%2100 ithal drunlerden iretirken, ¢ok az sayida (%9,7) isletme ise, %100 yerli Grtinlerden
uretmektedir.

Tutundurma amagli biitge konusunda isletmelerin yeterli bir bilince sahip olduklarini séylemek
glctir. Bu konuda profesyonel anlamda sadece 4 isletmenin organizasyon yapisinin yeterli
oldugu gortlmistir. Sirketler tutundurma bitgesinin %90,8’ini kisisel satis yontemi igin
kullandiklarin1 ~ belirtmistir. Son tiiketiciden ziyade, endiistriyel alicilarin ¢ogunlugu
olusturdugu bir pazarda, kisisel satis yonteminin ilk sirada ¢ikmasi normal bir sonugtur. Ancak,
reklam, tanittim ve halkla iligkiler ve satis gelistirme yontemlerinin tamaminin yaklasik
%10’luk bir kullanima karsilik gelmesinin normal olup olmadig incelenmelidir.

Isletmelerin yakin gelecege ait politika tercihleri icerisinde “mevcut durumu korumak
(%37,5)” politikasmnin diger politikalarin 6niine gegmesi, Ulke orman endistrisinin atilimet,
blyumeye egilimli bir endiistri olmaktan ¢ok, kazanimlarini korumaya ¢alisan bir yaklagima
daha yakin durdugunu gostermektedir.

Sektoriin i¢ ve dis ticaretini etkileyen ekonomik gelismeler; doviz istikrarsizligr (%56,8),
tilkemizin uyguladig1 ekonomi ve ticari politika (%21,8), llkemizdeki ekonomik istikrarsizlik
(%10,3), ihracate tilkelerin ekonomi ve ticari politikalart (%5,1), kiresel kriz (%4,7), kalitesiz
ve ucuz {rlin girdileri seklinde siralanmistir. Bu sonuglar da, hem hammadde tedariki, hem
urdn sunumu agilarindan diger tilkelerle yakin iliskili orman endiistri pazariin diinyadaki
gelismelerden bagimsiz kalamayacagini gostermektedir.

Ulke giivenligi ve istikrarryla yakin iliskili goriilmeyebilecek orman endUstrisinin, aslinda i¢
ve dis Siyasi gelismelerden oldukca etkilendigi gorulmektedir. Nitekim bazi isletmeler, i¢ ve
dis siyasi faktorlerden daha az etkilenmek i¢in, yurt disinda sirketler kurmak ve/veya yabanci
kisi veya kuruluslarla ortaklik olusturmak yoluna gitmektedir. I¢ terdr, siyasi istikrarsizlik,
siyasi secimlerin belirsizligi, se¢im politikalar1 gibi gelismeler kirillgan ekonomik yapisi olan
tilke sirketlerini, orman endiistrisi alaninda da 6ngorulenden fazla etkilemektedir.

Ulke ormanlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak icin, bu ormanlardan elde edilen driinlerin
istikrarl1 bir pazarda, yeterli degeri bularak satismnin saglanmasi gereklidir. Bu istikrar
saglamak i¢in ise siirdiiriilebilirligi saglanmis bir yurt i¢i orman endiistrisinin kurulmus olmasi
zorunludur. Ulke ormanlarmimn durumu yerli odun hammaddesi arzinin, kisa donemde
surdrilebilir bir orman endiistrisini kurmak igin yeterli olamayacagini gostermektedir. Ustelik
diinya pazarlarinin taleplerine yanit verebilen bir orman endiistrisi i¢in, sadece yerli agag
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cesitleriyle iiretilmis bir odun hammaddesi arzinin yeterli olmasi miimkiin degildir. Bu
nedenle, yurt dist pazarlardan yapilan ithalatin, bu ithalat1 yapan isletmelerin, siirdiiriilebilir bir
orman ve orman endiistrisine etkileri acilarindan siirekli izlenmesi 6nerilmektedir.
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