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Ozet: Moda endiistrisi, Sanayi Devriminden bu yana giysi titketiminin her sinif i¢in daha demokratik
olabilecegi bir ekonomik yap1 yaratmistir. Ancak bu yap1 beraberinde insan ve ¢evre iizerinde olumsuz
etki yaratan bir sistemin olusumunu da getirmistir. Al-kullan-at tarz: titketim aligkanligini dayatan bu
yap1 dogrusal bir sistemdir ve son 15 yildir bu sistem yerine Déngiisel Ekonomi modeline gecis 6zellikle
de gelismis tilkeler tarafindan tartisilmakta ve Avrupa Birligi icerisinde bu modeli benimsemeye
yonelik protokoller imzalanmaktadir. Dénglisel Ekonomi kavrami kapali dongii sistemine isaret eder.
Zaten sistemin i¢ine girmis olan {iriin, malzeme ve kaynaklarin sahip olduklar: degerlerin sistemde
olabildigince uzun siire kalmasini hedefleyen bir sistemdir. Bu makalenin amaci yakin gelecekte moda
endiistrisinin baglica tiretim yontemlerinden biri olacak bu kavramin gelisim siirecini incelemek ve
ortaya ¢ikan yeni tasarim ve {retim stratejilerini tartismaktir. Arastirma, Tirkiye ve yurtdisindan
moda sektoriindeki farkli pazar seviyelerinden 6rneklerin incelenmesine dayanmaktadir. Calismada
hem var olan pazar seviyelerine bakilmis hem de Dongiisel Ekonomi kavraminin yarattig1 yeni pazar
seviyelerinde benimsenen stratejiler ortaya konmustur. Yontem olarak literatiir taramasina dayali bir

aragtirma yapilmis ve literatiirde one ¢ikan kavramlar vaka incelemeleriyle érneklenmistir.
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THE NOTION OF CIRCILAR ECONOMY IN FASHION
DESIGN AND STRATEGIES EMBRACED IN DIFFERENT
DESIGN LEVELS
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Abstract: Since the Industrial Revolution, Fashion industry invented an economic structure that provides
a democratized atmosphere of consumption for each class. However, this progression has generated
negative impacts on humanity and the environment. It leans on a linear system which imposes the pattern of
consumption based on take-use-dispose practices. Within the last 15 years, especially in developed countries,
a transition from the linear model to the Circular Economic model has been discussed. In the European Union,
members sign protocols to embrace this circular model. Circular Economy is characterized by a closed loop
system. It aims to keep the products, materials, and sources within the same system as long as possible.
The purpose of this paper is to investigate the progression of this system which will be among the primary
production methods of the fashion industry in the near future. It also aims to discuss the emerging design and
production strategies of the circular model. The research is based on the analysis of examples from different
market levels of the fashion sector in Turkey and abroad. It firstly focuses on existing market levels and at the
same time, it introduces the practices that have been adopted in new market levels emerged with Circular

Economy. The method of the research is based on a literature review and analysis of case studies.
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1. GiRisS

Moda, endiistri sonrasi toplumlara mensup
bireylerin giindelik hayatlarinin ayrilmaz bir
pargas1 olmustur. Yenilik olgusu ise tiiketim
toplumlari i¢in gesitli iiretim modellerinin
gelistirilmesiyle eskiden oldugundan daha
onemli hale getirilmistir. Bu modellerin hemen
hepsinde, tasarim uygulamalar: toplumlarin
giderek artan satin alma isteklerine cevap verecek
bicimde konumlandirilmigtir. Giintimiizde yaygin
sekilde uygulanan iiretim dogrusal bir modele
dayanmakta ve al-kullan-at seklinde bir titketim
bi¢cimini dayatmaktadir (Merli, Preziosi ve
Acampora, 2017). Bu modelde yapilan tiretimin,
is¢i ve galisan haklar1 somiriisi, atik sorunlari,
cevresel kirlilik, insan saglig1 tehdidi, kaynak
kisitlilig: gibi pek ¢ok sorunu da beraberinde
getirmesiyle bu sekilde devam edilemeyecegi
konusunda 6zellikle Avrupa Birliginde yaygin bir
gorig hakim olmus ve yeni ekonomik modellerin
arayisi icine girilmistir. Bu arayigin sonunda 2
Aralik 2015’te Dongiisel Ekonomi Paketi ortaya
¢ikmigtir. Paket ¢ercevesinde bir hareket plani
olusturulmus ve birlige iiye iilkelerin ¢ok yakin
bir gelecekte kapal1 dongii sistemine gegisi
benimsemeleri i¢in somut amaglar belirlenmistir
(Koszewska, 2018). Bu modele dayali
uygulamalar simdilik Avrupa Birligi ile sinirli
olsa da yakin gelecekte gelismekte olan iilkeler
tarafindan da benimsenecektir. Avrupanin yani
sira Cin de bu modele gececeginin altin1 ¢izmigtir
(Bocken ve Ark, 2016, 308).

Déngiisel Ekonomi (DE) hélihazirda var olan
tiriin, malzeme ve kaynaklarin igerdikleri
degerlerin yine ayni sistemde olabildigince uzun
stire kalmasini hedefleyen dongiisel bir isleyise
isaret etmektedir (Merli, Preziosi ve Acampora,
2017). Bu yapida yenilik olgusu ve geleneksel
olarak endiistride uygulanan hemen hemen

tiim stratejiler bir sorgulamadan ve degisimden
gecmektedir. Bu modelde, tasarimin problem
¢oziicil roliniin 6ne ¢iktigr gozlemlenmektedir.

Moda tasarimin giindemi olan malzeme se¢imi,
irlin adetleri, kalip sistemleri, teknoloji kullanimi
gibi konularda biitiinsel bir degisime isaret
etmektedir.

Bu makalenin amaci Déngiisel Ekonomi'nin
moda tasarimi tizerindeki etkilerini aragtirmaktir.
DE her pazar seviyesinde uygulanabilmektedir.
Ayrica yeni pazar seviyeleri de yaratmistir. Bu
aragtirmanin hedefi DE kavraminin gelisim
stirecini ve farkll pazar seviyelerindeki 6rnekleri
incelemek, benimsenen tasarim stratejilerini
kaydetmektir. Caligma yontemi olarak literatiir
taramasina dayali bir aragtirma yapilmis

ve literatiirde 6ne ¢ikan kavramlar vaka
incelemeleriyle 6rneklenmistir.

2. DONGUSEL EKONOMi NEDiR?

Dongiisel Ekonomi kavrami endiistride
uygulanan kapali dongii sistemini tanimlamada
kullanilan bir terimdir. Bu model, stirdiiriilebilir
tasarim stratejileri, sifir-atiga dayali tasarim, tiriin
omriinlin uzatilmasi, kaynak yenileme, tamir

ve yeniden tiretim servislerini iceren stratejileri
benimsemektedir (Bekker ve Ark., 2014'den
aktaran Koszewska, 2018, 337). Ana hedef atik
tiretimini ortadan kaldirmak, karbondioksit
gazi salinimini 6nlemek ve endiistriyel tiretimin
cevreye verdigi zarar1 6nlemektir. Ellen Mac
Arthur Vakfrnin altini ¢izdigi ¢ok 6nemli bir
nokta ise Dongiisel Ekonomi Modelinin nis

bir ¢6ziim olmadigidir. Gegmiste, dongiisel
modelde tiretilen tiriinler kii¢iik nis pazarlari
hedeflemistir, ancak vakfin yaptig1 analizler bu
sistemin gercekten iyi calistigini ve ekonomik
olarak uygulanabilir olmasinin yani sira, servis
omriiniin uzunluguna bakilmaksizin ¢ok gesitli
iirlin gruplari i¢in 6lgeklendirilebilir oldugunu
ortaya koymustur (Ellen MacArthur Foundation,
2013, 11). Vakif tarafindan RESOLVE yani
yeniden ¢oziimleme olarak ortaya konan ve
DE’nin 6ziinii olusturan yapida 6 ana kavram
6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar; yeniden kazanim,
paylasim, optimize etme, kapali dongil,
sanallagma ve degisim kavramlaridir (a.g.k.).



3. DOGRUSAL MODELIN YARATTIGI
ETKILER VE MODA TASARIMINDA

DONGUSEL EKONOMININ ONEMI

Moda endiistrisinin bu yaklasimi benimsenmesi
bir secenek olmaktan 6te aslinda zorunluktur
¢iinkil moda diinyadaki en miisrif ve kirletici
endustrilerden biridir. Su ana dek benimsenen
dogrusal modelde kullanilmakta olan
materyaller glivenli olmamakla birlikte tiretim,
kullanim ve kullanim sonrasi siireclerde ¢evreyi
kirletmektedir. Bu sistemde tiiketim olmas1
gerektiginden katbekat fazladir. Bugiin satilan
giysilerin yalnizca %30’u tavsiye edilen perakende
fiyatinda satilirken %30’u indirime girmekte,
%4071 ise hi¢ satilamadan ¢6pe atilmaktadir

ve endustri sonrasi, titketici Oncesi ve tiiketici
sonrast olmak iizere ii¢ farkli asamada atik
¢ikmaktadir (Koszewska, 2018). Giysiler,
tiretimlerinde benimsenen “planli eskime”
(Gregory, 1947) kavrami sebebiyle ¢ok kisa bir
stire kullanilmak iizere tasarlanmaktadir. Ayrica
geri-doniisiim kavrami da firmalar tarafindan
goke¢a benimsenen bir uygulama degildir. Bu
sebeplerden 6tiirii moda sisteminin yapisinda bir
degisim gerceklesmesi gerekmektedir.

2017 yilinda, Ellen MacArthur Vakfi ve Circular
Fiber Initiative modada Déngiisel Ekonomi
kavramu @izerine bir rapor yayimlamustir.
Raporda belirtilen 6ngoriiye gore moda
endiistrisi halihazirdaki stratejilerle iiretime
devam ederse 2030’a gelindiginde kiiresel 6lgekte
kar kayb1 problemiyle yiiz yiize gelecektir. Bu
durumu degistirmek i¢in rapor 4 ayr1 yénelim

onermektedir:

1. Moda endiistrisinin gevreye mikro fiber gibi
kirleticilerin salinmadigindan emin olmasi
gerekmektedir.

2. Giysiler uzun siire kullanilmak tizere
tasarlanmalidir. Tasarim, satig ve kullanim
stratejileri gézden gegcirilmeli, planlanmali ve
kiralama sistemleri gelistirilmelidir.

3. Geri doniistim yayginlastirilmalidir.

4. Kaynaklar etkin bir bigimde kullanilmali
gerekirse teknolojik uygulamalar
desteklenmelidir. (Ellen MacArthur Foundation,
2017, 23-25).

Aslinda DE, Yavas Moda Hareketinin 2000’lerin
basinda moda endiistrisinin giindemine getirdigi;
seffaflik, paylagim ekonomisi, geri dontisiim,
yukari-doniisiim gibi kavramlarla paralellik
iceren kavramlara odaklanmaktadir.

4. DONGUSEL EKONOMI
CERCEVESINDE MODA TASARIMDA

YENILIK OLGUSUNUN TARTISILMASI
VE BENIMSENEN STRATEJILER

Endiistri 6ncesi toplumlarda kaynaklarin
ekonomik bir gekilde kullanimini ve
stirdiirtilebilirlik bir yasam bi¢imi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Welters, 2008). Endistri
sonrasi toplumlarda ise yenilik olgusu 6n plana
¢ikmis ve modern moda sisteminin varligin
dayandirdig1 “amaghi eskime” (Gregory, 1947)
gibi kavramlarla pek ¢ok giysi fiili 6mriinii
tamamlamadan ¢Ope atilmistir. Bunun
olusmasinda en biiyiik etmen tasarimin talep
yaratma aracina doniistiiriilmesidir (Braungart
and McDonough, 2009, 24). Tim diger
disiplinlerde oldugu gibi moda tasariminda da
tasarimcilar ekonomik yap1 disinda bir yapiy:
goremeyecek hale getirilmislerdir (a.g.k.).

Yenilik arayis1 ve sonucunda yarattig1 vahsi
rekabet ortami uzun yillardir moda endiistrisine
hiikmetmektedir (Fletcherdan aktaran Chapman
ve Gant, 2007, 118). Bu noktada yapilan biiyiik
yanlislardan biri yaraticilik kavramini malzeme
odakli yenilikle 6zdes tutma fikridir. Bu hem
endiistrinin hem de endiistriye tasarimci
yetistiren {iniversite ve diger egitim kurumlarinin
sebep oldugu bir sonugtur. Pek ¢oklar1 igin
tasarim yapma ve yaraticilik diinyaya daha 6nce
var olmayan yeni bir {irin getirmekken, tasarim

teorisyeni Pannonzo i¢in tasarim var olan bilgi
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ve birikimi yeni ve yaratic1 yontemlerle tekrardan
kullanmaya ve birlestirmeye dayalidir (aktaran
Tung, 2010, 74). Yani, tasarimda yenilik olgusunu
maddesel seviyede yorumlamak yerine fikirsel
olarak ele almak daha 6nemlidir. Ozellikle
dongiisel tasarim modellerinde tasarimin
problem ¢6zme roliine vurgu yapilirken ortaya
konan tasarim stratejileriyle malzemenin,

yeni kaynaklar yerine hali hazirda titketilmig
atiklardan elde edilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.
Dongiisel tasarim modelinde kaynaklarin
yeniden kullanimi, tamir etme, doniistiirme gibi
uygulamalar 7 farkli baghik altinda kargimiza
¢ikmaktadir.

4.1. Geri Donliisum Stratejisi

Giiniimiizde giysi yapiminda kullanilan tekstil
malzemelerinin %87’si ya atik sahalarina
gomiilmekte ya da yakilmaktadir. Bu da yillik
100 milyar Dolarlik bir kayb1 ve yogun cevre
kirligini isaret etmektedir (Ellen MacArthur
Foundation, 2017, 91). Bu durum hala pek ¢ok
tilkede tekstil atiklarinin toplanmasinin belli bir
sisteme oturtulmamasindan kaynaklanmaktadir.
Su an gerceklestirilen tekstil geri doniisiim
uygulamalarinin biiytik ¢ogunlugunda geri
doniisiim sonucu ortaya ¢ikan firiin, ilk {irtine
nazaran daha degersiz bir yapidadir. Bu tiirden
bir geri doniisiim “downcycling” yani asag1
do6niisiim olarak tanimlanirken kapali olmayan
bir dongii yaratmaktadir; yani malzemede deger
kayb1 yasanmaktadir (Hollins, 2013). Ancak
kapali dongii geri doniisiim stratejisinde sonraki
tiriin de ilk iirlin kadar degerli olmaktadir
(a.g.k.) ve Dongiisel Ekonomi modeli boyle bir
doniisiimii yayginlastirmay: hedeflemektedir.

Mevcut durumda kiyafet iiretimi i¢in kullanilan
geri-doniistiiriilmiis materyal orani %2 civarinda
ve bunun ¢ok bityiik bir bolimiinii pet siselerden
elde edilen polyester olusturmaktadir. Polygenta,
Polterra, Hilaturas ve Unifi gibi markalarin PET
sislerden elde ettigi iplikler Adidas, C&A, H&M,
Nike gibi firmalar tarafindan kullanilmaktadir

(Ellen MacArthur Foundation, 2017, 92). Fakat
asil hedeflenen moda ve tekstil endiistrisinin
yarattig1 atigin geri dontisiimiinii saglamaktir
(a.g.k., 93). Aksi halde moda endiistrisinin sebep
oldugu atik sorunu ¢oziilmeyecektir. Teijin

ve Wellman gibi firmalar yiizde yiiz polyester
kumaslari etkin bir bi¢imde doniistiiriirken
karigimli kumaslarin déniistiiriilmesi hala
¢oziilmeyi bekleyen bir sorundur (Scaturro,
2008, 481). Tasarim ve geri-doniisiim islemini
saglayacak birim ya da firmalar arasinda bir

es giidiim sistemi kurulmali ve tirtinlerin
yalnizca tiretimi degil geri doniisiim sekli de
planlanmalidir.

4.2, Yukari Déniisim Stratejisi

Up-cycling yani ‘yukar1 doniisiinm’ ya da

‘ileri dontisim’ kavramu ilk olarak William
McDonough ve Micheal Braungart (2009)
tarafindan degistirme ve kisisellestirme ile

deger kazandirilmig tirtinleri isaret etmek

i¢in bulunmus bir kavramdir. Aslinda temel
problem giyilmeyen ya da artik giincel
begenileri karsilamayan giysilerin atik olarak
tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir (Fletcher,
2008). Fakat gercekte atik diye bir sey yoktur
ciinkii hicbir sey dogada %100 yok olmaz. Ne
yapilirsa yapilsin izleri mutlaka ekosistemde kalir
(McDonough ve Braungart, 2009). Bizlerin atik
kavramina olan bakis agimiz1 degistirmek yukari
doniigiim stratejisinin temelini olusturmaktadir.
Gelismis iilkelerde siirekli yenilik pesinde

kosan tiiketici bir kitle bulunmaktadir. Yukar1
doniisiim stratejisi bu tiiketicilerin isteklerine
cevap verirken ayni zamanda dusiik kalite
atiklarin yonetimine de bir ¢are olarak
tasarimcilarin kargisina ¢ikmaktadir (Han ve
ark. 2017, 71). Cogunlukla tiiketici sonrasi

atigin degerlendirildigi bu strateji diinya ¢capinda
pek ¢ok kiiciik girisimci/tasarimei isletmeleri

tarafindan uygulanmaya baglamistir.



4.3. Sifir Ank Stratejisi

Atik, moda ve tekstil endiistrisinin iyi
planlanmamuis tasarim ve {iretim stratejileri
nedeniyle ortaya ¢ikan bir problemdir. Déngiisel
ekonomi igerisinde iiretim yapan firmalarin
hedefi atik iiretiminin 6niine gegmektir. Holly
Mcquillana gére ortalama bir yetiskin giysisi
i¢in gereksinim duyulan kumasin %15’i kesim
sirasinda atiga doniismektedir ve sonug olarak
hem iiretici i¢in kayip olugsmakta hem de atik
alanlarinin ytki artmaktadir (Rissanen, 2005;
Feyerabend, 2004; Abernathy, 1999; Cooklin,
1997dan aktaran Mcquillan 2011, 84). Moda
tretimi tasarim, kalip, dikim ve iiretim olmak
lizere dort ana basamaktan olugmaktadir
(Rissanen, 2008, 190-191). Uretimdeki bu
ayrim nedeniyle birimler arasinda iletisimsizlik
soz konusu olurken atik iiretiminin de 6nit
acilmaktadir (McQuillan, 2011, 85). Birimler
aras1 ayrimi ortadan kaldiran ve atig1 ya
tamamen yok eden ya da minimize etmeyi
basaran uygulamalar ortaya ¢ikmaktadir. Son
yillarda sayilar: giderek artan sifir atik tasarim
yaklagimini uygulayan tasarimcilarin en belirgin
ozelligi kalip ve tasarim siirecini birlestirmeleri
ve tasarima daha deneysel bir bicimde
yaklagmalaridir

4.4, Kisa veya Uzun Dénem
Kiralama Stratejisi

Farkli kitlelerin aligveris aligkanliklarina en
uygun bi¢imde cevap vermek dongiisel ekonomi
stratejileri icerisinde dnemli bir yere sahiptir.
Ingilterede yapilan bir aragtirmaya gore giysilerin
%26’s1 artik sevilmediklerinden, %42 ise

bedeni uymadigindan ¢ope atilmaktadir (Ellen
MacArthur Foundation, 2017, 78). Bunlara
ilaveten pek ¢ok kisinin gardirobunda yalnizca
0zel durumlarda giyilmek {izere bekleyen takim
elbiseler ya da spor giysileri yer almaktadir.

Bu gibi siklikla giyilmeyen giysilerin dongiisii
i¢in kisa donem kiralama stratejisi ve paylagim
ekonomisi 6ne ¢ikmaktadir (a.g.k., 78). Son

yillarda diinya capinda pek ¢ok firma degisen
titketici isteklerine cevap verecek sekilde kisa ve
uzun dénem kiralama servisleri sunmaktadir. Bu
sayede kimi tiiketici i¢in ¢ok 6nemli olan aligveris
yapma deneyimi tatmin edilirken kiminin
degisen donemsel ihtiyaglarina atik iretmeden
¢6ziim bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda
kiralama yeni tekstil ekonomisinin ¢ok 6nemli
bir yerinde durmaktadr.

4.5. Tamir ve Kisisellestirme Olanag:
Sunan Dayanikl Uriin Uretimi

Stratejisi

Moda endiistrisinin yarattig1 atik problemine
¢oziimlerden biri de kalitesiz malzeme kullanmak
yerine, dayanikli tiriinler tiretip gerektiginde
tamir ve yenileme hizmeti vererek giysilerin
omriinii uzatmaktan ge¢cmektedir. Tasarim
teorisyeni Alice Paynee gore tasarimcilarin
yarattiklar tirtinlerin etkileri tizerine de
planlama yapmalar1 gerekmektedir. Bir

giysinin yasam dongiisii elyaftan yani begikten
baslay1p, giysi tasarimina, tiretime, dagitima,
satisa, kullanima ve sonunda atiga yani mezara
gitmektedir. Oysa besikten besige gidebilecekleri
stratejiler de pekél4d mevcuttur (McDonough
and Braungart 2002'da aktaran Payne, 2011,
239). Atig1 yeni kaynaklara doniigtiirmenin

bir secenek olmasi gibi uzun 6miirlii ve

saglam {irlinler iretmek, gerektiginde tamir
veya kisisellestirme segeneklerini sunmak da
dongiisel stratejilerdendir. Bu strateji 6zellikle
fonksiyonel giysi malzemeleri, i¢ gamasiri, sezon
dis1 tasarim sektorleri icin ¢ok 6nemlidir ¢linkii
bu sektorlerde kalite her zaman 6n plandadir.

Bu gibi sektorlerde kaliteyi artirmanin yani sira
teknoloji sayesinde misteriye ozel kisisellestirme
seceneginin sunulmasi miisteri memnuniyetini
artirdigi gibi tiriine baglanmalarini da
kolaylastirmaktadir (Ellen MacArthur
Foundation, 2017, 83-85). Uriin-miisteri
bagimliligini artirmaya etki eden bir diger strateji
ise kullaniciyr kendi giysisinin yapim ve tamir
stirecine d4hil etmekten ge¢mektedir (a.g.k., 85).
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4.6. Yeniden Satis Stratejisi

Kullanimina engel olusmamig fakat istenmeyen
saglam giysilerin yeniden satigini saglayan
modeller DE i¢in biiyiik bir 6nem tegkil
etmektedir. Bir giysiyi doniistiirmeden ya da
herhangi bir islemde bulunmaksiniz aynen
kullanmak gevreye biiyiik boyutta bir katki
yapmak anlamina gelmektedir. Ciinkii ikinci

el bir giysiyi toplamak, ayristirmak ve yeniden
satmak i¢in gereken enerji yenisini iiretmek
i¢in gereken enerjiden 10 ila 20 kat daha

az maliyetlidir (Fletcher, 2008den aktaran
Hvass, 2015, 14). Bat1 toplumlarinda ikinci

el giysilerin akibetini genellikle kar amaci
glitmeyen organizasyonlar ve geri-déniisiim
firmalar1 belirlemekteyken (Hansen, 2004’ten
aktaran Hvass, 2015, 14) son yillarda acilan
“vintage” magazalar, gevrimigi satig kanallar

ve giysi kiitliphaneleriyle ikinci el giysi ticareti
boyut degistirmistir (a.g.k., 14). Dijitallesmenin
etkisiyle, ikinci el giysi satiginda gevrimigi
kanallar geleneksel magazaciliktan 4 kat

daha hizli bitytimektedir (Ellen MacArthur
Foundation, 2017, 86). Yeniden satis bir bakima
dayanikli {iriin {iretimini de tegvik etmektedir
¢linkii ancak uzun 6miirli olmasi i¢in tasarlanan
drinler yeniden satig imkéani yaratmaktadir.

4.7. Déngiisel ve Yenilikci Malzeme
Secimi Stratejisi

DE ¢ergevesinde geri doniistiiriilmils malzemeye
ek olarak yenilikgi ve gevre dostu malzeme
tiretimi arayis1 s6z konudur. Bu sayede atik
malzemelerden kumays ve lif iiretimi yapma
konusunda yeni gelismeler ortaya ¢ikmaktadur.
Ornegin portakal kabugu artiklarindan
“Orange Fiber” ad1 verilen yeni seliilozik bir
lif tiretilmigtir. Yine ayni sekilde giinliik stit
atiklarindan “QMILK” adinda bagka bir lif
tretilmistir. “EcoAlf” kahve atiklarindan lif
tiretirken “Biosteel” ya da “Bolt” ad1 verilen
kumaslarda yapay ipek lifler kullanilmaktadur.
Su yosundan da “AlgaeFabrics” adli bir kumas

tiretilmistir (Ellen MacArthur Foundation, 2017,
86). Bunlarin yani sira pek ¢ok kumas tiirii de
gelistirilme agamasindadir. Bu kumaslardan
“Orange Fiber” liiks Italyan firmasi Salvatore
Ferragamo tarafindan kullanilmaktadir (http-
1). Bu kumas ve liflerin gelistirilme ve denenme
stireci hala devam etmektedir. Bazilar1 kalic1
¢oziimler olarak endiistride kullanilabilirken
kimileri de zamanla etkin bulunmadiklarindan
yok olabilir veya degisim gecirebilir. Ancak
6nemli olan gelismis iilkelerde iiretimi daha
cevre dostu hale getirmek i¢in bildigimiz
uygulamalarin diginda daha etkin stratejilerin
aragtiriliyor olmasidir. Bu sayede gelecekte
gecmistekinden daha sorumlu bir endiistri
olusacaktir.

5. MODA SEKTORUNDE FARKLI _
PAZAR SEVIYELERINDEN DONGUSEL
EKONOMi iLKELERINI BENIMSEYEN
ORNEKLER

Moda sektoriinde bulunan pazar seviyelerinin
her birinin kendine 6zgii tasarim ve {iretim
dinamikleri mevcuttur. DE, var olan pazarlarda
birtakim farklilagmalar: beraberinde getirdigi gibi
yeni pazarlar da yaratmaktadir. Onceki boliimde
belirtilen stratejileri benimseyen firmalarin kimisi
tasarimcinin roliine vurgu yaparken kimileri de
titketicinin etkin katilimina isaret etmektedir. Bu
boliimiin amaci 6rneklerle, DE'nin halihazirdaki
seviyeleri nasil degistirdigini agiklamaktir.

Moda sektoriinde geleneksel olarak 1smarlama
(couture) ve hazir giyim olmak tizere iki ana
tiretim yaklagimi bulunmaktadir. Yillar igerisinde
degisen toplumsal yap: ve ihtiyaclarla 6zellikle
hazir giyim kategorisinde pek ¢ok alt kategori
olusmustur (Seivewright, 2013, 139). Bu
¢aligmada DE stratejilerini benimseyen 6rnek
sayisinin fazlalig1 nedeniyle yalnizca bes ana
seviye ele alinmustir. Bunlar; kisiye 6zel tasarim,
stiper liikks markalar, bagimsiz tasarimcilar,
glinliik ve spor giyim markalar1 ve ana aligveris
caddesi markalaridir.



Gorsel 1-2. Viktor & Rolf, S/K 2016
Haute Couture Koleksiyonu, Yukari-
doniisim

Stratejisini iceren Tasarimlar

5.1. Kisiye Ozel Tasarim/Haute
Couture Seviyesi

Kisiye 6zel tasarim seviyesi moda sektoriiniin
zirvesidir. Bu sektorde iiretim yapabilmek
i¢in tasarimcilarin Paris’te bulunan “Chambre
Syndicale de la Haute Couture” tarafindan
davet edilmeleri, en az 15 kisiden olusan bir
ekibe sahip olmalar1 gerekmektedir. Yilda

iki kez defile yapmalari ve hem giindiiz hem
de gece kiyafetlerinden olusan 35 pargalik
koleksiyonu her miisteriye en az ii¢ kez prova
etmeleri sartlar1 mevcuttur (Fearm, 2010,

22). Giysilerin hem maliyetleri hem de satis
bedelleri oldukga yiiksektir. Boylesine kaliteli
bir seviyede iiretim yapan moda evi sayist
dokuza kadar diismiistiir. Ancak bu seviyede
bile DE modelini gérmek miimkiindiir. Viktor
& Rolf ve Maison Martin Margiela bu yeni
modelin iiretim anlayisini benimseyen moda
evleri olmustur. Viktor and Rolf 2015 yilindan
beri hazir giyim sektoriinii birakmis ve kisiye
Ozel tasarim yapmaya baslamislardir. 2016
yilindan bu yana gevreye kars: gelistirdikleri
hassasiyet ile tasarimlariyla ekolojik biling

yaratma konusuna odaklanmiglardir. 2016

Sonbahar/Kis koleksiyonlarinda yukar1 déntisiim

stratejisini benimsemis, malzemelerin tiimiinii

eski koleksiyonlarindan kalan kumaslar ve

digme gibi yan malzemelerden olusturmuslardir

(Gérsel 1-2). 2017 flkbahar/Yaz koleksiyonunda
ise “vintage” pargalarla yeni parcalar1 zanaat
teknikleri kullanarak bir araya getirip sifir

atik ve yeniden iiretim stratejilerini hayata

gecirmiglerdir. 2018 Ilkbahar/Yaz koleksiyonunda

modanin miisrifligine dikkat ¢ekmek i¢in tiim
koleksiyonu tek malzeme ile sinirlandirmigslar
ve yalnizca saten diises kumaslardan olusan bir

koleksiyon ortaya koymuslardir (http-2).

Maison Martin Margiela Artisanal ise yukar:
doniisiim stratejisini benimseyen 6ncii moda
evidir. Tasarimcinin uygulamalari, DE'nin
tanimlanmasindan ¢ok 6nceleri de zaten
ekolojik ve sorgulayicidir. Martin Margiela

yap1 sokiimcti bir yaklagimla modada yenilik
olgusunu sorgulamis ve tasarimda deger
yaratanin yenilik degil emek oldugunu tim
koleksiyonlarinda vurgulamistir (Loscialpo,
2012). Koleksiyonlarinda eski saatler, eldivenler,
eski kumaslar, seker kagitlari, parti malzemeleri

gibi atik malzemeler kullanarak “haute couture”
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Gorsel 3. Maison Martin Margiela
Artisanal, /Y 2014 Haute Couture
Koleksiyonu, Vintage Kumas ve
Giysilerden Yapilmis Tasarim

seviyesinde tasarimlar yapmistir (Gorsel 3).
Moda evinin su anki yaratici direktorii John
Galliano da aynui strateji tizerinden devam
etmektedir. Kisiye 6zel tasarim seviyesinde yukari
doniisiim stratejisinin benimsenmesi Ellen
MacArthur Vakfrnin iddiasinda oldugu gibi
DE’nin nis bir pazar olmadigina ve her seviyeye
uygulanabilir olduguna en iyi kanitlardan biridir.

5.2. Liks Super Markalar

Liiks stiper markalar, iiriin adedi kisiye 6zel
tasarimlara gore fazla ancak yine de kisith ve
yenilik iceren tasarimlar yaratan bir pazar: ifade
etmektedir. Bu pazarda, hem malzeme segimi
hem de sistem gelistirme bakimindan pek ¢ok
DE stratejisini benimseyerek 6ne ¢ikan en dnemli
firma Stella McCartneydir. Yeniden satis stratejisi
i¢in yenilik¢i bir adim atmis ve miisterilerinin
artik giymedigi Stella MacCartney tasarimlarin
satmalari i¢in The RealReal isimli yeniden

sat1s firmasiyla bir igbirligine imza atmugtir

(Mau, 2017). Dogada tamamen ¢6ziinebilen
bio-plastik ve geri doniistiirillmis plastikten
olusan bir ayakkabi koleksiyonu iireterek geri-
doniisiim stratejisini uygulamaya koymustur
(Moorhouse and Moorhouse, 2017). Kasim

2015’te kadin tasarimlarinin %53 iniin erkek

tasarimlarinin %45’inin siirdiiriilebilir bir sekilde
tiretildigini raporlamistir (Rosily, 2016dan
aktaran Moorhouse ve Moorhouse, 2017, $1949).
Balenciaga, Gucci, Hermes, Bottega Venetta

da DE’yi benimseme yolunda ilerleyen liiks
markalardir. 2011°den bu yana Balenciaga 3,1

ton kumas geri doniistiirmiis ve 2014’te “Second
Life” (Ikinci yasam) kumas girisimini kurarak
kullanilmayan kumaslar i¢in yeni kullanim
alanlar1 aragtirmistir. Hem Bottega Venetta

hem Gucci deri atiklarindan ayakkabi {iretmis,
Hermes Petit H markast ise tiiketici dncesi

tim deri atiklarini dirtinlerinde kullandigini
belirtmistir (Moorhouse ve Moorhouse, 2017).

5.3. Bagimsiz Tasarimai Seviyesi

Bu seviyede hemen hemen tiim stratejilerin
benimseyen drneklerin oldugunu
gdzlemleyebiliriz. Ornegin sifir atik stratejisini
benimseyen tarimcilardan biri Mark Luidir.
Yapboz adin1 verdigi sistemle dikdortgen haldeki
kumaslar1 oldukga karmagik ve ayrintili bir kesim
yontemiyle atik ¢ikarmayacak bigimde giysiye
dontstiirmektedir (Brown, 2010). Yeoh Lee

Teng, Yoshiki Hishinuma, Zandra Rhodes da bu



Gorsel 4. From Somewhere,
Atik Speedo Mayo Kumaglarindan Uretilmis
Gece Elbisesi

stratejiyi benimseyen diger tasarimcilardandir.
Yukar1 doniisiim stratejisini uygulayan tasarim
markalarina basarili bir 6rnek From Somewhere
adli Ingiliz firmadir. 1997'de kurulan marka tiim
tasarimlarini atik kumaslardan tiretmektedir
(Gorsel 4). Firmanin her tiriini biriciktir ¢iinkii
her tasarimda atik haldeki farkli malzemeler
degerlendirilmektedir. Bireysellige 6nem veren
From Somewhere el emegine, kiigiik 6l¢cekte
tiretime ve yukar1 dontisiime dikkat cekmektedir
(Brown, 2010).

Bir bagka Ingiltere markas ise Junky Stylingdir.
Junky Stylingde tiretilen @iriinlerin timii ytiksek
kalitede ikinci el kiyafetlerin yap1 sokiime
ugratilip yeniden kesilmesi ve dikilmesiyle
olusturulmaktadir. Ayrica satisini yaptiklari
triinlerin timiiniin adil ticaret sonucu, organik
ya da geri doniistiiriilmiis malzemelerden
yapilmasina dikkat etmektedirler. Bunlara
ilaveten “gardirop ameliyatr” adin1 verdikleri bir
sistem kurmuslardir. Bu sistemde kullanicilarin
getirdikleri ve artik memnun olmadiklar
triinleri onlarla birlikte yeniden tasarlayarak
tretmektedirler (http-3). Bu sayede marka tamir
ve kisisellestirme olanag1 sunan dayanikli tiriin
retimi stratejisini desteklemektedir.

Tiirkiyede de son yillarda pek ¢ok bagimsiz
tasarimci DE stratejilerini benimseme yoniinde
adim atmigtir. 2017 yilinda Gozde Karatekin
tarafindan kurulan Atélye Ren bu markalardan
biridir. Minimal bir tasarim anlayis ile
hazirlanan koleksiyonlarinda yukar: doniigiim
stratejisini benimseyen tasarimei tiim iiriinlerini
Tiirkiye'nin gesitli sehirlerinde hareketsiz

halde kalmis stok kumaglardan yapmaktadir.
Malzemeler %100 dogal ve yereldir. Zanaatkarlara
destek olmak amactyla tiim iiretimi Istanbul
Kadikéyde usta bir terzi ile gergeklestirmektedir
(Bostanli, 2019a). 2016 yilinda Zeynep Ozar
Berksii ve Can Berksii tarafindan kurulan One
Square Meter dongiisel malzeme se¢imi ve

sifir atik stratejilerini benimsemis bagimsiz bir
tasarim markasidir. Zamansiz bir stil yaratan
marka, Denizli, Buldanda lokal olarak iiretilmis
ham ketenleri; siirdiiriilebilir iretim yapan,

geri doniisiim konusunda ¢alisan, iiretimde
minimum su tiiketen, 6zenli ve kaliteli kumaslar
dokuyan YUNSAnin kumaslarini ve ORTA'nin
denimlerini kullanmaktadir. Kaliteli is¢ilik

ile iiretilen giysilerden arta kalan kumaslar

ise sifir atik stratejisi kapsaminda birbirlerine
eklenerek biricik tasarim triinlerine dontsiip
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yerli ve yabanci tasarim butiklerinde satisa
sunulmaktadir. Marka, iiretim fazlaliginin 6niine
gecmek i¢in stok yapmamakta ve siparigle tiretim
yapmaktadir (Bostanli, 2019b). A Hidden Bee
markasinin kurucusu Aylin Erel de zamansiz
tasarimi ilke edinmis, geri doniistiiriilmiis ya da
dogal malzemeler disinda kumas kullanmayan
bir bagka tasarimcidir. Moda akimlarini takip
etmeyen marka sezonsuz koleksiyonlar iiretirken
hi¢bir zaman indirim yapmamaktadir ¢iinkii
sezon gectiginde uriin degerinde herhangi bir
azalma olmamaktadir (Baki, 2019).

5.4. Gunlik ve Spor Giyim Markalar

Giinliik ve spor giyim markalar1 uzun 6miirli
iriin iretim stratejisi ile geri doniisiim ve
yukar: doniistim stratejilerinin en yaygin sekilde
benimsendigi alanda yer almaktadirlar. Geri
dondstiirilmis malzeme konusunda Nike ve
Adidas 6nde gelen iki spor giyim markasidur.
Her iki firma da geri doniistiiriilmiis tekstil
malzemeleri ile pet siselerden elde edilen
polyester kullanmakta ve ayn: zamanda su
kullanimin: ortadan kaldiran bir boyama
yontemi kullanarak ¢evreye verilen zarari
onlemeye calismaktadir (Hepburn, 2015).
Bunlara ilaveten Nike tedarik zincirini
seffaflagtirmak, tiretici somiiriisiiniin 6niine
gecmek, cevreye verilen zarar1 6nlemek

i¢in bir sistem gelistirmistir. “Rewire” ad1
verilen bu sistemde tedarikgilerin ¢evresel
stirdiirtilebilirlige yaptiklar: katkilar ve ig¢iler
tizerindeki etki indekslenmektedir (Kennedy,
2012). Bir dis mekan ve spor giyim markasi
olan Patagonia da Re///Collection adini verdigi
bir kapsiil koleksiyon ¢tkarmis ve parcalarin
neredeyse tiimiinii geri doniistiiriilmis ve geri
doniistirilebilecek malzemelerden yararlanarak
olusturmustur. Dis-giyim grubunun %100t
geri donustiiriilmiis tekstillere dayanirken,
marka adlarinin yazili oldugu etiketlerin %
85’1, fermuarlarin % 80’ ve diigmelerin % 50’si
geri donustiiriilmils malzemeler icermektedir

(http-4). Boylece yalnizca kumaslarin degil, tim
yardimci malzemelerin de geri dontistirtilmiis
malzemelerden tiretilebilecegine dikkat
¢ekmistir. Bunlarin yani sira ters yiiz edilebilen
yeleklerle yalnizca malzemenin degil, tasarim
goziimlemesinin de dongiisel olmasi gerektigini

vurgulamistir.

Tiirkiyede Away Denim markasi giinliik giyim
alaninda faaliyet gosteren ve yukar1 doniigiim
stratejisini benimsemis bir firmadir. Bir yandan
triinlerinin stirdiirtilebilir malzemelerden
iretilmesine dikkat ederken diger yandan
biinyesinde diizenledigi atolye ¢aligmalariyla
miisterilerine denim kumaslar ve kendilerine ait
giysilerle yukar1 doniigiim pratigi yaptirmaktadir.
Miisteriler kendi giysilerini doniistiirerek denim
cantalar iretmektedir (http-5). Restore Jeans,
Tiirkiyeden bir diger denim firmasidir. Markanin
yaraticilar1 Ferman Urhan ve Melike Vergili

li¢ y1l sliren ¢aligmalar sonucunda kullanilmig
denimlerin modasi gegmeyen formlarda tekrar
tasarlanip yeniden kullanima sunduklar:
markay1 yaratmiglardir. Kullanilmis denim
drilinleri yukar1 dontstim stratejisi ve el is¢iligi
ile yeniden tasarlayarak bir pantolon igin sarf
edilen 10.000 litre suyun kirlenmesinin 6niine
gecmislerdir (Varol, 2018). Yalnizca organik
pamuk kullanarak tiretim yapan bir Tiirk giinlitk
giyim firmasi ise Reflect’tir. Eray Erdogan,
Edipcan Yildiz, Ece Altunmaral ve Egemen

Filiz tarafindan kurulan Reflect kendi tanimiyla
aktivist bir markadir ve hem sinirh sayida tiretim
yaparak hem de son derece dayanikl: iirtinler
tireterek miisrif tiiketimin oniine gegmeyi
hedeflemistir (Varol, 2018).

5.5. Ana Alisveris Caddesi Markalari

Ana alis veris caddesi markalari yani bir diger
deyisle hizli moda markalar: aslinda moda
sisteminin su an sebep oldugu pek ¢ok sorunun
ana yaraticilaridir. 1990’larda tiiketicilerin
artan beklentilerine cevap vermek i¢in tedarik
zincirinin kisaltilmasina (Burns, Mullet ve



Bryent, 2007) sebep olan bu sistem ig¢i somiiriisii,
gevre kirliligi, insan sagligini tehdit eden zararh
malzeme kullanimi gibi sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Zara ve H&M gibi hizli moda devleri
titketicilere siirekli yeni {irtin sunmak i¢in liiks
markalarin tasarimlarini taklit ederken normalde
yilda iki kez hazirlanan koleksiyon sayisini en az
20’ye ¢ikarmiglardir (Craik, 2009). Bu tiiketim
hiz1 da insan ve doga somiiriisiinii artirmistir.
Ancak bu pazar seviyesinden DE’yi benimseme
konusunda ¢ok radikal 6rnekler ¢cikmaktadir.
Hizli modanin 6nciilerinden H&M bunun basini
¢ekmektedir. H&M 2030’a kadar tiim tiretimini
%100 geri doniistiiriilmiis ya da tamamen
stirdiiriilebilir malzemelerden tiretme konusunda
bir hedef koydugunu agiklamistir. C&A ise
2020’ye kadar hammaddelerinin %67’sini daha
stirdirtilebilir kaynaklardan elde edecegini
belirtmigtir (Ellen MacArthur Foundation, 2017,
101).

Tiirkiyede hizli moda markalarindan olan Koton
2019 yilinda pet siselerin geri doniistiirillmesiyle
olusturulmus 5 parcalik bir kapsiil mayo
koleksiyonunu piyasaya siirerek bu konuda ilk
adimini atmistir. Bu koleksiyonla 3000 metre
kumag kullanarak 45.000 adet pet sisenin
denizlerden temizlenmesine katki saglamigtir
(Durukan, 2019). Turkiyeden bir baska 6rnek
olan DeFacto da 2014 yilindan itibaren geri
doniistirilmiis malzemeler ve organik pamuk
kullandiklar1 “Ekolojik Line” adin verdikleri
kategoriyi koleksiyonlarina eklemistir (DeFacto,
2016). Aynu iretim stratejisini kullanip yalnizca
malzemeyi dongiisel hale getirmek siiphesiz ki
kalic1 bir ¢6ziim olmayacaktir ancak bir baslangig
yaratmast agisindan yine de olumludur.

6. DONGUSEL EKONOMININ
YARATTIGI YENi PAZARLAR

Dongiisel Ekonomi geleneksel pazarlardaki
uygulamalar: degistirdigi gibi yenilerinin

de ortaya ¢tkmasina 6n ayak olmugstur. Bu
boliimde DE'nin moda sektoriine kazandirdigi

yeni pazarlardan bahsedilmis ve var olan
seviyelerde nasil bir degisim gerceklestiginin
kaydi tutulmugstur. Bu inceleme Tiirkiyeden ve
diinyadan 6rnekler sunularak yapilmustir.

6.1. Kiralama Servisleri

DE’nin glindeme getirdigi ilk modellerden biri
kiralama hizmeti vermek {izere yapilanmig
firmalarla ilgilidir. Kiralama konusunda faaliyet
gosteren marka sayisi her gegen giin artmaktadir.
Le Tote, Gwynnie Bee, Kleiderei, and YCloset gibi
Avrupali ve Uzak Dogulu markalara olan ragbet
tikketicilerin aylik ticretler 6deyerek kiralamaya
diinya ¢apinda sicak baktiklarini gostermektedir
(Ellen MacArthur Foundation, 2017). Basarili
bir model gelistiren Rent the Runway firmasi ise
“az satin al, daha ¢ok giy, farki gér” mottosuyla
yola ¢ikmistir. Boylece tiiketicinin igindeki satin
alma ve yeni seyler giyme istegi tatmin edilirken
atik yaratma ve miisrif titketim gibi sorunlarin
ontine gegilmektedir. Bu agidan bakildiginda
titketim toplumlari i¢in kiralama oldukga etkin
bir dongiisel strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Gorsel 5-6) (http-6). Kiralama servisi konusunda
en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlardan biri de ¢cocuk
ve bebek giysileridir. Danimarkali bir firma olan
Vigga da bu boslugu iyi dolduran bir 6rnektir.
Vigga'ya iiye olduktan sonra 4 ayda 2 beden
biiyiiyen bebekler icin yiiksek kalitede tiretilmis
driinler kiralanabilmektedir. Danimarkada

yilin tasarim 6diiliinii alan firma tamamen
organik ve ¢evre dostu malzemelerden iretim
yapmaktadir (http-7). Mud Jeans adli Hollandal:
marka “bir Jean kirala” adini1 verdikleri

modelle miisterilerinin kiralama usulii ile kot
almalarini ve 12 ay giymelerini saglamaktadur.

12 ay sonunda miisteriler ya yeni bir kot ile
kendilerininkini degistirmeye ya da eskiyene
kadar kiraladiklar1 kotu giyip giymemeye karar
verebilmektedir (http-8). Bu sirada herhangi bir
eskime ya da yipranma olursa firma tarafindan
tamir hizmeti de saglanmaktadur.
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Gorsel 5-6. Rent the Runway, Elbise ve Misterilerden Birinin
Kiraladigi Giysi ile Fotografi
Tiirkiye'de de son yillarda kiralama servisi veren
markalar artmaktadir. Davet Cok Elbisem Yok,
2010 yilinda kurulan Tiirkiye'nin ilk elbise
kiralama firmasidir. Firmanin kurucular: Seda
ve Eda Franci, paylasim ekonomisinin gelecegin
modeli olacagini 6ngorerek markalarini
kurmus ve 4 y1l i¢inde Tiirk kadinlarina bu fikri
benimsetmistir. Onceleri yalnizca online satig
yaparken daha sonra magaza da agmiglardir
(Arman, 2018). Takip eden yillarda pek ¢ok
farkli marka da onlari takip etmistir. Elbise
Kirala, Dress Istanbul, Dress4Event, Rent
Red Carpet, Askidan Davete, Rent is the New
Chic, En Moda Davet 6ne ¢ikan giysi kiralama
firmalaridir. Bu firmalarin hemen hepsi gece
kiyafetleri konusunda faaliyet gostermektedir.
Gece kayafetleri ve kokteyl elbiseleri gardirobun
en pahali parcalarini olustururken en az siklikla
giyilen giysilerdir. Bu giysilerin kiralanmasi ¢evre
tizerindeki ¢ok agir bir yiikiin de kaldirilmas:
anlamina gelmektedir.

6.2. Kisisellestirme Servisi

Kisiye 6zel dikim ve terzilik, hazir giyim
endiistrisinin oncesinde zaten olduk¢a yaygin
olan kavramlardi. DE ¢ercevesinde ise bugiine
0zgii, teknolojiyi de devreye sokan yeni
modeller 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Ornegin
Fame and Partners adli markanin gelistirdigi
modelde miisteriler beden ol¢iilerini girerek

ya da {i¢ boyutlu tarama sistemleriyle 6l¢iilerek
hélihazirdaki tasarimlardan istediklerini se¢ip
bedenleri ile uyumlu giysiler elde edebilmektedir
(http-9). Anthithesis adli Ingiltere kokenli

bir bagka tasarim firmasi ise modiiler ve
doniistirilebilen giysilerden olusan koleksiyonlar
iireten bir markadir. Tasarimlar tiiketicinin

de istegi dogrultusunda birden fazla gekilde
giyilebilmektedir. Takilip ¢ikarilabilen parcalarla
giysiler kisisellestirilmektedir. Bu sayede bir
bavula sigabilecek kadar az giysiyle neredeyse
bir gardirobu dolduracak kadar etki yaratan

bir koleksiyon olusturulmaktadir (http-10).
Lemuria ise polimorfik yani birden fazla gekilde
giyilebilen giysiler iireten bir Italyan firmasidir.
Malzeme konusunda tamamen ekolojik olmasa
da Lemurianin sundugu kigisellegtirme ve
doniistiirme olanag ile giysi titketim orani
oldukga azalmaktadir (http-11). Belgikal:
Post-Couture Collective ise kigisellestirme
konusuna teknolojiyi de d4hil ederek bir sistem
gelistirmistir. Maker hareketine d4hil olan marka,
misterilerine siteleri tizerinden indirebilecekleri
hazir kaliplar sunmaktadir. Miisteriye kalansa
kendi kentindeki Maker hareketi merkezine
giderek lazer kesim makinalarindan ¢ikan ve
dikis gerektirmeden birlestirilebilen pargalardan
olusan giysileri bir araya getirmektir (http-12).
Marka, teknoloji kullaniminin 21. yy modasina
yon veren bir tiretim bi¢imi oldugu konusunu da
vurgulamaktadir.

Kisisellestirme konusunda miisteri ile birebir
caligmayi prensip edinen ve atdlye ¢alismalar:
yaparak tiriinleri birlikte degistirme ya da tamir
etme hizmeti veren firmalar da vardir. Daha 6nce
bu makalede yukar1 doniigiim konusunda 6rnegi
verilen Junky Styling bu tiirden bir firmadir.
Miisteri ile birlikte ¢alisarak eski giysileri
giincellenmekte ve yeniden tasarlanmaktadir.

Bu konuda Tiirkiyede de girisimciler ortaya
¢ikmaktadir. Ornegin, Away Denim adli denim
markasi misterilerinin 6lgiilerini internet



tizerinden alip kisiye 6zel iiretim yapan ve
strdirtlebilirligi ilke edinmis bir firmadir.
Ayrica marka biinyesinde miisteriler artik
giymedikleri modasi ge¢mis iiriinlerini yeniden
tasarlayabilmekteler. Béylece uzun 6miirlii giysi
titketimi de tegvik edilmektedir (http-5).

6.3. Yeniden Sahs

Yeniden satis Avrupa, ABD ve Avustralya gibi
gelismis ekonomilerde olduk¢a yaygin bir
stratejidir. Tiirkiyede ise birtakim 6nyargilar
olmasina ragmen giderek yayginlagmakta ve
Cihangir, Kadikdy, Bomonti gibi bélgelerde
“vintage” ve ikinci el satis yapan magaza

sayist giderek artmaktadir. Bunlarin yani sira
teknolojinin de yayginlasmasiyla ¢evrimici satig
kanallar1 cogalmaktadir. Tiirkiyede dolap.com,
modacruz.com, ortakdolap.com adli siteler
etkin bir sekilde giysi ve aksesuarlarin yeniden
satisina, gardrops.com ise giysi takasina imkén
yaratmaktadir. Bu 6rneklerde hizli moda
markalarindan liiks tiiketim markalarina dek pek
¢ok farkli seviyeden diriin satist yapilmaktadir.
Diinyada ise durumu kokten degistiren satis
stratejileri gelistirilmektedir. Bir iskandinav
markasi olan Filippa K., 2008'den bu yana
kendi markasinin kullanilmis @iriinlerinin
yeniden satisin1 yapmaktadir (Hvass, 2015).
Hvass’a gore her marka kendi yaptig: tiretimin
sonrasini da diigiinerek cevre ve insan tizerindeki
tim sorumlulugu almalidir (2015, 14). Bu
acidan bakildiginda Flippa K. yalnizca iiretim
sonrasini degil, tiiketici sonrasi atigin idaresini
de planladig i¢in DE igin 6rnek bir model
olusturmaktadir. Patagonia markas: da Worn
Wear adi verilen girisimle kendi tirtinlerinin
ikinci el satigin1 saglamaktadir. The RealReal,
ThredUp, Vestiaire Collective gibi ¢evrimici
kaynaklardan yapilan yeniden satisin yaninda

takas da yapilmaktadir. The Freecycle Network

diinya ¢apinda 9,326,009 iiyesi ile para
kullanmaksizin yapilan takas sayesinde pek ¢ok
iriiniin atik sahalarina gitmesini 6nlemektedir

(http-13).
7. SONUC

Déngiisel Ekonomi, tekstil ve moda endiistrisinin
alisilagelmis uygulamalarinin sorgulandig: ve
cevre ve insan lizerindeki olumsuz etkilerin

yok edilmesini hedefleyen bir modeldir. Geri-
doniisiim uygulamalari, yukari-doniigiim ile
tasarim yapma, tasarimda sifir atik ¢ikarma
stratejileri, kiralama uygulamalar1 ve tamir ve
kisisellestirme ile uzun 6miirld tiriin Giretimi
daha 6nceki tasarimci ve iireticilerin giindeminde
olmayan stratejilerken gelecekteki sistemin

ayrilmaz birer parcalari olacaktir.

Calisma boyunca verilen 6rneklerle Dongiisel

Ekonomii ile ilgili su sonuglara varilmistir:

- DE, tasarimci seviyesinden giindelik giyime,
spor giyimden hizli modaya dek her alanda
tasarim ve tretim yapma bicimlerine etki edecek

stratejiler getirmistir.

- DE, varolusunu kiralama, kisisellestirme ve
yeniden satis gibi uygulamalar {izerine kuran
markalar yaratarak yeni pazarlarin olusumunu
saglamistir. Bu uygulamalar aslinda var olan tim
seviyelere uyabilecek servisler olarak goriiliip

gelistirilebilir.

- DE’nin yarattig1 yeni tasarim ve pazar
seviyeleri gelecekte ge¢miste oldugundan daha
esnek, paylasima dayali ve kisiye 6zel tiretim
modellerinin gelistirileceginin sinyallerini

vermektedir.

- Teknolojik doniistim pek ¢ok dongiisel

uygulamanin merkezinde yer almaktadir.

-Ana aligveris caddesi markalari ile giindelik
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ve spor giyim markalar1 ¢ogunlukla geri
donistiiralmiis malzeme kullanimina
odaklanmistir. Bu durum ¢evre ve insan
tizerindeki olumsuz etkiyi azaltmaya
yetmeyecektir ¢linkii bugiinkii problemli
durumu yaratan zaten bu pazar seviyesindeki
markalarin yiiksek adetlerde ve kalitesiz iiretim
yapmalaridir. Bunun yerine daha koktenci
¢oziimler iiretilmeli ve var olan is modeli ile

devam etmek yerine yeni modeller iiretilmelidir.

Aslinda 6rneklere bakildiginda pek ¢ogunun
yalnizca bir ya da iki stratejiyi benimsedigini
gozlemlemekteyiz. DE'nin daha iyi islemesi
i¢inse stratejilerin timiinii benimsemis firmalara
ihtiyag vardir. Incelenen érnekler arasinda

tiim stratejileri uygulayan markalar olmasa

da kimi stratejilerin daha gok benimsemesiyle
ortaya yepyeni pazarlarin ¢ikabilecegi de
gozlemlenmistir. Yeni olugan bu pazarlarin
cesitlenmesiyle sistemin kurallar1 bastan
yazilabilir ve DE’nin tiim stratejilerini uygulayan

markalar yaratilabilir.

Bu ¢aligmada 6zellikle Tiirkiyeden de 6rneklere
yer verilerek yerel 6lgekteki tasarimcilara ve
markalara dikkat cekilmistir. Tiirkiye ile ilgili su
¢ikarimlar yapilabilir:

- Yukar1 doniisiim stratejisi, yerel iiretim,

zamansiz ve kaliteli Griinler tiretme Tiirkiyedeki
markalarin odaklandig1 konulardir ve siparis ile
tretme, kigiye 6zel tasarim, katilimei tasarim ve
kiralama alaninda faaliyet gosteren marka sayisi

artmaktadir.

- Tirkiyede DE stratejilerinin her birini
benimsemis markalar bulunmaktadir
ancak heniiz Flippa K gibi kendi iirtinlerini
geri toplayarak yeniden satan bir marka

bulunmamaktadir. Bu gelistirilebilir.

- Ana aligveris caddesi markalar1 DE

stratejilerine benimseme konusunda ¢ok
geridedir. Koton ve Defacto girisimde bulunmus
olsa da yapilan uygulamalar heniiz ¢ok yetersiz

ve sadece malzemenin geri doniisiimii odaklidur.

- Incelenen érneklerin higbirinde tim
stratejilerin benimsendigi gézlemlenmemistir
ancak kendi atiklarini da doniistiirmesi, yerel
tiretimi desteklemesi, dogal malzemeleri
se¢mesi, siparisle tiretmesi, stok yapmamasi
ile One Square Meter diger 6rneklerden bir
adim 6ne ¢ikmaktadir. Tek eksigi tiriinlerin
titketim sonrasi elden ¢ikarilma siireci ile ilgili
model gelistirmemis olmasidir. Bunun izerine
de odaklanilirsa Tiirkiye igin 6rnek bir marka

olabilir.

Tiirkiyede 2017 yilinda Stirdiiriilebilir

Moda Platformu olusturulmustur. Platform
akademisyenleri, tasarimcilari, aktivistleri,
sivil toplum kuruluslarindan temsilcileri ve
tasarim 6grencilerini bir araya getirerek DE
stratejilerinin yayginlagmasini tesvik etmektedir.
Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda yalnizca
Tirkiyedeki uygulamalara ve bu platforma
agirhik verilip iilkemizdeki girisimlerin kayd:
tutularak literatiire katkida bulunulabilir.
Boylelikle moda iiretiminin her yerde daha
ekolojik, etik, insana ve ¢evreye saygili bir
bicimde yapilabileceginin miimkiin oldugu da

gosterilmis olur.
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