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Ozet

Gelismekte olan tlkelerden gelismis iilkelere dogru goriilen beyin gocii cesitli
nedenlerle yurtdiginda yasayan ve iilkelerine geri donmeyen insanlarin olusturdugu bir
olgudur. Bu durum geng¢ nesillerin 6nemli bir insan sermayesi olarak gorildigi
gelismekte olan tilke kategorisindeki Tiirkiye’de uzun yillardir temel bir sorun olarak
dikkat cekmektedir. Go¢ alan tlkeler bagka iilkelerde yetistirilmis nitelikli ¢alisanlari
ilkelerine c¢ekerek is imkanlar1 ve diger sosyal olanaklar sunmakla onemli bir kazang
saglamaktadirlar. Diger yandan gég veren iilkelerde yetistirilen ve egitilen bilim insanlari
ya da profesyoneller bagka bir lilkeye hizmet ettiginde, gé¢ veren iilkenin yapmis oldugu
yatirim karsilik bulamamaktadir. Dolayisiyla egitimin yatirim yanmin olmasi ve insan
sermayesi kurami temelinde yetistirilen insanlarin kazanca doniismesi felsefesi, go¢ veren
iilkelerde beyin gogli kavramiyla sekteye ugramaktadir. Bu cercevede, geng nesillerin
yetistirildigi ve iilkelerine hizmet edecegi diisliniildiigii donemde yurtdisinda calismaya
karar vermelerinin ardinda yatan boyutlar1 incelemek bu calismanin temel amacini
olusturmustur. Arastirmada ele alinan beyin goc¢ii sorunsali, ¢esitli nedenlerle yurtdisina
giden yirmi iki katilimcinin deneyimlerinden yararlanilarak degerlendirilmistir.

Arastirma, nitel arastirma gelenegi icinde yorumlamaci olgu bilim desenine gore
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planlanmistir. Calismanin verileri yar1 yapilandirilmig goriisme teknigiyle elde edilmistir.

Verilerinin analizinde betimleme yonteminden yararlanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beyin gogii, kalkinma, yatirim, gelismis iilke, gelismekte

olan iilke, insan sermayesi kurami

Abstract

Brain drain, occurring from developing countries to developed countries, has been
thought as a fundamental issue in Turkey in which young generations going abroad via
different causes and not being able to come back to their countries are seen as a human
capital. Receiving countries have increased the opportunities because of this situation and
have directly made a huge gain by providing those qualified people work areas. On the
other hand, in sending countries when scientists or professionals have migrated to a
different country, investment sending country have made for those people couldn't
correspond. The philosophy or thought, which education is an investment and people turn
into a gain in human capital theory have been interrupted in sending countries because of
brain drain. Thus, the aim of this research was to examine the underlying dimensions of
individuals’ decisions on migrating from their educated and grown countries to abroad.
This study evaluated the concept of brain drain from the perspective of twenty-two
participants who have been to abroad for various reasons. The research was designed
according to interpretive phenomenology within the qualitative research paradigm. The
data have been collected by means of semi-structured interviews. Descriptive method has
been used in the analysis of the data.

Keywords: Brain drain, development, investment, developed country, developing
country, human capital theory
GIRIS

Sanayi devriminin ardindan fabrikalar hizla biiyiirken, verimliligi artiracak
nitelikteki iggdrenlere duyulan ihtiya¢ fabrikalardan daha hizli biiylimiistiir. Sanayi
devriminin gergeklestigi lilkelerde ortaya ¢ikan yeni isgiicliniin gerektirdigi beceriler
egitim yoluyla gerceklestirilmistir. Dolayisiyla egitim bu donemde isgiiciiniin egitimi igin

bir ara¢ olmustur. Egitime, insan sermayesine yapilan yatirim olarak bakilmasi da bu
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stirecle birlikte gerceklesmistir. Egitimin ekonomiye etkisini konu edinen bir¢ok ¢alisma

olsa da bunu bir kuram haline déniistiiren Schultz (1961)’tur (Giimiis ve Sisman, 2012).

Insan sermayesi kuramina gére, insana yapilan yatirimin iki tiir getirisi vardir. Bu
getirilerden ilki, egitim yatirimlariin sonucu olarak, bireyin gelirinde arti deger
olusmasidir. Diger getiri ise toplumsaldir. Egitim ile uzmanlasan birey, yeni becerilerle
birlikte {iretim siirecine daha fazla art1 deger katmakta, boylelikle iiretilen maldan daha
fazla kazancin elde edilmesini saglayabilmektedir. Dolayisiyla, iiretim ve gelir artisi
toplumun geneline yansidigindan, toplumsal bir getiri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumu
insan sermayesi kuramcilari, egitim yoluyla gerceklesen toplumsal getiri olarak
degerlendirmektedirler (Yi1lmaz ve Sarpkaya, 2016). Insana yapilan yatirimin bireysel
getirisine yonelik Danimarka ve Yeni Zelanda'y1 da kapsayan farkli OECD iilkelerinde
yiriitiilen arastirmalarda yliksekogretim mezunlar1 ile ortadgretim mezunlari
kiyaslandiginda, gelirlerinin %25 oraninda artti1 ve bahsedilen farkin bagska tilkelerde
%120 oranna kadar tirmandigi goriilmiistiir. Ote yandan insana yapilan yatirimin
toplumsal getirilerine yonelik olarak her yil egitime yapilan ferdi harcamalar ile tilke

ekonomilerinde %3-6 oraninda iiretim artis1 meydana gelebilmektedir (Bal, 2011).

Sanayi doneminde fiziksel sermayenin 6neminin yaninda insan sermayesine de
duyulan ihtiyagla sekillenen egitim kurumlarinin amaci, iretimin gerektirdigi yeni
becerilerin  kazandirilmasi dogrultusunda degisiklige ugramistir. Yeni beceriler
kazandirilan insan sermayesinin baska bir ilkeye go¢ etmesi ise beyin gocii olarak
tanimlanmaktadir. Beyin gogii, Tiirkiye’de ve pek ¢ok gelismemis ya da gelismekte olan
iilke agisindan 6nemli bir problem olmasina ragmen literatiirde konuyla ilgili sinirh
sayida ¢alisma (Basaran, 1972; Tansel ve Giingor, 2003; Gokbayrak, 2008; Gilingér ve
Tansel, 2008; Pazarcik, 2010; Bakirtas ve Kandemir, 2010; Glingér ve Tansel, 2014)
oldugu goriilmektedir. Dolayistyla beyin gdcii olgusu ile ilgili agiklanan teorik bilgiler
151g¢1nda bu arastirmanin amaci, ¢esitli nedenlerle yurtdisina giden ya da gitmek zorunda
kalan bilim insanlari/profesyonellerin yurtdisinda edindikleri bilgi ve becerileri
Tiirkiye’deki bilim camiasina/profesyonellere ne diizeyde aktardiklarini belirleyerek, bu
kazanimlarin Tiirkiye agisindan Snemli bir potansiyel tasidigini ortaya ¢ikarmak,
boylelikle kavramin olumlu yoniine dikkat ¢cekmeyi saglamak olarak belirlenmistir. Bu
anlamda, bu arastirmayla temel olarak “beyin gogii mii, beyin giicti mii?” seklindeki

soruya aciklik getirilmeye ¢alisilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgu ve sonuglarin
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hiikiimetlere, iiniversite ve sanayi kurulusu yoneticilerine 151k tutmasi beklenmektedir.
Ayrica nitel aragtirma desenli calismanin agiklayici ve durum saptayict amaclar
gergevesinde yiiriitiilmesinden dolayi, gelecekte bu konuda yiiriitiilecek nicel desenli

arastirmalar i¢in temel veri kaynagi olusturabilecegi de dngdriilmektedir.

Arastirmanin temel amaci gercevesinde olusturulan alt amaglar ise asagida
belirtilmistir;
e Bilimsel/profesyonel calismalarin  yurtdisinda  yapilmasinin ~ temel
neden(ler)ini belirlemek,
e Beyin gocii olgusunun nasil algilandigini ortaya ¢ikarmak,

e Gelismemis/gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere yonelik beyin
gbclniin, terk edilen iilkenin gelisimine yonelik etkilerini agiklamak,

e Yurtdisinda bulunulmasinin kisisel bilimsel / profesyonel ¢alismalara olan
katkilarini ya da olumsuz etkilerini tespit etmek,

e Yurtdisinda bulunulmasinin aile tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini
anlamak,

e Beyin gociine engel olmak ya da azaltmak i¢in yapilmasi gerekenleri
siralamak ve

e Profesyonel caligmalarin Tiirkiye’de siirdiiriilmesi yoOniindeki egilim ve
planlar1 belirlemektir.

LITERATUR

Konuyla 1ilgili teorik yapiy1r genel olarak degerlendirmek i¢in bu boliimde,
kalkinma araci olan insan sermayesinin ekonomik biiytimedeki yeri, beyin go¢ii kavrama,
beyin gociiniin olumlu ve olumsuz yonleri ve beyin gogiine neden olan faktorler

incelenmistir.
Kalkinma Araci Olan Insan Sermayesinin Ekonomik Biiyiimedeki Yeri

Kalkinma kavrami, sanayi devrimi oncesinde, daha ¢ok maddi kaynaklardaki
biiyiime ile iligkilendirilirken, sanayi devrimi sonrasinda etkililik ve tiretimdeki arts,
sermaye birikimi ile iligkilendirilmistir. Maddi kaynaklardaki biiyiime ile kalkinmay1 ayni
sinif icerisinde goren bu yaklasim modern ekonomi yaklasimlari ile degisime ugramistir.
Zira modern ekonomistler, biiylime ve kalkinmayi birbirinden ayri anlamlarda

kullanmiglardir. Biiylime i¢in ekonomik gelisme terimini kullanan modern ekonomistler,
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kalkinmay1 ise hem ekonomik gelisme hem de sosyal gelisme kavramlarini igerisine alan

bir ¢gergevede anlamlandirmislardir (Ranis, Stewart ve Ramirez, 2000).

Sanayi devriminden sonra kalkinmanin sosyal gelisme ile iliskilendirilmesi,
egitime verilen 6nemi de artirmistir. Zira bir toplumun egitim seviyesinin artmasi, emegin
kalitesini yiikselterek {iretim miktarini artirabilmektedir. Dolayisiyla, insan giicii
sermayesine yapilan yatirim kalkinmay1 da hizlandirmaktadir (Erdogan, 2006). Bir baska
ifadeyle egitim ve kalkinma arasinda onemli bir iliskinin varligindan s6z etmek
miimkiindiir. Nitekim egitim ve kalkinma literatiirlinde oncii ¢alismalardan birisi olan
Barro’nun (1991) aragtirmasinda, egitim ve kalkinma arasinda giiglii ve pozitif yonlii bir
iliskinin varlig1 ortaya konulmustur. Ote yandan Ranis, Stewart ve Ramirez (2000), insani
gelisme ve ekonomik bilylime arasindaki iliskiyi ampirik olarak 1970-1992 yillarina ait
ilkeler aras istatistiklerin yardimiyla arastirdiklar1 ¢calismalarinda; 6zellikle kadin olmak
lizere, saglik ve egitime yapilan kamu harcamalarinin ekonomik biiylime ve insani

gelisme arasindaki iligskiye pozitif yonde etkide bulundugu sonucuna ulagsmislardir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Teskilati (BMKT), insan sermayesi ve ekonomik
kalkinma arasinda bir iliskinin oldugunu agiklamaktadir. Bu iligkiyi ortaya koymak
amactyla BMKT, Insan Kalkinma Indeksi (Human Development Index, 2019) isimli bir
calismaya baslamis ve bu ¢alismalarda ekonomik gelismislik seviyesinin hem biiyiime
hizin1 hem de refah diizeyini ve kalkinmishigi agia ¢ikaran diger gostergelerle beraber
dikkate almmmasii vurgulanmigtir. Insani kalkinmanm sayisiz gdstergesi oldugu
bilinmektedir, ancak olgmede karsilasilan gesitli giigliiklerden dolay1 belirli sayida
gosterge ile calisilmaktadir. Bu nedenle, insan sermayesi temel olarak ii¢ boyut
cercevesinde incelenmektedir. Ortalama yasam beklentisi ile Olglilen uzun ve saglikl
yasam, insani kalkinma indeksinin birinci boyutudur. Yasam beklentisi, saglik ve
beslenmeye iliskin iyi bir yagsamin 6l¢iitii oldugu i¢in oldukca 6nemlidir. Bireylerin saglik
ve beslenmeye iligskin hizmetlerin iyi durumda olmasi, ortalama yasam siiresini olumlu
etkilemektedir. Indeksin ikinci boyutu olan bilgi ve egitimin dlgiilmesinde kolay
hesaplanabilir okur-yazarlik ve okullasma orani kullanilmaktadir. Indeksin 6lgmesi en
zor ve sonuncu boyutu ise; iyi bir yasam siirdiirebilmek icin gereken kaynaklari elde
etmekle ilgilidir. Ancak bu boyuta iligkin yeterli seviyede giivenilir veriler olmadigi bir
durumda ortalama gelir diizeyleri kullanilmaktadir. Ayrica iilkeler arasinda olusan

farkliliklar1 ortadan kaldirmak i¢in satin alma giicii paritesi baz alinarak kisi bagina diisen
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gayri safi yurt i¢i hasila rakamlari kullanilmakta ve gelirin refah seviyesine olan marjinal

katkisina gore hesaplamalar yapilmaktadir (Tuna ve Yumusak, 2002).
Beyin Gacii Kavrami

Beyin gocii “Ileri diizeyde donanima sahip olan kisiler (bilgi, sertifika, diploma,
belge vb.) ve bilim insanlari ile uzmanlarin bir baska {ilkede yerlesip ¢alismak amaci ile
kendi tlkelerinden ayrilmasi” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Bir baska tanimda
beyin gocii kavrami “Iyi egitim almus, nitelikli ve yetenegi olan bir bireyin isgiiciiniin
yetistigi az geligsmig/gelismekte olan bir iilkeden gelismis bir {ilkeye akisi/gocti” (Kaya,
2003) seklinde ifade edilmektedir. Beyin go¢ii kavrami ayni zamanda iyi egitim almis,
fikirler iireten, nitelikli is giliciiniin arastirma yapmak veya calismak i¢in liretim diizeyinin
en yiiksek oldugu bir dénemde bir bagka iilkeye gidip geri donmemeleri durumu seklinde

de ifade edilmektedir (Bakirtas ve Kandemir, 2010).

Bununla beraber beyin gogii kavraminda "insaniyetgi" ve "milliyet¢i" olmak iizere
birbirine zit iki goériis de bulunmaktadir. Insaniyet¢i goriis, bilimin uluslararasi bir
ozellige sahip oldugunu, bilim insanimin da yetistigi yere bakilmadan bilime ve
insanogluna hizmet eden kisi oldugunu savunmaktadir. Dolayisiyla bireyin seyahat ve
calisma Ozgiirliigiinii destekleyen bu goriis beyin gog¢ii kavramini olumsuz olarak
gormemektedir. Insaniyetci goriisiin aksine milliyetci goriis ise beyin gogiiniin gelismis
iilkelere yonelik olmasiyla, gelismekte olan iilkelerin kalkinma imkanlarin kisitlandigina
dikkat gcekmektedir. Bu goriis temelde beyin go¢ii kavramini olumsuz olarak gormektedir.
Zira beyin gocii gelismekte olan iilkelerin go¢ yolu ile kaliteli isgiiciinii kaybetmelerini

igermektedir (Bildirici, Orcan, Sunal ve Aykag, 2005).
Beyin Gégiiniin Olumlu ve Olumsuz Yénleri

Beyin gocii, géc veren iilkenin aragtirmacilarini, bilim adamlarini ya da nitelikli
emegi neredeyse sifir bedelle ihra¢ etmesi, gé¢ alan {ilkenin de bu giicii ayni sekilde sifir
maliyetle kazanmasi anlamina gelmektedir. Arastirmacilar, gesitli nedenlerle pek ¢ok
olanagin tanindig1 gelismis iilkelere gitmekte, ancak daha sonra kendi iilkelerine doniis
yapmayarak elde ettikleri bu deneyimleri iilkelerine ulagtirmamakta, dolayisiyla ciddi
Ol¢iide insan sermayesi kaybiyla karsi karsiya kalimmaktadir (Bakirtas ve Kandemir,

2010).
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Beyin gogii, gelismemis ve gelismekte olan {ilkelerde egitimli ve deneyimli
bireylerin ciddi boyutlarda yitirilmesi anlami tasimaktadir. Ote yandan beyin gdgiine ev
sahipligi yapilan iilke, yeniliklere uyum saglayabilen, daha enerjik ve dinamik egitimli
bir Kitleye sahip olabilmektedir. Beyin go¢menlerinin gittikleri bu tilkeler, gelen bu yeni
kitleden vergi de almaktadir. Ayni zamanda nitelikli isglictinii ithal eden bu tilkelerin elde
ettikleri nemli kazanimlarindan birisi de nitelikli Kitlenin egitim masraflarindan tasarruf
saglayabilmeleridir. Beyin gogiiniin gidilen iilkeye pozitif katkililarinin yaninda gog
edilen iilkeye de pozitif katkilarindan bahsedilebilir. Beyin gogii ile ayrilan nitelikli
bireylerin {ilkelerine geri donmeleri durumunda saglayacaklari katki veya uluslararasi
ticaret hacmine katki sunma ihtimali pozitif katkilara 6rnek gosterilebilir (Easterly ve

Nyarko, 2008).

Tiirkiye’de ise beyin gogli olgusunun 6nemi 1970’li yillarda anlasilmis ve bu
yillardan itibaren beyin gocii olgusu kalkinma planlarinda yerini almistir. Ilk olarak
ticiincii kalkinma planinda (1973-1977) ifade edilen beyin gogii olgusuna dordiincii
kalkinma planinda da (1979-1983) deginilmistir. Ote yandan bes (1985-1989), alt1 (1990-
1994) ve yedinci (1996-2000) kalkinma planlarinda yer almayan beyin gégii olgusunun
sekizinci kalkinma planinda (2001-2005) tekrar yer aldig1 goriillmektedir. Beyin gogii bu
planda yeniden, Oniine gecilmesi gereken bir olgu bi¢iminde ele alinmistir. Ancak
dokuzuncu (2007-2013) ve onuncu (2014-2018) kalkinma planlari incelendiginde beyin
gogilinden bahsedilmedigi, dokuzuncu kalkinma planinda yalnizca kirsaldan kentsel alana
dogru gergeklesen i¢ gboce bir vurgu yapildigi, onuncu kalkinma planinda ise gog

kavramindan hig¢ s6z edilmedigi gériilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018).

Son kalkinma planlarinda beyin go¢iline deginilmemesine ragmen, beyin gociiniin
oneminden hareketle iilkemizde TUBITAK Bilim Insan1 Destekleme Daire
Bagkanliginca ytiriitiillen c¢alismalar yoluyla yurtdisinda bulunan bilim insanlarinin
yeniden Tirkiye’ye donmelerini tesvik etmek igin gesitli ¢alismalar yiriitiilmektedir.
TUBITAK mn “Tersine Beyin Gogii Program1” bu calismalara drnek olarak verilebilir.
Programin baglatildigi 2010 yilindan 2015 yilina kadar toplam 597 arastirmaci
Tiirkiye’ye geri donmek ic¢in basvuruda bulunmus, bunlardan 360’1 desteklenmistir
(TUBITAK, 2015). Bu ¢alismalar her ne kadar yeterince olgunlasmis olmasa da geri

dontisii hizlandiracak ve kolay hale getirecek ortamin saglanmasi durumunda, go¢ veren
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iilke olarak Tirkiye’'nin kalkinmada Onemli bir kazanim elde edecegi ortadadir

(Gokbayrak, 2008).
Beyin gaciine neden olan faktorler

Arastirmacilar tarafindan beyin go¢ii veren iilkelerde go¢ nedenleriyle ilgili
caligmalar yapilmistir. Beyin gogii veren iilkelerden biri olan Tiirkiye’de de yapilan
caligsmalar sonucunda beyin gdciline neden olan faktorler ortaya ¢ikartilmaya galigiimistir.
Bu ¢ercevede Babatas’in (2007) dikkat ¢ektigi beyin gbcline neden olan itici ve gekici
faktorler Tablo 1°de acgiklanmuistir.

Tablo 1. Beyin gociine neden olan itici ve ¢ekici faktorler

Itici Faktorler

Issizlik

Diisiik iicret politikas1

Ekonomik istikrarsizlik ve gelecek endisesi
Politik dengesizlik

Diisiince ve bilimsel 6zgiirliiklerin kisitlanmasi
Biirokrasi

Egitimde firsat esitsizlikler1

Plansiz sekilde eleman yetistirilmesi

Yabanci dilde egitim yapilmasinin kisilerin yurtdisinda yasayabilmelerinde biiylik avantaj
saglamasi

Nitelikli elemanlarin istthdam edilememesi

Cekici Faktorler

Daha 1yi1 hayat standardi

Daha yiiksek maas ve tlicret
Iyi arastirma olanaklari

Daha 1yi yasam kosullari
Egitim i¢in daha iyi firsatlar
Teknolojik seviyenin iyi olusu
Nitelikli eleman ihtiyaci
Niifus artiginin diistikligi
Daha 1yi bir gelir dagilimi

Kaynak: Babatas, (2007)

YONTEM

Aragtirilan olgunun alan yazinda yeni olmasi ve yapilan ¢alismalarin ¢ok fazla

derinlige inmemesi gibi etkenler, arastirma tasarimlarinda birden fazla veri toplama
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yonteminden yararlanilmasini gerekli kilmakta, bdylece daha gilivenilir sonuglara
ulasabilmeyi olanakli hale getirmektedir (Okumus, 2003). Aragtirmanin temel sorusunu
olusturan beyin gogli olgusu da bu kapsamda ele alinabilecek arastirma konularindan
birisidir. Beyin gocii olgusu hakkinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde; alan yazinda bu
konu iizerinde genel gecer yontem ve prensiplerin heniiz olusmadigi goriilmiistiir. Bu
nedenle ‘genelleyici’ bir arastirma amaci izlemek yerine ‘agiklayici’ ve ‘durum saptayict’

amaclarin daha saglikli bir yaklasim olacagi diistiniilmiistiir.

Bu arastirmanin amaci, ¢esitli nedenlerle yurtdisina giden ya da gitmek zorunda
kalan bilim insanlari/profesyonellerin yurtdisinda edindikleri bilgi ve becerileri
Tiirkiye’deki bilim camiasina/profesyonellere ne diizeyde aktardiklarini belirleyerek, bu
kazanimlarin Tiirkiye agisindan 6nemli bir potansiyel tasidigini ortaya cikarmak ve
bdylelikle kavramin olumlu yoniine dikkat ¢ekmeyi saglamaktir. "Sesleri duymazdan
gelinen veya susturulmus olanlarin hikayelerine sahitlik etme" (Glesne, 2012),
yorumlamaci nitel gelenekle arastirma yapmanin katkilarindandir. Beyin gogii olarak
yurtdisina giden ya da gitmek zorunda kalan bilim insanlari/profesyonellerin sesleri
duyulmasi gereken ve kaybedilen beyinlerimiz olarak gordiigiimiizden bu arastirma nitel
arastirma gelenegi iginde yorumlamact olgu bilim desenine gore tasarlanmistir. Calisma,
beyin gocli yapmis kisilerin deneyimlerine ve bu deneyimlerin onlarin zihninde tasidigi
anlam tizerinde durdugu igin betimleyici degil yorumlayici olgu bilim desenindedir
(Ersoy, 2016). Uzerinde calisilan olgu ise, yurtdisina cesitli sebeple cikan bilim

insani/profesyonellerin karsilagtig1 beyin gocii olgusu olarak belirlenmistir.

Bu arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Bu yaklasim, arastirilan
konunun tiim yonleriyle anlasilmasini ve kritik degiskenlerin ortaya cikartilmasini
saglamaktadir (Yiiksel, Mil ve Bilim, 2007). Arastirmanin birincil verileri, Tiirkiye’den
yurtdisina ¢esitli nedenlerle ¢ikarak bulundugu iilkede akademik veya diger profesyonel
faaliyetlerde bulunan toplam 22 kisiden toplanmistir. Calisma 2017 yili mart-haziran

aylar1 arasinda gerceklestirilmistir.

Katilimcilara tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemleri arasinda yer alan kartopu
ornekleme yontemi yoluyla ulagilmistir. Bu yontem ana kiitle ile ilgili saglikli ve giincel
bir veri tabaninin olmamas1 ve hedeflenen kitleye daha saglikli bir sekilde ulasilmasini

kolaylastirmasi 6zelliginden (Yiikselen, 2009) dolayi tercih edilmistir. Ayrica yurtdiginda
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yasayan profesyonellerin kendi aralarinda kurduklar: sivil toplum orgiitlerine (dernek,
meslek Orgiitii vb) internet iizerinden ulasilarak tarama yapilmistir. Bu g¢ercevede
toplamda ulasilabilen sivil toplum orgiitlerinin kurumsal elektronik posta adreslerine
yaklasik 200 elektronik ileti gonderilmis, ancak geri doniis sayisi ¢ok yetersiz kalmistir.
Potansiyel katilimcilar yogun is tempolari nedeniyle yeterli katkida bulunamayacaklarini
belirten geri bildirimlerde bulunmuslardir. Dolayisiyla kartopu ornekleme yontemi
yoluyla elde edilen geri doniislerin sayisi, diger veri toplama yaklagiminin kullanimindan
daha fazla sonug vermistir ve sonug olarak arastirmanin birincil verileri 22 profesyonel

lizerinden tamamlanmugtir.

Veri toplama araci olarak demografik 6zelikler disinda toplam dokuz agik uglu
sorunun yer aldig1 bir soru formu kullanilmistir. A¢ik uclu sorular, katilimcilarin ifade
etmek istedikleri hususlar1 daha acgik bir sekilde agiklamalarma olanak vermesi
bakimindan tercih edilmistir (Bas, 2001). Literatiirde dnceki ¢alismalardan (Bakirtas ve
Kandemir, 2010; Babatas, 2007; Gokbayrak, 2008) yararlanilarak hazirlanan taslak
haldeki soru formu, ilk olarak yurtdisina beyin gog¢ii olarak gitmis ve arastirmanin
yiriitiildiigii donemde yurtdisinda yasayan dort profesyonel {izerinde uygulanmustir. Pilot
calismadan elde dilen geri bildirimler 1s18inda, form tizerinde gelistirme ve iyilestirmeler

yapilarak forma son sekli verilmistir.

Bu arastirmanin temel arastirma sorusu “Beyin gég¢ii mii, beyin giicii mii?”
seklinde belirlenmistir. Bu soruya yanit aranmaya calisilmasinin nedeni, ¢esitli amagclarla
yurtdigina giderek ya da gitmek zorunda kalarak profesyonel ¢aligmalarini siirdiiren bilim
insanlar1 / profesyonellerin elde ettikleri bilgi ve becerilerin Tiirkiye’ye ¢esitli kazanimlar
saglama potansiyelinin s6z konusu olmasi nedeniyle kavramin beyin gogii olarak degil

beyin giicii olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmaktir.

Temel aragtirma sorusu cergevesinde yanit bulunmaya calisilan alt arastirma

sorulari ise asagida siralanmstir:

e Bilimsel / profesyonel ¢alismalarin yurtdisinda yapilmasinin temel neden(ler)i
nelerdir?

e Beyin gocii olgusu katilmecilar tarafindan nasil algilanmakta ve
degerlendirilmektedir?
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¢ Gelismemis/gelismekte olan {ilkelerden gelismis tilkelere yonelik beyin
go¢iiniin, terk edilen tiilkenin gelisimine yonelik etkileri katilimeilar tarafindan
nasil ele alinmaktadir?

e Yurtdiginda bulunulmasinin kisisel bilimsel / profesyonel ¢alismalara olan
katkilar1 ya da olumsuz etkileri nasildir?

e Katilimcilarin yurtdisinda bulunmalarindan dolayr Tiirkiye’deki bilimsel /
profesyonel calismalara katkilart var midir? (Katkinin tirii/bigcimi, sikligi ve
gelecekte de bu katkilarin siiriip stirmeyecegi)

e Yurtdisinda bulunulmasinin aile iizerindeki olumlu ve olumsuz -etkileri
nelerdir?

e Beyin gogiine engel olmak ya da azaltmak i¢in yapilmasi gerekenler neler
olabilir? Katilimcilarin bu yondeki tavsiyeleri nelerdir?

e Katilimcilarin profesyonel calismalarin1 Tiirkiye’de siirdiirmeye yonelik
planlar1 nasildir?

Veri Analizi

Aragtirma verileri nitel yontemler arasinda yer alan betimleme yontemiyle analiz
edilmistir. Miles ve Huberman’in (1994) tavsiyeleri dogrultusunda, ilk asamada, acgik
uclu sorulara verilen yanitlar birka¢ defa okunmustur. Daha sonra yanitlar, arastirilan ana
alanlar cercevesinde toplanmis ve her alt gruptaki bulgular benzerlik ve farkliliklarina
gore tekrar gruplandirilarak ana temalar elde edilmistir. Son olarak; alt gruplardaki
bulgular ve ortaya ¢ikan temalar tekrar analiz edilerek arastirma bulgular1 ortaya
cikarilmigtir. Kodlamalar iki aragtirmaci tarafindan ayri ayri gergeklestirilmistir. Bunun
yapilmasmin nedeni iki farkli ¢dziimleme arasinda bir tutarlilik olup olmadigini
belirlemektir. P (Uzlagsma Yiizdesi) = [Na (goriis birligi) / Na (goriis birligi) + Nd (goriis
ayrihigl)] x 100 formiilinden yararlanilarak (Miles ve Huberman, 1994) yapilan
degerlendirme sonrasinda iki aragtirmaci tarafindan bagimsiz olarak yapilan veri

¢oziimlemesi arasinda yiiksek diizeyde kodlayicr tutarliligi saglanmistir (%88).
Calisma Grubu

Caligma grubunda yer alan 22 katilimciya ait demografik 6zellikler Tablo 2°de

agiklanmustir.
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Tablo 2. Katilimcilara ait demografik ozellikler (n=22)

Ozellik Veri

Ortalama yurtdiginda bulunma siiresi 134yl

Yas ortalamasi 39 yas

Egitim diizeyi Lisans: 2, yiiksek lisans: 12, doktora: 8
Miihendis: 7

Meslek Ekonomist: 1

Isletmeci 3
Turizm Akademisyeni: 7
Bilisim uzmant: 1
Bankac1 ve yatirim uzmani: 2
Ressam: 1
105 Bin Dolar
Ortalama yillik gelir (En diisiik: 15 bin dolar,
En yiiksek: 400 bin dolar)
Medeni durum Evli: 12, Bekéar: 10
Gog¢ edilen iilke ABD: 10
Ingiltere: 3
Almanya: 2
Fransa: 1
Japonya: 1
Polonya: 1
Suudi Arabistan: 1
Singapur: 1
Umman: 1
Bosna Hersek: 1

Tablo 2 degerlendirildiginde yurtdisinda bulunma siiresinin 13.4 yil oldugu, yas
ortalamasinin ise 39 oldugu goriilmektedir. Egitim agisindan katilimeilar en yiiksek
yuksek lisans, en diislik lisans diizeyindedir. Katilimcilarin 6zelliklerinde dikkat ¢eken
bagka bir durum mesleki dagilimdir. Katilimcilar arasinda en ¢gok miithendis (7) ve turizm
akademisyeni (7), en az bilisim uzmani (1), ekonomist (1) ve ressam (1) yer almistir.
Ortalama yillik gelirleri ise 105 bin dolardir. Katilimcilarin evli-bekar olma durumlar
birbirine yakindir. Ancak yas ortalamasi goz 6niinde bulunduruldugunda evlilik yasinda
olunmasina ragmen bekar sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Go¢ edilen iilkeler
arasinda katilimcilarin en ¢ok yasadig: iilke ABD olurken en az yaganan iilkeler Fransa,

Japonya, Polonya, S. Arabistan, Singapur, Umman ve Bosna Hersek tir.

BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgular temel ve alt arastirma amaglar1 ¢ercevesinde

analiz edilmistir.
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Bilimsel / profesyonel calismalarin yurtdisinda yapilmasinin temel neden(ler)i

Elde edilen goriisler dogrultusunda bilimsel/profesyonel ¢alismalarin yurtdisinda
yapilmasinin temel nedenleri agisindan katilimcilarin biiyiik bir boliimii, daha 6zgiir ve
toleransli bir diisiince ve yasam imkani (f:15) elde etmeyi diisiinmelerinin profesyonel

yasamlarini yurtdiginda slirdiirmede etkili oldugunu agiklamiglardir.
Bu konuda Katilimer 8:

“Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde hakkaniyete ve performansa
dayanmayan bir terfi sistemi ve bundan daha beter olarak menfaat
catisma sistemi var. Entegre olamayan igin ¢ok fazla segenek yok.
Akademik personel kayit disi ekonomiye itiliyor. Maas diizeyi olduk¢a
diigiik. Bunun yaninda tiniversitelerde projelerle veya déner sermaye ile
ilgili prosediirler ¢ok agwr ve yidwrici. Ustelik atilan tas iirkiitiilen
kurbagaya degmiyor motive edici degil......... Akademik kariyerin
onemli bir parcasimi uluslararasiarsa olusturur. Bunun degisik
diizeyleri  vardir. Uluslararasi  yaymnlar yapmak, uluslararasi
toplantilara katilmak ve uluslararasi bir ortamda calismak gibi. Ik
diizeyden sonra iigiincii diizey kaginilmaz olarak akademisyeni

¢ekebilir” (Katilimei 8).

Katilimer 10’un diisiinceleri de Katilimer 8’in diistincelerine paraleldir. Nitekim

Katilimci 10°a gore:

“Bilim adami soru sorar, sorular rahatsiz edici de olsa, iilkede
yonetimdekiler, bu sorulara dogru yanit vermek zorundalar ve soru
sorana korku salamazlar. Korku yaratildigi anda bilim yok olur.
Ornegin su anda TUBITAK 'ta yapilanlar bilimi oldiirmek anlaminadir.
Tiirkive’de TUBITAK su anda bilimi éldiirmeye ¢alismaktadir”
(Katilimer 10).

Katilimcilar tarafindan; aragtirma ve egitim biit¢esi agisindan daha iyi ¢alisma
kosullarina sahip olma, gidilen iilkenin yasam standartlarinin ve kiiltiirel diizeyin
yiiksekligi, Tiirkiye’deki iiniversitelerden memnun kalinmamis olmasi ve buna baglh

olarak seceneklerin daralmasi da diger 6nemli nedenler arasinda gosterilmistir.
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Diger yandan ¢ok az katilimci; “Bilimsel ¢aligmalara daha fazla yonelebilmek”,
“Diinya goriisiinii genisletebilmek”, “Isin geregi olarak ¢alisma yapmaya mecbur olmak
(atama, yiikselme vb)”, “Goreli agidan daha giivenli bir ortamda bulunabilmek (Japonya
ornegi verilmistir) ”, ““Yasanilan lilkede gorev yapan Tiirk profesor sayesinde burs almis
olmak”, “Ingilizce egitim almay1 istemek” ve “Tiirkiye’ye tekrar doniiste daha fazla itibar
saglayabilmek™ seklinde belirtilen hususlari da yurtdisina ¢ikma gerekgeleri arasinda
ifade etmislerdir. Temel nedenler ekseninde arastirma olanaklarinin dnemi de katilimcilar

tarafindan dile getirilmistir.
Arastirma olanaklarina dikkat ¢eken Katilimer 12;

“Meslegim teknik oldugu i¢in, Amerika’min teknik imkanlarinin baska

ve(r)lere (gore) nispeten daha iyi oldugunu diistiniiyorum” (Katilimct

12),
Katilimer 13:

........ sanayide ¢aligsan tasarim miihendisi oldugumu belirteyim. Ancak,
soruya hala cevap verebilirim: Meslegimi icra edecek sanayi ortaminin

bulunmasi, kazang / masraf oranimin yiiksek olmast, .......... " (Katilimce1

13).
Benzer sekilde Katilimcei 16:

“Yurt disinda tiniversitelere iilkemizde ayrilan biitceden daha fazla
biitce ayriliyor ve egitime daha ¢ok destek veriliyor. Ornegin.
Tiirkiye'deyken bes ay bekledigimiz proje hibesini temin etmem burada
yaklastk iKi saatimi alvyor. Anlayacaginiz burada insanlar arastirmaya
ogrenmeye ¢ok onem veriyor. Buradaki tiniversite rektorlerinin hi¢biri
milyon dolarlik arabalara binmiyor. Son ¢ikan haberlerde gormiistiim.
Soylediklerim bilimsel aragtirmalarin yurtdisinda yapilmasi igin yeterli.
Ama tek nedeni bu degil. Tiirk insanmimin bilingaltina yillardwr islenen
asagiltk duygusu. Eger biz de bir giin toplum olarak asagilik
duygusundan kurtulabilirsek gelismis bir iilke olabiliriz” (Katilimci 16)
seklinde agiklayarak bilimsel/profesyonel caligmalar i¢in gerekli alt yap1

olanaklarinin 6nemine isaret etmislerdir.
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Beyin gocii olgusunun algilanig bicimi ve degerlendirilmesi

Katilimeilarin beyin gocii olgusunu ne yonde algiladiklarr degerlendirildiginde,
iilkeyi terk etmek olarak degil, aksine iilkeyi temsil etmek seklinde degerlendirdikleri

goriilmiistiir (f:13). Bu konuda Katilimer 1’°1in diisiinceleri su sekildedir:

“Tabi ki beyin giicii olarak gorsem de bunu iilkeyi terk etmek olarak
gormiiyorum. Disarida yasayan bir¢ok degerli akademisyen bir giin
Tiirkiyeye geri donmek hayali ile yasiyor. Disarida kaldigi siirece iilkesini
en iyi sekilde temsil etmeye c¢alisiyor. Bunun o&rneklerini son yillarda

akademik hayatta ve diger alanlarda ¢ok bariz olarak goriiyoruz”

(Katilimer 1).
Katilimc1 12 diisiincelerini agagidaki gibi agiklamistir:

...... Temsil olarak gériiyorum. Yale Universitesinde basarili olmus
gogmen doktorlar su anda Tiirkiye’'den bir¢ok doktor getirerek mesela
Kadin Dogum boliimii tinitesini nerdeyse Tiirk yerine cevirmis durumdalar.

Bunlar ¢ok olumlu tanitici seyler” (Katilimct 12),
Katilimer 18 de, benzer sekilde:

“Ben uluslararasi platformda temsil olarak goériiyorum. Kendimden 6rnek
vermek gerekirse bulundugum boliim itibariyle Tiirk ogrencilerin basarist
diger ogrenciler tizerinde ¢ok olumlu etkiler birakti. Bu sayede sadece
gidilen iilkede degil, ayrica diger iilkelerden gelen kisilere de iilkemizi

tamitryoruz” (Katilimer 18).

Bununla birlikte bazi katilimcilar beyin gocii olgusunun kosullara gore
degerlendirilmesinin daha saglikli bir yaklagim olacagini dile getirmisler ve bu yonde

ilging tespitlerde bulunmuslardir. Ornegin Katilimer 14’e gore:

“Internet, bilisim teknolojileri ve globallesme ile beraber beyin gé¢iiniin
siyah beyaz bir konu olmaktan ¢iktigini diisiiniiyorum. Kanimca, bir iilkenin
yurt disinda yasayan iiyelerinin olmast o iilkenin diinyadaki gelismelere
daha yakin durmasini ve uluslararasi platformlarda da daha etkili olarak

temsil edilmesini sagliyor” (Katilimci 14).
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Ayrica, 6zellikle akademik amaglarla gidenler agisindan daha ¢ok temsil, ¢aligma
amaciyla yurtdisina gidenlerin terk etme olarak kabul edilmesi gerektigi lizerinde de
durulmustur. Bunlarin disinda, kiiresellesme ve teknoloji nedeniyle beyin gogiiniin
kendiliginden olusan bir siire¢ olarak ele alinmasi ve bu siiregten Tiirkiye’nin fayda elde
etmesi gerektigi de dile getirilmistir. Cok az katilime1 ise sosyal bilimler alan1 agisindan
beyin go¢iiniin daha az yasandigini ifade etmistir. Siire¢ acisindan degerlendirme yapan
bazi katilimcilar da yurtdisinda kalis siiresinin uzun olmasi halinde beyin gogii olgusunun
daha net goriilebildigini, kisa siireligine yurtdisinda bulunuslarin daha c¢ok Tiirkiye’nin

temsil edilmesi olarak nitelenebilecegini agiklamislardir.

Gelismemis/gelismekte olan iilkelerden gelismiy iilkelere yonelik beyin gogiiniin, terk

edilen iilkenin gelisimine yonelik etkileri

Katilimcilarin biiylik bir boliimii beyin go¢iliniin Tiirkiye acisindan olumsuz
etkilere yol agtigini1 vurgulamiglardir (f:17). Bazi katilimcilar ise olumsuz etkinin kisa
vadede daha belirgin olmasina ragmen, bu olumsuzlugun uzun vadede olumluya dogru

kayma ihtimalinin bulundugunu ifade etmislerdir.

Yurtdisinda bulunulmasinin kigisel bilimsel / profesyonel ¢calismalara olan katkilar: ya

da olumsuz etkileri

Katilimcilarin  biiylik bir bolimii (f:16) yurtdisinda bulunmalarinin  kisisel
bilimsel/profesyonel c¢alismalarina katki sagladigi yoniinde degerlendirme yapmislardir.

Ornegin Katilime 6 s6z konusu katkilar asagidaki gibi ifade etmistir:

“Yurtdisinda daha serbest bir ¢caligma ortami var ve daha iiretken olmaya
sizi yonlendiriyor. Ders yiikii daha az. Buradaki bilimsellik tiretkenlikten
geciyor. Yurtdisi toplantilara katilim igin destek mevcut ve ¢ok fazla bir
sey yapmaniz gerekmeden bu destekten yararlanabiliyorsunuz. Olumsuz

etkisinin oldugunu diisiinmiiyorum” (Katilimci 6).
Katilimc1 8’in diisiinceleri ise agirlikli olarak soyut unsurlar {izerinedir. Buna
gore;

“Olumlu katkis1 uluslararasi perspektif ve kendine giiven kazaniyorsunuz,

Olumsuz katkisi, ¢ogunlukla yalmizsiniz ve digerlerinin birikimlerinden
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vararlanma veya birlikte ¢alisma imkanlart sinirli olabiliyor” (Katilimei

8).

Katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikartilan temel katkilarin hazirlayicilari hususundaki

ifadeleri arasinda asagidaki unsurlarin done ¢iktig1 goriilmiistiir;

¢ Bilgiye ulasmanin daha kolay olmasi,

e Standartlarin yiiksek olmasindan dolay1 bu standartlara ulasma zorunlulugu,

¢ Biitce ve teknik arac-gerec gibi arastirma olanaklarinin daha zengin olmasi,

e Uluslararasi baglantilarla (network) yakin is birligi i¢inde bulunulmasi,

e Demokratik ve dzgiir bir caligma ortama,

e Sanayi-liniversite is birliginin daha iyi olmasi,

e Yeniliklere daha fazla odaklanilmasi,

e Temel olarak grup calismasi ve sonrasinda bireysel gelismenin dgrenilmesi,

o Rekabet,

e Ders yiikiiniin daha azlig1 (akademisyenler agisindan) yer almaktadir.

Katilimcilar, aciklanan s6z konusu unsurlar sayesinde daha yiiksek kalitede ve
daha ¢ok sayida iirlinler ortaya cikartabildiklerini (makale, yenilik¢i iiriinler vb.)
belirtmislerdir. Agiklanan diger olumlu sonuglar arasinda; Ozgiiven artigi, diinya
goriisiiniin  zenginlesmesi, olaylara daha genis bir bakis acisiyla bakabilme ve

yeteneklerin daha 1yi gelistirilebilmesi yer almaktadir.

Katilimcilar profesyonel caligmalarin1 yurtdisinda siirdiirmelerinden dolay1
caligmalarinin olumsuz yonde etkilendigini de ifade etmislerdir. Dile getirilen s6z konusu
etkilerden One ¢ikanlar arasinda ise; kisisel olarak daha girisken olma zorunlulugundan
dolay1 akademik gelismenin yeterince sekillenememesi, sisteme uyum saglamanin gii¢
olusu ve bu siirecin zaman almasi, bireysellesmeye zorlanma ve bu nedenle digerlerinin
birikiminden yararlanma veya birlikte ¢alisma imkanlarinin sinirlt diizeyde kalmasi yer

almaktadir.
Yurtdisinda bulunulmasinin Tiirkiye’deki bilimsel/profesyonel ¢calismalara katkilart

Bu arastirmada “Beyin Qd¢ii mii, beyin giicii mii? ” seklinde belirlenmis olan temel
aragtirma sorusunun yaniti genel olarak bu alt baslik altinda degerlendirilmistir. Buna

gore  katilmcilarin  biiyilk  bir  boliimiiniin =~ Tirkiye’de  gergeklestirilen
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bilimsel/profesyonel ¢aligmalara 6nemli bir katki saglamadiklari ortaya ¢ikmustir (f: 16).
Belirtilen sinirlt diizeydeki katkilarin ise genellikle; ortak yayin yapma, ortak bilimsel
toplant1 katilimi/organizasyonu, makale gézden gecirmeleri ve lisansiistii 6grencileri
yurtdisina gelmelerini tesvik etmek oldugu goriilmiistiir. Ornegin Katilime1 8 bu yondeki

katkilarini su sekilde agiklamistir:

“Stmirli olarak evet, ortak yaywn, ortak bilimsel toplanti katilimi, makale
gozden gegirmeleri gibi faaliyetleri yilda en az iki defa Tiirkiye deki
meslektaslarimizla yapiyoruz. Bundan sonra da en azindan ayni sekilde

devam edebilecegini diistiniiyorum” (Katilimci 8).

Bu kapsamda, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu ortak bir proje cergevesinde
Tiirkiye’deki bilim camiasina ya da profesyonel calismalara dogrudan bir katkida
bulunmamiglardir. Ortaya ¢ikan bu durum, katilimcilarin profesyonel c¢alismalarini
genellikle bireysel ihtiyac ve beklentilerini karsilamak tizere gerceklestirdiklerine isaret
etmektedir. Bu anlamda katilimcilarin ¢ogunun uyum siirecinde ve sonrasinda
bireysellesmeye zorlanmig olmalarindan s6z edilebilir. Ayrica bu bireysellesme siirecinde
ekonomik ihtiyaglarin karsilanma egilimlerinin de etkili oldugundan sb6z etmek

miimkiindiir.
Yurtdisinda bulunulmasinin aile iizerindeki etkileri

Katilimcilar yurtdisindan bulunmalarindan dolay:r ailelerinin bu siirecten
genellikle olumlu yonde etkilendigini, ancak Tiirk kiiltiirlinden uzaklagilmasi halinde
olumsuz etkilerin de kendini gosterecegini ifade etmislerdir (f: 14). Ote yandan
katilimcilar tarafindan terk edilen iilke ve yasanilan iilke arasindaki etkilesim sayesinde
farkli kiiltiirlere uyum saglanmasinin kolaylasmakta oldugu da dile getirilmistir.

Katilimer 11°e gore bu siirecin degerlendirmesi su sekildedir:

“Olumlu etkiler arasinda sayilabilecekler, ailelerin kendilerini daha fazla
gelistirme olanaklari, eglerin/¢ocuklar icin yabanct dil ogrenme,
bulunulan iilkedeki diger etnik kiiltiirlerle de etkilesimde bulunmadan
dolayr diinya vatandashgr ya da uluslararast etkilesim sayesinde
uluslararasi platformda ayakta kalmay: ogrenebilme, iiretkenlige ve
venilige odaklanmis is olanaklarint tamiyabilme ve daha iyi egitim

alabilmedir” (Katilime 11).
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Aileler iizerindeki olumlu etkilerin yani sira genel olarak olumsuz etkilerin; aile,
akraba ve arkadaslardan uzak kalma, Tiirk kiiltiirinden uzaklagsma, sosyallesmenin
gecikmesi, saglik hizmetleri almada sorun ve riskler ve aile bireylerinin bulunulan tilkeye
yakinlasmasindan dolay1 Tiirkiye’ye kesin doniis konusunda isteksiz olmalar1 seklinde
aciklanmistir. Bazi katilimcilar ise, kiiltiirel agidan Tiirkiye’ye benzer iilkelerde ailelerin
kiiltirel uyum problemlerini daha az yasadiklarii (Bosna — Hersek gibi), ancak uzak
kiltiirlerde bu problemleri daha ciddi sekilde yasama olasiliginin s6z konusu

olabilecegini vurgulamiglardir.
Beyin gociine engel olmak ya da azaltmak i¢in yapilmas: gerekenler

Katilimcilar bu konuda temel amacin beyin gociine engel olmak degil, azaltmaya
calismak olmasi gerektigine dikkat ¢ekerek Tiirkiye’nin diinya standartlarina daha fazla
yaklagmasi halinde iilkemizden yurtdisina yonelik gidislerin de azalabilecegini dile

getirmislerdir.

Katilimecilar genel olarak Tiirkiye’deki oOzgiirliik alanlarmin  daha fazla
genisletilmesi, bilimsel diislince tarzinin daha fazla benimsenmesi, aragtirmalar i¢in daha
fazla kaynak yaratilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, siyasi c¢ekismelerin bilimsel
diislincenin Oniine gegmesinin engellenmesi, askerlik sorununun ortadan kaldirilmasi,
daha demokratik calisma ortamlarinin saglanmasi, objektif standartlarin uygulanarak
0znel yaklasimlardan uzaklasilmasi, performansa dayali degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi, devlet tesviki ile iiretimin daha fazla artirilarak istihdam olanaklarinin
genisletilmesi, Universite-sanayi isbirliklerinin artirilmasi, tiniversite egitimindeki
kalitenin yiikseltilmesi, mezunlarin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ve iilke genelindeki

ekonomik ve siyasi sartlarin iyilesmesi seklinde ¢esitli 6nerilerde bulunmuslardir.
Profesyonel calismalarin Tiirkiye’de siirdiiriilmesine yonelik egilim ve planlar

Katilimeilarin Tiirkiye’ye donme planlar1 agisindan genel bir degerlendirme
yapildiginda, biiytik bir boliimiiniin (f:17) kisa vadede olmasa da uzun vadede Tiirkiye’ye
yeniden donebilecekleri belirlenmistir. Donmek isteyenler arasinda Katilimer 13
......... Tiirkiye 'nin ekonomisinin ivmelenmesi ve ig imkanlarinin Amerika’dan ¢ok daha
rahat olmast benim tilkemde daha rahat yasayacagimi diigiinmeme yol aciyor” seklinde

belirtmis, Katilimci 1 ise diisiince ve planlarina;
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..... Dilegim hemen gerceklesmesi. Buradaki birikimlerimi Tiirkiye deki
de ki ogrencilere, Universite ve égretim kuruslarina aktarmak isterim.
Ancak demokratik calisma ortaminin saglanmasi gerekir. Uziicii olan su
ki, bizden ¢ok daha az degerli toplumlarin yéneticileri bize bu ortami
burada ve benzer iilkelerde saglamalarina ragmen, bizim gibi ge¢misi
degerli isler yapmis toplumlarin yéneticileri bu faktorii goz ardi
edebiliyorlar. Bir¢ok egitim kurumundaki Tiirk yoneticiler, gereksiz ve
zarar verici bir polemik icine girip, sahsi ¢ikarlar ugruna olmasi gereken
venilikleri engelleyebiliyorlar. Eminin bir giin diizelecektir. Biitiin
olumsuzluklara ragmen ii¢ yil i¢inde Tiirkiye’ye doniip bir iiniversitede

calismayt deneyecegim” (Katilimer 1) olarak agiklamistir.

Katilimcilarin kisa vadede donmek istememelerinin ardindaki temel nedenler
olarak, Tiirkiye’deki mevcut kosullarin kisa siire i¢inde degismemesinin etkili oldugunu
aciklamiglardir. Bunun yani sira bu kararda yalnizca kendi profesyonel kariyerlerinin
degil, ayn1 zamanda ailenin Tiirkiye’de edinecekleri kosullarin da énem kazanmasinin

etkili olacagi belirtilmistir. Nitekim Katilimc1 6 konunun bu yoniine dikkat ¢ekmistir;

“....Ama buna karar verirken o anki Tiirkiye deki kosullardan tutunuz, ailenizin
de orada ne yapabilecegine iligkin cesitli faktorlerin de goz oniine alinmasi
gerekiyor. Ancak bunun en erken 5-6 yil sonra olacagini diisiiniiyorum”
(Katilime1 6).

SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismada ¢esitli nedenlerle yurtdisina giden ya da gitmek zorunda kalan bilim
insanlari/profesyonellerin yurtdisinda edindikleri bilgi ve becerileri Tiirkiye’deki bilim
camiasina/profesyonellere ne diizeyde aktardiklarini belirleyerek, bu kazanimlarin
Tiirkiye agisindan 6nemli bir potansiyel tasiyip tasimadigini ortaya ¢ikarmak, boylelikle
kavramin olumlu ydniine dikkat cekmeyi saglamak seklinde belirlenen temel amag

cercevesinde yirmi iki katilimci lizerinde nitel desenli bir aragtirma yiiriitiilmiistiir.

“Beyin go¢ii mii, beyin giicii mii?” seklinde belirlenen temel arastirma sorusu
acisindan  bir  degerlendirme  yapildiginda,  katilimcilarin  Tirkiye’deki

bilimsel/profesyonel ¢aligmalara 6nemli diizeyde bir katki saglamadiklarindan soz

152



Journal of Travel and Tourism Research 15 (2019) 133-158

edilebilir. Zira katilimcilarin biiyiik bir boliimiiniin yurtdisinda bulunduklari siire boyunca
daha c¢ok kisisel bilimsel/profesyonel amaglar cergevesinde g¢alismalar yiirtittiikleri,
Tiirkiye’nin menfaatine olabilecek kolektif bir paylasimin yeterince s6z konusu olmadigi
belirlenmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin  temel iddiasinin  dogrulanamadigi
anlagilmistir. Oysa beyin gocii yapmis profesyoneller ile iligkiler siirdiiriilerek kendilerine
Tiirkiye’de aragtirma olanaklari taninmali, yurtdisinda dgrendikleri bilgi ve edindikleri

deneyimleri uygulama alanlar1 yaratilmalidir (Tuncel, 2003).

Bilimsel/profesyonel calismalarin yurtdisinda yapilmasinin temel nedenleri
acisindan bir degerlendirme yapildiginda, elde edilen bulgularin genel olarak &nceki
caligmalarla ortiismedigi gortilmistiir. Zira beyin gogi ile ilgili Tiirkiye’de yapilan ilk
caligmalarda (Basaran, 1972) daha ¢ok ekonomik etkenler 6n planda tutulurken, bu
arastirmada katilimcilar agirlikli olarak daha 6zgiir ve hosgoriilii bir diisiince ve yasam
imkani1 elde etmeyi diisiinmelerinden dolay1 profesyonel yasamlarini bu olanaklar1 daha

fazla sunan tlkelerde siirdiirme amaciyla hareket etmektedirler.

Diger bulgular agisindan genel bir degerlendirme yapildiginda, katilimcilarin
beyin gocli olgusunu {ilkeyi temsil etmek seklinde degerlendirdikleri, yurtdisinda
bulunmalarinin bilimsel/profesyonel ¢alismalarina katki sagladigi, ailelerinin bu siirecten
genellikle olumlu yonde etkilendigi, ayn1 zamanda beyin gogiine engel olmak yerine bu
gbclin azaltilmasimnin daha yararli olacagi agiklanmistir. Tirkiye’ye donme planlar
agisindan da bir degerlendirme yapildiginda, bityiik bir boliimiiniin kisa vadede olmasa

da uzun vadede Tiirkiye’ye yeniden donme olasilig1 s6z konusudur.

Elde edilen bulgulardan anlasilmaktadir ki, katilimcilar gerek kendileri gerekse
aileleri agisindan profesyonel ¢alismalarini yurtdisinda siirdiirmekten genel anlamda
memnundurlar. Kisa vadede Tiirkiye’ye donmeyecek olmalari da bu sonucu
desteklemektedir. Castles ve Miller da (1998, s.156 akt. Tuncel, 2003) beyin gogii
yapanlarin geri doniis oranlari az oldugunu tespit etmistir. Bu anlamda Gokbayrak
(2008) yasanan deneyimlerin, beyin gocii diizleminde geriye doniislerin, kalkinma
cabalarina katki saglamasinin, ancak bu konuda bilingli kamu politikalarinin
olusturulmasi1 ve uygulanmasina bagli oldugunu vurgulamistir. Ancak Tirkiye igin,

mevcut durumda geriye doniisler i¢in uygun ortamin yeterince olugsmadigi goriilmektedir.
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Nitekim yurt disinda yasayan miihendisler iizerinde yapilan bir arastirmada da benzer

sonuglara ulagilmigtir (Gokbayrak, 2008).

Aragtirma katilimcilarinin goriislerinden hareketle beyin gociliniin  Onciilleri

(nedenleri) ve ardillarini (etkileri) Sekil 1°de gosterildigi gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Yurtdisinda bulunulmasinin kisisel
Bilimsel / profesyonel calismalar bilimsel / profesyone_l gqltsmalara olumlu
temelli beyin gigii nedenleri etkileri
e  Ekonomik katkilar
. Ps'i!«)lojik temelli ihtiyaglar : g;i?f;gﬁ?ji?;?ﬁiiﬁi i katklar
¢ Bllllmsell /profesyon?I _|_> e  Grup etkilesimi ve iletisime katkilar
gatsma ard? 1I.1.t1ya.g: ar j—} e  Yetenek ve kisilik gelisimine katkilari
o Sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar Beyl n
e Giivenlik ve sayginlik ihtiyaci I
GOQU _I—> Yurtdisinda bulunulmasinin kisisel bilimsel /
profesyonel ¢calismalara olumsuz etkileri
e Kisisel ve ortama uyumda zorluk
e  Sisteme uyum saglamada zorluk
e  Grup etkilesiminde smirlilik
Yurtdisinda bulunulmasinmin aile iizerindeki Yurtdisinda bulunulmasinin aile iizerindeki olumlu etkileri
olumsuz etkileri e Ailelerin kendilerini daha fazla gelistirme olanaklari
e Aile, akraba ve arkadaslardan uzak e Eslerin/cocuklar i¢in yabanci dil 6grenme
kalma e Diinya vatandashg ve uluslararasi etkilesim sayesinde
o  Tiirk kiiltiiriinden uzaklagma uluslararasi platformda ayakta kalmay1 6grenebilme
¢ Sosyallesmenin gecikmesi o Uretkenlige ve yenilige odaklanmus is olanaklarmi
o Saglik hizmetleri almada sorun ve riskler tantyabilme
e Aile bireylerinin bulunulan iilkeye e Dahaiyi egitim alabilme
yakinlasmasindan dolayr Tiirkiye’ye
kesin doniis konusunda isteksiz olmalar
ve bireysellesme

Sekil 1. Beyin gociiniin onciilleri ve ardillar
Aragtirma sonucunda elde edilen sonuclar ¢ercevesinde asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

e Beyin gocii olgusu olumsuz etkileriyle birlikte go¢ veren gelismekte olan
tilkeler agisindan ayni1 zamanda bir firsattir. Her ne kadar tilke genelinde beyin
gbclinli azaltacak tedbirler uygulansa da yirmi birinci ylizyilin bilgi
toplumunda bunu tamamiyla engellemek mimkiin goriinmemektedir.
Dolayisiyla profesyonel calismalarini yurtdisinda siirdiirmekte olan bilim

insanlari/profesyonellerin birikimlerinden daha fazla faydalanilmas1 amaciyla
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yiiriitiilen tegvikler artirilmalidir. Bunun icin 6zellikle ortak proje gelistirme ve

know-how aktarimlariin 6niindeki biirokratik engeller azaltilmalidir.

e Bu calismada tesadiifi olmayan 6rneklem yontemleri arasinda yer alan kartopu
ornekleme yonteminden yararlanilarak siirli  diizeyde bir c¢alisma
gerceklestirilmistir. Dolayisiyla beyin gocii alaninda gelecekte yapilacak
calismalarda, saglikli veri tabanlarina ulasilabilir ise, tesadiifi orneklem
yontemleri kullanilarak ve daha biiylik sayilarda orneklere ulasilarak, elde

edilecek sonuglarin genellenebilirligi artirilmaya calisilmalidir.

e Bu calismanin sonuglarinin 6zetlendigi Sekil 1°de yer alan onciil ve ardillar,
gelecekte nicel arastirma yontemlerinden yararlanilarak bir model dahilinde

degerlendirilebilir.

Kiiresellesme son yilarlarda yasanilan en 6nemli olgulardan biri olmustur.
Kiiresellesmenin yol agtigi 6nemli degisim konularindan biri de toplumsal yapida
meydana gelen gelismelerdir. Biitiin bunlar bilginin kiiresel diizeyde paylasimi ve hizla
yayilmasi ile yakindan iligkilidir. Halen devam eden bu siireg, tiim toplumlarin yapisin

derinden etkiledigi i¢in toplumlarin egitimini de ilgilendirmektedir (Balay, 2004).

Egitim ve kalkinmanin arasindaki iliskinin paralelliginden hareketle, nitelikli
insan glicliniin yetistirildigi egitim Orgiitleri kalkinmanin kilit noktasidir. Ancak
unutulmamalidir ki 21. yiizyilda, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis yasanmistir
(Thurow, 1999). Dolayisiyla nitelikli insan giicii ihtiyacinin yerini nitelikli beyin giicii

almustir.

Glinlimiizde nitelikli insan giicline, bir bagka deyisle nitelikli beyin giiciine
duyulan ihtiyacla beraber beyin gocii olgusu daha da 6nemli hale gelmistir. Cok yakin bir
gelecekte Endiistri 4.0 ile birlikte uzaktan kontrol edilebilen insansiz fabrikalarin
kurulacagi, boylece isgiiciine duyulan ihtiyacin timiiyle degisecegi, isgiicii piyasasinda
bir devrim yasanacagr beklenmektedir. Bu beklentiye gore egitim sistemlerini
giincelleyen iilkelerle Tiirkiye’nin rekabet edebilmesi i¢in giincellemelerden once egitim
sistemindeki plansiz yapilan degisikliklerden kaynaklanan biiyiik hasarlarin hizla
diizeltilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde yeni endiistri devrimine nitelikli isgiicii
yetistirilecegine, uzun yillardir yapilagelen plansiz, 6ngoriisiiz degisikliklerden farkli bir

sey yapilamayacagi tiim ¢iplaklifiyla ortada olan bir gercektir.
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