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Oz
Diinyada birgok drnegi bulunan OSB i¢i Teknopark modeli, OSB’ler ve Teknoparklar arasindaki igbirligini artiran ve
bu yolla Teknoparklarda iiretilen teknolojik bilginin sanayiye dogrudan aktarilmasini ve nitelikli iirlin tiretilmesini
saglayan 6nemli bir kalkinma modelidir. Teknolojik bilginin dogrudan iiriine dontigebiliyor olmasi, glinlimiizde diinya
iilkelerinin en ileri kalkinma hedefi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, OSB biinyesinde kurulmast
planlanan bir Teknopark i¢in Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden Entropi tabanli TOPSIS kullanilarak
Teknopark’in gelisimine en uygun OSB’nin secilmesidir. Teknoparkin Ar-Ge ve yenilik kazanimi, sanayilesmesi,
girisimciliginin tesviki, nitelikli proje tiretebilmesi ve bunlari ticarilestirebilmesine yonelik uzman goriisii ile secilen
kriterler yardimu ile en iyi ilin ve bolgenin belirlenmesi seklinde iki asamada gerceklestirilen ¢alisma sonucunda,
Kimik OSB, ASO 2. ve 3. OSB ile Asim Kibar OSB’nin kurulmasi planlanan OSB i¢i Teknopark modelinde dikkate
alinmasinin iilke kaynaklarinin etkin kullanim1 ve Tiirkiye’nin 2023 kalkinma hedeflerine ulagmasi konusunda yararlt
olacagi degerlendirilmektedir.
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THE SELECTION OF THE MOST SUITABLE ORGANIZED INDUSTRY ZONE
(O1Z) FOR THE DEVELOPMENT OF TECHNOPOLIS TO BE ESTABLISHED
WITHIN OIZ BY USING ENTROPY-BASED TOPSIS METHOD

Abstract

The Technopolis model within Organized Industry Zone (O1Z) is an important development model that increases the
cooperation between OlZs and Technopolis and enables the technological information produced in the Technopolis
to be transferred directly to the industry and to produce qualified products. The fact that technological knowledge can
be transformed directly into a product is evaluated as the most advanced development goal of the world countries
today. Therefore, the aim of this study is the selection of the most suitable OlZ for the development of Technopolis
by using Entropy-based TOPSIS, one of the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods, for a Technopolis
planned to be established within the OIZ. This study carried out in two stages in terms of determining best province
and region by means of the criteria chosen by the expert opinion for the R&D and innovation acquisition,
industrialization, encouragement of entrepreneurship, producing qualified projects and commercializing them. As a
result, the consideration of Kinik OIZ, ASO 2. and 3. OIZ and Asim Kibar OIZ in the model of Technopolis, which
is planned to be establishment in OIZ, is evaluated to be useful in order to use Turkey's national resources effectively
and achieve its 2023 development goals.
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Giris

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), sanayi tesvik politikalarinin bir parcasi olarak yerli sanayiyi
gelistirmek ve smai iiretimi artirmak amaciyla kurulmus olup, kokeni 1800’li yillardaki
sanayilesme hareketlerine dayanmaktadir. ilk OSB kavrami, 19. yiizyilin ikinci yarisinda ABD’de

ortaya ¢ikmig ve 2. Diinya Savasi sonunda sanayi bolgelerinin bir plan dahilinde gelismeye
baslamasi neticesinde giiniimiizdeki 6nemi ortaya ¢ikmistir (Onat, 1969).

Teknoparklar ise teknoloji tabanli organizasyonlarin bir itiniversite yerleskesinde veya yerleske
civarinda, iiniversitedeki bilgi birikiminden ve iiniversitenin devam eden arastirmalarindan
istifade etmek {iizere olusturulan kiimelerdir (Link ve Scott, 2006). Zamanin ve ekonominin
ihtiyaclar1 dogrultusunda bilim ve teknoloji odakli iiretim merkezleri olarak tasarlanan OSB’ler,
Teknoparklarin ilk niivesi olarak kabul edilmis ve ilk 6rnegi Ingiltere’de Trafford Park adiyla
ortaya ¢ikmustir (Vila ve Pages, 2008).

Firmalarin belirli alanlarda kiimelenmesinin verimli bir sinerji olusturmasi neticesinde bu iki yap1
yillar boyu tek bir yap1 altinda faaliyetlerini siirdiiriircken, 1970’11 yillardan itibaren diinyada
ekonomik dengelerin degismesi, sanayi agirlikli iiretimin azalmasi ve Ar-Ge kavraminin ortaya
cikmasi ile birlikte Teknoparklarin 6nemi daha da artmis ve bu iki yap1 birbirlerinden ayri olarak
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.

21. ylizyilin basindan itibaren gelismis tilkeler Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirme ve teknoloji
tretme agisindan Onemli bir yere sahip olan Teknoparklar ile sanayi ve Uretimin temel
dinamiklerinden olan OSB’lerin bir biitlin olusturmas1 agisindan Endiistri Parki kavramini ortaya
atmis ve bu kavram ile birlikte bu iki yapmin ayni bolgede yer almasi konusunda c¢aligmalar
hizlanmistir (Zhao vd., 2017). Teknoparklarin OSB’ler i¢inde kurulmasi, sanayinin ve
iiniversitenin daha fazla kaynasabilecegi ve ortak iretimde bulunabilecegi bir ortam
olusturmaktadir. Sanayi icin tahsis edilen mal ve hizmet iiretim bolgeleri niteliginde kurulan
OSB’ler igerisinde Teknoparklarin yer almasi, bu bdlgeler arasinda isbirligini artiracagi,
Teknoparklarda {iretilen prototiplerin sanayiye dogrudan aktarilabilecegi ve teknolojik bilginin
irtine doniisebilecegi anlamina gelmektedir. Teknolojik bilginin dogrudan iiriine doniisebiliyor
olmasi, giiniimiizde diinya iilkelerinin en ileri kalkinma hedefi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, bu yapilanma kapsaminda en uygun OSB’nin se¢iminde dogru kararlar alinmasi olduk¢a
onemli bir hale gelmistir.

Calismanin;

e Tirkiye’nin kaynaklarini etkin ve verimli kullanmasz,

e Teknoparklarin Ar-Ge ve yenilik, sanayilesme, girisimciligi giiclendirme, fikirlerini
projeye doniistlirme ve bunlart ticarilestirme anlaminda etkinligini artirmasi,

e {llerin ve OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin belirlenmesine imkan saglamasi
ve bu kapsamda bolgesel ve ulusal yenilik stratejilerinin olusturulmasina kaynaklik
etmesi

gibi saglayacagi katkilar aragtirmanin yapilmasinda 6nemli bir motivasyon kaynagi olusturmustur.
OSB icinde Teknopark yapilanmasina iligkin bu zamana kadar herhangi bir kurulus yeri se¢im
caligmasinin gergeklestirilmemis olmasi ve mevcut calismalarda CKKV yontemlerinden herhangi
birinin kullanilmamis olmasi da ¢alismanin literatiire yonelik ana katkis1 olmustur.

Bu kapsamda yapilan ¢aligmanin birinci boliimiinde, OSB i¢i Teknopark yapilarina iliskin literatiir
taramasina yer verilmistir. ikinci boliimde, kurulacak bir Teknoparkin hangi OSB biinyesinde
kurulmasi gerektigi ile alakali calismada kullanilan CKKYV yontemlerinden Entropi ve TOPSIS’e
iligkin detaylara yer verilmistir. Calismanin ti¢lincii boliimiinde, Teknoparkin gelisimine en uygun
OSB’nin sec¢imine yonelik kullanilacak olan veri seti ve uygulamaya iligkin detaylara yer
verilmigstir. Caligmaya iliskin bulgularin yer aldig1 dérdiincii ve son boliimde ise kurulmasi
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planlanan Teknoparkin gelisimine en uygun il ve bdlge se¢imi yapilmis, karsilagtirmali analizler
ile en uygun OSB’ye iliskin alternatif politikalar belirlenmistir.

1. Literatiir Taramasi

Diinyada ve Tirkiye’de Teknopark i¢in gerceklestirilen kurulus yeri secim caligmalar1 belirli bir
analiz yontemi ile degil, Teknoparkin gerekliliklerinin karsilanabilecegi kriterler iizerinden
yapilmaktadir. Bu baglamda, yalnizca OSB i¢i Teknopark yapilari i¢in degil, OSB disinda kurulan
tekil Teknopark yapilari i¢in bile belirli bir metodolojinin kullanildigi bir kurulus yeri se¢im
calismas1 bulunmamaktadir.

Literatiirde genellikle Teknopark kurulus yeri ¢aligmalarindan ziyade kurulmus olan Teknoparka
yerlesecek olan firmalara iliskin yapilan performansa dayali se¢im c¢aligmalarinin oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢alismalarda da genellikle CKKV yontemlerinden TOPSIS yonteminin kullanildigi
goriilmektedir (Estrella vb, 2017; Kiling ve Ustiindag; 2010, Arslan; 2019 vb.).

Bir Teknoparkin kurulus yeri se¢imi kapsaminda yapilan calismalar diinya ve Tiirkiye
uygulamalari seklinde iki boliimde degerlendirilebilmektedir.

Diinya genelinde Teknopark kurulus yeri secimine yonelik olarak belirlenecek bir alanda agagida
yer alan kriterler dikkate alinmaktadir;

e Sehre yakinlik,

e Arastirma yapacak ve yeni teknolojiler gelistirecek iiniversite ve bilimsel kuruluslara
yakinlik,

e Teknopark’t kullanacak birimlerin ihtiyacin1 karsilayacak teknik ve sosyal donati
(Ornegin, Ar-Ge firmalari igin laboratuvar ve test merkezleri, tiim ¢alisanlar igin sosyal
olanaklar vb.),

e Bilimsel arastirma yapan yetenekli profesyoneller ile egitim kurumlarma sahip bir
bilimsel arastirma tissii olma.

Diinyada bu kriterleri saglayan bolgeler Teknopark ilan edilebilmekte, kriterler agisindan ayni
oOzelliklere sahip olan bolgeler konusunda ise tlke yonetimlerinin konjonktirel yonlendirmeleri ile
Teknopark kurulumu gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, diinyadaki Teknoparklarin %70°1 sehir
merkezlerinde kurulurken, bunlarin %92’si bir yiiksek egitim kurumunun igerisinde, %4’ ise bir
sanayi merkezi (Ornegin; OSB) igerisinde kurulmustur (Azizov ve Aliyev, 2015).

Tiirkiye’de Teknopark kurulus yeri secimine yonelik ise 10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi”
kapsaminda belirlenecek bir alanda asagida yer alan kriterler dikkate alinmaktadir;

e Teknopark yapilacak ilin sinirlar1 igerisinde en az bir liniversite veya yliksek teknoloji
enstitust veya kamu Ar-Ge merkez veya enstitiiniin bulunmast,

o Kurulacak bolgedeki sanayici ve girisimcilerin nitelidi, yetismis insan giicli potansiyeli,
jeolojik durum,

e Kurulacak bolgedeki sosyal ve teknik altyapi,

e (Cevre ve imar planina uygunluk, bolgenin miilkiyet ve ulasim durumlar1 vb.

Tirkiye’de de bu kriterleri saglayan bolgeler Teknopark ilan edilebilmekte, kriterler agisindan ayn1
Ozelliklere sahip olan bdlgeler konusunda ise hikimetin konjonktirel yonlendirmeleri ile
Teknopark kurulumu gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yili itibari ile Tiirkiye’de 56’s1
faaliyette olan 81 Teknopark bulunmakta ve bunlarin tamami sehir merkezlerinde ve bir yiiksek
egitim kurumu biinyesinde kurulmustur.
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Teknoparklarin ihtiyaclarini giderme ve misyonlarint yerine getirme agisindan bu Kriterleri
saglayan bolgelere Teknopark kurulabilmekte ancak bu Teknoparklarin hangileri iilkenin veya
bolgenin kalkinma hedeflerine dogrudan ve hizli bir sekilde hizmet edebilecegi konusunda soru
isaretleri bulunmaktadir. Ozellikle, iilke kaynaklarmnin smirli olusu ve yapilacak bir bdlge
yatirrmimin llkede kalkinmaya yonelik hedefleri tutturabilmesi agisindan kurulacak bir
Teknoparkin se¢imi bilimsel bir yonteme dayanan ve Teknoparkin misyonunu ve kalkinma
hedeflerini 6lgen parametreler ile yapilmasi oldukc¢a 6nemlidir.

Bu baglamda, diinyada ve Tiirkiye’de Teknopark kurulumuna yoénelik benzer kriterlerin
kullanildig1 ve bunlarin se¢iminin fizibilite calismalarindan 6teye gecemedigi goriilmektedir. Bu
nedenle, literatiirde daha once Teknopark veya OSB kurulus yeri secimine yonelik CKKV
yontemlerinden herhangi birinin kullanildig1 bir caligmaya rastlanmamaktadir.

Diger taraftan, literatiirde Teknopark veya OSB disindaki kurulus yeri se¢im caligmalarinda
CKKYV yontemlerinden Entropi ve TOPSIS’in ayr1 ayr1 veya birlikte kullanildigi ¢aligmalara
rastlanmaktadir. Bu ¢alismalarda kurulus yerinin belirlenmesi konusunda, kurulacak olan alandaki
belirli kriterlere iliskin performansa dayali se¢cim veya karsilastirma ¢alismalarinin oldugu tespit
edilmistir.

Literatiirdeki Entropi tabanli TOPSIS yonteminin uygulandigi performansa dayali se¢im veya
karsilastirma ¢alismalarina bakildiginda; Seker ve Aydin (2020) tarafindan yiiriitiilen ve bir
hidrojen enerjisi-hidrojen stlfir (H2S) ayristirma tesisi kurmak igin Tiirkiye'nin kuzeyinde en
uygun sahay1 segcmeyi amaglayan ¢aligmada Entropi tabanli TOPSIS kullanilarak Karadeniz i¢in
hidrojen {iiretim tesisi yer se¢im c¢alismasi gerceklestirilmistir. Karar vericilerin goriislerinin
alindigi ¢alismada kullanilan kriterler objektifligi saglama adina Entropi yontemi ile
agirliklandirilmis, Zonguldak, Samsun, Giresun ve Sinop illeri tesis kurulumu agisindan TOPSIS
yontemi ile karsilastirilmistir. Alao M.A. vd. (2020) tarafindan atiktan enerjiye teknolojik
secenekler arasindan optimum teknolojiyi se¢meye yoOnelik yiiriitiilen calismada, insan
yargilarinda var olan belirsizlik nedeniyle teknoloji se¢iminde atiktan enerji iiretim siirecinde
kullanilan kriterlere iliskin uzman gortsleri alinarak Entropi yontemi ile agirliklandirilmis ve
TOPSIS yontemi ile optimum etkiyi yaratan teknolojik alternatif segilmistir. Deste ve Simsek
(2019) tarafindan ytriitiilen ve havayolu sirketlerinin lojistik performanslarinin Entropi tabanl
TOPSIS yo6ntemi kullanilarak karsilastirildigi ¢alismada ise 11 farkli performans kriteri Entropi
ile agirlandirilmis ve 6 farkli havayolu sirketinin lojistik performansina iliskin bir siralama
gergeklestirilmistir. Santos, Godoy ve Campos (2018) tarafindan Brezilya mobilya endiistrisi i¢in
cevre dostu tedarikgilerin degerlendirilmesi ve segilmesine yonelik yiiriitiilen ¢alismada da Entropi
tabanli TOPSIS yonteminden yararlanilmis, ¢evre kriterlerine iliskin 32 uzmandan alinan veriler
kisisel yargilardan arindirmak adma Entropi yontemi ile agirlandirilmis ve Bulanik TOPSIS
yontemi ile en uygun tedarikgi se¢imi gergeklestirilmistir. Percgin ve Sénmez (2018) tarafindan
yiiriitiilen ve Borsa Istanbul’da islem goren 5 farkl sigorta sirketinin karlilik, faaliyet, kaldirag ve
likidite acisindan finansal performanslarinin oSlgiildiigli bir diger c¢alismada ise uzman
goriislerinden bagimsiz kriter agirliklandirmas: yapabilmek adina Entropi yonteminden,
performans siralamasi yapabilmek adina ise TOPSIS yonteminden yararlanilmistir. Kaynak,
Altuntas ve Dereli (2017) tarafindan yiiriitiilen ve Tiirkiye, Makedonya, izlanda ve Sirbistan’in
yer aldig1 AB aday tilkelerinin inovasyon performansinin karsilastirildigi calismada, degiskenler
arasindaki farkliligi objektif olarak yansitabilmek adma Entropi yontemi ile agirlandirilmas,
sonrasinda TOPSIS yontemi ile bu dort iilkenin inovasyon performansina yonelik bir siralama
yapilmistir. Asadzadeh vd. (2014) tarafindan yiiriitiilen bir diger kurulus yeri se¢im ¢aligmasinda
ise Entropi tabanlt TOPSIS yontemi kullanilarak Tahran metropol bdlgesinde yeni sehirlerin yer
secimi gergeklestirilmistir. Karar vericilerin goriisleri ile elde edilen veriler Entropi yontemi ile
objektif agirliklandirmaya tabi tutulmus, dort farkli sehir alternatifi karar vericilerin belirledigi
kriterler dogrultusunda siralanmistir. Chang ve Wang (2007) tarafindan yiiriitiilen bir baska
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calismada ise Entropi tabanli TOPSIS yaklagimi kullanilarak yedi farkli ilk egitim ugaklarmin 16
farkl1 performans kriterine bagli olarak sec¢imi gergeklestirilmis, kriterlerin birbirlerine
bagimliligini  6nlemek adina Entropi agirliklandirma yonteminden, performansa dayali
karsilastirma yapabilmek adina ise TOPSIS yonteminden yararlanilmistir.

Diger yandan, literatiirde Entropi ve TOPSIS yontemlerinin ayr1 ayri1 uygulandigi ¢aligmalara
bakildiginda; Damgaci (2017), alternatif enerji kaynaklarmin sec¢imi iizerine gergeklestirdigi
calismasinda, TOPSIS yontemini kullanarak Tiirkiye i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarinin
seciminde giincel bilgilerin ve belirli kriterlerin degerlendirilmesini saglamistir. Kenger (2017)
tarafindan ise alinacak banka personelinin se¢im kararinin daha dikkatli analiz edilmesi adina
personel se¢im kriterleri belirlenmis ve Entropi yontemi kullanilarak segilecek olan personel
kriterlerinin agirliklandirilmasi  gergeklestirilmistir. Budak (2016) tarafindan yiiriitiilen,
Avrupa'daki havalimanlarinin CKKV yontemleri ile performans siralamasi konulu g¢alismada,
2010-2014 yillar1 arasinda Avrupa'da bulunan ve Uluslararast Hava Tagimacilig1 Birligi (IATA)
tiyesi olan 89 biiyiik 6l¢ekli havalimani degerlendirmeye alinmis ve Entropi yontemi ile Kriter
agirliklar belirlenmistir. Bagka bir uygulamada ise Karaman (2015), Sanlurfa ilinin Ceylanpinar
ilgesinde egitim — Ogretim faaliyeti veren 23 ortaokulun TEOG basar1 ortalamalarin1 6 ders
tizerinden agirliklandirarak TOPSIS yontemi ile puanlandirmis ve bu puanlarin birbirleriyle
karsilastirilmast yoluyla bir siralama olusturmustur.

TOPSIS disinda CKKV yontemlerinden AHP ve TOPSIS yontemlerinin birlikte kullanildigi ve
Dogan vd. (2019) tarafindan yiiriitiilen bir diger yer secim c¢alismasinda da otonom araglar i¢in
belirlenen kriterler gergevesinde alternatif yollar icerisinden en uygun olaninin se¢im islemi
gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, Belbag, Deveci ve Uludag (2013) tarafindan
gerceklestirilen Ankara’da ikinci bir havalimani yerinin se¢imi ¢aligmasinda ise karar vericilerin
belirsiz ve kesin olmayan degerlendirmelerinden kaynaklanan dilsel faktorlerin belirsizligini
ortadan kaldirmak icin bulanik TOPSIS ve ELECTRE yontemi birlikte kullanilmis ve uzman
goriislerinden yararlanilarak en uygun yerin se¢imine iliskin karar her iki yontemin sonuclari
dogrultusunda degerlendirilmistir.

Literatiirdeki galigmalara yonelik genel bir degerlendirme yapilirsa, kurulus yeri se¢imine yonelik
CKKYV yontemlerinden Entropi ve TOPSIS’in kullanildigr bir¢cok c¢alismanin bulundugu ancak
Teknoparklar 6zelinde kurulus yeri se¢imi {lizerine herhangi bir yonteme dayanmayan, fizibilite
ozelliginde yalnizca belirli kriterler ¢ercevesinde yiiriitiilmiis ¢alismalarin oldugu tespit edilmistir.
OSB i¢inde Teknopark yapilanmasina iliskin bu zamana kadar herhangi bir kurulus yeri se¢im
calismasinin gergeklestirilmemis olmasi ve mevcut calismalarda Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden herhangi birinin kullanilmamis olmasi c¢aligmanin literatiire katkisin1 ortaya
koymaktadir.

2. YOntem

Yapilan ¢alisma kapsaminda en uygun OSB’nin se¢imi Entropi agirliklandirma ve TOPSIS
yontemleri ile gergeklestirilmistir. Entropi agirliklandirma yonteminin CKKV problemlerinde
yararlanilabilecek uygun bir yontem olmasi, uzmanlarin kisisel yargi ve diislincelerine
bagvurmadan kriterlerin 6nem agirliklarinin hesaplanmasina imkan saglamasidir. Bu baglamda,
kriterlerin se¢iminde uzman goriisiinden yararlanilirken Teknopark’in gelisimine en uygun
kriterlerin agirliklarinin  belirlenmesinde Entropi yonteminden yararlanilmistir. Kriterlerin
agirliklandirilmasi siirecinde ise uzman goriisii degil, yalnizca resmi veriler kullanilmistir. Kriter
agirliklar kullanilarak en uygun alternatifin se¢ciminde TOPSIS yonteminden yararlanilmasinin
nedeni ise yontemin saglam temelli mantik yapisi, ideal ve ideal karsiti ¢oziimleri ayn1 zamanda
dikkate almasi ve kolay hesaplama prosediirii ile yaygin kullanim alani olmasidir. Bu nedenle
TOPSIS yontemi, alternatifler arasindaki farkliliklar ve kriterlerin birbirlerinden ne kadar farkli
olduklar1 konusunda daha 1yi bir goriis sunabilmektedir. Analiz ¢alismasinda kriterlere iligskin
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resmi verilerin kullanilmas1 ve herhangi bir uzman goriisiine veri setinde yer verilmemesi, Bulanik
TOPSIS yontemi ihtiyacini ortadan kaldirmistir.

Sekil 1: Kurulmas: Planlanan Teknoparkin Gelisimine En Uygun OSB’nin Se¢imine Yonelik
Calismanin Akis Semast

il Secimi
(81 Alternatif)

En iyi Performansa
Sahip 10 ilin
Secimi

OSB Secimi

(10 i)
(63 Alternatif)

En iyi Performansa
Sahip 3 OSB'nin
Secimi

Degiskenlerin Tespiti
Ar-Ge ve yenilik
Proje Yapma Becerisi
Girigimeilik

Sanayilesme
Ticarilesme

TOPSIS Yontemi ile
81 ilin Performans
Siralamasi

Degiskenlerin Tespiti

Ar-Ge ve yenilik
Proje Yapma Becerisi
Sanayilesme
Ticarilesme

TOPSIS Yontemi ile
63 OSB’nin
Performans
Siralamasi

Degiskenlere iligkin
Verilerin Resmi
Kurumlardan Temini

Entropi ile
Kriterlerin
Agirhiklandirilmasi

Degiskenlere iligkin
Verilerin Resmi
Kurumlardan Temini

Entropi ile
Kriterlerin
Agirhiklandinlmasi

~

— 1. ASAMA

2. ASAMA

Calisma, iki ayr1 asamadan olusmakla birlikte her iki asamada da CKKV ydntemlerinden

yararlanilmistir (Sekil 1). Calisma kapsaminda ilk asamada;

e Uzman gorisleri alinarak illerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girisimcilik,

sanayilesme ve ticarilesme potansiyelini ortaya koyan degiskenlerin belirlenmesi,

81 ile yonelik Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girisimcilik, sanayilesme ve
ticarilesme verilerinin ilgili resmi kurumlardan temin edilmesi,

fgili degiskenlerin Entropi yontemi kullanilarak objektif bir sekilde agirliklandiriimast,
e TOPSIS yontemiyle illerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girisimcilik,
sanayilesme ve ticarilesme potansiyelinin ortaya konmasi ve bu kriterler a¢isindan 81 ilin
en iyi potansiyele sahip olandan en kotli potansiyele sahip olana dogru siralanmasi
gerceklestirilmistir. Ardindan, Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girisimcilik,
sanayilesme ve ticarilesme agisindan en iyi potansiyele sahip 10 ildeki OSB’ler
belirlenmistir.

Calismanin ikinci ve son asamasinda (Sekil 1) ise;

Uzman goriisleri alinarak OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, sanayilesme
ve ticarilesme potansiyelini ortaya koyan degiskenlerin belirlenmesi,

Belirlenen 10 ilde bulunan 63 OSB’nin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi,
sanayilesme ve ticarilesme verilerinin ilgili resmi kurumlardan temin edilmesi,
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e Ilgili degiskenlerin Entropi yontemi kullanilarak objektif bir sekilde agirliklandirilmasi,

e TOPSIS yontemiyle OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, sanayilesme ve
ticarilegsme potansiyelinin ortaya konmasi ve 63 OSB’nin en iyi potansiyele sahip olandan
en kot potansiyele sahip olana dogru siralanmasi

gerceklestirilmis ve elde edilen sonucglar politika yapicilara yol gosterecek sekilde
degerlendirilmistir.

2.1. Entropi

Shannon ve Weaever (1948) tarafindan gelistirilen Entropi yontemi, uygulamada en sik kullanilan
yontem olarak karsimiza ¢ikmakta olup, olasilik teorisi agisindan bilginin igerisindeki belirsizligin
Olciilmesi olarak tanimlanmaktadir (Abdullah ve Otheman, 2013: 26).

Entropi yontemine gore, kriterlerin nesnel agirliklar1 her bir alternatifin performans puanlarinin
birbirinden ne kadar farkli olduguna gore tespit edilir. Bu farkliligin orani ne kadar fazla ise ilgili
kriterin ilettigi bilgi de o kadar fazla olur. Diger yandan, belirli bir kriter i¢in alternatiflerin puanlari
birbirine ¢ok yakinsa o kriterin karar verme asamasinda ¢ok fazla etkisinin olmadigini gosterir
(Ciar, 2004).

Entropi yontemi, diger agirliklandirma yontemlerine benzer bir sekilde kriterlerin objektif olarak
agirliklandirilmasinda kullanilmaktadir. Bu nedenle Entropi yontemi, yonetim problemlerinden
muhasebe ve finans problemlerine, tesis yeri se¢cimi problemlerinden pazar se¢imi problemlerine
kadar ¢ok genis bir uygulama alanina sahiptir ve CKKV asamalarinin temeli kabul edilmektedir.
Literatirdeki uygulama alanlarina bakildiginda da pek ¢ok uygulamada Entropi yonteminden
yararlanildig1 goriilmektedir.

Entropi agirliklandirma yontemi, asagida yer alan dort ayr1 asamadan olusmaktadir. Bunlar;

e Karar matrisinin normalizasyonu,
e Entropi degerlerinin hesaplanmasi ve
e Agirlik degerlerinin hesaplanmasidir.

1. Admm: Farkli 6lgli birimlerindeki esdlclilemezligi yok edebilmek adina kriterler
normalizasyon isleminden gegirilir (Hwang ve Yoon, 1981)

Aij

m o
i=1 Al

Pij = , Vj (1)

i: alternatifler, j: kriterler, Pij: normalize edilmis degerler, aij: verilen fayda degerleri
m: alternatif sayis1

2. Adim: Bu adimda asagida yer alan esitlik (2) kullanilarak her bir kriter i¢in Entropi degeri
hesaplanir (Hwang ve Yoon, 1981).

Eij =-k™* XZy[Pi* InPi] ; vj )
k: (In(n)) 1, k: entropi katsayis1, Eij : entropi degeri, Pjj : normalize edilmis degerler

m: alternatif sayis1

3. Admm: 3. adimda dj (divergence) belirsizligi esitlik (3) yardimiyla hesaplanir (Hwang ve
Yoon, 1981).
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di=1-Ej;Vj (3)

4. Admm: Son olarak, esitlik (4) yardimiyla j kriterinin 6nem derecesi olarak wj agirliklar
hesaplanir (Hwang ve Yoon, 1981).

dj .
W= ——— |V 4

wij: agirlik degerleri, n: kriter sayisi

Karar vericinin kriterler arasinda onceligi olmasi durumunda subjektif agirlik degeri, entropi
agirlik degerine adapte edilebilmektedir (Hwang ve Yoon, 1981: 54).

2.2. TOPSIS

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yéntemi, Hwang ve
Yoon (1981) tarafindan gelistirilen ve ideal olan ¢6ziim i¢in gerekli yakinlik hesaplanirken, biitiin
alternatiflerin negatif ve pozitif ideal ¢6ziime olan uzakliklarinin da elde edildigi bir yontemdir.

TOPSIS yontemi, 6zellikle yonetim problemleri, veri tabani1 se¢imi, muhasebe ve finans, karar
destek, liretim, pazarlama, {irlin tasarimi, portfoy se¢imi, risk analizi, tesis yeri se¢imi gibi ¢cok
genis bir uygulama alanina sahiptir. Literatiirdeki uygulama alanlarina bakildiginda da pek ¢ok
uygulamada TOPSIS yonteminden yararlanildigi gériilmektedir.

TOPSIS yonteminin uygulama agamasinda, pozitif ve negatif ideal ¢6zliim adi verilen iki kavram
ile karsilagilmaktadir. Pozitif ideal ¢oziim, maliyet kriteri minimize olurken ayn1 zamanda fayda
kriterinin de maksimum olmasinin saglandigi durumu ifade etmektedir. Negatif ideal ¢ozim ise,
fayda kriterinin minimum, maliyet kriterinin maksimum olarak elde edildigi ¢6ziimii ifade
etmektedir (Wang ve Elhag, 2006).

Tercih edilecek olan alternatifin tiim bu kriterleri en ideal sekilde yerine getirmesi “ideal ¢ozimii”
uygulayiciya saglayacaktir. Sonug olarak negatif ideal ¢6ziim, elde edilen en kotii degerlerden
olusurken, pozitif ideal ¢6zlim, elde edilebilen en iyi degerlerden olugsmaktadir. Alternatiflerin
degerlendirilmesi asamasinda ise, pozitif ideal ¢oziime en yakin ve bununla birlikte negatif ideal
¢Ozlime de en uzak olan alternatif, en ideal alternatif olarak belirlenmekte ve karar verici tarafindan
secilmektedir.

TOPSIS karar verme yontemi, asagida yer alan cesitli asamalar1 biinyesinde barindirmaktadir;

1. Adim: Alternatif sayisi m tane, kriter sayisi n tane olan karar matrisi (D) olusturulur. Biitiin
kriterler ayni Oneme sahip olmayacaklar1 igin karar verici tarafindan bunlarin
agirliklandirilmasi gerekir (Hwang ve Yoon, 1981).

X11 - Xln

D= (5)

Xml - Xmn
2. Admm: Farkli 6l¢li birimlerine sahip kriterlerin esdlgiilemezligini yok edebilmek adina

normalizasyon iglemi (6) uygulanir (Hwang ve Yoon, 1981).

Xkj

Rij = ————— , Vj (6)
m oxig?)
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Bu iglem, her bir eleman i¢in uygulanarak asagida yer alan normalize edilmis karar matrisi

elde edilir.
R11 - Rln

R = : . : (7)
Rml - Rmn

3. Admm: Karar kriterlerinin her birinin 6nem derecesi ayni olmayabilir. Bu nedenle, her bir
kriter i¢in Y7, wi = 1 olacak sekilde agirliklar (wi) tayin edilir ve bu agirliklarin normalize
edilmis karar matrisi ile ¢arpilmasi sonucu agirliklandirilmis normalize karar matrisi (V)
elde edilir (Hwang ve Yoon, 1981).

W1xR1l -+ Wn=*Rln

V= 8)

Vit - Vln]

W1xRml -- Wnx*Rmn Vml - Vmn
Uygulama asamasinda, TOPSIS yontemi ile en iyi alternatifin belirlenmesi adina kriter
agirliklar olarak Entropi yontemi araciligiyla hesaplanan agirliklar kullanilmistir.

4. Adim: Agirliklandirilmig normalize karar matrisi kullanilarak, A* (ideal) ve A" (negatif
ideal) ile gosterilen hayali iki alternatif belirlenir. Bu alternatifler, her siitunun maksimum
(9) veya minimum (10) degerleri kullanilarak olusturulmaktadir (Hwang ve Yoon, 1981).

A" ={(max Vij/jel),(minVij/jel’) |i=1,2,..m} = { vi", v2',v3',..., Vn'} 9)
A- ={(minVijj/jel), (max Vjj/jeJ’) |i=1,2,..m} = { v1’, V2, V3',..., Vn" } (10)

Degerlendirilen kriter, amaca ulasmada fayda/kar getiren bir kriterse J ile gosterilir ve ideal
alternatif i¢in kriter slitununda yer alan maksimum deger, negatif ideal alternatif i¢in
minimum deger secilir. Ancak degerlendirilen kriter, amaca ulagmada zarar/maliyet getiren
bir kriterse J” ile gosterilir ve ideal alternatif igin kriter siitununda yer alan minimum deger,
negatif ideal alternatif icin ise maksimum deger se¢ilir (Hwang ve Yoon, 1981).

5. Adim: Karar surecinde incelenen alternatifler, n kriterli bir uzayda noktasal olarak kabul
edilmektedir. Ote yandan, hayali ideal ve negatif ideal alternatifler de bu uzayda birer nokta
olarak kabul edilmekte olup her bir karar noktasina iligskin degerlendirme faktor degerinin
ideal ve negatif ideal ¢dzliim setinden sapmalarinin hesaplanabilmesi adina Euclidian
Uzaklik Yaklasimi’'ndan yararlanilmaktadir. Buradaki karar noktalarina iliskin sapma
degerleri ise Ideal Ayirim (Si*) ve Negatif ideal Ayirim (Si") 6l¢usii olarak ifade edilmekte
olup asagidaki gibi formiilize edilmektedir (Hwang ve Yoon, 1981).

S =[S, Vi - Vi+)? ,i=12,.,m (11)

S = i/Z?zl(Vij —Vj=)? ,i=12,...,m (12)

6. Adim: Her bir alternatif i¢in elde edilen ideal ve negatif ideal ayirim ol¢iileri kullanilarak
incelenen alternatiflerin, ideal alternatife olan goérece uzakligi asagidaki (13) gibi
hesaplanmaktadir (Hwang ve Yoon, 1981).

Ci=Si /(S +Si) ,0<Ci<1 (13)
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Ci degerleri, alternatiflerin, ideal alternatife olan uzaklarin1 vermektedir. Bu degerin 1’¢
esit olmasi, ilgili alternatifin ideal alternatif oldugunu, 0’a esit olmasi ise, ilgili alternatifin
negatif ideal alternatif oldugunu gostermektedir. Ci degerlerinin biiyiikten kiiclige dogru
siralanmasi ise alternatiflerin uygunluk agisindan 6ncelik sirasin1 vermektedir.

TOPSIS yontemi, saglam temelli mantik yapisi, ideal ve ideal karsitt ¢oziimleri ayn1 zamanda
dikkate almas1 ve kolay hesaplama prosediirii ile yaygin kullanim alan1 olan bir yontem olup, en
onemli avantaj1 her bir alternatifin kendi degerini almasidir. Bu nedenle, alternatifler arasindaki
farkliliklar ve kriterlerin birbirlerinden ne kadar farkli olduklar1 konusunda daha iyi bir goriis
sunabilmektedir.

TOPSIS yontemi, alternatiflerin degerlendirilmesinde ortaya c¢ikan subjektifligin grup karari
vermede ortaya cikardigi sorunlart ortadan kaldirmakta ve daha iyi karar verme imkani
tanimaktadir.

3. Kullanilan Veri Seti ve Uygulama

Calisma iki ayr1 asamadan olusmaktadir. Ilk asamada kurulmasi planlanan Teknopark: en iyi
diizeyde gelistirebilecek, Ar-Ge, yenilik ve sanayi potansiyeli en yiiksek olan iller secilmistir.
Siralanan iller igerisinden OSB’lerin verimliliklerinin ve sanayi potansiyellerinin 6l¢iilmesi
amaciyla ikinci bir se¢im islemi (ikinci asama) gerceklestirilmistir. Bu asamada da kurulacak bir
Teknopark i¢in en ideal ekosistemi sunan iller igerisinden, Teknoparkin katma degeri yiiksek
igbirligi ortamini saglayabilecegi, verimlili§i ve sanayi potansiyeli en yliksek olan OSB’ler
sec¢ilmistir.

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark) Kanunu ile Teknoparkin resmi bir tanimi
yapilmaktadir. Bu tanimda Teknopark;

“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli
bir Universite veya yiksek teknoloji enstitlisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitisiinin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim firettikleri/gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek igin
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklar:, ayni
universite, yuksek teknoloji enstitiisti ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alani iginde
veya yakiminda; akademik, ekonomik ve sosyal yapumin biitiinlestigi site veya bu
ozelliklere sahip teknopark.”

seklinde tanimlanmigtir. Bu baglamda, OSB i¢inde veya disinda kurulmasi planlanan bir
Teknoparkin en uygun ekosistemde gelisebilmesi icin o bolgede Ar-Ge ve yenilik, girisimeilik,
proje yapma, sanayilesme ve tiim bunlarin sonucunda ticarilesme faaliyetlerinin gelismis olmasi
gerekmektedir. Bu unsurlarin varligi ve niteligi, kurulmasi planlanan bir Teknoparkin daha islevsel
hale gelmesine ve katma degeri yliksek caligmalarin yapilmasina olanak saglayacaktir. Bu durum,
iilkedeki kalkinma hedefleri igerisinde yer alan Ar-Ge, sanayi ve ticaret hedeflerine ulasilmasina
da 6nemli bir katki sunacaktir.

Tim bu bilgilerin 15181 altinda, ¢alismanin il se¢im asamasinda illerin Ar-Ge ve yenilik,
girisimcilik, proje yapma becerisi, ticarilesme ve sanayilesme gostergelerinden yararlanilmistir.
Ar-Ge ve yenilik konusunda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirligi
ile ayn1 Bakanligin bagl ve ilgili kuruluslari olan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’ndan (TUBITAK) 2018 yili verileri toplanmistir. Bunun yami sira, Yiiksekdgretim
Kurumu (YOK) ve miilga Kalkinma Bakanligi’ndan da Ar-Ge ve yenilik konularinda temin edilen
2018 yil1 verileri ¢aligmaya islenmistir. Benzer sekilde, girisimcilik ve ticarilesme konularinda
TUBITAK, KOSGEB ve TURK PATENT kurumlarindan, proje yapma becerisi anlaminda ise
yine Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, TUBITAK ve KOSGEB verilerinden yararlanilmustir.
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[llerin sanayilesme durumlar1 kapsaminda yine ayn1 Bakanligin Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)
2018 yili verilerinden yararlanilirken, ilde &ne ¢ikan diger konularda Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) 2018 y1l1 verilerinden yararlanilmustir.

Ikinci asama olan, en ideal illerin igerisinde yer alan OSB’nin secimi asamasinda ise, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi uhdesinde yer alan Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigii’niin (SBGM) 2018 yil1
verilerinden yararlanilmistir.

4. Bulgular

OSB igerisine kurulmasi planlanan bir Teknopark i¢in en uygun OSB’nin belirlenmesine yonelik
gercgeklestirilen bu caligsma;

e Teknoparkin gelisimine en uygun ilin secimi,
e Teknoparkin gelisimine en uygun iller i¢erisinden en uygun OSB’nin se¢imi

olmak {izere iki asamadan olusmaktadir ve arastirma bulgular1 da bu iki asama kapsaminda
sekillenmektedir.

Calisma kapsaminda, kurulmasi planlanan bir Teknoparkin Ar-Ge ve yenilik, girisimcilik, proje
yapma becerisi, sanayilesmesi ve ticarilegsmesi i¢in en uygun ilin ve bolgenin se¢imine yonelik
yapilan analizlerde MS Excel programindan ve program icerisinde yer alan VBA programlama
dilinden yararlanilmistir.

4.1. Teknoparkin Gelisimine En Uygun ilin Secimi

Ar-Ge ve yenilik, proje, sanayi, ticarilesme ve girisimcilik kapsamindaki 2018 y1l1 verileri 19 ayr1
gosterge icerisinde il secimi analizine dahil edilmistir. Il secimi siirecinde yararlanilan 19
degisken, konu ile alakali uzmanlarin goriisleri dogrultusunda belirlenmis olup, illerin Ar-Ge ve
yenilik, proje, sanayi, ticarilesme ve girisimcilik potansiyellerini somut bir sekilde yansitmaktadir.

Illerin CKKV teknikleri kullanilarak se¢ildigi ¢alismada ilk olarak Entropi ydntemi ile bu 19
gosterge agirlik andirilmis ve 81 ilde farklilik yaratacak olan gostergeler ortaya cikarilmistir.
Objektif agirliklart belirlenen bu gostergelerin, 81 ildeki durumu TOPSIS yontemi ile incelenmis
ve Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme, sanayilesme, girisimcilik anlaminda en 1yi
performans gosteren iller siralanmistir. Siralanan iller igerisinden en iyi performans gdsteren 10 il
belirlenmis ve ikinci agama olan OSB sec¢im asamasina dahil edilmistir.

[llerin Ar-Ge ve yenilik performansinda projelere aktarilan toplam Arastirma Destek Programlari
(ARDEB) tutarlari, {iniversite sayilari, Teknoparklardaki toplam personel sayilari, toplam
aragtirma yatirimi, toplam bilimsel yayin sayilari, toplam bilimsel atif sayilari, toplam Ar-Ge
harcamalar1 (imalat sanayi firmalar1) ve toplam akademisyen sayilar1 dikkate alinmistir. Proje
kapsaminda, projelere aktarilan toplam Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 (TEYDEB)
tutarlari, Sanayi Tezleri Programi (San-Tez) proje biit¢eleri ve projelere aktarilan toplam
KOSGEB Ar-Ge ve Izolasyon Programu tutarlari® dikkate alinmistir. Ticarilesme anlaminda da
patent tescil sayilari, Bakanlik Teknoyatirim Programi toplam destek tutarlari, yeni cagriya ¢ikilan
KOSGEB Teknoyatirim Programi bagvuru sayilari ile faydali model ve tasarim tescil sayilar1 6n
plana c¢ikarilmistir. Girisimeilik konusunda projelere aktarilan toplam Teknogirisim Programi
destek tutar1 analize dahil edilirken, sanayilesme anlaminda da imalat sanayi yurtdisi satis
rakamlar1 analizde yararlanilan degiskenlerden biri olmustur. Son olarak, ilin yasanabilirligini de

3 TUBITAK San-Tez programi 2016 yilinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Teknoyatirim programi ise 2014 yilinda
sona erdigi i¢in bu desteklere iligkin veriler, 2018 yil1 cari tutarlar1 hesaplanarak ¢alismaya dahil edilmistir.
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ortaya koyan ve TUIK tarafindan her yi1l yayrmlanan “Illerde Yasam Endeksi” degerlerinden de
analizde yararlanilmistir (Tablo 1).

Analizde kullanilan 19 gostergenin her biri ayni1 derecede oneme sahip degildir. Bu 6nemin
belirlenmesi adina illerin farklilastig1 ve iller arasindaki farklarin net bir bicimde ortaya kondugu
Entropi yontemi ile objektif olarak mevcut gostergeler agirliklandirilmis ve siralama 6ncesinde
gostergelerin onem diizeyleri belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1: [llere Gére Degisken Seti ve Degiskenlerin Entropi Agirliklar:

Sira Degiskenler Agirhiklar
1  SANTEZ Proje Bitcesi (2016) (Milyon TL) 5.9%
2  TEKNOYATIRIM Toplam Tutar (2014) (Milyon TL) 7.0%
3 Teknoparklardaki Toplam Personel Savyisi 8.0%
4 _ Toplam Arastirma Yatirimi (Milvon TL) 6.0%
5 KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Projelere Avrilan Toplam Tutar 5.0%
6 KOSGEB TEKNOYATIRIM Basvuru Savilari 5.0%
7 Bilimsel Yavin Savisi 3.0%
8  Bilimsel Atif Savisi 3.0%
9 TEYDEB Projelere Aktarilan Toplam Tutar (Milvon TL) 7,.0%
10 ARDEB Projelere Aktarilan Toplam Tutar (Milyon TL) 6.0%
11  TEKNOGIRISIM Projelere Aktarilan Toplam Tutar 7.0%
12 TUIK illerde Yasam Endeksi 0.1%
13 Favdali Model Tescil Savilari 6.0%
14 _ Patent Tescil Savilari 7,.0%
15 Tasarim Tescil Savilari 6.0%
16 Universite Sayilari 3.0%
17  Toplam Akademisven Savisi 2,0%
18  imalat Sanavi Toplam Yurtdisi Satis 6.0%
19  imalat Sanavi Ar-Ge Harcamasi 7.0%

TOPLAM 100%

Agirlik degerleri detayli olarak incelenecek olursa, iller arasindaki en biiyiik farklilig1 yaratan
gostergenin Teknoparklar igerisinde gorev yapan toplam personel sayilar1 gostergesi oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte, TEYDEB, Teknoyatirim ve Teknogirisim programlarina iliskin
destek tutarlar ile patent tescil sayilar1 ve imalat sanayi Ar-Ge harcamalarinin iller arasindaki
farkliligi yaratmada 6nemli gostergeler oldugu sonucuna ulasilmaktadir. ilgili gbsterge setinde
onem derecesi en az olan gostergenin illerdeki Yasam Endeksi degerlerinin olmasu, iller arasinda
yasanabilirlik acisindan biiyiik farkliliklarin olmadigint ve bu nedenle saglikli bir analiz
yiiriitiilebilmesi adina bu gostergenin 6neminin yontem tarafindan diisiiriildiigiinii géstermektedir.

Agirliklart belirlenen 19 gosterge kullanilarak 81 il, yani 81 alternatif icerisinden kurulmasi
planlanan Teknoparkin gelisimine en uygun ilin se¢imi kapsaminda TOPSIS yonteminden
yararlanilmigtir. TOPSIS analizi sonucunda elde edilen oncelik siralamasina gore 81 il (alternatif),
19 gosterge (kriter) bazinda asagidaki tabloda (Sekil 2) gosterildigi gibi siralanmistir.
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Sekil 2: TOPSIS Analiz Sonuclarina Gére Teknoparkin Gelisimine En Uygun Illerin Siralamas:
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Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme, sanayilesme ve girisimcilik anlaminda en iyi
performans gosteren iller 19 belirleyici kriter kullanilarak TOPSIS yontemi ile analiz edilmis ve
iller en iyi performans gdsterenden en kotu performans gosterene dogru siralanmigtir. Siralanan
iller icerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme, sanayilesme ve girisimcilik
anlaminda en iyi performansa sahip il Istanbul olmustur. istanbul ilini, Ankara, izmir, Kocaeli ve
Bursa illeri takip etmistir. Bu iller, 6zellikle Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde dnemli bir potansiyele
sahip oldugundan dolayr TOPSIS analizi ile ¢ikan sonuglar bu durumu destekler niteliktedir.
Siralanan iller icerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme, sanayilesme ve girisimcilik
anlaminda en kétii performansa sahip il ise [gdir olmustur. [gdir’da sanayinin ¢ok fazla gelismemis
olmasi, Ar-Ge ve yenilige yeterince yatirim yapilmamasi ve bu kriterlerdeki potansiyelinin diigiik
olmasi sebebi ile TOPSIS analizinde de en kotii performansa sahip il olarak karsimiza ¢ikmastir.

En iyi performansa sahip iller igerisinden Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa, Konya, Kayseri,
Eskisehir, Gaziantep ve Sakarya illeri ikinci agsama olan OSB se¢im agsamasina dahil edilmistir.
Teknoparklarin hizli gelisimi i¢in ekosistemin bulundugu bolgede giiclii olma sarti, analiz
sonucunda ilk 10 igerisine giremeyen illerde yer alan OSB’lerin, ¢alisma kapsaminda saf dis1
kalmasina neden olmustur. Segilecek olan OSB’nin Ar-Ge ve yenilik ekosistemi anlaminda en iyi
bolgede yer alacak olmasi, kurulacak olan Teknoparkin da en etkin ortamda ve hizli bir sekilde
bliylimesini saglayacagi i¢in tiim OSB’lerin analiz edilmesi yerine yukarida ifade edilen 10 ilde
yer alan OSB’ler kullanilarak ikinci bir se¢im asamasi gergeklestirilmistir.

4.2. Teknoparkin Gelisimine En Uygun iller icerisinden En Uygun OSB’nin Secimi

Calismanin ikinci ve son asamasinda, ilk asamada segilen Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde en
verimli ve etkili calisma sahasinm1 saglayabilecek 10 il biinyesinde yer alan OSB’ler igerisinden
bilango degeri en yiiksek, genis bir istthdam imkan1 sunan, Ar-Ge harcamasi yapma, iiriinlerini
ticarilestirme ve yurtdisina ihra¢ etme anlaminda en iyi performansa sahip olan OSB’nin se¢imi
gerceklestirilmistir.

2018 yilinda ilk asamada segilen ve Istanbul, Ankara, Izmir ve Kocaeli’yi de igine alan 10 il
bilinyesinde toplamda 67 OSB bulunmaktadir. Bu 67 OSB igerisinde toplamda 16.772 firma
bulunmaktadir.

OSB’lerin igerisinde yer alan firmalarin 2018 yili bilangolari, Ar-Ge harcamalari, yararlandigi
ulusal destek miktarlar1 vb. gibi verilerine ulasabilmek adina Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
bagli GBS’den yararlanilmistir. Analizin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina oncelikle veri
ayiklama islemleri gergeklestirilmistir.

Veri ayiklama iglemleri kapsaminda;
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e Vergi Kimlik Numarasi hatali olan,
e Sistemde verisi bulunmayan veya eksik bulunan,
e 5429 sayili Kanun geregi toplulastirilmis veri kategorisine sahip olmayan,

OSB firmalar analizden ¢ikarilmistir. Bu sekilde analiz disinda tutulan 4 OSB (GBS’de yer alan
Bursa Yenisehir OSB’den 1 firma, Gaziantep OSB 1. Bélge’den 1 firma, izmir Bergama OSB’den
4 firma ve Sakarya Karasu OSB’den 2 firma) bulunmaktadir. Tiim bu veri ayiklama islemi
sonucunda, 63 OSB ve bu OSB’ler biinyesinde yer alan toplam 9.906 firma analize déahil
edilmistir.

Analize dahil edilen bu OSB’lerin se¢iminde OSB’nin projelendirme anlaminda gelismis olmast,
OSB’nin isbirligi yapabilecegi Teknopark i¢in ideal OSB olarak se¢ilmesine neden olacaktir. 63
OSB igerisinde yer alan ve analize dahil edilen 9.906 firmanin ¢ogunun kamu tarafindan finanse
edilen TUBITAK ve KOSGEB desteklerinden yararlandig tespit edilmistir.

Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, sanayilesme ve ticarilesme kapsamindaki 2018 y1l1 OSB verileri
11 ayrt gosterge icerisinde OSB se¢im analizine dahil edilmistir. OSB segimi sirecinde
yararlanilan 11 degisken, konu ile alakali uzmanlarin goriisleri dogrultusunda belirlenmis olup
OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, sanayilesme ve ticarilesme potansiyellerini somut bir
sekilde ortaya koymaktadir. OSB’ler biinyesinde firma sayilarinin farkli olusu ve ¢ok sayida
firmaya sahip OSB’nin analiz kapsaminda daha iyi bir performansa sahip olabilecegi kaygisi ile
analizde kullanilan gosterge setinde OSB’lerin firma bagsina verileri dikkate alinmistir.

OSB’lerin CKKV teknikleri kullanilarak secildigi ikinci asamada ilk olarak Entropi yontemi ile
belirlenen 11 gosterge agirliklandirilmis ve ayiklama islemi sonucunda belirlenen 63 OSB’de
farklilhik yaratacak olan gostergeler ortaya c¢ikarilmistir. Objektif agirliklart belirlenen bu
gostergelerin, 63 OSB’deki durumu TOPSIS yontemi ile incelenmis ve Ar-Ge ve yenilik,
projelendirme, ticarilesme ve sanayilesme, anlaminda en iyi performans gosteren OSB’ler
siralanmustir.

OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik performansinda firma basina Ar-Ge harcamasi degerleri, sanayi
performansinda, net satiglari, toplam aktifleri, yurti¢i ve yurtdisi satiglari, calisan sayilari ve ihracat
degerleri dikkate almmustir. Proje performansinda, TUBITAK ve KOSGEB kuruluslarindan alman
destek tutarlar1 dikkate alinirken, ticarilesme performansinda marka ve tasarim sayilar1 dikkate
alimmustir.

Analizde kullanilan 11 gostergenin her biri ayn1 derecede 6neme sahip degildir. Bu 6nemin
belirlenmesi adina OSB’lerin farklilastigi ve OSB’ler arasindaki farklarin net bir bigimde ortaya
kondugu Entropi yontemi ile objektif olarak mevcut gostergeler agirliklandirilmis ve siralama
oncesinde gostergelerin 6nem dizeyleri belirlenmistir. Bu kapsamda, OSB’lerin analizinde
kullanilan 11 gosterge ve bu gostergelere iliskin Entropi agirliklar asagidaki tabloda (Tablo 2) yer
almaktadir.
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Tablo 2: OSB’lere Gore Degisken Seti? ve Degiskenlerin Entropi Agirliklart

Sira  Degiskenler Agirhklar
1 Net Satislar (TL) 5,6%
2 Toplam Aktifler (TL) 7,8%
3 Yurtici Satislar (TL) 5,6%
4 Yurtdisi Satislar (TL) 7,8%
5 Ar-Ge Harcamasi (TL) 8,5%
6 Calisan Sayisi (Adet) 3.3%
7 Marka Savisi (Adet) 5.7%
8 Tasarim Sayisi (Adet) 7.7%
9 Ihracat Miktar1 (Dolar) 14.3%
10 TUBITAK Destek Miktari (Milyon TL) 27,5%
11 KOSGEB Destek Miktari (TL) 6,2%

TOPLAM 100%

Agirlik degerleri detayli olarak incelendiginde, OSB’ler arasindaki en biiyiik farklilig1 yaratan
gdstergenin  %27,5’lik agirlik ile firma basina alman TUBITAK destek miktar1 oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, firma bagina ihracat miktar1 gostergesi ile Ar-Ge harcamasi
gostergesinin OSB’ler arasindaki farkliligi yaratmada onemli gostergeler oldugu sonucuna
ulasiimaktadir. Tlgili gosterge setinde onem derecesi en az olan gostergenin firma basina calisan
sayis1 olmasi, OSB’ler arasinda calisan sayilar1 acisindan biiyiik farkliliklarin olmadigini ve bu
nedenle saglikli bir analiz yiiriitilebilmesi adina bu gostergenin dneminin yontem tarafindan
diisiiriildiigiinii gostermektedir. Agirliklarm firma basina TUBITAK destek miktari, ihracat
miktart ve Ar-Ge harcamasi miktarinda yogunlasmasi, yeni kurulacak olan Teknoparkin
OSB’lerdeki gelisimini artirmasi agisindan ¢alismanin tutarlili§ini ortaya koymaktadir. Agirliklart
belirlenen 11 gosterge kullanilarak 63 OSB, yani 63 alternatif igerisinden kurulmasi planlanan
Teknoparkin gelisimine en uygun OSB’nin se¢iminde TOPSIS yonteminden yararlanilmistir.

TOPSIS analizi sonucunda elde edilen dncelik siralamasina gore 63 OSB (alternatif), 11 gosterge
(kriter) bazinda asagidaki tabloda (Tablo 3) gosterildigi gibi siralanmistir.

4 Degiskenlerin tamaminda firma basma veriler esas alinmustir.
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Tablo 3: TOPSIS Analiz Sonuglarina Gore Teknoparkin Gelisimine En Uygun OSB’lerin
Swralamasi

0SB Oncelik Sirasi 0SB Oncelik Sirasi
KINIK OSB 1 ASO 2. ve 3. 0SB 2
ASIM KIiBAR OSB 3 BURSA 0SB 4
GEBZE 0SB 5 GEPOSB 6
GOSB 3. BOLGE 7 ALOSBI 8
SAKARYA 1. 0SB 9 BASKENT OSB 10
MPiOSB 11 TOSB OTOMOTIV 12
KOCAELI GEBZE 13 YENICE OSB 14
GAOSB 15 GOSB 2. BOLGE 16
DUDULLU 0SB 17 NiLUFER OSB 18
KAYSERI INCESU 19 POLATLI OSB 20
KONYA EREGLI OSB 59 OSTIM OSB 60
KAMOSB 61 KARAPINAR OSB 62

BEYSEHIR OSB 63

Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme ve sanayilesme anlaminda en iyi performans gosteren
OSB’ler 11 belirleyici kriter kullanilarak TOPSIS yontemi ile analiz edilmis ve OSB’ler en 1yi
performans gosterenden en kotl performans gosterene dogru siralanmugtir. Siralanan OSB’ler
icerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme ve sanayilesme anlaminda en iyi
performansa sahip OSB, Izmir Kinik OSB olmustur. Kinik OSB’yi, sirastyla Ankara ASO 2. ve 3.
OSB, Kocaeli Asim Kibar OSB, Bursa OSB ve Gebze OSB takip etmistir. Bu OSB’ler, 6zellikle
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde ve projelendirmede 6nemli bir potansiyele sahip oldugundan
dolayr TOPSIS analizi ile ¢ikan sonuclar bu durumu destekler niteliktedir. Siralanan OSB’ler
icerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme ve sanayilesme anlaminda en koti
performansa sahip OSB ise Konya Beysehir OSB olmustur.

Teknoparkin gelisimine en uygun ilin se¢ciminde kullanilan kriter agirliklarinin etkisini incelemek
iizere senaryo de analizi yapilmistir. Bu kapsamda, il se¢iminde kullanilan 19 farkl kriter i¢in 19
farkli senaryo® ve her bir kriter agirliginin esit kabul edildigi bir senaryo olmak {izere toplam 20
farkli senaryo ile illerin performans siralamalari olusturulmustur. Yapilan analiz neticesinde;
Istanbul (20 senaryoda), Ankara (20), izmir (19), Kocaeli (18), Konya (16), Kayseri (16), Bursa
(15), Eskisehir (11), Sakarya (9) ve Gaziantep (8) illeri Ar-Ge ve yenilik, girisimcilik, sanayilesme,
proje yapma becerisi ve ticarilesme boyutlarinda en iyi performans gosteren 10 il icerisinde yer
almigtir. Bu analiz sonucu, Entropi yontemi ile elde edilen agirliklar kullanilarak gerceklestirilen
TOPSIS analizinin sonucu ile aynidir. Bu durum, OSB sec¢iminde belirlenen 10 ilin, 5 farkh
boyutta diger illere gore oldukga iyi bir performansa sahip oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, secilecek olan OSB’nin Ar-Ge ve yenilik ekosistemi ve projelendirme anlaminda
en iyi bolgede olmasi, kurulacak olan Teknopark’in da en etkili ortamda ve hizli bir sekilde
blylimesini saglayacagi i¢in OSB igerisine yeni bir Teknopark kurulumu konusunda Kinik OSB,

> Her bir senaryo igin ilgili kriter agirhg 1’e, diger kriter agirhiklar1 0’a yakin bir degerlemeye tabi tutulmustur.
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ASO 2. ve 3. OSB ile Asim Kibar OSB’nin dikkate alimmasmin yararli olacagi
degerlendirilmektedir. Bu OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde en buyik potansiyele sahip
Izmir, Ankara ve Bursa illerinde yer aliyor olmas1 da Teknoparkin siirdiiriilebilir kalkinmasinda
olduk¢a 6nemlidir. Mevcut durum itibariyle, OSB igerisine kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmekte
olan Gebze OSB (GOSB) Teknopark, ASO 1. Bolge Teknopark ve Dudullu OSB Teknopark’da
da boyle bir yapilanmanin kurulmus olmasi ile Bagkent OSB’nin de Teknopark kurulumuna
yonelik ODTU Teknopark ile yaptigi stratejik isbirligi protokolii bu calismanin sonuglarini
destekler niteliktedir.

5. Sonug

Gelismis tilkeler yeniligi tesvik etmek, rekabetciligi giiclendirmek ve ekonomik biiylimeyi
hizlandirmak amaciyla her gegen giin yeni politikalar gelistirmektedirler. Bu politikalarin baginda
giinimiizde {ilkelerin kalkinmasinda bir zorunluluk haline gelen iiniversite-sanayi isbirligi
gelmektedir. Tiirkiye’de de bu isbirligini saglamaya yonelik olarak uygulanan politikalar,
liniversite ve sanayi arasindaki bilgi aligverisini gliglendirmek ve {iniversite ile sanayi arasinda
yeni iliskiler kurmak {izerine yogunlagmaktadir. Universitelerin sanayinin icine girmeye basladig,
birlikte projelerin lretildigi, akademik fikirlerin ticari {riinlere doniistiiriildiigii ve iilkelerin
rekabetciliginin giiclendirildigi bu isbirliklerindeki en ©nemli paydaslar, illerde yer alan
Teknoparklar ve OSB’lerdir.

Teknoparklar akademik bilgiyi prototipe doniistiiren bir yap1 sergilerken, OSB’ler bu prototipi
ticari degere yani iiriine ¢eviren bir yap: sergilemektedirler. Bu durum, Teknoparklarin OSB’ler
icinde kurulmasi, sanayicinin ve iiniversitenin bu vesileyle daha fazla kaynasabilecegi ve ortak
tiretimde bulunabilecegi anlamina gelmektedir. Bu baglamda, Ar-Ge faaliyetleri ger¢eklestirme ve
teknoloji tiretme agisindan 6nemli bir yere sahip olan Teknoparklar ile sanayi ve iiretimin temel
dinamiklerinden olan OSB’lerin bir biitiin olusturmas1 ve igbirligi icerisinde ¢aligmasi Tiirkiye i¢in
kritik bir adimdir.

Bu ¢alismanin amaci, OSB biinyesinde kurulmasi planlanan bir Teknoparkin Ar-Ge ve yenilik
kazanimi, sanayilesmesi, girisimciliginin artmasi, fikirlerinin projelendirilmesi ve bunlarin ticari
degere doniistiiriilmesi adina en uygun OSB’nin CKKV yontemleri kullanilarak secilmesidir. Bu
kapsamda calisma, Teknopark’in en etkin ve hizli bir bigimde gelisimini saglayabilecek illerin
secimi ve sonrasinda belirlenen bu iller icerisinden Teknopark’in kurulacagi OSB’lerin se¢imi
olmak tizere iki asamada gergeklestirilmistir.

Caligma kapsaminda illerin Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, sanayilesme, ticarilesme ve
girisimcilik verileri 19 ayr1 gosterge icerisinde il se¢cimi analizine déhil edilmis, Entropi yontemi
ile agirliklandirilmis ve 81 ilde farklilik yaratan gostergeler ortaya ¢gikarilmistir. Objektif agirliklar
belirlenen bu gostergelerin, 81 ildeki durumu TOPSIS yontemi ile analiz edilmis ve bu kapsamda
Ar-Ge ve vyenilik, projelendirme, ticarilesme, sanayilesme ve girisimcilik anlaminda en iyi
performans gosteren iller siralanmustir. Siralanan iller igerisinden sirasiyla Istanbul, Ankara, Izmir,
Kocaeli, Bursa, Konya, Kayseri, Eskisehir, Gaziantep ve Sakarya‘nin yer aldig1 Ar-Ge ve yenilik
ekosistemi igerisinde en iyi performans gosteren 10 il belirlenmistir. Ardindan, 10 ilde yer alan ve
Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarilesme ve sanayilesme anlaminda en iyi performansa sahip
olan ve kurulacak olan bir Teknoparkin gelisimine en uygun OSB’ler secilmistir. OSB’lerin
seciminde resmi kurum verilerinin alindig1 11 belirleyici gosterge, ilk asamaya benzer sekilde
Entropi yontemi ile agirliklandirilmig, TOPSIS yontemi ile analiz edilmis ve OSB’ler en iyi
performans gosterenden en kotl performans gosterene dogru siralanmistir. Entropi yontemi ile
elde edilen agirliklarin OSB’lerin firma basma TUBITAK destek miktari, ihracat miktar1 ve Ar-
Ge harcamas1 miktarinda yogunlagmasi, yeni kurulacak olan Teknoparkin OSB’lerdeki gelisimini
artirmast agisindan ¢alismanin tutarliligini ortaya koymaktadir. Siralanan OSB’ler igerisinde en
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iyi performansa sahip OSB, izmir Kinik OSB olmustur. Kinik OSB’yi, Ankara ASO 2. ve 3. OSB,
Kocaeli Asim Kibar OSB, Bursa OSB ve Gebze OSB takip etmistir.

Secilecek olan OSB’nin Ar-Ge ve yenilik kazanimi, sanayilesmesi, girisimciligin tesviki,
fikirlerinin projelendirilmesi ve bunlarin ticari degere doniistiiriilmesi anlaminda en iyi ilde ve
bolgede olmast, kurulacak olan Teknoparkin da en verimli ortamda ve hizli bir sekilde blytmesini
saglayacagi i¢cin Kinik OSB, ASO 2. ve 3. OSB ile Asim Kibar OSB’nin kurulmas1 planlanan OSB
ici Teknopark yapilanmasinda dikkate alinmasinin, Tiirkiye’nin kaynaklarint etkin ve verimli
kullanmasi, Teknoparklarin Ar-Ge ve yenilik, sanayilesme, girisimciligi giigclendirme, fikirlerini
projeye doniistirme ve bunlart ticarilestirme anlaminda etkinligini artirmasi ve illerin ve
OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin belirlenmesine imkan saglamasi ve bu kapsamda
bolgesel ve ulusal yenilik stratejilerinin olusturulmasina kaynaklik etmesi agisindan oldukca
faydal1 oldugu degerlendirilmektedir.

OSB i¢inde Teknopark yapilanmasina iliskin bu zamana kadar herhangi bir kurulus yeri se¢cim
caligmasinin gergeklestirilmemis olmasi ve mevcut c¢alismalarda Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden herhangi birinin kullanilmamis olmas1 c¢alismanin 6zgiinliigiinii ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, yapilan ¢alisma diger calismalardan farkli olarak CKKV yéntemleri
kullanilarak bir Teknoparkin gelisimine en uygun OSB yer se¢imi konusunda yapilan ilk
caligmadir. Diger CKKV yontemlerinden farkli olarak TOPSIS yonteminden yararlanilmasinin
nedeni ise yontemin saglam temelli mantik yapisi, ideal ve ideal karsiti ¢dzlimleri ayn1 zamanda
dikkate almas1 ve kolay hesaplama prosediirii ile yaygin kullanim alani olmasidir. Literatiirdeki
benzer c¢aligmalar uzman goriisii ile veri setini olusturdugundan bulanik TOPSIS yontemi
kullanilarak analiz edilmis ancak bu calisma diger ¢alismalardan farkli olarak tiim kriter verileri
resmi kurum verilerinden derlenmis ve herhangi bir goriis veya Oneriye dayandirilmamisgtir.
Yalnizca kriterin belirlenmesi asamasinda ge¢mis ¢alismalar ve uzman goriisii dikkate alinmistir.
Son olarak, senaryo analiz sonuglarinin Entropi yontemiyle yapilan agirliklandirmalar ile ayni
olmasi, yapilan objektif agirliklandirmalara iliskin ¢alismanin tutarliligini da ortaya koymaktadir.

OSB i¢i Teknopark sayilarinin giin gectikce artacagi varsayimi altinda bu ¢aligmanin, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi biinyesinde yer alan tim OSB firma verilerinin dahil edilmesinin ve firma
basina veriler ile degil toplu veriler ile bu ¢alismanin her y1l tekrarlanmasinin ileriki ¢alismalarda
kullanilacak olan OSB i¢ine kurulacak Teknoparklarin  se¢imine 151k  tutacagi
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, OSB igerisine kurulmus olan mevcut Teknoparklarin da
etkinliginin olgiilerek bu caligmaya déhil edilmesinin faydali olacag:1 degerlendirilmektedir.

Yazarhk Katkilar1 (Authorship Contributions): Arda Bahgeci, Onder Belgin.
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