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Bu ¢aligma, iilke sporuna hizmet veren ve bu hizmetin tiim iilke ¢apinda yayilmasina olanak saglayan Batman, Mardin, Siirt,
Sirnak Genglik Spor ve Il Miidiirliiklerinde gorev yapan calisanlarmin mantar yonetim alg1 diizeylerini yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, ¢alisma pozisyonu, ¢alisma yili ve gorev yaptigi birim degiskenlerine gore incelemek amaci ile yapilmistir. Calisma
amact dogrultusunda genel tarama modellerinden biri olan anlik tarama yaklagimi ve iligkisel tarama modeline gore dizayn
edilmistir. Caligmada veri toplama araci olarak Birincioglu ve Tekin (2018) tarafindan gelistirilen 19 madde ve dort alt
boyuttan olusan ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerleri 0=0.90 olarak bulunan “Mantar Yonetim Olgegi” kullanilmistir.
Veriler 46 kadin 113 erkek olmak iizere toplam 159 ¢alisandan elde edilmistir. Katilimcilarin demografik verilerinin
dagiliminin belirlenmesi igin yiizde (%) ve frekans (f) analizleri, iki grubun Karsilagtirilmasi i¢in T-testi ve siirekli sayisal
veriler i¢in Pearson Korelasyon testleri uygulanmistir. Yapilan analizlerin sonucunda Genglik ve Spor Bakanlig1 calisanlarinda
mantar yonetim algisinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mantar Yénetimi, Orgiitsel Davranis, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii.

A Research on The Perception Levels of Mushroom Management of Youth and Sports
Provincial Directorates Employees

Abstract

This study determines the mushroom management perception levels of the employees working in the Provincial Directorates
of Batman, Mardin, Siirt, Sirnak Youth Services and Sports Directorates, which serve the sports of the country and enable the
spread of this service throughout the country, by age, gender, education level, working position, working year. and to examine
them according to the variables of the unit they worked in. It is designed according to the instant survey approach and the
correlational survey model which is one of the general scanning models for the purpose of study. The “mushroom
management scale” consisting of 19 items and four subscales developed by Birincioglu and Tekin (2018) and with internal
consistency values of Cronbach Alpha as 0=0.90 was used as a data collection tool in the study. The data was obtained from
a total of 159 employees, including 46 women and 113 men. Accordingly, percentage (%) and frequency (f) analyses were
used to determine the distribution of demographic data of the participants and T-test for comparison of the two groups and
Pearson correlation tests were performed for continuous numerical data. The analysis determined that the employees in the
Ministry of Youth and Sports perceived the mushroom management at medium.
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GIRIS

Orgiitlerde etkinlik ve verimliligi etkileyen bircok degisken bulunmaktadir. is gorenlerin
motivasyonlarini etkileyen bu degiskenler genellikle; stres, baglilik, ¢atisma, mobing olarak
adlandirilirken son zamanlarda yapilan calismalarda mantar yonetim kavramindan s6z
edilmeye baslanmigtir. Mar’a (2011) gére Mantar yonetimi yaklasimi, mantar yetistirme
metaforundan yola ¢ikilarak ortaya ¢ikan bir yonetim seklidir. Herman (1997) Mantar yonetimi
anlayisini benimseyen yoOneticileri mantar yetistiriciliginde oldugu gibi ¢alisanlar1 karanlikta
birakarak ve sadece gilibre vererek yonetmeye calistigi bir yonetim sekli olarak ifade
etmektedir. Bilgi asimetrisi temeline dayanan bu yonetim sekli ¢agimizda kabul edilebilir
goriilmemektedir. Bu teoriye gore, mantar yoneticileri kendilerinin yapmak istemedikleri isleri
yaptirmak igin alt diizey ¢alisanlarin ige alinmasina sicak bakmaktadirlar. Yani bu yaklagim
tarzini benimseyen yoneticilerin, bilgiyi ve giicii kendi ellerinde tuttuklari ve calisanlari
tarafindan elestirilmek ve sorgulanmak istemediklerini ifade etmektedir (Tekin ve Binicioglu,
2017). Bu sebepten dolay1 mantar yonetim tarzin1 benimseyen yoneticiler astlari ile tiim bilgiyi
paylasmamaktadir. Baska bir ifadeyle, mantar yonetimi yaklasimin1 benimseyen kurumlarda
istler astlarmma bir gorev vermekte fakat nigin yaptiklart konusunda gerekli bilgi
verilmemektedir (Kilig, 2015). Bu son derce yanlis bir tutumdur. Ciinkii Davranigsal Y 6netim
(Hawthorne Arastirmalari, Douglas McGregor'un X ve Y Teorileri, Rensis Likert'in Sistem 4
Modeli, Chris Argyris’in Olgunlasma Kurami) organik orgiit yapisi, katilimecir yonetim
yaklagimlartyla orgiitlerde insan kaynaginin ve yonetime katiliminin saglanmasinin énemli
oldugunu vurgulamaktadir (Kogel, 2018).

Mantar yonetim anlayisi kurumun ozelligine gore calisanlar tizerinde olumlu veya olumsuz
durumlar meydana getirebilir (Amed vd., 2010). Konu ile ilgili yapilan sinirh ¢alismalardan
elde edilen bulgularin ortak yonii incelendiginde; yonetsel bilgilerin herkes tarafindan
paylasilmasinin ¢alisanlarin  performansini artiracagi vurgulanirken, mantar ydnetim
anlayisinin baskin bir sekilde uygulandigi orgiitlerde caliganlarin Orgiitlerine yonelik
baghiliklarinin azaldigi, orgiitsel streslerinin arttigi ve performanslarinin diistii§ii sonucuna
ulasilmistir (Geckoboard ve Censuswide, 2015; Kahya ve Ceylan 2019; Kilig, 2015; Kiilek¢i
vd., 2020; Tekin ve Binicioglu, 2017). Ayrica bdyle bir yonetim anlayisini benimseyen
kurumlarda calisanlarin ¢ok az kismi kurum performansinin ve yaptiklari isin farkindadirlar.
Bu yonetim tarzi zaman igerisinde ¢alisanlar1 kuruma karsi giivensiz hale getirerek, kurumdan
ayrilma istedigini arttirabilir. Calisanlarin her seyi bilmemesi yoneticilerin gii¢lii oldugu
algisina neden olur ve bu diislincede yoneticilerde gii¢ zehirlenmesine yol agabilir (Birincioglu
ve Tekin, 2018). Mantar yonetimi ile ilgi yapilan bu acgiklamalar dogrultusunda bu yonetim
anlayisina maruz kalan c¢alisanlarin mutlugundan s6z edemeyiz. Giilli’'ye (2018) gore
calisanlarin igyerinde refahinin yiiksek olmasi ve kendilerini mutlu hissetmeleri yaptiklari ise
de olumlu yansiyacaktir. Bu nedenle; orgiitlerin ¢alisan sagligini1 ve mutlulugunu negatif yonde
etkilemesi olas1 durumlarin farkinda olmasi gerekmektedir. Ciinkii saglikli bireyler ve saglikli
organizasyonlar arasindaki verimli iliski daha giiclii 6rgiitsel davranis bilinci olusturulmasina
katk1 saglayacaktir.

Mantar yonetim anlayis1 diger orgiitlerde oldugu gibi spor orgiitii ¢alisanlarinin performansini
da olumsuz yonde etkileyebilir. Bu spor orgiitlerinden biri olan ve 81 ilde yer alan Genglik
Spor ve il Miidiirliikleri, Genglik ve Spor Bakanligia bagli Spor Genel Miidiirliigiiniin tasra
uzantilarn olarak iilke sporuna hizmet veren ve bu hizmetin tiim iilke ¢apinda yayilmasina
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olanak saglayan kamu kurulusudur. Bu kurulusun c¢alisanlar1 {izerinde en etkili rolii ve
sorumlulugu tastyanlar hig siiphe yok ki spor yoneticileridir. Bu baglamda Genglik Spor ve 1l
Midiirliikleri’nin yoneticileri ve ¢alisanlar1 arasinda bilgi paylasiminin etkin olmasi
caligsanlarin orgiite baglhiligini arttirir, rekabet avantaji saglar ve orgiitiin kaliciligin1 dogrudan
etkiler. Bu baglamda, 6rgiit i¢in ¢alisan bagliligini saglayacak faktorlerin dogru sekilde analiz
edilmesi ve uygulamaya gegilmesi gerekliligi vardir (Yiiksel, 2018). Bu noktadan hareketle
yapilan bu g¢alismada; Genglik ve Spor Bakanligina Spor Genel Miidiirliigiiniin (Batman,
Mardin, Siirt, Sirnak) il Midiirliiklerinde gorev yapan ¢alisanlarinin algiladiklar1 mantar
yonetim anlayisindan etkilenme diizeylerini belirlemek ve sinirli sayida olan mantar yonetimi
anlayis1 literatiiriine yeni bilgiler kazandirmak amaglanmaistir.

METOT

Arastirma Modeli: Genglik Spor ve Il Miidiirliikleri calisanlarinin mantar yonetim algi
diizeylerini incelemek amaci ile yapilan bu arastirma amaci dogrultusunda genel tarama
modellerinden biri olan anlik tarama yaklasimi ve iliskisel tarama modeline gore dizayn
edilmistir.

Evren-Orneklem (Arastirma Grubu): Arastirmanmn calismanin evreni aym zamanda
orneklem grubunu olusturmustur. Oransiz eleman 6rnekleme yontemi ile segilen drneklem
grubu Sirnak, Siirt, Batman ve Mardin Genglik Spor ve il Miidiirliiklerinin merkez ve tasra
teskilatlarinda gorev alan, yoneticilik pozisyonu olmayan 113 erkek ve 46 kadin olmak {izere
toplam 159 katilimcidan olusmustur.

Veri Toplama Araglari: Calismada veri toplama araci olarak Birincioglu ve Tekin (2018)
tarafindan gelistirilen 19 madde ve dort alt boyuttan (Yetersiz bilgi paylasimi, gii¢ kaybi
endisesi, yetersiz iletisim, katilime1 yonetim eksikligi) olusan ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
degerleri a=0.90 olarak bulunan “Mantar Y&netim Olgegi” kullanilmistir. Olgegin bu ¢alisma
icin ayrica yapilan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerleri ise a=0.86 olarak hesaplanmistir. 5
kategori lizerinden degerlendirilen maddelerin sayisal olarak karsiligi; Higbir katilmiyorum=1,
Katilmiyorum=2, Kismen katiliyorum=3, Katiliyorum=4, Tamamen katiliyorum=5 olacak
sekilde puanlanmistir. Veriler yiiz yiize gériisme yOntemi veya internet araciligi ile dijital
ortamda toplanmistir.

Arastirma Etigi: Bu calismaya iliskin etik onay, Sirnak Universitesi Etik Kurulu'nun
15/09/2020 tarihli 2020/25 karar toplant1 ile alinmistir.

Verilerin Analizi: Toplanan verilerin istatistiki analizi i¢in 6ncelikli olarak yapilan normallik
analizi dagilimi sonucunda skewness ve kurtosis degerlerinin +1 ile -larasinda oldugu
gorilmiistiir. Bu nedenle Parametrik hipotez testlerinin kullanilmasina karar verilmistir. Bu
dogrultuda katilimecilarin demografik verilerinin dagiliminin belirlenmesi i¢in yiizde (%) ve
frekans (f) analizleri, iki grubun karsilastirilmasi i¢in T-testi ve siirekli sayisal veriler i¢in
Pearson Korelasyon testleri uygulanmistir. Calismanin anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul
edilmistir.
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BULGULAR

Yapilan analizler sonucunda katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili bulgular Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

f % Toplam
. Erkek 113 71,1
Cinsiyet Kadn 46 28,9 159
. Antrendr 90 56,6
Pozisyon Memur 69 434 159
Spor hizmetleri 50 31,4
.. Genglik hizmetleri 38 23,9
Birim Yurt hizmetleri 36 22,6 159
Diger hizmetler 35 22,0

Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore mantar yonetim alg1 diizeylerinin karsilastirilmasi ile
ilgili bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Mantar yonetim algi diizeyi alt boyutlarmin cinsiyete gore karsilastiriimasi

Alt boyutlar Cinsiyet n X Ss t p
Yetersiz bilgi paylasimi Ié:llil E 14163 g’gg 8?623 -1,78 0,07
.. Kadin 46 2,13 0,77
Giig kaybr Erkek 113 236 095 b4 014
o . Kadin 46 3,05 0,38
Yetersiz iletisim Erkek 113 3.04 0.44 0,07 0,93
v e o ress Kadin 46 2,14 0,68 -
Katihme1 yonetim eksikligi Erkek 113 258 0.94 -2,90 0,00

*p<0,05

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyeti ile mantar yonetimi alt boyutlarindan katilimet
yonetim eksikligi alt boyutunda erkek katilimcilar aleyhine istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur (p>0,05).

Katilimcilarin = egitim  durumu degiskenine gore mantar yonetim algr diizeylerinin
karsilagtirilmasi ile ilgili bulgular Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3. Mantar yonetim algi diizeyi alt boyutlarinin egitim degiskenine gore karsilastiriimasi

Alt boyutlar Egitim n X Ss t p
Yetersiz bilgi paylasimi gi?g:sti}[: 123% g:gg 8:;}1 -0,33 0,73
R N
Yetersiz iletisim glr‘l‘l’fé:ig - 218421 8:22 041 067
Katilimel yonetim eksikligi g];?gégzz 12309 gﬁ? gzgg -0,71 0,47

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin egitim durumu ile mantar yonetimi alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Katilimcilarin  ¢alisma pozisyonu degiskenine gore mantar yonetim alg1 diizeylerinin
karsilagtirilmasi ile ilgili bulgular Tablo 4°te verilmistir.
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Tablo 4. Mantar yonetim algi diizeyi alt boyutlarinin ¢aligma pozisyonu degiskenine gore
karsilastirilmasi

Alt boyutlar Pozisyon n X Ss t p
Yetersiz bilgi paylasimi é:flr;;lér 28 ggg 8;‘31 0,83 0,40
Gii¢ kaybr é:ltlr;;fr o g% 88? 119 023
Yetersiz iletisim é:ltlr;;fr gg 2:;3 8:2‘2 188 0,06
Katiimer yonetim eksikligi é:ltlrse;fr 28 ggg 8:31 1,78 0,07

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin ¢aligma pozisyonu ile mantar yonetimi alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Katilimcilarin ¢alisma yili degiskenine gére mantar yonetim algi diizeylerinin karsilastiriimasi
ile ilgili bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Mantar yonetim algi diizeyi alt boyutlarmin ¢alisma yili degiskenine gore karsilagtiriimasi

Calisma - Gruplar arasi

Alt boyutlar Yill n X Ss F p fark

1-3 46 2,31 0,62

Yetersiz bilgi paylagmm 4-6 41 267 057 601 000x 357yl
7 ve tizeri 72 278 082 uzen
1-3 46 1,94 0,71 1-3<4-6

Gii¢ kaybi 4-6 41 2,41 0,79 5,09 0,00  1-3<7 yiliizeri
7 ve lizeri 12 2,45 1,01
1-3 46 3,06 0,40

Yetersiz iletisim 4-6 41 3,05 0,45 0,05 0,94 -
7 ve Uzeri 72 3,03 0,42
1-3 46 2,22 0,67

Katihmae yonetim eksikligi  4-6 41 2,54 0,80 2,19 0,11 -

7 ve uizeri 72 2,55 1,05

*p<0,05

Tablo 5 incelendiginde; katilimcilarin ¢alisma yili ile mantar yonetimi alt boyutlarindan
yetersiz bilgi paylasimi ve gii¢ kaybr alt boyutlarinda ¢alisma yil1 1-3 yil olan katilimcilar ile
caligma yil1 4-6 ve 7 yil ve iizeri olan katilimcilar arasinda istatistiksel olarak ¢aligsma yil1 1-3
yil olan katilimcilar lehine anlamli fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Katilimcilarin  gérev yaptigr birim degiskenine gore mantar yonetim alg1 diizeylerinin
karsilagtirilmast ile ilgili bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Mantar yonetim algi diizeyi alt boyutlarinin gérev yapilan birim degiskenine gore karsilastirilmasi.

Alt boyutlar Birim n X Ss F p Gruplar arasi fark
Spor h,'z' . 50 2,73 081 Geng hiz.< spor hiz
Yetersiz bilei paviasim Genglik hiz. 38 2,27 0,58 616  0.00*
12 DIIgH paylastmt v\, t hiz. 36 251 064 > ’ o
Diger hiz. 3% 293 0,69 Geng hiz.< diger hiz.
Spor hiz. 50 2,49 0,93
.. Genglik hiz. 38 1,93 0,59
Gii¢ kaybr Yurt hiz. 36 241 o093 >0 00 .
Diger hiz. 35 2,20 1,00
Spor hiz. 50 250 041
Genglik hiz. 38 3,11 0,45
Yetersiz iletisim th hiZ.. 36 3,06 030 242 094 i
Diger hiz. 35 288 047
Spor hiz. 50 2,61 0,92
Katilimel yonetim Genglik hiz. 38 2,21 0,71 254 011
eksikligi Yurt hiz. 36 2,29 0,86 ' ' -
Diger hiz. 35 2,67 1,00
*p<0,05

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin gérev yaptigi birim ile mantar yonetimi alt boyutlarindan
yetersiz bilgi paylagimi alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur
(p<0,05). Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirmek amaci ile yapilan Tukey Post-Hoc
analizi sonucunda yetersiz bilgi paylasimi alt boyutunda genglik hizmetleri biriminde ¢alisan
katilimcilar ile spor hizmetleri ve diger hizmetlerde ¢alisan katilimcilar arasinda istatistiksel
olarak genglik hizmetlerinde calisan katilimcilar lehine anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin yag1 ile mantar yonetim oOlgegi alt boyutlari arsindaki iligki Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin yagi ile Mantar yonetim dlgegi alt boyutlari arasindaki iligki

oo . . oo Katilime1 yonetim
Yetersiz bilgi paylasimu ~ Gii¢c kayb1  Yetersiz iletisim eksikligi
Ya r 0,18* 0,107 -0,07 0,07
3 p 0,00 0,18 0,35 0,35
*p<0,05

Tablo 7 incelendiginde; katilimcilarin yasi ile yetersiz bilgi paylasimi alt boyutunda pozitif
yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki saptanmustir (p<0,05). Diger taraftan yas degiseni ile
diger alt boyutlar arasinda anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

TARTISMA VE SONUC

Genglik ve Spor Bakanligma bagli Spor Genel Miidiirliigiiniin i1 Miidiirliiklerinde (Batman,
Mardin, Siirt, Sirnak) gorev yapan ¢aliganlarinin algiladiklart mantar yonetim anlayisindan
etkilenme diizeylerini belirlemek amaci ile toplanan verilerden elde edilen bulgular bu béliimde
tartisilarak yorumlanmastir.

Mantar yonetimi algi diizeyi alt boyutlarinin cinsiyete gore karsilastirmasina baktigimizda
katilimer yonetim eksikligi alt boyutunda erkek katilimcilar aleyhine istatiksel olarak anlaml
bir fark bulunmustur (p<0,05). Bu sonuca dayanarak, katilime1 yonetim konusunda erkeklere
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daha az firsat verildigini sdyleyebiliriz. Literatiirde; Mantar yonetim anlayisi ile dolayl1 olarak
etkilesim icerisinde olabilecegi diisiiniilen orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik degiskenleri ile
spor Orgiitleri lizerinde yapilan g¢alismalarda cinsiyetler bakimimdan anlamli bir farkliga
rastlanmamstir (Ar1, 2015; Kurudirek, 2014; Turan, 2007; Vural, 2013). Buna karsin Alkis ve
Gilingdérmez (2015) tarafindan Adiyaman ilinden gorev yapan 0gretmenler iizerinde orgiitsel
adalet algis1 ile performans arasindaki iliski konulu ¢alismada kadinlarin lehine fark tespit
edilmesi calismamiz sonucu ile dolayli paralellik gdstermektedir. Ozden (1997) yaptigi
caligmada ise kadinlarin orgilitsel baghlik diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
sonucunu ¢ikartmistir. Bu sonuglara bagli olarak Giineydogu Anadolu Bolgesindeki
yoneticilerin katilimci yonetim konusunda kadinlara pozitif ayrimcilik yaparak karar alma
stireclerine dahil ettiklerini, yetki ve sorumluluk vermekten kaginmadiklarini sdyleyebiliriz

Mantar yonetimi algi diizeyi alt boyutlari ile egitim degiskeni arasinda istatiksel olarak anlaml
bir fark tespit edilmemistir (p<0,05). Kegeci ve Demiray (2020) spor isletmelerinde
caligsanlarin catisma egilimini inceledigi ¢aligmalarinda egitim degiskenine gore iiniversite
mezunlarinin uzlagsma, 6diin verme ve tlimlestirme boyutlarinda ilkgretim ve lise mezunlarina
gore anlaml farklilagsmasi, bizim ¢alismamizin sonucunu dolayli destekler niteliktedir. Ciinkii
bizim ¢alismamizda tiim alt boyutlarda fark ¢ikmamasina ragmen iiniversite mezunlarinin
ilkdgretim mezunlarina gére mantar yonetim algisini daha yiiksek hissetmesine ragmen, daha
uzlagmaci tavirlart ile tolere ettiklerini sdyleyebiliriz.

Mantar yonetimi alg1 diizeyi alt boyutlar1 ¢aligma pozisyonu degiskeni arasinda istatiksel
olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir (p<0,05). Yiiksel (2018), Genglik Spor ve Il
Miidiirliikleri ¢aliganlari tizerinde yaptig1 caligsmasinda orgiitsel adalet dlgeginde antrendrler ile
memurlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulamazken normatif baghlik alt
boyutunda antrenérler lehine anlamli fark bulmustur. Mevcut c¢alismada da degiskenler
arasinda fark cikmamasma ragmen antrendrlerin mantar yonetim algi ortalamalarinin
calisanlardan yiiksek olmasi onlarin kuruma olan normatif baghigim etkileyebilir. Ciinkii
Genglik Spor ve I Miidiirliiklerin’de ¢alisan antrendrler kurumun kendisine kattiklarindan
dolay1 kuruma daha fazla minnet duydugu ve mantar yonetim baskisina maruz kalsa da daha
ozverili ¢aligmay1 siirdiirme arzusunda oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin ¢aligma yili ile mantar yonetimi alt boyutlarindan yetersiz bilgi paylasimi ve gii¢
kayb1 alt boyutlarinda ¢aligma yil1 1-3 yil olan katilimcilar ile ¢alisma yili 4-6 ve 7 yil iizeri
olan katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Bu fark
calisma y1l1 1-3 y1l olan katilimeilar lehinedir. Literatiirde kidem ile ilgili yapilan ¢aligmalarda;
bireyler ige ilk basladiklarinda isin yeniliginden ve ilk beklentilerden kaynaklanan goreli
doyumun ayni isi 2 ile 5 yil siireyle yaptiktan sonra azalmaya basladigi; ayn1 meslekte 6 yil ve
iizeri siireden sonra ise doyumun yeniden artmaya baslayacagi vurgulanmaktadir. Blau (1988)
yeni is goren ile eski is goren iligkilerinin kalitesinin orgiitsel sosyallesme stratejilerine baglh
oldugunu vurgulamis ve yoneticilerin is gorenler iizerinde basarilarinin anlamlilig1 onlara
saglanan kontrol mekanizmalari ile iligkili oldugunu belirtilmistir (Dal, 2012; Uziim, 2005).
Bu nedenle ¢aligma yil1 1-3 yil arasinda olan ¢alisanlarin mantar yonetim algisini daha diigiik
hissetmesini yoneticilerden beklentilerinin diisiik olmasina ve ayn1 zamanda yoneticilerinde
kendi pozisyonu i¢in is gorenleri bir tehlike olarak gérmemesine baglayabiliriz.
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Katilimeilarin gorev yaptigi birim ile mantar yonetimi alt boyutlarindan yetersiz bilgi paylagimi
alt boyutu arasinda genclik hizmetleri biriminde ¢alisan katilimcilar ile spor hizmetleri ve diger
hizmetlerde calisan katilimcilar arasinda istatistiksel olarak genglik hizmetlerinde caligan
katilimcilar lehine p<0,05 diizeyinde anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Hacicaferoglu ve
Coban (2011) Spor I Miidiirliiklerinde ¢alisan personelin maruz kaldig1 yildirma
davraniglarinda genglik merkezi ¢alisanlarinin diger birimlerde ¢alisanlara gore orta diizeyde
mobing yasadiklar1 sonucuna ulasarak bizim c¢alismamizi dolayli destekleyen bir sonug
bulmustur. Bu sonuglar1 birlikte degerlendirdigimizde; Genglik Hizmetleri biriminin diger
birimlere gore daha bagimsiz calismasindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz. Ayrica Genglik
Hizmetlerinin faaliyet alanlar kisisel gelisim, dini ilimler, dil egitimleri, gilizel sanatlar gibi
diger birimlerin faaliyet alanlarindan farkli oldugundan dolay1 bu farkin olustugu soylenebilir.

Katilimcilarin yast ile Mantar yonetimi 6l¢egi alt boyutlar arasindaki iligki incelendiginde;
katilimcilarin yasi ile yetersiz bilgi paylasimi alt boyutunda pozitif yonde diisiik diizeyde
anlamli bir iligki saptanmistir. Salman ve Yal¢indag (2017) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda
sporcularin yasi arttikca daha ¢ok yildirma davranislarina maruz kaldiklar1 sonucuna ulasarak
bizim ¢alismamiz ile paralel bir sonu¢ bulmustur. Bu sonuglara dayanarak Spor il Miidiirliigii
caliganlarinin yas1 yiikseldikge mantar yonetimi puanlarinin arttigini ve bununda kurumda
calisma siirelerinin daha fazla olmasindan dolayi, kurumda g¢alisma siireleri daha az olan
katilimcilara gore daha fazla bilgi sahibi olmalar1 gerektigi diisiincesinden kaynaklanabilir.

Sonug olarak mantar yonetimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde yoneticilerin biiylik
bir ¢ogunlugunun mantar yonetim tarzini uyguladigi, yonetimin ¢alisanlarla dogrudan iletigim
kuramadig1 ve Orgiite ait biitiin bilgileri paylasamadig1 ¢alisanlar tarafindan vurgulanmaktadir
(Kilig, 2015; Tekin ve Birincioglu, 2017; Kili¢ ve Olgun, 2017; Kahya ve Ceylan, 2019).
Calismamizda da Genglik ve Spor Bakanligi calisanlarinda mantar yonetim algisinin orta
diizeyde oldugu ve farkli sektorlerde yapilan arastirmalarla benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Konunun yeni olmasi nedeni ile ileride mantar yonetimi algi diizeyinin, kamudaki farkli
kurumlar ya da 6zel sektordeki Orgiitler iizerinde arastirilmasi ve farkli orgiitsel davranis
kavramlariyla iliskisinin incelenmesi mantar yonetiminin farkli kavramlar ile daha anlasilir
olmasina ve literatiire katki saglayacaktir.
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