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Ozet

Bu aragtirmada pozitif psikolojik sermaye ve drgiitsel zdeglesme arasindaki iliskinin 6gretmenlerin
goriisleri dogrultusunda belirlenmesi amaclanmistir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan
aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim dgretim yilinda Antalya ili Kepez ilgesindeki devlet
ortaokullarinda gorev yapan 1893 égretmen olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise basit
tesadiifi ornekleme yontemi ile belirlenen 331 dgretmenden olugmustur. Arastirmanin verileri
Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistivilen “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” ve Mael ve
Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen, Sahin (2014) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi” araciligiyla toplanmistiv. Avastirmanin alt problemlerinin ¢oziimlenmesinde
aritmetik ortalama, standart sapma, korelasyon ve regresyon analizinden yararlamlmistir.
Arastirmanin sonucuna gore ogretmenlerin porzitif psikolojik sermaye algilar: ¢ok yiiksek, orgiitsel
Ozdeslesme algilart yiiksek cikmistir. Ogretmenler pozitif psikolojik sermaye alt boyutlarindan
giiven boyutuna en yiiksek, iyimserlik boyutuna ise en diisiik diizeyde yamit vermiglerdir.
Oégretmenlerin genel pozitif psikolojik sermaye ve érgiitsel dzdeslesme algilart arasinda pozitif
yénde, orta diizeyde bir iliski bulunmugtur. Pozitif psikolojik sermayenin tiim alt boyutlar: birlikte
diistiniildiigiinde orgiitsel ozdeslesmeyi anlamli sekilde aciklamaktadir.
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Abstract

In this study, it is aimed to investigate the relationship between positive psychological capital and
organizational identification according to teachers' views. The population of the study using the
relational survey model is 1893 teachers working in public secondary schools in the Kepez district
of Antalya province in the academic year of 2018-2019. The sample of the research consists of 331
teachers determined by random sampling. The data of the study were collected through "Positive
Psychological Capital Scale” developed by Téosten and Ozgan (2014) and "Organizational
Identification Scale” developed by Mael and Ashforth (1992) and adapted to Turkish by Sahin
(2014). The arithmetic mean, standard deviation, correlation and regression analysis were used to
analyse sub-problems of the research. According to the results of the study, the positive
psychological capital perceptions of teachers were very high and the perceptions of organizational
identification were high. Teachers responded to the confidence at the highest level and the optimism
dimension at the lowest level for the positive psychological capital sub-dimensions. A moderate
relationship was found between the general positive psychological capital and organizational
identification perceptions of teachers in a positive direction. Considering all sub-dimensions of
positive psychological capital together, explains organizational identification significantly.
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Insanlar araciligiyla olusturulmus ve insanlarin gereksinimlerini giderebilmek amaci ile kurulmus yani
varolus sebebi insan olan orgiitler, diger Orgiitlerle aralarindaki yarigma giiciinii artirabilmek igin
caliganlarini daha ¢ok dnemsemeye baslamislardir (Keles, 2011). Ciinkii orgiitlerin sahip olduklar1 en
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degerli unsurlarindan birisi, insan kaynagidir ve insan kaynagi, orglitlerin amaclarina ulagabilmesi
konusunda &nemli bir role sahiptir (Ogiit, Akgemci ve Demirsel, 2004, 5.278-279).

Son yillarda pozitif psikolojiye olan ilginin artmasiyla calisanlarin isiyle ve buna bagl olarak
orgiitleriyle biitiinlesmesi arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinmaktadir (Otken ve Erben, 2010, s.
94). Gerek yurt diginda gerek yurt i¢inde yapilan arastirmalar sonucunda, ¢alisanlarin kendilerini iglerine
bagl hissetmelerinin; is devamsizliginin azalmasi, is birakmalarin azalmasi, is stresinin azalmasi ve is
basarisi, i3 memnuniyeti gibi pek ¢ok pozitif orgiitsel davranisin onciilii olabildigi goriilmektedir
(Erdem, Gokmen, Tiiren, 2015, s. 40). Bu noktada ise orgiitsel 6zdeslesme kavrami dikkat ¢ekmektedir.
Orgiit igerisinde galismakta olan bireylerin, is yerlerinde huzurlu olmalari, yaptiklari isten mutlu
olmalar1 ve kurumlarina olumlu duygular beslemeleri kurumlari ile bir biitiin haline gelmelerini
gerceklestirebilir. Boylelikle calisanlar kendilerini, islerinin ve de isteki ortamlarinin bir parcasi olarak
hissedebilirler (Akman, 2017, s.72). Calisanlarin kendilerini Orgiitlerinin bir pargasi seklinde
algilamalar ve orgiitleriyle psikolojik bir bag kurmalari olarak agiklanan orgiitsel 6zdeslesme orgiitlerin
istedigi bir durumdur (Turung ve Celik, 2010, s.184).

Bu arastirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki
iligkinin aragtirilmast amaglanmistir. Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel 6zdeslesmeye 6nemli bir
etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Buradan elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmenlerin kurum
icerisindeki psikolojik sermayelerinin iyi bir sekilde yonetilmesiyle; orgiitsel 6zdeslesme seviyelerinin
de iyi olacagi, Ogretmenlerin belirlenen hedeflere ulasma konusunda orgiitiine yardimei olacagi
diisiiniilmektedir.

Pozitif Psikolojik Sermaye

Psikoloji, ilk zamanlarinda bireylerin gii¢lii yanlarindan ¢ok bireysel problemlerle ugragmistir. Bu
zamana kadar lizerinde incelemelerde bulunulan bu davranislar ¢ogunlukla insanlarin yanls oldugu,
basarisiz oldugu konularla ilgili olmustur. ikinci Diinya Savasindan sonra olusan yikimlarin bir sonucu
olarak psikolojik ¢aligmalar daha ¢ok ruhsal bozukluklart ¢6zme yoluna girmistir. Bundan sonra
arastirmacilar yalnizca patolojik sorunlarla ilgilenmenin kisinin ruh sagligini diizeltmeye yetmeyecegi
gibi yasami anlamli ve mutlu kilmaya da yeterli olamayabilecegini ileri slirmiislerdir (Abramson,
Seligman ve Teasdale, 1978). Bildigimiz klasik psikoloji daima sifirin alt1 ile ilgilenmis, bozuk olani
iyilestirmeye ¢aligmig ve insani sifirin iizerine ¢ikarmak ise pozitif psikolojinin gorevi olmustur (Tarhan,
2019, s. 20). Pozitif psikoloji; bir insanin kendi imkanlar1 ve potansiyeli dahilinde ulasabilecegi en
yliksek nitelikli hayata, kendine ve etrafindaki kisilere faydali olabilecek kosullara nasil
ulagilabilecegini ele alan bir yaklagimdir (Ok, 2019, s.5)

Ekonomi ve finans alanindaki bildigimiz kullanimmin diginda, “sermaye” kavrami, sosyal sermaye,
kiiltiirel sermaye vb. kavramlar icerisinde de yer almaktadir. Isletmelerin varliklarma dair tanimlar ile
bunlara yiiklenen 6nem, yillar igerisinde degismistir (Cinar, 2011). Giiniimiiziin rekabet sartlarinda
orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri, yalnizca verilen gorevlerin yerine getirilmesiyle miimkiin
degildir. Glinlimiizde orgiitler, gorev tanimlarinda yer almayan ama Orgiitiin basarisini arttiracak farkli
durumlar1 ortaya ¢ikaran, giicliiklerle miicadele edecek ve yaratici ¢aligsanlar istemektedirler (Yiicel,
2019, s.1137). Giin gegtikce oOrgiitlerin degerinin yalnizca fiziksel sermaye ve finansal sermaye ile
aciklanamayacagi, insan faktoriiniin Orgiitlere kattigi degerin goéz ardi edilemeyecegi daha da
anlasilmaktadir. Insan sermayesi ile iliskilerini ifade eden sosyal sermaye ve pozitif psikolojik sermaye
kavramlarinin da orgiitlere rekabet iistiinliigii kazandirdig: goriilmistiir (Yilmaz, 2020, s.72).

Is hayatinda rekabet edebilmek icin Luthans, Luthans ve Luthans (2004) pozitif psikolojik sermayeyi
onermektedir. Ayrica Orglit icerisinde yapilan basit egitimlerle kisilerin pozitif psikolojik sermaye
seviyelerinin yiikselebilecegini, bunun sonucunda is doyumu ve performanslarda artis olabilecegini 6ne
siirmektedirler. Finansal sermayeye nispeten maliyet agisindan daha diisiik olmasi pozitif psikolojik
sermayenin tercih edilmesi gerektigi anlamina gelmektedir.

Orgiit calisanlarinin kendilerini nasil tanimladiklar1 ve algiladiklari arastirilirken Slgiilmesi gerekli olan
ozellikler, pozitif psikolojik sermaye kavraminin temel bilesenlerini olugturmaktadir (Akcay, 2011, s.
80). Pozitif psikolojik sermayeyi Luthans, Youssef ve Avolio (2007b) kapsamli olarak su dort boyutta
smiflandirmigtir: (1) Zorlu gérevlerde basarili olmak i¢in gerekli cabay1 gdsterme ve bu konuda giiven
duyma (6zyeterlik). (2) Su anda ve gelecekte basarili olmakla ilgili olumlu inanglara sahip olmak
(iyimserlik). (3) Hedeflere dogru devam etmek ve gerektiginde basari igin yollar:t hedeflere
yonlendirmek (umut). (4) Sorunlar ve sikintilarla karsilagildiginda basariy1 elde etmek icin giiclii ve
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dayanikli olmak (dayaniklilik). Pozitif psikolojik sermayeye ait ilk 6l¢ek de Luthans, Avolio, Avey ve
Norman (2007a) araciligryla gelistirilmistir. Bu 6l¢ege T6sten ve Ozgan (2014) tarafindan disadoniikliik
ve giiven bilesenleri de eklenmistir. Asagida bu alt1 bilesene yer verilmistir:

Oz Yeterlilik

Oz yeterlilik inanci, Bandura’min gelistirdigi ve Kkisilerin bilgi ve becerilerini aktif sekilde
kullanabilmeleri i¢in, ilk once, ilgili alanda kendi yeterliliklerine olan inang¢larinin gerekliligini ortaya
atan sosyal dgrenme kuramina dayanmaktadir (Ozerkan, 2007, s. 28; Bolat, 2011, s. 256). Bandura’ya
(1986) gore 6z yeterlilik, bireyin amaglarina ulagmasi i¢in kendi yeteneklerinin ve kapasitesinin farkina
varmasi ve buna inanmasidir (Akt. Kutanis ve Orug, 2014, s. 151). Oz- yeterligi yiiksek olan bireyler
kendileri i¢in yiiksek hedefler belirleyen, zor goérevleri kendileri segen, zorluklarla basa cikabilen,
kendilerini motive edebilen, engellerle karsilastiklarinda sabredebilen bireylerdir (Luthans vd., 2007b).
Boyle kisiler verilen bir gorevde basarili olmak icin g¢evrelerini degistirmek iizere harekete gegme
yetenegine sahip olduklarim algilarlar. Oz-yeterlik performansla iliskilidir (Clapp-Smith, Vogelgesang
ve Avey, 2009). Tian ve Huang’a (2013) gore 6z yeterlilik kavrami 6rgiit ¢alisanlarinin en temel
motivasyon kaynagidir. Yoneticilerin ¢alisanlarinin bu tarz kisisel 6zelliklerinden dogru bir sekilde
yararlanmasi orgiitii hedeflerine gotiirecek en etkili yollardandir (Erenler Tekmen, Cetin ve Torun, 2016,
s. 76). Sonug olarak, orgiitlerde 6z yeterlilik inanc1 yliksek derecede olan ¢alisanlarin var olmasi, orgiitiin
basariya daha cabuk ve kolay ulagsmasimi saglamada etkili bir faktdrdiir (Ungéren ve Ercan, 2015, s.
116).

Umut
Umut, istenilen hedeflere varabilmek icin cesitli yontemler gelistirebilme ve bu yontemleri hayata
gecirmek icin bireyin kendisini glidiilemesi seklinde tanimlanir. Umut, somut hedefler belirlemeyi, bu
hedefler dogrultusunda farkli alternatifler bulabilmeyi ve belirlenen bu hedeflere varabilmek i¢in iradeyi
kullanabilmeyi iceren bilissel bir etkinliktir (Snyder, 2002, akt. Kutanis ve Orug,2014, s. 152). Umut
seviyeleri yliksek diizeyde bulunan kisiler, hedeflerine varabilme arzusunu ve istekliligini elinde
bulundurup, karst karsiya kalacaklari muhtemel giigliikleri tahmin edebilir ve onu hedefine
ulastirabilecek farkli secenekleri proaktif olarak belirleyebilirler (Akgay, 2012, s. 126). Umut seviyesi
yiiksek olan kisilerin daha belirli amaglar1 vardir ve bu durumdan ¢ekinmezler; insanlarla bir arada
olmak onlara mutluluk verir; kolaylikla yeni ve isbirlik¢i iliskiler insa edebilirler ve ¢evredeki
degisikliklere rahatlikla uyum saglayabilirler (Luthans, 2002). Bir gorevi baglatma konusunda daha
motive olmalar1 ve bu gorev hedeflerine ulasmak igin alternatif yollar1 6ngérmede daha donanimli
olmalar1 nedeniyle daha yiiksek performans sergilemeleri muhtemeldir (Luthans ve Jensen, 2005).
Iyimserlik

Tyimserlik kavrami, ¢ok tartisilan ancak az anlasilan konulardan biridir. Giinliik dilde iyimser, gelecekte
olumlu ve arzu edilen olaylar bekleyen kisidir, kotiimser ise siirekli olumsuz diisiincelere sahip olan ve
istenmeyen olaylarm olacagina inanan kisidir (Luthans vd., 2007b). Iyimser kisiler karsilastiklart
olaylara iyi veya kotii olsun her zaman pozitif bir bakigla yaklasirlar, kotiimser kisiler ise iyi olaylarla
kargilagsalar bile negatif bakis agisina sahip olmaktadirlar (Hayes ve Weathington, 2007, s.567).
Iyimserlik, polyannacilik ya da hayata pembe gozliiklerle bakmak degildir tam tersi islerin iyiye
gidecegine dair kendimize olan inang¢ ve giivendir (Baltag, 2001, s.185, akt. Hirlak, Tagliyan ve Sezer,
2017, s. 98). lyimser insanlar elde ettikleri iyi durumlarin kaynagmi kendileri olarak goriirken, kotii
durumlarin kaynagini da dis etkenlere baglarlar ve boylece basarisiz olduklar1 durumlarda karamsarliga
kapilmazlar, 6zgiivenini korur, umutsuzluga diismez ve daima isin sonucunda basarili olacaklarina
inanirlar (Bolat, 2014). Calisanlarini pozitif diisiinmeye tesvik eden orgiitler de karsiliginda performans
artis1 elde edebilmektedirler. Bundan dolayr orgiit yoneticilerinin hangi seviyede olurlarsa olsunlar
iyimserlik konusuna dikkat cekmesi gerekmektedir (Erdem, 2014, s. 108).

Dayamkhhk
Pozitif psikolojinin 6nemli bilesenlerinden biri olan psikolojik dayaniklilik, bireylerin giigliikler
karsisinda dik durma, miicadele etme ve dayanma giiciidiir. Bu giice sahip olanlar, yasadiklari olumsuz
durumlar karsisinda ¢ok daha hizli bir sekilde durumunu diizeltebilmekte ve tekrar eski hayatlarina geri
donebilmektedirler (Karakale ve Kavi, 2018, s. 55). Umut ve 6z yeterlilik boyutlarinin tersine
dayaniklilik boyutu gelecege yonelik olmak digsinda daha tepkici bir kriter olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Berberoglu, 2013). Dayaniklilikta karsimiza ¢ikan iki 6nemli durum vardir. Bunlardan ilki stresli ve
problemli durumlardan kurtulma durumu ile ilgilenirken, ikincisi de bu durumu devam ettirebilmedir.

276



:’ MSKU Egitim Fakiiltesi Dergisi MSKU Journal of Education
¥ ISSN 2148-6999 Cilt-Volume 8, Sayi-Number 1, (2021) Mayis-May

Karsilasilan olumsuz durumlar sonrasinda bu durumlarla tekrar tekrar karsilasildiginda saglikli tepkiler
vererek yoluna devam etmektir (Savi-Cakar, Karatas ve Cakir, 2014, s. 23-24). Bu durum, zor da olsa
psikolojisi saglam ve giiclii kisilerin pes etmeden defalarca ayaga kalkabildiklerini gdstermektedir.
Psikolojik dayaniklilik, stresin negatif etkisini aza indirgeyen ve boylelikle hastaliklara sebep olan
gerginligi engelleyen kisiye has bir 6zelliktir. Bu durumda, yliksek psikolojik dayanikliliga sahip kisiler,
islerine ve giin igerisindeki aktivitelere daha ¢ok baglanir, yasamlarini kontrol altinda tutar, hig
beklemiyorken gerceklesen degisiklikleri kendi gelismeleri agisindan firsat seklinde degerlendirirler.
Dayanikliliklan diisiik diizeydeki bireylerde ise uzaklasma, dis kontrol odagi, degisikliklere direnme
gibi durumlar goriilebilir (Klag ve Bradley, 2004; Maddi ve Khoshaba, 1996, akt. Sezgin, 2012, s. 491).
Giiven

Insanda dogustan giiven duygusu arayisi oldugunu sdyleyen Tarhan (2012), cocugun dogdugu andan
itibaren annesinin kokusunda, sesinde giliven aradigini ve buna bagl olarak insana temel giiven
duygusunun ilk 6nce anne tarafindan kazandirildigini belirtir. Temel giliven duygusu olustukca ¢cocuk
bireysellesir. Kendi kisiligini olusturmaya baslar. TDK’ya (2019) gore giiven kavrami; korkmadan,
cekinmeden veya sliphe duymaksizin inang, baglanma ve bireylere itimat etme hissi seklinde tanimlanir.
En kapsamli manada dogruluk ve diiriistliige dayanan bir kavram seklinde algilanan giivenin, 6rgiitsel
basarmin olmasi agisindan gerekli oldugu fakat kisa siirede olusmadigi, uzun ve fedakarlik iceren
ugraslar gerektirmesi hususunda hemfikir olunmustur (Demircan ve Ceylan, 2003, s. 139). Normal
yasantimizda oldugu gibi oOrgiitlerde de iligkilerin giivene dayali olmasi is yasami kalitesini
arttirmaktadir (Memduhoglu ve Zengin, 2013, s. 212). Giiven duygusu fazla olan kisilerin yagam kalitesi
yiiksek oldugundan is yerinde de mutlu olduklar1 sdylenebilir. Bu da kisinin ¢aligmalarina pozitif yonde
yansir. Gliven duygusu az olan bireyler ise ¢alistiklart ortamda birgok olumsuzlukla karsilagirlar ve bu
ylizden tekrar giiven kazanmalar1 zor olabilir (Saglam Ari, 2011). Performansi yiiksek oOrgiitlerde
liderler, kendi i¢lerinde bulunan giiveni, isletmeleri i¢ine yayginlastirir. Bunun sonucunda ise, baglilik
ve iiretkenlik artis1 olusur. Bu olumlu sonug, giiven duygusunun devamliligini ve artisini saglar (Halis,
2018).
Disadoniikliik

icinde oldugu platforma kolay bir sekilde uyabilen, cevresiyle iletisim kurma konusunda zorluk
yasamayan ve sosyal iliskileri kuvvetli olan kisiler disadoniik olarak tanimlanir (TDK, 2019).
Disadoniik kisiler girisken, samimi olma, dikkat ¢ekebilme, dogal davranma, aktif, enerjik, insan iligkisi
ve iletisimi kuvvetli olma gibi 6zelliklere sahiptirler. Bunun tam tersi olan ige doniikliik ise ciddi olma,
yalmz kalmay1 sevme ve mesafeli durma seklindeki 6zellikleri barindirir (Iyem ve Erol, 2013, s. 140).
Insanlarla kolay bir sekilde iletisim kurabilen disadéniik bireyler, calisma hayatinda da 6rgiit i¢in dnemli
bir yere sahiptirler. Ogretmenlerin disaddniikliik seviyelerinin yiiksek olmasi son derece onemlidir.
Ciinkil 6gretmen, 0grencilerin aile ve diger ¢evre ile ilgili sorunlarin1 ¢ézmede iletisim kolaylig1 saglar
ve aile ile arasinda saglam bir koprii kurabilir. Digadoniikliik seviyesi yiiksek olan bireylerin iyimserlik
seviyelerinin de fazla oldugu ve baska kisi ya da topluluklarla olumlu iligkiler igerisinde oldugu
gozlenmektedir (Tosten ve Ozgan, 2014).
Orgiitsel Ozdeslesme

Ozdeslesme, her tiirlii nitelik bakimindan esit olan, aralarinda fark bulunmayan olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2019). Orgiitsel 6zdeslesme kavramu ise, alan yazindaki bazi tammlar dogrultusunda; kisinin ait
oldugu orgiitle arasinda olusmasi istenen bag olarak goriilmiistiir yani kisinin amaci ile 6rgiitiin amacinin
ortiigmesi de denilebilir. (Pratt, 1998, akt. Tiizlin ve Caglar, 2008). Biligsel bir siire¢ olan 6zdeslesme
ile ilgili baglica 6geler; kisinin 6rgiit amag ve degerlerine olan giiglii inanci, kisinin 6rgiit i¢erisindeki
roliinii olusturan eylemleri kendi istegiyle yerine getirmesi ve bireyin bagh oldugu kuruma {iyeliginin
devami konusunda arzulu olmasidir. Ayrica, bu 6gelerdeki pozitif dogrulamalarin giicii, bireyin isten
ayrilma niyetini azaltmakta veya ortadan kaldirmaktadir (S1gr1 ve Giirbiiz, 2015, s. 73, akt. Aktas, 2019).
Bunun yaninda orgiitle 6zdeslesen kisi, orgiite faydasi olacak davraniglarin kendisi i¢in de faydali
olacagina inandigindan dolay1 (Dukerich vd., 2002, s. 511; Fettahoglu ve Koca, 2014), orgiitiinii daha
cok diisiiniir ve 6rgiit lehine daha ¢ok gayret gostermeye baslar (Christ vd., 2003, s. 331; Iscan 2006, s.
161; akt. Fettahoglu ve Koca, 2014).

Orgiit {iyelerinin birbirlerine kars1 olan baglilig1, olumlu etkilesimlerle birlikte uyumsuzluklarin ortadan
kalkmasi durumu Ozdeslesmeyi meydana getirir. Ozdeslesme; bireyin, orgiit icerisindeki
memnuniyetini, faaliyetlere duydugu ilgisini, grup igerisinde bulunan herkesi esit degerde gérmesini ve
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bu bireylerle uyum igerisinde ¢alismasimi saglamaktadir. Orgiit icinde bulunan duygularm yeniden

tamimlanmasiyla birlikte, sadakat, baglilik gibi hisler giiclenir. Orgiite yeni dahil olan iiyeler de bu

sekilde orgiite daha kolay aligmaktadirlar (Mael ve Ashford, 1989, s. 35, akt. Cevik,2019).
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri ile orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda bir iliski bulunup bulunmadigini saptamaktir. Bu amaci
gerceklestirebilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilari ne diizeydedir?
2. Ortaokul 6gretmenlerinin drgiitsel 6zdeslesme algilari ne diizeydedir?
3. Ortaokul Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye ve Orgiitsel 6zdeslesme algilar
arasindaki iliski ne diizeydedir?
4. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini
anlamli olarak agiklamakta midir?

Yontem

Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaglanan bu calismada iligkisel tarama modelinden yararlanilmistir. Iliskisel tarama
modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve iligskinin yoniinii, giiclinii ve
etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan arastirmalardir (Biiyiikoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Milli Egitim Bakanligi Antalya ili Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
ortaokullarda 2018-2019 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 1893 Ogretmenden olusturmaktadir.
Evreni temsil edecek 6rneklem sayisini belirlerken Gay ve Airasian (1999) tarafindan diizenlenmis
evren-orneklem tablosundan yararlanilmistir. S6z konusu tabloya gore 6rneklemin 317 ile 320 arasinda
olmas1 gerekmektedir. Bu sayiya ulagmak i¢in basit tesadiifi drnekleme teknigi ile 351 6gretmenden
Olcek toplanmistir. Bu Olceklerden ise hatali ve eksik doldurulanlar ¢ikarilmis ve toplam 331 olgek
analizlere dahil edilmistir.

Tablo 1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Bilgiler
Frekans %
Cinsiyet Kadn 207 62.5
Erkek 124 375
Mesleki Kidem 5 yildan az 64 19.3
6-10 y1l 108 32.6
11-15y1l 100 30.2
16 yil ve iistii 59 17.8
Calistiklar1 okuldaki gorev siiresi 1 yil ve alt1 67 20.2
2-4 y1l 151 45.6
5 yil ve iistii 113 34.1
Calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayis1 30 ve alt1 61 18.4
31-45 Ggretmen 124 375
46 ve listl 146 441
Okulun 6gretim tiirii Normal 6gretim 224 67.7
ikili 6gretim 107 323

Veri Toplama Aracglar

Aragtirmanin verileri Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi kullamlarak
toplanmustir.

Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi: Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarini
belirlemek igin Tdsten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi
kullanilmistir. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi toplam alt1 boyuttan ve 26 maddeden olusmaktadir.
Besli likert tipi olan 6l¢ek soldan saga dogru Hi¢ katiimiyorum segenegi 1 puan, Az Katiliyorum segenegi
2 puan, Kararsizim segenegi 3 puan, Cogunlukla Katiliyorum segenegi 4 puan, Tamamen Katilyyorum
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secenegi 5 puan seklinde derecelendirilmistir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Pozitif
psikolojik sermaye oOlgeginin boyutlar1 ise 1.2.3.4. maddeler “zyeterlilik”, 5.6.7.8.9. maddeler
“iyimserlik”,  10.11.12.13. maddeler “giiven”, 14.15.16.17.18. maddeler “disadoniikliik”,
19.20.21.22.23. maddeler “psikolojik dayaniklilik”, 24.25.26. maddeler ise “umut” olarak belirlenmistir.
Alt1 boyutlu 6l¢egin orjinalinden elde edilen puanlar igin hesaplanan alfa i¢ tutarlilik katsayisi
ozyeterlilik boyutu i¢in .80, iyimserlik boyutu i¢in .80, giiven boyutu i¢in .83, disadoniikliik boyutu igin
.79, psikolojik dayaniklilik boyutu i¢in .76 ve umut boyutu i¢in .73” dir. Alt1 boyutlu 6lgegin Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi “0.93” olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Ogretmenlerin orgiitsel &zdeslesme diizeylerine yonelik algilarimi
belirlemek amaciyla Orgiisel Ozdeslesme Olcegi’'nden yararlanilmistir. Mael ve Ashforth (1992)
tarafindan gelistirilen ve Sahin (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 6l¢ek tek boyut ve toplam alti
maddeden olusmaktadir. Olgek puanlamasinda, Hi¢ Katilmiyorum segenedi 1 puan, Az Katiliyorum
secenegi 2 puan, Orta Diizeyde Katiliyorum segenegi 3 puan, Olduk¢a Katilryyorum segenegi 4 puan ve
Tamamen Katiliyorum segenegi 5 puan olarak degerlendirilmektedir. Olgekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Olcegin orjinalinde Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayr degeri 0.86 olarak
hesaplanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri toplanmadan 6nce gerekli izinler alinmistir. Veriler, 2018-2019 6gretim yilinda
toplanmigtir. Veri toplama siirecinde, okullara bizzat gidilmis ve Ogretmenler bilgilendirilmistir.
Ogretmenlerin 6lgegi goniilliiliik esasina gore doldurmasi saglanmustir.

Verilerin Analizi

Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi ve Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi ile toplanan veriler bir paket program
aracilif ile analiz edilmistir. Verilerin analizine gegmeden 6nce normal dagilma durumlarina bakilmig
ve hangi testlerden yararlanilacagina karar verilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip géstermeme
durumu, ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilarina bakilarak test edilmistir.

Tablo 2
Pozitif Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Ozdeslesme- Alt Boyutlarina Iliskin Carpiklik- Basiklik
Degerleri

Carpiklik Basiklik
Ozyeterlilik -.602 -.062
Tyimserlik -1.020 1.012
Giiven -1.013 .607
Disadoniikliik -.826 .704
Dayaniklilik -.622 .259
Umut -.743 .526
Ozdeslesme -.247 -.795

Tablo 2’de de goriildigi gibi carpiklik ve basiklik degerleri -.1.02 ile +1.01 araliginda
degismektedir. Bu degerler £2.0 araliginda oldugu i¢in verilerin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmis (George ve Mallery, 2010) ve analizlerde parametrik testlerden yararlanilmistir.

Veriler analiz edilirken frekans, aritmetik ortalama, standart sapma ile korelasyon ve ¢oklu regresyon
analizinden faydalamlmistir. Iliski diizeyinin yorumlanmasinda “0.70 ile 1.00 aras1 yiiksek, 0.69 ile .30
aras1 orta ve 0.29 ile 0.00 arasi ise disiik iliski” olarak ele alinmistir (Biyiikoztirk, 2012).
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerine iliskin algilarmin orgiitsel 6zdeslesmelerini
yordayip yordamadigini saptamak igin ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmistir. Tim analizlerde
anlamlilik diizeyi 0.05 ve 0.01 olarak alinmistir.

Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda araliklar Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi icin; 4.20 — 5.00
“tamamen katiliyorum”, 3.40 — 4.19 “¢ogunlukla katiliyorum”, 2.60 — 3.39 “kararsizzm”, 1.80 — 2.59
“az katiltyorum”, 1 — 1.79 “hi¢ katilmiyorum” olarak degerlendirilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme igin ise,
4.20 — 5.00 “tamamen katiliyorum”, 3.40 — 4.19 “olduk¢a katiliyorum”, 2.60 — 3.39 “orta diizeyde
katiliyorum”, 1.80 — 2.59 “az katiliyorum”, 1 — 1.79 “hig¢ katilmiyorum” olarak belirlenmistir.

Bulgular
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve orgiitsel dzdeslesmeye yonelik algilarini betimleyen
ortalama ve standart sapma degerleri ile katilim diizeyleri tablo 3 ve 4’te verilmigtir.

Tablo 3

Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarim Betimleyen Degerler

N X SS Katilim Diizeyi
Iyimserlik 331 4.16 73 Cogunlukla katilryorum
Dayaniklilik 331 4.29 .57 Tamamen katiliyorum
Disadoniikliik 331 4.35 .56 Tamamen katiliyorum
Umut 331 4.38 .57 Tamamen katiliyorum
Ozyeterlilik 331 4.42 51 Tamamen katiliyorum
Giiven 331 4.61 44 Tamamen katiliyorum
Genel PPS 331 4.36 46 Tamamen katiliyorum

Tablo 3’teki degerler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve alt
boyutlarindaki maddelere verdikleri yanitlarin ortalamast en az 4.16 ve en fazla 4.61 olarak
bulunmustur. Ogretmenler iyimserlik boyutuna “Cogunlukla Katiliyorum” yanitini verirken diger bes
alt boyuta “Tamamen Katiltyorum” seklinde yanit vermistir. Ogretmenlerin bu 6lgekte en yiiksek algiya
sahip olduklari ve “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde cevaplandirdiklar1 alt boyut giliven alt
boyutuyken (X=4.61), bu dl¢egin en diisiik ortalamaya sahip ve “Cogunlukla katiliyorum” diizeyinde
cevaplandirilan alt boyutu ise iyimserlik alt boyutu (X=4.16) olarak goriilmektedir. Genel olarak
bakildiginda ise Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin oldukc¢a yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir.

Tablo 4
Orgiitsel Ozdeslesmeye Iliskin Ogretmen Algilarin Betimleyen Degerler
Orgiitsel Ozdeslesme N X SS Katilim Diizeyi
Genel 331 3.44 .96 Cogunlukla katilryorum

Tablo 4’te verilen degerler incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
algilarma iliskin puan ortalamalarinin 3.44, katilim diizeylerinin ise “Cogunlukla katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5
Og'retmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlar ile Orgiitsel Ozdeslesme Algilar: Arasindaki
1liski (Koreldsyon Analizi)

1 2 3 4 5 6 7 8
Ozyeterlilik(1) 1
Tyimserlik(2) 0.560* 1
Giiven(3) 0.647*  0.497* 1
Disadoniikliik(4) 0.605*  0.537*  0.682* 1
Dayaniklilik(5) 0.533* 0.523* 0.576* 0.697* 1
Umut(6) 495* 0.421* 0.481* 0.575* 0.719* 1
Genel PPS(7) 0.780* 0.790* 0.778* 0.853* 0.844* 0.739* 1

Orgiitsel Ozdeslesme(8) 0.197*  0.389*  0.291* 0.346* 0.382* 0.358*  0.420* 1
*p<.01

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve orgiitsel 6zdeslemeleri arasindaki
iligkiye bakildiginda orgiitsel 6zdeslesmelerinin 6z yeterlilik (r=0.197) ve giiven (r=0.291) alt boyutuyla
aralarinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliskiye sahip oldugu goriiliirken, diger (iyimserlik,
disadoniikliik, dayaniklilik ve umut) alt boyutlariyla ise pozitif yonde orta diizeyde bir iligki igerisinde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin genel pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile drgiitsel 5zdeslesme
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algilar1 arasindaki iliskiye bakildiginda (r=0.420 , p<0,01) pozitif yonde, orta diizeyde bir iliski
bulundugu goriilmektedir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin Orgiitsel Ozdeslesmelerini Yordama Diizeyi
(Regresyon Analizi)

Degiskenler B Standart Hata Beta t p
Sabit 122 519 .235 814
Ozyeterlik -.402 133 -.215 -3.030 .003**
fyimserlik 379 .082 .290 4.597 .000**
Giiven 167 .160 077 1.045 297
Disadoniikliik 155 138 .090 1.126 .261
Dayantklilik 199 138 120 1.442 .150
Umut 279 122 .165 2.292 .023*
R=.478 R*=.229

F(6-324=16.002 P=.000

*p<.05 **p<.01

Tablo 6’daki bulgular, yordayici degiskenler yani pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 (6zyeterlik,
tyimserlik, giiven, disa doniikliik, dayaniklik ve umut) bir arada diisiiniildiiglinde olusturulan modelin
anlamli ¢iktigin1 gostermektedir (p<.01). Pozitif psikolojik sermayenin tiim alt boyutlarinin dogrusal
kombinasyonunun dgretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesmelerini anlamli olarak yordadigi (R=.478; R*=.229)
goriilmektedir [Fez4= 16.002; p<0.01]. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlari, orgiitsel
ozdeslesmeye ait varyansin %23 iinii agiklamaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel dzdeslesmelerinin %23’ i
pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik, 6zyeterlilik, umut, dayaniklilik, disadoniikliik ve giiven
boyutlarina yonelik algilar ile agiklanabilmektedir. Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik,
ozyeterlilik, umut, dayaniklilik, disadoniikliik ve giiven boyutlar1 puanlarmin bagimsiz, orgiitsel
0zdeslesme puanmin bagimh degisken olarak alindigi regresyon analizi istatistiksel olarak anlamlidir
(p<0.01). Standardize edilmis regresyon katsayisi () incelendiginde, yordayict degiskenlerin orgiitsel
0zdeslesme tlizerindeki goreli onem sirasi iyimserlik, 6zyeterlilik, umut, dayaniklilik, digadoniikliik ve
giivendir.

Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t testi sonuglar incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel
0zdeslesmeleri iizerinde oOzyeterlilik, iyimserlik ve umut boyutlarinin etkilerinin anlamli oldugu
bulunmustur. Yani Ozyeterlilik, iyimserlik ve umut boyutlar1 tek basina ogretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesmelerini anlamli olarak agiklamaktadir.

Tartisma

Bu c¢alismanin amaci, Ogretmenlerin algilarina gore pozitif psikolojik sermaye ve oOrgiitsel
Ozdeslesmeleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda elde edilen sonuglara gore
ogretmenlerin genel pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algilarinin ¢ok yiiksek ¢iktig1 soylenebilir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 boyutlar bazinda incelendiginde, giiven
algilarinin ¢ok yiiksek oldugu ve alt boyutlar arasinda en yiiksek diizeyde yanit verdikleri boyut oldugu
goriilmiis; iyimserlik algilarinin ise yiiksek oldugu fakat alt boyutlar arasinda daha az ortalamaya sahip
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin genel orgiitsel 6zdeslesmelerine iliskin algilarinin ise yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin geneline iliskin algilar1 incelendiginde, 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeye iliskin algilarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulguyu destekler
nitelikte, Saric1 (2015), Aslan (2017), Barut (2017), Ekin (2019), Simsek (2018), Erbas (2018), Yildirim
(2019) ve Ciftgi (2019) benzer sonuglara ulagsmislardir. Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bu
sonug, istenen bir sonugtur ¢iinkii pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arttirilan 6gretmenler okul basari
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diizeyini 6nemli oranda etkileyebilir. Bir egitim kurumunun basarili olabilmesi i¢in 6gretmenin verimli
ve kaliteli bir egitim verebilmesi gereklidir. Fakat 6gretmen ne kadar nitelikli olursa olsun, psikolojik
durumu mesleginde basarili olup olmamasin etkilemektedir (Kelek¢i ve Yilmaz, 2015). Orgiitlerde
genellikle ¢alisanlarda bulunan mevcut potansiyellere ve zayif olan taraflarinin diizeltilmesine
odaklanilmakta, onlarin gii¢lii yonleri veya potansiyelleri gormezden gelinmektedir. Ancak orgiitlerin
rekabet Ustlinliigliniin devamini saglamak, oOrgiit calisanlarinda performans artisini saglamak,
calisanlarim kendi yeteneklerinin farkina varmalarmi saglayarak onlar gelistirmek icin pozitif bir
yaklasima ihtiya¢ vardir (Kutanis ve Orug, 2014). Giiniimiizdeki orgiitlerde, ¢alisanlarin daha ¢ok
kiymetli olmaya baslamasi ve orgiitlerin c¢alisanlarini degerli hissettirmeye ¢alismalar1 bu konuyu
onemli bir duruma getirmistir (Yazar ve Ozutku, 2019). Bu konuda o6rgiitlerin iizerine diisen gorev,
pozitif psikolojik sermayenin kuvvetine inanmaktir. Pozitif psikoloji yalnizca birey degil, orgiit
icerisindeki herkes iizerinde pozitif etki yaratabilir. Bu nedenle, orgiit calisanlarinin pozitif taraflar
tizerinde durulmali ve mevcut potansiyellerinin meydana ¢ikmasina yardimei olunmalidir (Ag ve Balct,
2018). Luthans ve Youssef (2004), psikolojik sermayenin ¢alisanlarin sosyal hayatinda giivenini,
umudunu, iyimserligini ve esnekligini sekillendirdigini ve orgiitlerin bu psikolojik unsurlar1 ¢cok biiytik
bir alternatif olarak g6z dniinde bulundurmalarinin etkili bir is performansi saglama konusunda dnemli
bir yerinin oldugunu belirtmektedir. Luthans, Norman, Avolio ve Avey (2008), yaptiklar
caligmalarinda, calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerinin destekleyici orgiitsel iklim ile calisan
performanslar1 arasindaki iligkiye aracilik ettigini goérmiistiir. Avey, Luthans, Smith ve Palmer (2010),
pozitif psikolojik sermayenin ¢alisanlarin refah seviyeleri ile pozitif yonde iligkili oldugu sonucuna
ulagsmislar. Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre (2011) pozitif psikolojik sermaye ile istenilen calisan
tutumlari, istenilen ¢alisan davranislar1 ve performansa yonelik ¢oklu dl¢iimler arasinda pozitif yonde
iligkiler oldugu; psikolojik sermaye ile istenilmeyen ¢alisan davranislar1 ve tutumlari arasinda da anlaml
bir negatif iligki bulundugu sonucuna ulagmislardir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye dair algilar1 incelendiginde, giiven boyutuna en yiiksek,
iyimserlik boyutuna ise en diisiik katilim gerceklestigi goriilmektedir. Bu ¢aligmanin sonuglarina benzer
sekilde Saric1 (2015), Tosten (2015), Aslan (2017), Barut (2017), Simsek (2018), Erbas (2018), Ekin
(2019), Demir (2019), Segilmis (2019) ve Yildirim’in (2019) calismalarinda da 6gretmenlerin giiven
algilarmin en yiiksek, iyimserlik algilarinin ise en diisiik oldugu sonucuna ulagsmislardir. En yiiksek
ortalamanin giiven alt boyutuna ait olmasi, 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi,
yoneticileri tarafindan kararlara dahil edilmeleri ve cesaretlendirilmeleri, daha dnceki basarilari vs. gibi
nedenlerle agiklanabilir. Ayrica 6gretmenlerin meslegini icraat ederken kullanacaklar1 yontem, teknik
ve stratejilerdeki mesleki 6zgiirliikleri, denetim uygulamalarindaki seffaflik da 6gretmenlerin yiiksek
giiven diizeyine sahip olmalarinda etkili faktorler olabilir. Carver ve Scheier (2002, s. 231) giiven
seviyesi yliksek olan kisilerin motivasyonlarinin da yliksek olacagini ve bu nedenle hedefe daha istikrarli
gideceklerini ifade etmektedir (Akt. Tosten ve Ozgan, 2017). Ogretmenlerin yiiksek giiven duygusuna
sahip olmalarinin hem 6z yeterliliklerini arttirirken hem de 6grencilerinin 6zgiiven duygusuna sahip
olmalarina katki sagladigi sdylenebilir (Uysal ve Giirol, 2018). Giiven kavrami, toplumsal yagsantimizda
oldugu kadar o6rgiit yasaminda da ¢ok onemli bir kavramdir. Aktif ve basarili olmay1 arzulayan tiim
orgiitler giiven ortami saglamak durumundadir. Giiven ortaminin saglandigi ortamlarda karmagik ve
belirsiz olma durumu ile zarar gérme olasilig1 azalir (Kartal, 2010). Genel olarak bakildiginda orgiitler
yoniinden hedefler, yontemler, normlar vb. ile takim olusturma ve giidiileme ¢aligmalari, aslinda orgiit
calisanlar1 arasinda var oldugu farz edilen giiven temeline dayandirilmaktadir. Fakat giivenin yetersiz
olma durumu, bahsedilen etkinliklerden istenilen sonuglarin ger¢eklesmemesine neden olabilmektedir
(Asunakutlu, 2001). Bu durum g6z 6niinde bulunduruldugunda okul igerisindeki ¢aliganlarin yiiksek
motivasyonlu, is birligi yapabilen, giivenen ve giiven verme konusunda kendilerinden emin olan bireyler
olmalar1 halinde drgiitiin daha basarili olacagi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgiitsel 6zdeslesmelerine yonelik algilar1 incelendiginde,
ogretmenlerin orgiitleri ile 6zdeslesmelerinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Orgiitlerin basaris
yalnizca g¢alisanlarin yeterliligi ve performanslan ile degil, yliksek performansa sahip is giicliniin
calistiklari orgiite bagl kalmasini saglamakla miimkiindiir (Ar1, 2003). Bireyler ait olduklar1 6rgiitlerinin
davranis bigimlerini benimsiyorlar, kendilerini o 6rgiite bagli durumda hissediyorlar ise 6zdeslesme var
demektir (Balay, 2000). Orgiitle 6zdeslesen kisi, orgiite faydasi olacak davramislarin kendisi i¢in de
faydali olacagina inandigindan dolayi, orgiitiinii daha ¢ok diisiiniir ve orgiit lehine daha ¢ok gayret
gbstermeye baslar (Dukerich vd., 2002; Christ vd., 2003; Iscan 2006, akt. Fettahoglu ve Koca, 2014).
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Outten, Schmitt, Garcia, ve Branscombe (2008) arastirmalar1 sonucunda grupla 6zdeslesmenin 6z saygi
ve yagsam doyumu ile iligkili oldugunu ve psikolojik iyi olusu pozitif yonde yordadigini bulmuslardir.
Lu, Liu, Sui ve Wang’in (2015) arastirmalarinda ise orgiitsel 6zdeslesme ve is tatmini arasinda pozitif
yonde bir iligki bulunmustur.

Aragtirmada son olarak O6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinin orgiitsel
6zdeslesmelerine iligkin algilarini anlamli olarak agiklayip agiklamadigina bakilmustir. Pozitif psikolojik
sermayenin alt boyutlar (6zyeterlik, iyimserlik, giiven, disa doniikliik, dayaniklik ve umut) bir arada
diistiniildiigiinde orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli olarak yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgudan
hareketle, Ogretmenin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar
yapildiginda orgiitleriyle 6zdeslesme diizeylerinin artacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerine yapilan yatirimlar sonucu, kendilerine deger veren bir okulda calistyor
olduklarini bilmeleri, onlarin daha rahat ve huzurlu hissetmelerini saglayacagi gibi ayn1 zamanda da
okulu benimsemeleri hususunda énemli bir etken oldugu soylenebilir. Ogretmenler kendi gikarlar1 ve
okulun ¢ikarlarinin rtiismesi sonucu ile kendilerini okulla birlikte bir ekip olarak goriir ve egitimde
kalite artis1 saglanabilir. Bundan dolay1, Erkus ve Findikli (2013), insan kaynaklarinin ele alinmasinin
yaninda, orgiit calisanlarinin psikolojik sermaye seviyelerini arttiracak uygulamalarin giindeme
getirilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Erdem ve arkadaslar1 (2015), psikolojik sermayenin orgiitsel
0zdeslesme iizerindeki etkisi ve algilanan Orgiitsel destegin aracilik roliinii belirlemeyi amagladigi
caligmalarinda orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik sermaye arasinda pozitif yonlii bir iligki bulmuslardir.
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Extended Abstract

Introduction

Due to the change and competition in every field in recent years, the importance given to human
resources in organizations has increased even more. In organizations, there has been a tendency towards
concepts such as positive psychology, positive organizational behavior, positive psychological capital
in order to understand the value of humans and benefit from it better. Highlighting the positive aspects
of employees and making researches on them, constitutes the basis of positive psychological capital.
When employees encounter a positive atmosphere in their organizations, they may want to develop
themselves more. This situation causes the employees to have positive thoughts about the organization.
In such an environment, employees will feel that they belong to their organizations. Organizational
identification, which is explained as employees' perceiving themselves as a part of their organization
and establishing a psychological bond with their organization, is what organizations want. Studies have
revealed that positive psychological capital and its components are related to issues such as performance,
job satisfaction, employee happiness, organizational commitment and positively affect these concepts.
The main purpose of this study is to determine whether there is a relationship between the positive
psychological capital levels of teachers working in secondary schools and their organizational
identification.

Methodology

In this study, the relational survey model was used. The sample of the study consists of 331 teachers
working in the secondary schools in Antalya province Kepez District in the 2018-2019 academic year.
Positive Psychological Capital Scale developed by Tésten and Ozgan (2014) was used to determine
teachers' perceptions of their positive psychological capital. The Organizational Identification Scale was
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used to determine teachers' perceptions of their organizational identification levels. This scale,
developed by Mael and Ashforth (1992) and adapted into Turkish by Sahin (2014). Frequency,
arithmetic mean, standard deviation, correlation and multiple regression analysis were used to analyze
the data.

Findings

The average of the answers given by the teachers to the items in positive psychological capital and sub-
dimensions was found to be at least 4.16 and at most 4.61. While the teachers answered “I Mostly Agree”
to the optimism dimension, they answered “I totally agree” to the other five sub-dimensions. It was
observed that the mean score of teachers regarding their perception of organizational identification was
3.44, and their level of participation was at the level of "I mostly agree". A moderate relationship was
found between the general positive psychological capital and organizational identification perceptions
of teachers in a positive direction (r = 0.420, p <0.01). The sub-dimensions of positive psychological
capital explain 23% of the variance of organizational identification.

Discussion

When teachers 'perceptions of positive psychological capital, in general, are examined, it is seen that
teachers' perceptions of positive psychological capital are very high. Luthans and Youssef (2004) state
that psychological capital shapes employees' trust, hope, optimism and flexibility in their social life, and
the organizations considering these psychological factors as a great alternative, has an important place
in ensuring an effective work performance.

It can be seen that teachers' identification with their organizations is high. The success of organizations
is possible not only with the competence and performance of their employees, but also by ensuring that
the high-performance workforce remains loyal to the organization they work in (Ar1,2003).

Based on the result that teachers' positive psychological capital significantly affects their organizational
identification, it can be said that teachers knowing that they are working in a school that values them by
investments made in their positive psychological capital will make them feel more comfortable and
peaceful. This may be an important factor in their adoption to the school.

*Bu makalede yazarlarin katki oranlari: Ozlem YAZKAN %70, Aydan ORDU %30.
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