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OZET

Bu calisma, okul miidiirleri tarafindan kullanilan orgiitsel gii¢ kaynaklar ile
Ogretmenlerin orglitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi konu almaktadir. Calisma,
nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde yapilmis betimsel bir
calismadir. Arastirma 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir Merkez Sur
ilgesinde gorev yapan 1051 6gretmenden, basit random 6rnekleme yontemi ile
secilen 263 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak i¢in Altinkurt
ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistiren “Okullarda Orgiitsel Gii¢ * dlcedi ve
Dagli, Elgigek ve Han(2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlana “Orgiitsel Baghlik
Olgegi” kullamlmustir. Elde edilen verileri incelemek amaciyla ANOVA, t-testi
ve korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Verilerin analizi sonucunda
Ogretmenlerin algilaria gore okul miidiirlerinin sirastyla karizmatik giicii, yasal
giicli, uzmanlik giicii ve o6diil giiciinii “cogunlukla” kullandiklarini; 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin alt boyutlart olan, duygusal baglilik boyutu, devam
baglilig1 boyutu ve normatif baglilik boyutunda ise “orta” diizeyin az iistiinde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin 6diil
gii¢c ve karizmatik gii¢ alt boyutlart hakkindaki algilarmin farklilastigi; orgiitsel
bagliligin alt boyutlarinda ise devam ve normatif baglilik alt boyutlarina iliskin
algilarimin  farklilasmadigi, ancak duygusal baglilik alt boyutunda ise
farklilastigi saptanmistir. Korelasyon analiz sonucuna goére yasal gii¢ ile
duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlart arasinda anlamli bir iligki
tespit edilememistir. Odiil giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlari
arasinda pozitif ve orta diizeyde; karizmatik gii¢ ile duygusal, devam ve
normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; zorlayici giig ile duygusal
baglilik boyutu arasinda negatif orta diizeyde bir iliski varken devam ve
normatif baglilikta boyutlarinda ise negatif ve diistik diizeyde; uzmanlik giicii ile
duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli
iliski oldugu saptanmustir. Ulkenin cografi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisi
g0z Oniine alinarak, degisik bolgelerde ayni ¢calisma yapilabilir.
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ABSTRACT

This study focuses on the relationship between organizational power sources | Received: 27.11.2020
used by school principals and the organizational ties of teachers. The study is a | Accepted: 10.12.2020
descriptive study conducted in a relational screening model from quantitative | Published: 28.02.2021
research methods. Research in the 2019-2020 academic year, there are 263

teachers selected by simple random sampling method out of 1051 teachers | Corresponding Author:
working in Diyarbakir central sur district. The “organizational strength in | Muhammet Musab GUMUS
schools “ scale developed by Altinkurt and Yilmaz (2013) and the | mmggumus@gmail.com
“organizational connectivity scale” adapted to Turkish by Dagli,Elgicek and

Han(2018) were used to collect data in the research. Anova, t-test and Korean

analysis were carried out to examine the hand-delivered ones. At the end of the

analysis of the data, according to the perception of teachers, school principals

“mostly” use charismatic power, legal power, Specialized Power and reward

power, respectively; it was found that the lower dimensions of organizational

connection levels, the emotion connection size, the continuation connection

size, and the normative connection size, are less than the “intermediate” level of

the ISE. According to the gender of teachers, school principals ' perceptions of

reward and power about the charismatic power sub-dimensions differ; their

perceptions of attendance and normative commitment sub-dimensions do not

differ in the lower dimensions of organizational commitment, but they differ in

the lower dimension of emational commitment. According to the results of the

Korean analysis, no significant relationship was found between legal power and

the sub-dimensions of emotion, continuation, and normative connection. With

the power of emotional reward, resume and a positive and moderate between the

dimensions of normative, referent power emotional, resume positive and

moderate between the dimensions and normative is coercive power and

emotional commitment between the size of the negative, while there is a

moderate relationship to continue, and when there are low negative and

normative commitment in the size of the ISE; it has been found that there is a

positive and moderately significant relationship between the strength of

expertise and the dimensions of emotion, continuation and normative. Taking

into account the cooperation, economic, social and cultural structure of the

country, the same work can be done in the regions of change.
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GIRIS

Birey biitiin ihtiyaglarini tek basina karsilayamamasindan dolay1 toplumdaki diger bireylerle bir arada
yagsamak zorundadir. Bu zorunluluk bireyleri bir araya getirerek orgiitleri olusturmaktadir. Bireylerin
olusturdugu orgiitlerin varolus hedeflerini gerceklestirebilmesi ve devam ettirebilmesi igin birgok
karmagik siirecten ge¢mesi bir zorunluluktur. Bu siireglerin en onemlisi orgiitii olusturan O0gelerin
birbirleriyle igbirlik¢i bir sekilde hareket etmesini saglayan yoneticilerdir. Yonetme yetkisine sahip
yoneticilerin gii¢c kaynaklarini etkin bir sekilde kavramasi ve kullanmasi gerekmektedir. Okullarda giic
kaynaklarim1 kullanma yetkisini elinde tutan ve yasal olarak okul orgiitiiniin amaglarinin etkili bir
bi¢imde yerine getirilmesinden okul miidiirti sorumludur (Altinkurt ve Yilmaz, 2013: 4).

Gig, bir kisinin baskasina istedigini yaptirma, yonlendirme ve ikna etme olarak tanimlanabilir. Giig
kavrami Ozellikle yoneticilerin takipgilerini etkilemesi anlaminda ¢ok 6nemlidir. Yoneticiler birey
tizerinde bu kadar etkiye sahip olan giici dogru kullanildig1 takdirde orgiitiin amacina hizmet
etmektedir. Yoneticilerin orgiit faaliyetlerinin diizenli ve kararli bir sekilde yonetilebilmesi icin
ozelikle glic kavraminin 6nemini kavramasi gerekmektedir (Yilmaz, Altinkurt, 2012: 15).

Bireylerin bagkalar1 ilizerinde etki yaratmak i¢in yararlandiklar kaynaklar ise gii¢ kaynaklaridir.
French ve Raven tarafindan 1959 yilinda kisiler arasindaki iliskilerden hareketle gii¢ kaynaklarini
arastirmaya baglamistir. Bunlar; karizmatik giic, uzmanhk giicii, zorlayic1 giic, yasal giic ve
odiillendirme giicii olarak 5 baslik altinda toplanmugtir. Bunlardan ilki olan yasal gii¢, yoneticilerin
bulundugu konumdan giiciinii alarak is goreni etkilemesidir. Yasal gii¢ diger gii¢ kaynaklarina nazaran
daha cok karmasik bir giictiir. Yasal giic kaynaginin hedefte bulunan c¢alisanlarin yonetici
konumundaki kisilerin onlar1 etkileme hakki olduklarina dair i¢sel bir deger icermesi ve bu durumu
kabullenmek zorunda olduklart diisiincesinden ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Resmi orgiitlerde yasal
giic insanlar arasindaki iliskilerden ¢ok makamlarla ilgili konulardir. Literatiirde bazi ¢aligmalarda
makam giicii olarak ge¢mektedir. Yasal giicli sadece {iist kademedekiler kullanamamakta bazi
durumlarda bu giicii astlarda birbirine kars1 kullanabilmektedir (Sass, 2016: 66-67). Bir diger gii¢ tiirii
olan o0diil giicli ise, igverenin caligsanlar1 istenen davraniglari gostermesi durumunda personeli
odiillendirmesidir. Idari amirin bir personelini performansindan dolay1 ddiillendirmesi 6rnek olarak
verilebilir. Odiil giiciiniin kullanilmas1 durumunda lideri takip eden bireylerin yaptiklari olumlu
davraniglarinin neticesinde 6diil alacaklarina olan inanglar1 artmaktadir. Bu giiciin kullanilmasi resmi
ve gayri resmi sekilde ortaya ¢ikar. Resmi olarak yoneticiler kendisine tanimlanan yetkiler dahilinde
calisanlart oOdillendirmesi, gayri resmi ise yoOneticilerin stiinlik kullanarak ¢alisanlarini
odillendirmesidir (Graham, 2015: 32). Zorlayic1 Giig: Temelinde korku duygusu yatan bu gii¢ tiirii
odiil giiciiniin z1dd1 olarak goriilebilir. Zorlayici giiciin sahibi olan idari amirin cezalandirma araglarina
bagvurup personeli istenmedik davramislari degistirmesi s6z konusu olmaktadir. Zorlayict giicii
kullanan yoéneticiler astlarinin istemedikleri davraniglarmi degistirmek icin farkli cezalandirma
teknikleriyle onlar etkileme yolunu secerler. Buradaki zorlayici giicli kullanmadaki amag astlar1 bazi
davraniglardan caydirmaktir. Zorlayici gii¢ kaynaginda baski ve ceza oldugundan tenkitler almaktadir
(French ve Raven, 1959: 152).Karizmatik Giig: Kisisel 6zelliklere dayanan giictiir. Karizmatik giicte
caliganlar yoneticilerini bir referans kaynagi olarak gérmekte ve yoneticiler ¢alisanlara ilham olmasi
ve rol model olmasi, caliganlar1 {izerinde gii¢lii bir etki yaratabilmektedir. (Graham, 2015: 33).
Uzmanlik giicii ise yOneticinin sahip oldugu bilgi ve tecriibelerle ilgilidir. Astlarin algis1 burada ¢ok
onemlidir. Eger bir lider bilgili veya tecriibeli olarak algilaniyorsa o lider astlarin1 kolaylikla
etkileyebilecektir. Organizasyonlarda kurmay personel bu tiir giice bir 6rnektir. Uzmanlik giicii yiiksek
bir kurmay personel, emir komuta personelini daha kolaylikla etkileyecektir (Kogel, 2014: 654).

Kurum yoneticilerinin gii¢ kaynaklarini etkili ve verimli kullanmamalar1 ¢alisanlar iizerinde olumsuz
bir etkiye neden olmaktadir. Bu olumsuz etkilerden biride c¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin
diismesidir. Orgiitsel baglilik; 6rgiitteki bireylerin kendi ¢ikarlarmdan ¢ok orgiitiin ¢ikarlarini, degerini
ve amagclarin1 6n planda tutmasidir (Becker, 1960: 32). Diger bir tanima gore ise bireylerin orgiitle
biitiinlestigi ve katilime1 oldugu icin hosnut olma durumudur (Saglam, 2003: 22). Orgiitsel baghiligin
orgiit acisindan olumlu neticeleri olarak, ise devamsizlik oranlarinin diismesi ve ¢alisanlarin orgiitiin
basaris1 i¢in motive olmalari olarak goriilebilir. Orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan calisanlar isteklerinin
ya da ¢ikarlarmin dogrultusunda orgiitte kalmay1 siirdiirmek istemekte ve orgiitiin degerlerini kendi
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degerleriyle 6zdeslestirebilmektedirler. Bu durum da oOrgiitiin basariya erismesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Bozoglu, 2011: 49). Orgiitsel bagllik, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan iig
boyutlu bir kavram olarak ele alinmis ve orgiitsel bagliligi; devam bagliligi, duygusal baglilik ve
normatif baglilik olmak tlizere ii¢ farkli sekilde incelemislerdir. Devam bagliligi, orgiitte calisanlarin
orgiite yaptiklar yatirimlarin (zaman, emek, kidem tazminat1 vb.) drgiitten ayrilmalar karsisinda bosa
gidecegi tereddidii ile orgilite bagh olduklarini ve orgiitte kalmak zorunlulugunu disiinmeleridir.
Devam bagliligr olan bir ¢alisanin orgiitten ayrilmasi durumunda bagka bir is bulmada sikinti
yasayacagmi diisiiniir ve bu nedenle orgiitten ayrilma fikrinden uzaklasir. Orgiite goniilden bagh
olmak yerine ailevi meseleleri, saglik sorunlari, emeklilik gibi etkenler ile orgiitte kalma duygusunu
hissederler (Bayram, 2006:133). Duygusal baglilik ise calisanin degerleriyle orgiitiin hedef ve
degerlerinin Ortlismesi sonucu Orgiite baglanmast ve oOrgiitte kendi rizasi iizerine caligma karari
almasmi ifade etmektedir. Orgiitiin bir bileseni oldugundan memnun olma ve bu memnuniyetini
devam ettirme isteginin olmasi, duygusal olarak orgiite bagli olma durumudur. Calisanin orgiitle bir
olmasi ve biitiinlesmesini ifade etmektedir (Balay, 2000:21). Normatif baglilik ise bireyin kurumda
kalmay1 ytlikiimliiliik olarak algilamasi olarak tanimlanabilir. Bu kisiler itaat, ihtiyatlilik ve formaliteye
onemserler. Bunlarin duygusal bagliliktaki bireylerle ayn1 tutum ve davraniglar1 gdsterme egiliminde
olduklar1 yapilan arastirmalar da elde edilen bulgularla desteklenmistir (Starnes ve Truhon, 2006: 3).
Is gorenler orgiite ahlaki bir gdrev manasi yiikledikleri icin orgiite baglilik gosterirler. Diger bir
deyisle is gbrenlerin bireysel yararlardan ziyade orgiitte ¢alistiklar1 zamanin ahlaki ve dogru olduguna
inanmalar1 sonucuna bagli olduklar1 sdylenebilir. Calisanlar 6rgilite samimi olmanin dogru ve etik
olduguna inanmakta ve orgiite igten bagli olmanin bir gorev oldugunu diisiinmektedirler (Akar ve
Yildirim, 2008:100). Okul yoneticilerinin uyguladiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile o6gretmenlerin
motivasyonlart ve is doyumlar1 arasinda da iligki oldugu sOylenebilir. Olumsuz gili¢ kaynaklar
Ogretmenlerin ruhsal ¢okiintlii olusturarak okula karsi tutumlarini, davranislarint ve baghliklarini
etkilemektedir (Demir, 2017: 25).

Bu aragtirmanin esas amaci, okul miidiirleri tarafindan kullanilan Orgiitsel giic kaynaklar1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirilan konu ile ilgili yapilan
alan yazin taramasina herhangi bir ¢alismaya rastlanilmadi. Tiirkiye'de yapilan literatiir taramasinda
yoneticilerin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklar1 ile ilgili (Aslanargun, 2009 ; Coémert, 2014;
Dayanan Ugur, 2018; Demir, 2017; Dis, 2015; Giiltiirk, 2012; Kahraman, 2015; Kayali, 2011; Kosar,
2008; Kosar ve Calik, 2011; Sener Pars, 2017; Yorulmaz, 2014; Zafer, 2008, Deviren ve Okcu (2020))
bir¢cok aragtirmanin yapildigi gozlenmektedir. Okullarda orgiitsel Baglilik ile ilgili de Balay(2001),
Tanriseven (2014) tarafindan yapilan arastirmalar mevcuttur. Bu iki degiskenin birlikte incelenmesi
alan yazinina teorik ve ampirik agidan katki saglayacagi diistiniilmektedir. Dolayisiyla bu aragtirmada
ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan &gretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin kullandiklari
giic kaynaklarn ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak
hedeflenmektedir. Bu temel amagcla beraber asagidaki sorular yanitlanmaya ¢aligilmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarii kullanma diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin rgiitsel baglilik diizeyleri nedir?
3. Okul midiirlerinin kullandiklan gii¢ kaynaklar1 konusunda 6gretmenlerinin algilar1 cinsiyet,
brans ve kideme degiskenlerine gore degismekte midir?

4, Ogretmenlerinin 6rgiitsel baglilik algilar1 cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore
degismekte midir?

5. Okul midirlerinin kullandiklar1 giic kaynaklari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari
arasinda bir iligki var midir?

YONTEM

Iliskisel tarama modeline gore bu arastirmada; 6gretmenlerinin algilarma gére, okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklari ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiler incelenmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin ulasilabilir evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir Merkez Sur ilgesinde
gérev yapan 1051 6gretmen, drneklemini ise evren igerisinden basit segkisiz drnekleme yontemi ile
secgilen 263 6gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin kisisel bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerinin Dagilimi

n %
o Kadin 133 50.6
Cinsiyet
Erkek 130 49.4
Sinif Ogretmeni 113 51.0
Brans
Brans 129 49.0
1-5yil 49 18.6
) 6-10 y1l 73 27.8
Deneyim
11-15y1l 75 28.5
16 ve lizeri 66 25.1
Toplam 263 100.0

Veri Toplama Araclar

Arastirmada kisisel bilgi formu, okullarda orgiitsel giic dlgegi ve orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmastir.

Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcegi

Arastirmada, Altinkurt ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistirilen “Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgeginden
(00GO)” yararlamlmistir. Olgek, orgiitsel giic gesitleri olan yasal giic, zorlayici giic, karizmatik giic,
uzmanhk giicti ve 6diil giicii olarak 5 alt boyut ve 37 maddeden olusmaktadir. Maddeler besli likert
dereceli olarak etiketlendirilmistir. Olgegin, giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach Alfa ve
McDonald’1n i¢ tutarlik katsayis1 ile madde toplam korelasyonlari incelenmistir. Faktorlerin glivenirlik
katsayilar ise 0.83 ile 0.94 arasinda degismektedir. OOGO niin “Yasal Gii¢” faktoriinde maddelerin
madde-toplam korelasyonlar1 0.57 ile 0.71 arasinda, “Odiil Giicii” faktoriinde 0.50 ile 0.81 arasinda,
“Zorlayic1 Glig” faktoriinde 0.43 ile 0.76 arasinda, “Uzmanlik Giicli” faktdriinde 0.71 ile 0.85 arasinda
ve “Karizma Giicii” faktoriinde 0.75 ile 0.84 arasinda degismektedir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2013:1).

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Orgiitsel Baglilik kavramsal yapisii 6lgmek Allen, Meyer ve Smith (1993)’in “Orgiitsel Baglilik”
olgegini, Dagh, Elgicek ve Han (2018:177) Tiirkge ‘ye uyarlamuslardir. Orgiitsel baghlik 6lcegi;
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 olmak {izere ti¢ alt boyuttan olugmaktadir. 18
maddede yer alan ifadeler; hangi boyuta ait oldugu belirtilmeden karisik gosterilmistir. ifadeler besli
likert dereceli olarak etiketlendirilmistir. Olgek 18 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5
likert tipinde derecelendirmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari, Orgiitsel Baghliliga Iliskin Hesaplanan Croanbach Alpha
Katsayilar

Cronbach Alpha Katsayilari

Yasal Giig .730
Odiil Giig 727
Karizmatik Giig .803
Zorlayic1 Giig .807
Uzmanlik Giig 793
Duygusal Baglilik .838
Devam Baglilik 178
Normatif Baglilik 769

Tablo 2’ deki bulgulara gore, Cronbach Alfa degerleri .70 ve lstii bir say1 ¢ikmasi degiskenlerin
giivenilir bir sekilde dl¢iimlendigini gosterir. Ozdamar (1999)’a gére Cronbach Alpha Katsay: degeri
.070 ve fizeri ise giivenilirdir. Dolayisiyla elde edilen arastirmanin giivenirligi agisindan oldukc¢a
tatminkar bir anlam tasimaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar: ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Ait Normal Dagilim Analizi
Sonuglart

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df Sig. Basiklik Carpiklik
Duygusal
Baglilik 077 263 001 -141 0
Devam 086 263 071 233 -621
Bagliligi
Normatif 098 263 000 239 203
Baglilik ' ' ' ’
Yasal Giig 133 263 .080 -470 487
Odiil Giicii 103 263 .000 -760 083
Karizmatik 120 263 063 945 263
Giig
Zorlayic1 Giig 123 263 .000 .892 -1.45
Uzmanlik 136 263 137 1.64 976
Gilcu

Arastirma kapsaminda elde edilen orgiitsel gilic kaynaklar1 ve orgiitsel baglhlik ile ilgili verilerin
normallik testi sonucu Kolmogorov-Smirnov analizi sonucu verilerin dagilimin normal olmadig1 ama
diger normallik varsayimlari incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin £2 sinirlart igerisinde
olmasi, ortalama ve medyanin yakin olmasi sonucu (Tabachnick ve Fidell, 2014), ayrica ¢alisma grubu
hacminin yeterli sayida olmasindan dolay1 verilerin dagilimin normal oldugu varsayimi ile parametrik
analizler yapilmustir.
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BULGULAR

Bu kisminda 6gretmenlere ait demografik 6zelliklere iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. Gii¢ kaynaklar: ve orgiitsel baghlik alt boyutlardaki aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri.

Alt Boyut N X Ss

Yasal Giig 263 4.16 0.59
Odiil Giig 263 3.85 0.68
Karizmatik Giig 263 4.02 0.76
Zorlayici Giig 263 2.21 0.77
Uzmanlik 263 4.13 0.79
Duygusal Baglilik 263 3.67 0.77
Devam Baglilig1 263 3.07 0.68
Normatif Baglilik 263 3.06 0.78

Tablo 4’te gorildigi lzere Ogretmenlerin algilarina gore okul miidirlerinin karizmatik giicti
(X=4.02), yasal giicii (X =4.16), uzmanhk giicii (X =4.13) ve 8diil giiciinii (X =3.85) “cogunlukla”
kullandiklart goriilmistiir. Ayrica, 6gretmen ifadelerine gore okul miidiirleri zorlayict giiglerini (X
=2.21) “¢ok nadir” kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri sirastyla en fazla
karizmatik giicii, yasal gii¢, uzmanlik gii¢c ve 6diil giiciinii kullanirken, zorlayici giic miidiirlerin en az
kullandig1 gii¢ kaynagidir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin alt boyutla; duygusal
baglilik boyutu (X =3.67), devam baghligi boyutu (X =3.07), ve normatif baglhlik boyutu ise (X
=3.06) “orta” degerinin az lizerinde yer aldig1 tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin giic kaynaklart kullanimi ile o6gretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyete gore karsilastirilmasi amaci ile yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5’e gdre 6gretmenlerin yasal gii¢, zorlayici gii¢ ve uzmanlik gii¢ alt boyutlarina iliskin algilari
cinsiyete gore farklilasmaktadir. Ancak odill giic ve karizmatik gii¢ alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin devam ve normatif baghlik alt boyutlarindaki fikirleri
cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Fakat 6gretmenlerin duygusal baglilik alt boyutunda ise anlamli
farklilik saptanmugtir.
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Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X Ss t df p
Yasal Giig Kadin 133 4.27 0.53
3.222 261 .001
Erkek 130 4.04 0.64
Odiil Giig Kadin 133 3.90 0.59
1.345 261 .180
Erkek 130 3.79 0.75
Karizmatik Giig Kadin 133 4.08 0.66
1.206 261 229
Erkek 130 3.96 0.86
Zorlayici Giig Kadin 133 2.10 0.68
-2.379 261 .018
Erkek 130 2.32 0.83
Uzmanlik Giig Kadin 133 4.25 0.59
2.541 261 012
Erkek 130 4.01 0.93
Duygusal Bagliligi Kadm 133 3.53 0.76
-2.998 261 .003
Erkek 130 3.81 0.76
Devam Bagliligi Kadm 133 2.99 0.69
-1.762 261 .079
Erkek 130 3.14 0.67
Normatif Baglilik Kadm 133 3.02 0.75
-.930 261 .353
Erkek 130 3.11 0.80

Okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklar1 kullanimi ile dgretmenlerin rgiitsel baglilik diizeylerinin bransa
gore karsilastirllmas1 amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 6 da yer almaktadir.

Tablo 6 da okul miidiirlerinin kullandiklar1 yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayict gilig, uzmanlik giicii ve
karizmatik giiclin 6gretmenlerin brans degiskenine gére dnemli bir fark tespit edilmemistir. Ancak
ogretmenlerin duygusal baglilik ve normatif alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmistir. Dolayisiyla
brang 6gretmenler (X= 3.79), sinif dgretmenlere (X=3.56) gore kuruma duygusal olarak kendini daha
fazla bagli hissettigi soylenilebilir. Yine ayni dogrultuda brans ogretmenleri (X= 3.25), simf
ogretmenlere (X=2.88) gore kuruma duygusal olarak kendini daha fazla bagh hissettigi sdylenilebilir.
Ancak 6gretmenlerin devam baglilik alt boyutunda ise anlamli farklilik saptanmamustir.
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Tablo 6. Sinif ve Brans Ogretmeni Degiskenine Iliskin t-Testi Sonuglar

Brans N X Ss T df p
Yasal Gii¢ Smif Ogretmeni 134 4.14 0.59
-.490 261 .625
Brans 129 4.18 0.59
Odiil Giig Smif Ogretmeni 134 3.90 0.58
1.431 261 154
Brang 129 3.78 0.76
Karizmatik Giig ~ Smif Ogretmeni 134 4.09 0.68
1.427 261 .155
Brans 129 3.95 0.84
Zorlayic1 Giig Sinif Ogretmeni 134 2.22 0.73
224 261 .823
Brang 129 2.20 0.80
Uzmanlik Giig Sinif Ogretmeni 134 4.18 0.72
1.086 261 279
Brang 129 4.08 0.85
Duygusal Baglilik Smif Ogretmeni 134 3.56 0.75
-2.453 261 .015
Brans 129 3.79 0.77
Devam Baglihgi  Smif Ogretmeni 134 3.09 0.69
473 261 .637
Brang 129 3.05 0.68
Normatif Sinif Ogretmeni 134 2.88 0.67 3.954 261 000
Baglilig: Brans 129 3.25 0.83 ' '

Okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklart kullanimi ile 6gretmenlerin rgiitsel baglilik diizeylerinin hizmet
stiresine gore karsilastirilmast amaci ile yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo 7° de yer almaktadir.

Tablo 7’ye gore istatistiksel olarak okul yoneticilerinin 6diil gii¢ ve karizmatik gili¢ kullanimlarinin
Ogretmenlerin mesleki siiresine gore anlamli bir farklilik olusturmamaktir. Ancak yasal giic, zorlayici
giic ve uzmanlik gii¢c kullanimlarinin mesleki siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi
goriilmektedir. Farklilagmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe
testi sonuglarindan faydalanilmistir. Kidemleri 16 ve iizeri yil olan 6gretmenlerin, kidemleri 11-15 yil
arasi olan 6gretmenlere oranla yasal giicii daha fazla hissettikleri sdylenebilir. Kidem siireleri 6-10 yil
aras1 olan 0gretmenlerin, kidem siireleri 1-5 y1l aras1 olan 6gretmenlere nazaran zorlayici giicli daha
fazla algiladiklar1 sdylenebilir. Dolayistyla 6-10 yil arasi olan gretmenlerin, mesleki kidemleri 1-5 yil
arast olan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin olumsuz tavirlarindan daha c¢ok etkilendigi
sOylenilebilir. Mesleki siireleri 1-5 yil aras1 olan 6gretmenlerin, mesleki siireleri 6-10 ve 16 ve tizeri
yil arasinda olan dgretmenlere oranla uzmanlik giicii daha fazla algiladiklar1 s6ylenebilir.

Ogretmenlerin  duygusal baghlik diizeyleri hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak dgretmenlerin devam ve normatif baglilik alt boyutlarinda hizmet siiresine
gore anlamlh farklilik tespit edilmistir. Mesleki siireleri 1-5 yil arasi olan &gretmenlerin, mesleki
stireleri 11-15 ve 16 ve iizeri yil arasinda olan &gretmenlere oranla devam ve normatif baglilik
diizeylerini daha fazla algiladiklar sdylenebilir.
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Tablo 7. Kidem Degiskenine Iliskin Anova Testi Sonuclar

Hizmet
siiresi n X Ss F p Anlaml1 Fark
1-5y1l 49 418 0.64
6-10 y1l 73 413 0.56
Yasal Giig 3.50 .016 16 ve iizeri> 11-15 y1l
11-15 y1l 75 402 0.62
16 ve lizeri 66 434 0.53
1-5y1l 49 404 0.53
. 6-10 y1l 73 3.86 0.61
Odiil Giig 2.03 110
11-15 y1l 75 3.80 0.85
16 ve lizeri 66 3.74 0.60
1-5y1l 49 421 0.65
6-10 y1l 73 411 0.64
Karizmatik Giig 2.57 .055
11-15y1l 75 394 093
16 ve izeri 66 3.87 0.74
1-5y1l 49 193 0.58
6-10 y1l 73 233 0.77
Zorlayic1 Glig 3.22 .023 6-10 y1l> 1-5 y1l
11-15y1l 75 219 0.88
16 ve lizeri 66 230 0.69
1-5y1l 49 440 0.73
1-5yil> 6-10 y1l
6-10 y1l 73 421 0.64
Uzmanlik Giicii 3.48 .017
11-15 y1l 75 400 0.97
1-5 y1l >16 ve iizeri
16 ve lizeri 66 401 0.70
1-5y1l 49 3.77 0.76
6-10 y1l 73 3.80 0.74
Duygusal Baglilik 2.03 110
11-15 y1l 75 352 0.80
16 ve lizeri 66 3.63 0.76
1-5y1l 49 332 0.70
6-10 y1l 73 3.09 054
Devam Bagliligi 3.67 .013 1-5 y1l> 16 ve iizeri
11-15y1l 75 3.01 0.75
16 ve lizeri 66 291 0.70
1-5y1l 49 3.37 0.76
6-10 y1l 73 3.07 057
Normatif Baglilik 5.38 .001 1-5yil> 11-15 y1l
11-15y1l 75 282 0.72
16 ve lizeri 66 311 096
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Tablo 8. Orgiitsel giic kaynaklart ile orgiitsel baghlik iliskin 6Sretmen goriisleri arasindaki iligki

1 2 3 4 5 6 7 8
Yasal Giig 1
Odiil Giicii 189™
Karizmatik Giig 3217 .688™
Zorlayic1 Giig -2477  -480" -576"
Uzmanlik Giicii 4867 7277 8597 6127
Duygusal Baglilik 115 4407 4407 -3617 4317
Devam Baglilig1 -.073 3647 2907  -2167 2607 4617
Normatif Baglilig1 -.008 3017 2757 -136° 2477 4137 5107 1

Tablo incelendiginde yasal gii¢ ile duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlar: arasinda anlaml
bir iliski bulunamamistir. Odiil giicii ile duygusal (r=.44), devam (r=.36) ve normatif(r=.30) boyutlart
arasinda pozitif ve orta diizeyde; karizmatik giicii ile duygusal (r=.44), devam (r=29) ve
normatif(r=.28) boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; zorlayici giicii ile duygusal (r=.-37) baglilik
negatif orta diizede iken devam (r=. -22) ve normatif(r=.-14) bagllikta ise boyutlar1 arasinda negatif
ve diisiik diizeyde; uzmanlik giicii ile duygusal (r=.43), devam (r=.26) ve normatif(r=.25) boyutlar
arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iligkilerin bulundugu goriilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmada yoneticinin giic kaynaklar ile orgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaclanmistir. Gii¢ kaynaklar1 boyutlar1 analiz sonuglarina gore, katilimcilarin en yiiksek algiladiklar
yasal ve karizmatik giig, en diisiik algilanan giiciin ise zorlayici gii¢ oldugu belirlenmistir. Deviren ve
Okgu’nun (2019) yaptigi arastirmada okul miidirlerinin en ¢ok o6diil ve karizmatik giiciini
kullandigini tespit etmistirler bu da yaptigimiz ¢aligmayi destekler niteliktedir. Okul yoneticilerinin en
cok yasal giicii kullandig1 yoniinde bulgular elde edilmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012a, 2012b;
Helvact ve Kayali, 2011). Zafer’in (2008) ilkdgretim okullarinda yaptigir aragtirmada da okul
yoneticilerin kullandiklar1 giic kaynaklari bu arastirma ile benzer sekilde en ¢ok yasal giicii
kullandiklarini ancak farkli olarak en az kullandig1 ise 6diil giicii olarak belirlenmistir. Merkeziyetci ve
biirokratik bir sekilde yapilanan Tiirk egitim sisteminden 6tiirii okul yoneticileri daha ¢ok yasal giicii
kullanmaya itmektedir. Bu sekilde de yasal giicle calisanlarin orgiite bagliligini saglamak miimkiin
degildir (KatzveKahn, 1977). Okul yoneticilerinin en az kullandiklart ise zorlayict giigtir. Okul
midiirlerinin bu giicli tercih etmemeleri olumlu bir gelisme olarak kabul edilebilir. Bu bulgu
Aslanargun (2009), Kayali (2011), Atmaca (2014), Demir (2014), Bayrak, Altinkurt ve Yilmaz (2014),
Karaman (2015), Dis ve Ayik (2016), Ugar (2016), Pamuk (2018), Polat (2010), Titrek ve Zafer
(2009) ve Ozhan (2016) tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarin sonuglariyla drtiismektedir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlar: duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlar1 elde
edilen verilere gore Ogretmenlerin “orta” diizeyde baglilik gdsterdikleri anlagilmaktadir. Basyigit
(2009), Ugrasoglu ve Caganaga (2017) yaptig1 aragtirmalarin sonuglart yaptigimiz arastirmaya
arastirmay1 desteklemektedir. Farkli sonuglar elde eden Okgu (2011), Karatas ve Giiles (2010) ve
Ozkan (2005) arastirmacilarda da calisanlarin baglilik diizeyinin yiiksek oldugunu belirtmistir.
Okuldaki galigma sartlar1 istenilen diizeyde olan, okulundaki &gretmen ve yoneticileri ile olumlu
iletisimi kurabilen 6gretmenler okula olan bagliliklarinin artmasinda etkili oldugu sdylenilebilir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6diil gii¢ ve karizmatik gii¢ alt boyutlarindaki goriigleri cinsiyete
gore farklilagmamaktadir. Ancak katilimcilarin 6diil giicii, zorlayict ve uzmanlik giicii alt boyutundaki
goriigleri cinsiyete gore degismektedir. Bu sonuglarin 15181nda kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin yasal giice daha sik bagvurdugunu algilamaktadirlar. Kadin 6gretmenler, erkek
Ogretmenlere nazaran okul midirlerinin uzmanhk giici kaynagmi daha sik kullandigim
degerlendirilmektedir. Ancak erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin daha sik
zorlayici giice bagvurdugunu diisiinmektedirler. Ugar (2016) arastirmasinda 6diil giicii alt boyutunda
cinsiyet degiskenine anlamli farklilik tespit etmistir. Odiil giicii ile iliskili sonuglar bu arastirma
sonugclari ile drtiismektedir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarina gore erkek Ogretmenler, kadin
Ogretmenlere gore kuruma duygusal olarak kendini daha fazla bagl hissettigi sOylenebilir. Coban ve
Demirtas (2011) erkek dgretmenlerin baghlik diizeylerinin kadin 6gretmenlerin baglilik diizeyinden
daha fazla oldugunu bulmus. Bu arastirma Coban ve Demirtag (2011) a benzer sonuglar elde edebilir.
Boylu ve digerleri (2007) de 6gretmenler tizerinde gergeklestirdigi ¢alismasinda, baglilik diizeylerinin
cinsiyet faktoriine gore farklilagsmadigi sonucunu tespit etmis.

Okul midiirlerinin 6dil giic ve karizmatik glic kullamimlar1 6gretmenlerin kidemlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ancak yasal giig, zorlayici gii¢ ve uzmanlik
giic kullanimlarinin kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi goriilmektedir. Bu
bulgu, Ozdemir-Demirel’in (2012) yaptiklari arastirmanin sonuglariyla benzerlik gdstermektedir.
Ozdemir-Demirel (2012), okul miidiirlerinin giic kullanma stillerini arastirdiklar1 ¢aligmanin
sonucunda, yoneticilerin kullandiklar1 6diil giicli, zorlayici giic, uzmanlk giicli, yasal giic ve
karizmatik giic boyutlarina iligkin 6gretmen goriisleri arasinda kidemleri bakimindan anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  duygusal baghlik diizeylerinin hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak 6gretmenlerin devam ve normatif baglilik alt boyutlarindan anlamli farklilik
tespit edilmistir. Mesleki siireleri 1-5 y1l arasi olan &gretmenlerin, mesleki siireleri 11-15 ve 16 ve
iizeri yil arasinda olan Ogretmenlere oranla devam ve normatif baghilik diizeylerinin daha fazla
algiladiklar1 sdylenebilir. Yesilyurt (2015) da 6gretmenlerin okula baghlik diizeyleri hizmet yili
degiskenine gore incelediginde Ogretmenlerin bagliliklarinda anlamli bir farklilik bulmustur. Bu
sonuglardan farkli olarak ise, Ugrasoglu ve Caganaga (2017), hizmet y1l1 bagimsiz degiskeni agisindan
incelendiginde anlamli bir farklilik bulgusuna ulasmamistir. Kursunoglu ve digerleri (2010) yaptiklari
caligmada oOrgiite baghlik ile hizmet yili arasinda anlamli bir farklilik saptamamiglardir. Karatag ve
Giiles (2010) de orgiite baglilik ile hizmet yi1l1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmadigini
tespit etmistir.

Ogretmen algilarina goére okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile dgretmen orgiitsel
baghliklar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in korelasyon analizi uygulanmistir. Bulgular 1s181nda;
yasal giic ile duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamstir. Odiil giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta
diizeyde; karizmatik giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde;
zorlayici giicii ile duygusal baglilik negatif orta diizede iken devam ve normatif baglilikta ise boyutlari
arasinda negatif ve diisiik diizeyde; uzmanlik giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda
pozitif ve orta diizeyde anlaml iliskilerin bulundugu goriilmektedir. Aradaki iligki incelendiginde
ogretmenlerin 6diil giicli, uzmanlik giicli ve karizma giicii algilan arttik¢a orgiitsel duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri arttig1, zorlayici gii¢ algilarinin arttiginda ise orgiitsel duygusal, devam ve
normatif bagllik diizeyleri azaldig1 ifade edilebilir.

Sonug itibartyla okul miidiirlerinin uygun ve yerinde gii¢ kaynaklarinin kullanmasi, dgretmenlerin
okula karsi duygusal baglhliklarini pozitif yonde etkilemektedir. Ama¢ ve hedeflerine ulagmak
okullarin, 6gretmenlerin orgiite olan baghliklarini yiiksek diizeyde tutacak ¢aba igerisinde bulunmalari
gerekmektedir. Orgiitsel baghliklar: yiiksek olan ¢alisanlarin yer aldig isletmelerin diger okullarin
nazaran daha basarili olduklar1 bilinmektedir. Orgiitsel gii¢ kaynaklari ile drgiitsel baglilik iliskisinin
arastirildigi bu ¢alisma sonuglarimin hem okul miidiirlerine hem de bu alanda ¢alisan akademisyenlere
katki sunmus olacag diisiiniilmektedir.
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ONERILER

1. Elde edilen sonuglara gére Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu
saptanmigtir. Bunun nedenleri derinlemesine nitel bir yontemle arastirilabilir.

2. Elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin kullandigi 6rgiitsel giic kaynaklarindan 6zellikle
uzmanlik giicii, yasal gii¢, karizmatik ve ddiil giiciin ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda
anlamli ve orta diizeyde bir iliskiye ulasilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik ile
orgiitsel giic kaynaklari ve hizmet i¢i egitim etkinleri (Seminer, panel, konferans vb.)
diizenlenebilir.

3. Bu aragtirmada kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenlerden veri toplanilmistir. Ayni1 ¢alisma 6zel
Ogretim kurumlarinda caligan 6gretmenlerden de veri alinarak sonuglar1 karsilastirilabilir.

4, Ulkenin cografi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapis1 gz oniine alinarak, degisik bolgelerde ayni
caligma yapilabilir.

5. Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin kullanmis olduklar1 giic kaynaklarini belirleye
caligilmistir. Buna ek olarak miidiir yardimcilarina algilarina bagvurulabilir. Elde edilen sonuglari
karsilastirilabilir.
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