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Bu ¢alismada, Tiirk Seker A.S.’ye bagh 15 fabrikanin 2001-2017 yillart arasindaki

0z veriler kullanilarak iiretim ve nakit yénetimi siireclerinin etkinlik analizi
yapilmistir. Calismada her yilin tiretim siireglerini temsil eden li¢ girdi ve g ¢ikti

Anahtar Kelimeler dikkate alinmigtir. Ayrica nakit yénetimi etkinliginin arastirilmast amaciyla iki
girdi ve iki ¢ikti kriter kullanilmistir. Calismanin analiz sonuglart incelendiginde

Veri Zarflama Analizi, genellikle etkinlik bildiren ya da etkinlige yakin skorlar ile karsilasilmistir. 2006-
Tiirk Seker A.S., 2015 yillarinda 0.93, 2005 yilinda 0.96, 2007-2008 ve 2014 yillarinda 0.97, diger
Uretim ve Finans yillarda 0.98 ve iistii skorlar elde edilmistir. Nakit yénetimine gére etkinlik
Yénetimi, analizleri 2001-2003 ve 2006 yillart disinda etkinsiz olduklar: gériilmiistiir. Bu
Stire¢ Karsilastirmasi degerler finansal etkinligin giderek bozuldugunu gdstermektedir. Ayrica Uretim

Yénetimine Gére Etkinlik Skorlart [le Nakit Yénetimine Gére Etkinlik Skorlari
Arasinda anlamli derecede fark oldugu tespit edilmistir.

TURKEY SUGAR FACTORIES PRODUCTION AND CASH MANAGEMENT PROCESSES WITH
DATA ENVELOPMENT ANALYSIS METHOD INVESTIGATION

ABSTRACT In this study, the efficiency analysis of the production and cash management
processes was performed by using the data of the 15 factories of Tiirk Seker A.S. In
the study, three inputs (Processed beet, Labor, Fuel) representing the production
processes of each year were taken into consideration and three output (Sugar
amount, Molasses amount and other products total) were taken into consideration.
In addition, in order to investigate the cash management efficiency, two inputs (total

Keywords

Data Envelopment Analisys,

Turkish :S‘ugar Co'f . of bees and other activities paid for beet) and two outputs (total income from
Production and Financial .
Management products and profit-loss at year-end) were used. OSDEA and SPSS 25 package

programs were used for efficiency level measurement and statistical tests,
respectively. When the analysis results of the study were examined, it was observed
that the results were generally reported as close to efficiency. In 2006 and 2015, there
were 0.93, 0.96 in 2005, 0.97 in 2007-2008 and 2014, and 0.98 and above in other
years. According to the cash management, efficiency analysis showed that in general,
inefficiency was observed outside 2001-2003 and 2006. These values indicate that
financial activity is gradually deteriorating. Furthermore, it was found that there is
a significant difference between efficiency scores according to production
management and cash management.
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1. GIRIS

Tiirk Seker A.S. yonetimi altinda bulunan muhtelif sehirlerdeki fabrikalarinda
Turkiye’deki ihtiyacinin biiylik oranini karsilayan seker ve yan mamul {retimi
yapilmaktadir. Ayrica liretim merkezleri bulunduklar1 sehirlere de 6nemli ekonomik
katki saglamaktadir. Miitemadiyen zarar eden (2006, 2009-2017 aras1 kesintisiz) kamu
kurumlarinin basinda bulunan Tiirk Seker A.S. kurumu 6zellestirme listesine alinarak

bazi fabrikalar: 6zellestirilmis, boylece kamu zarari azaltilmistir.

Gunumiizde her iktisadi tesekkiiliin ilk amaci kar elde etmektir. Bu baglamda kar
elde edemeyen bir tesekkiiliin yonetimi basarisiz kabul edilebilmektedir. Bu bakimdan
eger boyle bir tesekkiillin zarar1 lretim siireclerinden kaynaklanmakta ise, lretim
yonetimini de ayni degerlendirmeye tabi tutulabilmektedir. Calismada, 2010 - 2013
yillar1 arasinda zarar ettigi ve kamuya ytlik olmaya baslayan, Tiirkiye Seker Fabrikalar:
Anonim Sirketi'nin iretim ve nakit yonetimi silireglerinin ayr1 ayr etkinlik analizi
yapilmistir. Bu amacla toplamsal yontem olan ¢ikt1 yonelimli sabit getiri modeli (CCR)
metodu kullanilmistir. Uretim siiregleri icin yillara yaygin ve aymi siireleri kapsayan ve
nakit yonetimini ilgilendiren etkinlik analizi yapilmistir. Daha sonra etkinlik skorlari
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arasindaki fark istatistiksel yontemle karsilastirilarak sonuc yargisina ulasilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye seker fabrikalar1 anonim sirketi 6 Temmuz 1935 tarihinde is Bankasi,
Siimer Bank ve T.C Ziraat Bankasi’'nin ayni oranda katilimiyla ve 4 adet seker fabrikasini
devralmak suretiyle Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gére 22 milyon lira sermayeli bir

anonim sirket olarak kurulmustur (Karaath vd., 2016, s. 49).

Karabulut ve Topak (2007) kamu ve 6zel sektérde faaliyetlerini siirdiiren seker
endistrisinin maliyet ve verimlilik degerlerini incelemis, kamuya ait isletmelerin 6zel
sektore gore daha distk bir verimlilikte ¢alistiklar tespit etmislerdir. Estiirk (2018)
seker sektoriiniin Tiirkiye’deki gelecegi lizerinde yaptigl incelemede, 6zel sektortin daha
verimli ve etkin olmasi sebebiyle devletin denetleyici ve koruyucu olmasi gerektigini
Onermistir. Sefaoglu vd. (2016) arastirmalarinda Erzurum ilinde farkl tarihlerde yapilan
hasatlarda, sekerpancar1 kok govdelerinde verim ve verim unsurlarini incelemis,
Erzurum hava sartlarinda verimliligin en yiiksek oldugu zamanin kasim ayinin ilk haftasi

oldugunu tespit etmislerdir. Aslan (2007) seker fabrikalarinin performans o6l¢iimii

arhuss (2020) 3 (2): 500-516



Isa DEMIRKOL, imdat KOKSAL, Ali CICEK
lizerinde yaptig1 arastirmada 25 adet fabrikayi ele almistir. 2003 ve 2004 yillar1 arasinda
seker fabrikalarinin etkinlik seviyeleri oldukea diistik oldugu goriilmiistiir. Kostakoglu vd.
(2016) Eskisehir seker fabrikasinin 6zellestirmesi ve diger kamu seker fabrikalarina goére
daha stratejik olma nedenleri arastirilmistir. Bu seker fabrikanin digerlerine gére model
olarak secilmistir. inceleme sonucunda seker fabrikalarinin kooperatif - devlet - 6zel
sektor ya da kooperatif - devlet seklinde ortakliga devredilmesi ile etkinligi
saglanabilecegi onerisinde bulunulmustur. Karaath vd. (2016) DEMATEL ve bulanik
TOPSIS yontemiyle 2008-2012 yillar1 arasindaki 23 seker fabrikasinin performans
degerlemesi yapilmistir ve Eregli, Ilgin ve Eskisehir seker fabrikalar1 en ytliksek
performansa sahip olduklar1 goriilmiistiir. Giiney (2013) Kamu iktisadi Tesekkiilleri
adina tiretim yapan Konya Seker Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi 6zellestirilmeden 6nce
(1992) ve oOzellestirildikten sonraki (2010) yili bilango verileri kullanilarak
degerlendirilmistir. Ozellestirildikten sonra satis gelirlerinde % 1000 ve karlarinda %
300 artis meydana geldigi goriilmiistiir. Raheman vd. (2009) Pakistan’da 1998-2007
yillarina ait 20 adet seker fabrikasinin toplam faktoér verimlilik indekslerini kullanarak
verimlilik analizlerini incelemislerdir. Incelemede teknolojik gelisme % 0.08 ilerleme

gosterirken yonetimin etkinligi liretim tizerinde negatif oldugu sonucuna varilmistur. 502
3. YONTEM

Bu béliimde, Karar Verme Birimlerinin (KVB) secilmesi, kullanilacak girdi ve ¢ikt1
degiskenlerinin belirlenmesi ve VZA yo6nteminde kullanilacak VZA modelleri

belirlenmistir.
3.1.Karar Verme Birimlerinin (KVB) Secilmesi

Veri Zarflama Analizi (VZA) benzer stratejik hedeflere sahip karar verme
Birimlerinin (KVB) ayni tiir girdiler kullanarak ayn tiir ¢iktilar iretmesi varsayimina
dayanmaktadir (Golany & Yu, 1997). Arastirma Tiirk Seker A.S. faaliyetlerinin toplu
degerlendirmesi oldugu icin her yilin faaliyet girdi ve ¢iktilar1 KVB’leri olusturmaktadir.
Dolayisiyla 2001 yilindan 2017 yilina kadar olan toplam 17 faaliyet girdi-ciktis1 KVB’leri

olusturmaktadir.
3.2.Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

Uretim siirecleri etkinligini analiz edebilmek amaciyla ii¢ girdi ve ii¢ cikt1 degiskeni

kullanilmistir. Bunlar:

Tiirkiye Seker Fabrikalarinin Uretim ve Nakit Yonetimi Siireglerinin Veri Zarflama Analizi lle Aragtinimas:
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Girdiler: 1-G_Pancar: Islenmek iizere {iretim hattina alinan pancar miktari (ton)
2-G_Isgiicii: Yil icerisinde fabrikalarda istihdam edilen toplam isgiicii

3-G_Yakit: Y1l icerisinde iiretim ya da diger faaliyetler i¢in kullanilan toplam

akaryakit ya da gaz miktari

Ciktilar: 1-C Seker: Mamul olarak tiretilen seker miktari (ton)
2- C_Melas: Mamul olarak iiretiln toplam Melas Miktar (ton)
3-C_Diger: Mamul olarak iiretilen diger tirtinler toplami1 (ton)

Ayrica nakit yonetimi etkinliginin arastirilmasi amaciyla 2 girdi ve 2 ¢ikt1 degiskeni

kullanilmistir. Bunlar:

Girdiler: 1-G_Pancar_Odenen: iglenmek lizere satin alinan pancara 6denen meblag

(TL)

2-G_Diger_Giderler: Y1l icerisinde pancar satin alinmasi disinda kalan diger

faaliyetler icin yapilan 6demeler toplami (TL)

Ciktilar: 1-C_Toplam Satis: Mamul olarak satilan tiriinlerden elde edilen toplam gelir.
503

2- C_Kar Zarar: Yilsonu bilangosundaki Kar/Zarar.

Seker fabrikalarinda veri zarflama analiziyle ilgili girdi ve ¢iktilarla ilgili yapilan
baz1 ¢alismalar; Dastan (2018) seker fabrikalariyla ilgili ¢calismasinda girdileri pancar
miktari, isgiicii ve yakiti ele almis ¢ikti olarak giinliik seker tretimini 6lgmistiir. Aslan
(2007) fiilen islenen pancar miktari, yakit tiiketimi ve personel sayisimi girdi olarak
kullanmis ¢ikt1 olarak net gelir, seker liretimi, melas ve satilan seker miktarini 6l¢miistiir.
Karaath vd. (2016) fiilen islenen pancar, yakit tiiketimi ve isgiiciinii girdi olarak, seker

tiretimi, makine kapasitesi, melas miktar1 ve satis miktarini da ¢ikti olarak almistir.
3.3. VZA Modelinin Belirlenmesi

Etkinlik analizinde kullanilan bir¢cok VZA modeli mevcuttur. Girdi yonelimli veya
cikt1 yonelimli VZA yontemlerinin kullanilmasi yaninda, 6lgege gore sabit getiri modeli
(CCR) ve 0lgege gore degisken getiri modeli (BCC) kullanilmaktadir. Girdi yonelimli VZA
modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin sekilde liretecek en uygun girdi bilesimini
arastirmaktadir. Cikt1 yonelimli VZA modelleri ise, belirli bir girdi bilesimi ile tiretilecek

en uygun cikt1 bilesimini arastirir (Charnes vd., 1981). Eger ama¢ mevcut girdilerle en

arhuss (2020) 3 (2): 500-516



Isa DEMIRKOL, Imdat KOKSAL, Ali CICEK

uygun ciktiy1 elde etmek ise ¢ikti yonelimli yontem kullanmak gerekmektedir. CCR modeli
ile biitlin KVB’lerin en uygun olcekte faaliyet gosterdikleri varsayilarak toplam etkinlik
hesaplanir. BCC modeli ile teknik etkinlik hesaplanir. BCC ve CCR skorlarinin her ikisi de
%100 (ya da etkinlik skoru 1) ise KVB'ler tam etkindir (Babacan vd., 2007). Teknik
etkinlik, belirli bir girdi bilesimi kullanilarak maksimum ¢iktinin elde edilmesi veya belirli
bir ¢ikti bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesi basarisidir. Olcek etkinligi, en
uygun 6lcekte liretim yapma basarisidir (Abbot-Doucouliagosa, 2003). Olcek etkinligi,
toplam etkinlik/teknik etkinlik (6l¢ek etkinligi=CCR/BCC) formiiliiyle hesaplanabilir
(Ozden, 2008).

VZA, dogrusal programlamanin farkli bir yaklasimidir. Optimizasyon problemi
once dogrusal hale dontistiiriiliir, daha sonra dogrusal programlama metotlarina gére en
uygun ¢ozlme ulasilir. Dogrusal programlama problemlerinde iki yaklasim vardir.
Bunlar, primal model ve dual modeldir. Primal modelde hedef maksimizasyonu, dual

problemde ise hedef minimizasyonu islemleri yapilir. Primal hedef fonksiyonu;

Primal amag fonksiyonu;

maxz=> c;X, 504
denklemi ile ifade edilir. Amac¢ fonksiyon kisitlayicilari ise;
n i=12,....... ,m
D a;x; =h, X; >0 ve _
=i 1=12,. ,n
seklinde gosterilir. Dual amag fonksiyonu;
miny=>"b
Denklemi ile ifade edilir. Kisitlayicilari ise;
ia - 50 ve 1=12,........ ,m
i=1 ”yl o yl a J :1,2, ........... ,n

seklinde gosterilir. Burada, cn, n. ¢iktinin agirhigini, xn, n. ¢iktinin miktarini, bm, m.
girdinin agirhigini, ym, m. girdinin miktarin1 géstermektedir. m kadar girdi ve n kadar

ciktisi olan h adet KVB'nin 6l¢ek etkinligi,
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Esitlik (3) yardimiyla hesaplanabilir (Babacan vd., 2007).

Amag fonksiyonunun degeri 1 olarak bulunursa, h karar biriminin etkin olduguna;
1’den daha kiiciik bir deger bulunmasi durumunda ise, h karar biriminin etkin olmadigina
karar verilir (Cinar, 2013). Amag fonksiyonunun optimum degeri, en fazla 1 olabilir. Girdi

ve ¢ikt1 agirlik degerlerinin negatif olmamasi gerekmektedir (Bakirci ve Babacan, 2010).

Girdi-gcikt1 kontrolii, Olcege goére getiri ve modelin amaci gibi etkenler VZA
modelinin seciminde rol alan faktorlerdir. Girdiler lizerinde kontrol diisiikse, ¢ikti
yonelimli model; ¢iktilar tizerinde kontrol diisiikse, girdi yénelimli model kullanilmalidir

(Ozden, 2008).

Arastirmada ¢ikti yonelimli model temel alinmistir. Pancar kotalarinin
belirlenmesi, isletmelerin isgiicii istihdami, yatirnm 6ncelikleri gibi isletmeyi dogrudan
ilgilendiren siirecler genellikle politik kararlardan etkilenmektedir. Bundan dolay1 tiretim 505
girdileri tUzerindeki sirket st yonetimi etkisi, genel politikalardan dogrudan
etkilenmektedir. Bu amacgla mevcut girdilerle en uygun c¢ikti elde edilmesi tlizerine

odaklanilmistir.

3.4. Analiz Girdi ve Ciktilari
3.4.1. Girdi ve Cikt1 Miktarlar

Tablo 1. 2001-2017 Yillar1 Arasi Girdi ve Cikt1 Miktarlarina Gore Gergeklesmeler

Uretime Yil ici Yil i¢i Uretilen
Villar AlmanPancar  jstihdam Kullanilan  Uretilen Seker Melas Miltar Uretilen Diger
Miktari Edilen Calisan Yakit Miktar1 ~ Miktar1 (ton) (ton) Uriinler (ton)
(Ton) Sayisi (Ton)
2001 9.105.000 19906 409.126 1.280.400 413.600 33.766
2002 11.474.800 18586 492.227 1.586.380 492.119 34.482
2003 8.836.000 17.795 388.456 1.255.675 374.350 40.064
2004 9.165.000 16.686 420.537 1.326.760 391.904 25.384
2005 9.560.750 16.445 432.862 1.331.822 390.345 22.957
2006 6.425.000 13.781 292.323 859.700 261.076 16.081
2007 6.702.000 16.376 311.371 937.800 269.300 18.639
2008 8.185.000 15.348 382.327 1.160.700 321.500 16.457

arhuss (2020) 3 (2): 500-516
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2009 9.270.000 14.539 420.608 1.369.673 365.710 10.100
2010 9.163.000 13.543 445.010 1.259.650 394.250 15.460
2011 8.557.000 12.850 369.369 1.214.500 349.600 13.320
2012 8.130.000 12.076 331.672 1.169.900 321.600 15.200
2013 8.923.000 11.128 359.035 1.294.600 372.000 18.800
2014 8.896.000 10.435 354.424 1.079.800 385.100 17.270
2015 8.393.500 9.696 348.889 1.023.300 368.000 14.052
2016 10.617.000 9.059 440.055 1.404.000 502.000 18.385
2017 11.610.000 8.293 462.055 1.525.050 490.000 12.375

Tablo 1'de 2001 ile 2017 yillar1 arasindaki tiretim girdi ve ¢ikti miktarlari verilmistir.
2007 yilindan itibaren istihdam edilen personel sayisinda diizenli artis gézlenmektedir.
Uretime alinan pancar miktarinda ise diizenli artis gozlenmektedir. Personel azalisi Sekil

2 de gosterilmistir.

14.000.000

17 AN ANN
LU UUY

la_ Pt talalele
V.UWULUUY

2 NN 0NN
. WWULWU
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1 2 3 4 5 6 7 8

o

10 11 12 13 14 15 16 17

| retime Alinan Pancar M ktan (Ton) Uretilen Seker Miktari (ton)

e U retilen M elas Miktar (ton) Uretilen Diger Urdnler (ton)

Sekil 1. Uretime alinan pancar miktar: ve iiretim ¢iktilar

Pancar girdisi ile seker liretim ¢iktis1 arasindaki diizeltilmis R? degeri 0,87, pancar girdisi
ile melas tiretimi arasindaki diizeltilmis R? degeri 0,925 olarak elde edilmistir. Pancar
girdisi ile diger iiretim ciktilar1 arasindaki diizeltilmis R2 -0,023 olarak tespit edilmistir

(Bkz. Ek 1). Uretim girdi ve ¢iktilar1 asagidaki sekil 2’de gosterilmistir.

Tiirkiye Seker Fabrikalarinin Uretim ve Nakit Yonetimi Siireglerinin Veri Zarflama Analizi lle Aragtinimas:
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Yil kgi Istihdam Edilen Calsan Sayis

Uretilen Seker Miktar (ton)

- Uretilen M ekas Miktan (ton) Uretilen Diger Urunler (ton)

Sekil 2. [stihdam edilen personel sayisi ve iiretim ¢iktilar:

Istihdam edilen personel sayisi ile seker iiretimi arasindaki diizeltilmis R? -0,062 ve
istthdam edilen personel sayisi ile melas iiretimi arasindaki diizeltilmis R2 -0,04 olarak
elde edilmistir. Ayrica istihdam edilen personel sayisi ile diger tiretim ¢iktilar1 arasindaki
diizeltilmis R2? 0,493 olarak elde edilmistir (Bkz. Ek 2). Bunun anlasilabilir bir nedeni
vardr. istihdam yillar i¢cinde azaltilmis ancak pancar ve melas iiretimi genel olarak dalgali,
ancak yatay seyir izlemistir. Sadece diger tiretim ¢iktilar istihdam gibi azalis gostermistir.
Bundan dolay1 regresyon modelinin aciklama giicti nispeten yiiksek ¢ikmaktadir. S6zii
edilen iiretim c¢iktilari, pazar sartlarindan kaynakl olarak azalis géstermis olabilir. Eger
gercekten de istihdama dayali olarak azalis gostermis olsaydi, seker ve melas iiretiminde
de azalis olmasi gerekirdi. Giiniimiizde kullanilan tiretim stiregleri isgiicii ihtiyacini
asgariye indirmektedir. Dolayisiyla istihdamin dogrudan tretim ¢iktilarina etkisi sinirls,

hatta etkisiz olabilmektedir.

507
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—Y ] ICi Kullanilan Yakit Miktan (Ton) Uretilen Seker Miktar (ton)

.Uretilen M elas Miktari (ton) Uretilen Diger Urinler (ton)

Sekil 3. Uretim i¢in kullanilan yakit miktari ile tiretim ¢iktilar

Yakit kullanimi ile seker tlretim ¢iktis1 arasindaki diizeltilmis R? degeri -0.837, yakit
kullanimi ile melas arasindaki diizeltilmis RZ degeri 0,735 olarak elde edilmistir ve yakit
kullanimi ile diger tliretim ¢iktilar1 arasindaki diizeltilmis R? degeri 0,019 olarak tespit

edilmistir (Bkz. Ek 3).
3.4.2. Maliyet ve Getiriler 508

Tablo 2. Maliyet ve Getirilerine Gore Uretim Girdi ve Ciktilar

Yillar Pancar Almiicin Odenen  Diger Faaliyet Giderleri Toplam Satis Hasilati Kar/Zarar
2001 482.569.370,00 37.250.554,10 1.214.110.256,00 55.545.740,80
2002 936.748.320,00 75.533.168,22 1.296.823.543,00 237.442.969,40
2003 865.540.920,00 109.039.512,00 1.861.908.479,00 264.950.469,00
2004 1.022.827.860,00 122.160.228,40 1.844.474.142,00 83.086.996,38
2005 989.413.000,00 125.598.494,30 1.794.610.169,00 44.422.866,12
2006 599.589.200,00 117.278.500,10 1.956.547.186,00 -60.876.722,70
2007 687.256.110,00 128.177.148,10 1.480.493.620,00 3.074.047,10
2008 952.064.210,00 134.468.311,00 1.956.572.320,00 3.192.609,67
2009 1.185.237.930,00 140.040.244,60 2.015.563.948,00 -8.843.729,44
2010 1.160.873.960,00 147.307.349,40 2.081.483.379,00 -59.749.895,07
2011 1.170.694.320,00 156.092.346,70 2.265.940.316,00 -134.883.257,70
2012 1.212.602.890,00 166.781.542,50 2.686.769.979,00 -198.228.580,30
2013 1.437.432.410,00 176.214.060,40 2.757.593.713,00 -251.361.514,30
2014 1.394.730.180,00 186.392.739,80 3.098.350.625,00 -197.025.981,40
2015 1.581.987.050,00 202.986.245,50 3.526.879.701,00 -100.279.447,70
2016 2.216.906.720,00 221.559.766,70 3.635.682.206,00 -76.494.569,21
2017 2.505.192.250,00 257.090.708,00 3.875.776.343,00 -258.135.874,60

Tablo 2’de pancar alimi ve diger faaliyet giderleri (personel, yakit, faiz vb.) icin yapilan
O0demeler ile Toplam Satis hasilati ve bilangoda gosterilen 6nceki yildan kar/zarari

gosterilmistir. Sirket zarar1 2013 mali yili icerisinde zirve noktayi géormiis, daha sonraki
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yillarda duzenli azalis gostermistir. 2017 yilinda ise ani bir artis gostermistir.
Anlasilabilecegi iizere kiimiilatif zarar azalis gostermemis, yillar icerisinde artmaya
devam etmistir. Sadece zararin artis hizi belli bir donem azalmis, 2017 yilinda ise tekrara

hizlanma egilimine girmistir.

Pancar Igin Odenen Tuta — Difer Faalyet Giderleri - » Toplam Hasla YilSonu Kar/Zzra

Sekil 4. Finansal gerceklesmeler >09

Pancar alimi i¢in 6denen miktar ile toplam satis hasilati arasindaki diizeltilmis R? degeri
-0,817 olarak elde edilmistir (Bkz. Ek 4). Pancar aliminin artmasi tiretim miktarinin
artmasi anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda miktarinin artmasi satis hasilatinin da

artmasini beraberinde getirmektedir.

4. VERI ZARFLAMA ANALIZI
Tablo 3. Etkinlik Skorlari

Villar UBETIM __NAKIT _
SURECI YONETIMI
Cikt1 Yonelimli Cikt1 Yonelimli

CCR CCR
2001 1,00 1,00
2002 0,98 1,00
2003 1,00 1,00
2004 1,00 0,70
2005 0,96 0,67
2006 0,93 1,00
2007 0,97 0,73
2008 0,97 0,71
2009 1,00 0,61
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2010 0,98 0,63
2011 0,98 0,67
2012 0,99 0,76
2013 1,00 0,68
2014 0,97 077
2015 0,93 0,79
2016 1,00 0,62
2017 1,00 0,58
Ortalama 0,98 0,76

Ho1: Uretime Siireci Etkinlik Skorlar1 Normal Dagilima Uygundur. (p=0,005, Shapiro-
Wilk= 0,827)

Hoz: Nakit Yonetimi Etkinlik Skorlar1 Normal Dagilima Uygundur.(p=0,006, Shapiro-
Wilk=0,835)

Ho1 ve Hoz hipotezleri p<0.05 oldugundan reddedilir. Yani etkinlik skorlar1 normal

dagilima uygun degildir.

Iki ortalamanin esitligi hipotezinin testi i¢in kullanilan t testi ve iki varyansin esitligi
hipotezinin testi i¢in 6rnek varyanslarinin oranina dayanan F testi, iki bagimsiz 6rnek icin
bilinen parametrik testlerdir. Bu testler Orneklerin segildikleri yiginlarin dagilim 510
bicimlerinin normal oldugu varsayimina dayanir. Eger iki bagimsiz 6érnekten biri bile
normal dagilimdan gelmediyse, 6rnek hacimleri de yeteri kadar biiyiik degilse parametrik
testler yerine alternatifleri olan parametrik olmayan testler tercih edilmektedir (Gamgam

& Altunkaynak, 2013).

Parametrik olmayan istatistik testlerin en biiytik 6zelligi verilerin medyan degerine dayal
olmasidir. Ancak bu durum bazi bilgi kayiplarina neden olabilmektedir. Bu bakimdan
parametrik olmayan Mann-Whitney U testinin temel 6zelligi gézlem degerlerine atanan
biiyiiklik sira sayilarina dayali olmasidir. Bundan dolayr medyana dayali testlerden

kaynaklanan bilgi kayiplarinin yasanmamasini saglar (Gamgam & Altunkaynak, 2013).

Etkinlik skorlarinin normal dagilima uygun olmadig1 ve veri setinin yeterince buyiik
olmadig1 calismamizda, etkinlik skorlari arasindaki farkin énemini parametrik olmayan

yontemlerden Mann-Whitney U testi ile yapilmistir. Bu durumda yokluk hipotezi

Ho: Uretim yonetimine gore etkinlik skorlar ile nakit yonetimine gore etkinlik skorlar

arasinda fark yoktur.

(U istatistigi = 54, p=0,002) Ho Reddedilir.
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Yani iki grubun ortancasi birbirinden anlamli derecede farkhdir.

Yokluk hipotezinin reddedilmesi iki grubun etkinlik skorlarinin birbirinden anlaml
derecede farkh oldugunu gdstermektedir. Uretim siireci etkinlik skorlar ortalamasi 0.98
ve medyan1 0.98 olarak tespit edilmistir. Nakit yonetimi etkinlik skorlarinin ortalamasi
0.76 ve medyani 0.71 olarak tespit edilmistir. Bu durumda tretim siireci etkinlik
kistaslarina daha yakin oldugu, nakit yonetiminin ise etkinlik kistaslarina daha uzak
oldugu soylenebilir. Bu sonug¢ bize nakit yonetiminin, liretim yonetimine gore yeterli
etkinlikten daha uzak oldugunu goéstermektedir. Yani seker fabrikalar1 nakit yonetim

stireclerinin, liretim siireclerine gore yetersiz kaldig1 soylenebilir.
5. SONUC

Calismada Tirkiye seker fabrikalarinin hangi konuda etkin oldugu ortaya konulmasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda ilk etkinlik analizinde pancar alimi, personel sayisi, yakit
kullanim1 verileri girdi, seker tliretimi, melas iiretimi ve diger uretimler ¢ikt1 olarak
degerlendirilmistir. Analiz sonucunda genellikle etkinlik bildiren ya da etkinlige yakin
skorlar ile karsilagimistir. 2006 ve 2015 yillarinda %93, 2005 yilinda %96, 2007-2008

ve 2014 yillarinda %97, diger yillarda %98 ve Ustii skorlar elde edilmistir. 511

Ayrica finansal degerler temel alinarak etkinlik skorlar1 elde edilmistir. Bu dogrultuda
pancar icin 6denen tutar, diger faaliyet giderleri girdi, toplam satis hasilat1 ve bilango
kar/zarar ¢ikti olarak degerlendirilmistir. Analiz sonucunda genellikle etkin olmadiklar:
gorulmustiir. 2001-2003 ve 2006 yillar1 haricinde genel etkinlik skorlar1 0.80 degerinin
altindadir. Son 3 yilin etkinlik skorlar1 0.79, 0.62, 0.58 olarak elde edilmistir. Bu degerler
finansal etkinligin giderek bozuldugunu gostermektedir. Analiz sonucunda tUretim
stireclerinin etkinlik skorlarinda bir sorun bulunmamistir. Nakit yonetimi stireci etkinlik
skorlar1 yillar igcinde bozulma gostermistir. Uretim ve satis gelirleri artmis, personel sayisi

azaldig1 halde karlilik giderek azaldigi tespit edilmistir.
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Ekler 1: Uretime Alinan Pancar Miktari ile Uretim Ciktilar1 Arasindaki Regresyon

Ek 1-1:Uretime alinan seker pancari miktari ile tiretilen seker miktar arasindaki

regresyon denklemi
Y: Uretilen Seker Miktar1 (ton)
X: Uretime Alinan Pancar Miktari (ton)
Y =59691.71849 + 0.131132284 X
Modelin sabiti (59691.71849), (t=0.519, p=0.611) istatistiksel olarak anlamsiz,

Bagimsiz degisken katsayisi (0.131132284) (t=10.381, p=0.000) istatistiksel olarak

anlamh
Modelin tiimii i¢in (F=107.764 p=0.000) oldugundan; model istatistiksel olarak anlaml
Diizeltilmis R*=0.87

Ek 1-2:Uretime alinan seker pancari miktart ile iiretilen melas miktar1 arasindaki
regresyon denklemi

Y: Uretilen Melas Miktar (ton) c13

X: Uretime Alinan Pancar Miktar (ton)

Y =-56448.602 + 0.049 X

Modelin sabiti (- 56448.602), (t= - 1.805, p=0.091) istatistiksel olarak %10 diizeyinde

anlaml,

Bagimsiz degisken katsayisi (0.049) (t=14.113, p=0.000) istatistiksel olarak anlamh
Modelin tiimii i¢in (F=199.165 p=0.000) oldugundan; model istatistiksel olarak anlaml
Diizeltilmis R*=0.925

EK 1-3: Uretime alinan seker pancar1 miktari ile diger iiretimler arasindaki regresyon

denklemi
Y: Diger Uretimlerin Miktar (ton)
X: Uretime Alinan Pancar Miktari (ton)
Y =8790.226 + 0.001 X

Modelin sabiti (8790.226), (t= 0.614, p=0.548) istatistiksel olarak anlamsiz,
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Bagimsiz degisken katsayisi (0.001) (t=0.803, p=0.435) istatistiksel olarak anlamsiz
Modelin tiimii i¢in (F=0.645 p=0.435) oldugundan; model istatistiksel olarak anlamsiz
Diizeltilmis R*= - 0.023

Ekler 2: Istihdam Edilen isci Sayisi ile Uretim Ciktilar1 Arasindaki Regresyon

Ek 2-1: istihdam edilen isci say1st ile iiretilen seker miktar1 arasindaki regresyon

denklemi

Y: Uretilen Seker Miktar1 (ton)

X: Istihdam Edilen Isci Sayisi (adet)

Y =1186783.964 + 3.823 X

Modelin sabiti (1186783.964), (t=5.836, p=0.000) istatistiksel olarak anlaml,

Bagimsiz degisken katsayisi (3.823) (t=0.269, p=0.791) istatistiksel olarak anlamsiz

Modelin tiimii i¢in (F=0.072 p=0.791) oldugundan; model istatistiksel olarak anlamsiz

Diizeltilmis R*= - 0.062

EK 2-2: istihdam edilen isci saysi ile iiretilen melas miktar1 arasindaki regresyon >14
denklemi

Y: Uretilen Melas Miktar1 (ton)

X: Istihdam Edilen Is¢i Sayis1 (adet)

Y =424019.466 - 3.153 X

Modelin sabiti (424019.466), (t= 5.863, p=0.000) istatistiksel olarak anlaml;,

Bagimsiz degisken katsayisi (- 3.153) (t=- 0.624, p=0.542) istatistiksel olarak anlamsiz

Modelin tiimii i¢in (F=0.390 p=0.542) oldugundan; model istatistiksel olarak anlamsiz

Diizeltilmis R%= - 0.040

EK 2-3: istihdam edilen isci sayisi ile diger iiretimler arasindaki regresyon denklemi

Y: Diger Uretimlerin Miktar (ton)

X: Istihdam Edilen Is¢i Sayis1 (adet)

Y =-4548.312+1.776 X
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Modelin sabiti (- 4548.312), (t=- 0.728, p=0. 478) istatistiksel olarak anlamsiz,
Bagimsiz degisken katsayisi (1.776) (t=4.067, p=0.001) istatistiksel olarak anlamh
Modelin tiimii i¢in (F=16.542 p=0.001 oldugundan; model istatistiksel olarak anlamli
Diizeltilmis R%= 0.493

Ekler 3: Uretim I¢in Harcanan Yakit Miktari ile Uretim Ciktilar1 Arasindaki Regresyon

Ek 3-1: istihdam edilen isci sayist ile iiretilen seker miktar1 arasindaki regresyon

denklemi
Y: Uretilen Seker Miktar1 (ton)
X: Uretim I¢in Harcanan Yakit Miktari (ton)
Y=-11235.416 + 3.194 X
Modelin sabiti (- 11235.416), (t=- 0.081, p=0.936) istatistiksel olarak anlamsiz,
Bagimsiz degisken katsayisi (3.194) (t=9.117, p=0.000) istatistiksel olarak anlamh
Modelin tiimii i¢in (F=83.116 p=0.000) oldugundan; model istatistiksel olarak anlamh
515

Diizeltilmis R*= - 0.837

Ek 3-2: Istihdam edilen isgi sayisi ile iiretilen melas miktar1 arasindaki regresyon

denklemi
Y: Uretilen Melas Miktar (ton)
X: Uretim I¢in Harcanan Yakit Miktari (ton)
Y =-43310.224 + 1.081 X
Modelin sabiti (- 43310.224), (t=- 0.682, p=0.506) istatistiksel olarak anlamsiz,
Bagimsiz degisken katsayis1 (1.081) (t= 6.730, p=0.000) istatistiksel olarak anlaml
Modelin tiimii i¢in (F=45.299 p=0.000) oldugundan; model istatistiksel olarak anlamh
Diizeltilmis R*= 0.735
Ek 3-3: Istihdam edilen isci sayisi ile diger iiretimler arasindaki regresyon denklemi
Y: Diger Uretimlerin Miktar (ton)

X: Uretim I¢in Harcanan Yakit Miktar: (ton)
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Y =3039.349 + 0.044 X

Modelin sabiti (3039.349), (t= 0.201, p=0. 843) istatistiksel olarak anlamsiz,
Bagimsiz degisken katsayisi (0.044) (t=1.144, p=0.271) istatistiksel olarak anlamsiz
Modelin tiimii i¢in (F=1.308 p=0.271 oldugundan; model istatistiksel olarak anlamsiz
Diizeltilmis R*= 0.019

EKler 4: Pancar Alimi Odemeleri ile Hasilat Geliri Arasindaki Regresyon

Y: Toplam Hasilat Geliri (TL)

X: Pancar Alimi icin Odenen Tutar (TL)

Y =622979258.4 + 1.410X

Modelin sabiti (622979258.4), (t= 2.884, p=0.011) istatistiksel olarak %5 diizeyinde

anlaml,
Bagimsiz degisken katsayisi (1.410) (t=8.511, p=0.000) istatistiksel olarak anlamh
Modelin tiimii i¢in (F=72.431 p=0.000) oldugundan; model istatistiksel olarak anlamh

Diizeltilmis R*= - 0.817 516
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