Review Article

USOBED Uluslararas: Bat1 International Journal of Western Black
IS ML Karadeniz Sosyal ve Beseri Sea Socialand Humanities Sciences
https://doi.org/10.46452/baksoder.833404 Bilimler Dergisi, 5(1): 22-42 e-1SSN: 2602-4594

MILLi EGITIM BAKANLIGI’NIN 2023 EGITIM ViZYON BELGESINDEKI
EGITiM YONETIMINE iLiSKiN DEGiSIM ALANLARININ
DEGERLENDIRILMESI!

Dr. Ogr. Uyesi Biinyamin HAN

Dumlupinar Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Y&netimi Anabilim Dali, Kiitahya, Tiirkiye,

bunyaminhan@gmail.com
ORCID: 0000-0003-0204-5686
Ars. Gor. Dr. Zakir ELCICEK*

Dicle Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yo6netimi Anabilim Dals,

Diyarbakar, Tiirkiye,
elcicekzakir@gmail.com

ORCID: 0000-0002-4469-2243

0z

Bu caligsma, Milli Egitim Bakanligi’nin “2023 Egitim Vizyonu” belgesinin egitim yonetimi alanyazini
bakimindan degerlendirilmesini amaglamaktadir. MEB tarafindan Ekim 2018’de yayinlanan bu belge,
egitim sisteminde yapilacak olan degisiklik ve doniisiimlerin planlamalarini igermesi bakimindan

oldukca onemlidir. Bu vizyon belgesi egitim sisteminin hemen hemen her alaninda bir degisiklik,

doniisiim ve gelisimi hedeflemektedir. Egitim sisteminin tiim paydaslarinin dikkatini ¢geken bu vizyon

! Bu ¢aligma 2018 yilinda Diyarbakir’da diizenlenen “International Social Sciences and Education
Conference (ISSEC 2018)” ta sozlii bildiri olarak sunulmus ve tam metin kitabinda yer almistir.
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belgesi, ozellikle egitim yoneticileri ve akademisyenler tarafindan da dikkatle izlenmektedir. Bu
bakimdan ilgili uzmanlar tarafindan, planlanan degisikliklerin kuramsal bilgilere ve bilimsel verilere
uygunlugu tartisilmalidir. Bu arastirmada kaynak taramasi ve dokiiman analizi yontemiyle ilgili vizyon
belgesinin igerigi incelenmis ve belgenin icerigindeki gelisim alanlari, alanyazindaki bulgular ile
karsilastirilarak tartisilmistir. Egitim vizyonu belgesinde yer alan ve egitim yonetimine iliskin degisim
alanlarindan; okul gelisim modeli, 6grenme analitigi araclariyla veriye dayali yonetim, Olgme ve
degerlendirme, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi, okullarin finansmani, teftis ve kurumsal
rehberlik hizmetleri basliklar1 altinda degerlendirmeler yapilmistir. Planlanan degisiklikler alanyazinla

karsilagtirilarak tartisiimustir.
Anahtar Kelimeler: 2023 egitim vizyonu, Milli Egitim, Egitim yonetimi, Degisim alanlari

EVALUATING THE CHANGES RELATED TO EDUCATIONAL
ADMINISTRATION IN THE 2023 EDUCATION VISION CERTIFICATE OF
MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the “2023 Education Vision” document of the Ministry of National
Education (MoNE) in terms of educational administration literature. This vision document, announced
by MoNE in October 2018, is very important in that it includes the planning of changes and
transformations in the education system. This planning study, aims at a change, transformation and
development in almost every area of the education system. This vision document, which attracts the
attention of all stakeholders of the education system, is also closely monitored by especially education
managers and academics. In this respect, the appropriateness of the planned changes with theoretical
knowledge and scientific data should be discussed by the experts. In this research, the content of the
vision document was examined with literature review and document analysis method. The development
areas in the content of the document were discussed by comparing the findings with the literature. In
this research the changes related to educational administration in the education vision document were
investigated under the titles of; school development model, data-based management, measurement and
evaluation with learning analytics tools, development and management of human resources, financing
of schools, inspection and institutional guidance services. The changes planned in these fields are

discussed by comparing them to the literature.
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1. GIRIS

Egitim, insanoglunun var oldugundan beri siiregelen bir insani eylemdir. Egitimi
sistematik hale getirme ¢abalari, egitim sistemlerini ortaya ¢ikarmistir. Egitim sistemleri statik
ozellikler tasimadigindan her alanda biiylik bir degisimi i¢inde barindirmaktadir. Egitim
sisteminin dogasinda var olan degisim oOzelligi, ilgili yOnetimleri siirekli bir gelistirme
caligmasina zorlamaktadir. Bu bakimdan egitim sistemlerinde siirekli bir degisim ve gelisim

dinamiginin oldugunu gérmek miimkiindiir.

Hizli bir sekilde gelisen ve degisen diinyada bireylerin bu degisimlere uyum saglamasi
ve icinde bulundugu donemin beklentilerini yerine getirebilmesi ancak etkili bir egitim ile
miimkiin olmaktadir. Bu anlamda degisen ve gelisen diinyada iilkemizin vatandaslarinin egitim
isteklerine cevap verme konusunda yetkili kurum Milli Egitim Bakanlig1’dir. 430 sayili Tevhid-
1 Tedrisat Kanunu'na gore, egitim hizmetlerinin sunumunun Devlet adina gerceklestirilmesi

gorevi Milli Egitim Bakanliina aittir.
Milli Egitim Bakanliginin 3797 sayili kanunla belirlenen bazi gorevleri sunlardir:

“Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciliine
bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti
olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis vatandaslar olarak yetistirmek {lizere, Bakanliga bagli her kademedeki Ogretim
kurumlarimin 6gretmen ve 6grencilerine ait biitlin egitim ve 6gretim hizmetlerini planlamak,

programlamak, ytiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak,
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Okul oncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve her cesit Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarin1 agmak ve yiiksekogretim diginda kalan 6gretim kurumlarinin diger bakanlik kurum

ve kuruluslarinca agilmasina izin vermek,

Tiirk vatandaslarinin yurt disinda yapilacak egitim ve Ogretimi ile ilgili hizmetleri

duzenlemek ve yirutmek,

Diger bakanlik, kurum ve kuruluslarca agilan yiiksekogretim disinda kalan orgiin ve
yaygin egitim kurumlariin denklik derecelerini belirlemek, program ve ydnetmeliklerini

birlikte hazirlamak ve onaylamak, vb (MEB, 2009)”.

Milli Egitim Bakanligy, ilgili yasa ve yonetmeliklerden aldig1 yetkiyle iilkemizde egitim
ile ilgili ¢esitli diizenleme ve degisiklikleri planlamakta ve yliriitmektedir. Bakanliga bagli tiim
kademelerdeki Ogretim kurumlarinin 6gretmen ve Ogrencilerine yonelik biitiin egitim ve
Ogretim hizmetlerini planlamak, programlamak, yiirlitmek, takip ve denetim altinda
bulundurmak bakanligin temel gorevleri olarak vurgulanmaktadir. Dolayisiyla ¢esitli
donemlerde Bakanlik tarafindan egitim sistemindeki bazi uygulamalarin giincellenmesi ve
gelistirilmesi yapilmaktadir. Bu konuda Korucuk (2019) Milli Egitim Bakanlig tarafindan
gelistirilen Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) ve 2023 Egitim Vizyonunun egitim sistemi
ve Ogretmenlerin karsilastiklart olumuz uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve Ogretmen
merkezli reformlar yapilmasi adina yapilan uygulamalar oldugunu belirtmektedir. Dogan
(2019) 2023 Egitim Vizyonu belgesinin Tiirk Egitim Sistemi’ne iligkin sorunlara dayali olarak
hazirlanmasi, yapilacak eylemlerin bir takvime baglanmis olmasi inandiriciligini ve

uygulanabilirligini arttirdigini ifade etmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Tiirk egitim sisteminin genel amaclart dogrultusunda bu

gorevlerini yiriitiir. Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. “Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine
bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve

Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
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Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici,

yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu

kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,

seckin bir ortag1 yapmaktir (1739 Sayili Kanun)”.

MEB ilgili yasada belirtilen genel amaglar c¢ercevesinde cesitli zamanlarda egitim
sisteminin gelistirmeye yonelik degisiklikler yapmaktadir. Bu degisiklikleri yaparken Milli
Egitim Bakanligi’nin en yiiksek danisma organi olan Milli Egitim Suralarinda alinan kararlar,
Hiikiimet planlari, Kalkinma planlar1 ve paydaslarin talepleri 6nemli bir etken teskil etmektedir.
Bu baglamda, MEB giiniimiize kadar sonuncusunu 2-6 Aralik 2014 tarihinde yaptig1 toplamda
19 adet sura gerceklestirmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin en yiiksek danigma kurulu olan
suralar, ilgili yonetmelik uyarinca egitim sistemini gelistirmek, niteligini yiikseltmek icin
egitim ve ogretimle ilgili konular1 tetkik eden ve tavsiye kararlar alan bir egitim platformu
olarak islev yapmaktadir. MEB tarafindan egitim isteminde yapilan kokli degisikliklerden
onemli biri de “2023 Egitim Vizyonu” belgesidir. Bu belge MEB tarafindan hazirlanarak 23
Ekim 2018 tarihinde kamuoyu ile paylagilmistir.

2023 Egitim Vizyonu’nun temel amaci; “cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve
bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdals, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli bireyler yetistirmek (MEB, 2018)” olarak ifade edilmistir. Vizyon Belgesi’ndeki ¢agin
ve gelecegin becerileriyle donanmak vurgusu olduk¢a anlamli ve degerlidir (Hamarat ve Arkan,
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2018). Bu amagcla hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu egitimin hemen hemen her alaninda
birtakim degisiklikleri planlamaktadir. Egitim vizyonu belgesinde; “okul gelisim modeli,
O0grenme analitii araglartyla veriye dayali yonetim, Olgme ve degerlendirme, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve yoOnetimi, okullarin finansmani, teftis ve kurumsal rehberlik
hizmetleri, rehberlik ve psikolojik danismanlik, 6zel egitim, 6zel yetenek, yabanci dil egitimi,
ogrenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim, erken ¢ocukluk, temel egitim,
ortadgretim, fen ve sosyal bilimler liseleri, imam hatip ortaokullar1 ve liseleri, mesleki ve teknik
egitim, 6zel 6gretim, hayat boyu 6grenme” gibi basliklar altinda planlamalar yapilmistir. Solak
ve Karatag’a (2020) gore 2023 egitim vizyonu genel anlamda degisim, gelisim, yenilenme,
insan1 merkeze alan egitim anlayisi, yetenek ve beceri temelli egitim, iiretken toplum gibi
kavramlar c¢ercevesinde sekillenmektedir. Duran ve Kurt (2019) 2023 egitim vizyonunun;
yetenek-kesfetme-beceri, goriis ve oneriye bagvurma, egitim sorunlari ve ¢dziim, diinya egitim
sistemi, egitimde kalite, kokli degisiklik gibi olumlu degisim alanlarmi igerdigini ifade
etmektedirler. Ertiirk (2019), arastirmasinda vizyon belgesinin egitim yonetimi alaninda olumlu

yonde yeniliklerin planlandigini saptamistir.

MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nin (2018) hem uygulamalar1 hem de bu
uygulamalarin yansimalar1 agisindan Oniimiizdeki yillarda detayli bi¢cimde arastirilmasinin
dikkat ¢ekici sonuclar ortaya koyabilecegi diigiiniilmektedir. Egitime farkli bir felsefi bakis agisi
getirmesi ve egitim kurumunda yillardir beklenen sorunlarin ¢6ziimii i¢in bir umut 15181
dogurmasi agisindan belgenin Tiirk egitim sistemi politikasinin sekillenmesinde onemli rol
oynayacagi aciktir (Ocal ve Iscan, 2020). Hamarat ve Arkan (2018) da bundan sonraki siirecte
atilacak somut adimlarin amaglara ulagmada belirleyici faktor haline gelecegini ifade

etmektedir.

Bu vizyon belgesi, egitim sisteminde yapilacak olan degisiklik ve doniisiimlerin
planlamalarini icermesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Egitim sisteminin hemen hemen her
alaninda bir degisiklik, doniisiim ve gelisimi hedefleyen bu planlama g¢aligmasi kisa siire
icerisinde uygulamaya konulmustur. Egitim sisteminin tiim paydaslarinin dikkatini ¢eken bu
vizyon belgesi Ozellikle egitim yoneticileri ve akademisyenler tarafindan da dikkatle
izlenmektedir. Bu bakimdan ilgili uzmanlar tarafindan planlanan degisikliklerin kuramsal
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bilgilere ve bilimsel verilere uygunlugunu tartismaya zemin hazirlanmistir. Bu arastirmada
kaynak taramasi ve dokiiman analizi yontemiyle ilgili vizyon belgesinin igerigi incelenmis ve

belgenin igerigindeki gelisim alanlari, alanyazindaki bulgular ile karsilagtirilarak tartigilmistir.
2. YONTEM

Bu arastirma, nitel arastirma yontemiyle tasarlanmis ve dokiiman inceleme teknigi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig tarafindan 23 Ekim 2018
tarthinde kamuoyu ile paylagilan 2023 Egitim Vizyonu belgesinin icerik ve amaglar
incelenmistir. Egitim vizyonu belgesinde; “okul gelisim modeli, 6grenme analitigi araglariyla
veriye dayali yonetim, 6l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi,
okullarin finansmani, teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri, rehberlik ve psikolojik
danismanlik, 6zel egitim, 6zel yetenek, yabanci dil egitimi, 6grenme siireclerinde dijital igerik
ve beceri destekli doniisiim, erken ¢ocukluk, temel egitim, ortadgretim, fen ve sosyal bilimler
liseleri, imam hatip ortaokullar1 ve liseleri, mesleki ve teknik egitim, 6zel 6gretim, hayat boyu

O0grenme” gibi bagliklar altinda 19 alanda planlamalar yapilmistir.

Bu arastirmada egitim vizyon belgesinde yer alan degisim alanlarindan 6zellikle egitim
yonetimi alanin1 dogrudan ilgilendiren 6 alan tespit edilerek arastirma sinirlandirilmigtir. Bu
baglamda 2023 Egitim Vizyonunda yer alan; “Okul gelisim modeli, 6grenme analitigi
araclariyla veriye dayali yonetim, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklarimin gelistirilmesi
ve yonetimi, okullarin finansmani, teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri” gibi alanlarda

planlanan degisimlerin icerikleri alanyazin ile karsilastirilmistir.
3. DEGERLENDIRME VE TARTISMA

Bu boliimde, 2023 Egitim Vizyonunda planlanan degisikliklerden egitim yonetiminin
calisma alanmna iliskin planlamalar sirasiyla degerlendirilmis ve ilgili alanyazin ile

karsilagtirilarak tartisilmistir.
3.1. Okul gelisim modeli

2023 Vizyon belgesinde “Cocuklarin 6grenmesiyle ilgili tim aktorlerin okulu

iyilestirme ¢alismalarinda yer aldig1 ‘Okul Gelisim Modeli’ kurulacaktir” ifadesi yer
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almaktadir. Bu ifade ile egitimde okul temelli bir anlayisa gecisin hedeflendigi goriilmektedir.
Egitim sistemimizde sik sik giindeme gelen adem-i merkeziyetcilik fikrinin burada biraz daha
somutlagtigini gérmek miimkiindiir. Cagdas egitim anlayiglarinda da oldugu gibi okulu
bulundugu ¢evrenin ihtiyaglarina karsilik verecek {iriin ortaya ¢ikaracak bir yap1 haline getirme
gayreti dikkat cekmektedir. Bolgesel ve yerel farkliliklarin ve dnceliklerin okullarin felsefesini
belirleyen en Onemli kriter olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu baglamda vizyon
belgesinde “okullarin, egitim sistemimizin i¢inde bulunduklari il, ilge ve muhitin dncelikleri
dogrultusunda amagclara sahip olmalart ve bu amaglart gergeklestirmek icin faaliyetlerini
diizenlemeleri, sistemin biitiiniinde iyilesme saglamanin 6n kosuludur” ifadesiyle bu yerellesme

hedefine dikkat ¢ekilmistir.

Bu cergevede “...her bir okulun kendi hazirlayacagi ‘Okul Gelisim Plani’ndan
bahsedilmektedir. Her okul bulundugu cevre ihtiyaglar1 ve oncelikleri gercevesinde bir plan
hazirlayarak bu plan dogrultusunda hedeflerini gergeklestirmeye ¢alisacaktir. Ozellikle iilkemiz
gibi yerel ve bolgesel farkliliklarin ve ihtiyaglarin yer yer ciddi sekilde degisiklik gosterdigi bir
ortamda, TUlkemizin her yoOniiyle gelisimini desteklemenin ilk adimi, okullar1 yerel
potansiyelleri agiga ¢ikaracak sekilde revize etmekten gegmektedir. Bu hedeflerin
gergeklestirilmesi, Tilrkiye’nin her yoniiyle giiclenmesine katki saglayacak giiclii bir egitimsel
ilerlemenin ilk adim1 olarak diigiiniilmektedir. Nitekim tilkemize 1924°te davet edilen ve egitim
sistemimiz hakkindan 6nemli bir rapor hazirlayan John Dewey de benzer bir duruma isaret
ederek egitimin bolgesel olarak yoreye 6zgii niteliklere sahip olmas1 gerektigi yoniinde bir rapor

diizenlemistir.

2023 Egitim Vizyonu belgesinde her bir okulun kendi hazirlayacagi “Okul Gelisim
Plani”ndan bahsedilmektedir. Her okul, bulundugu ¢cevre ihtiyaglari ve dncelikleri ¢ercevesinde
bir plan hazirlayarak bu plan dogrultusunda hedeflerini gergeklestirmeye calisacaktir. Aslinda
19. Milli Egitim Surasinda “Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) yeniden
diizenlenmeli ve yayginlastirilmalidir” (MEB, 2014) ifadesi yer almaktadir. Bu bakimdan Milli
Egitimde okul temelli gelisimin paydaslar tarafindan Onerilen bir ihtiyagtan kaynaklandig:
anlagilmaktadir. Vizyon belgesi, okulun merkezi Onemini vurgulamakla birlikte egitimi

yalnizca okulla siirli gormeyen; okul dis1 ortamlar1 ve paydaslar1 da iceren bir yaklagim soz
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konusudur (ERG, 2018). Bu konuda 6rnegin 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitimin planlamasi
(amag, hedef kitle, vere—cek kisi, ortam) ve uygulamasinin merkezi ya da mahalli idareler
tarafindan yapilmas: 6gretmenler igin bir tercih nedeni olabilir (Akyildiz, vd., 2019). Ozellikle
iilkemiz gibi yerel ve bolgesel farkliliklarin ve ihtiyaglarin yer yer ciddi sekilde degisiklik
gosterdigi bir ortamda, iilkemizin her yoniiyle gelisimini desteklemenin ilk adimi okullar1 yerel
potansiyelleri aciga c¢ikaracak sekilde revize etmekten gegmektedir. Bu hedeflerin
gergeklestirilmesi, Tirkiye’nin her yoniiyle giiclenmesine katki saglayacak gii¢lii bir adim
olarak diisiniilmektedir. Bu planlama, ayrica, ciddi -elestirilere hedef olan egitim
sistemimizdeki asir1 merkeziyetcilik sorununa bir ¢oziim sunmasi bakimindan da degerli

gorulmektedir.
3.2. Ogrenme analitigi araclariyla veriye dayah yonetim

Bakanligin 2023 vizyon belgesindeki énemli amagclarindan birisi “Ulke genelinde
yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin okul
bazinda “Veriye Dayali Planlama ve Y0netim Sistemi’ne gecilmesi” sloganiyla ifade edilmistir.
Bu amagla, yapilacak planlamalarda veri depolamanin onemine vurgu yapilarak gelecek
caligmalarin veri temelli gerceklestirilecegi hedeflenmektedir. Bu kapsamda iki temel hedefin
ifade edildigi belgede bundan sonra atilacak adimlarin depolanan veriler 15181nda yapilacagina
isaret edilmektedir. Birinci hedefte “Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayali hale gelecek”
ifadesiyle, Bakanlik diizeyinde alinacak kararlarin bundan sonra veri temeline dayanacagini ve
bu verilerin de ikinci hedefte “Okul bazinda veriye dayali yonetime gecilecek™ seklinde ifade
edildigi lizere, okullardan gelecek verilerin islenmesiyle elde edilecek sonuglardan saglanacagi
anlasilmaktadir. Bu hedefler ile egitim yonetimde daha bilimsel bir yaklagimin benimsendigini

soylemek mimkunddir.

Bu sekilde veriye dayali yonetimin, keyfi uygulamalarin ve gerekgesiz degisimlerin
oniine gecmek konusunda 6nemli bir adim olacag1 ongdriilebilir. Elde edilecek ve depolanacak
verilerle ge¢miste yapilan uygulamalarin sonuglarint gormek ve degerlendirmek miimkiin
olacaktir. Boylece atilacak adimlari, ge¢miste yapilan uygulamalarin aksayan ydnlerine

coziim getirecek nitelikte olmasi saglanabilecektir.
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Egitim vizyon belgesinde “Okul bazinda veriye dayali yonetime gegilecek” seklinde
ifade edildigi tizere, yonetsel kararlarin okullardan gelecek verilerin islenmesiyle elde edilecek
sonuglardan saglanacagi anlasilmaktadir. Veriye dayali karar verme, gerekli alanlarda nicel
caligmalarin yani sira nitel caligmalarla da derinlesme, egitim politikasi1 alanindaki temel
ihtiyaglardan biridir. Bu ihtiyacin goriiniir duruma gelmesi, veriye dayali yonetim araglarinin
kurgulanmasi, lniversiteler ile sivil toplum kuruluslar tarafindan yliriitiilen arastirmalarin
kullanilmas1 yoniindeki hedefler umut vericidir (ERG, 2018). Bu sekilde keyfi uygulamalarin
ve gerekgesiz degisimlerin Oniine gegmek miimkiin gorinmektedir. Elde edilecek ve
depolanacak verilerle gecmiste yapilan uygulamalarin sonuglarint gérmek ve degerlendirmek
miimkiin olacaktir. Boylece atilacak adimlarin, ge¢miste yapilan uygulamalarin aksayan

yonlerine ¢oziim getirecek nitelikte olmasi saglanabilecektir.
3.3. Olcme ve degerlendirme sistemi

2023 vizyon belgesinde dlgme ve degerlendirmeye yonelik hedefler de kilit 6nem arz
etmektedir. Vizyon belgesinde, “Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme
yontemleri etkinlestirilecek” hedefiyle vurgulanan nokta, aslinda 6lgme ve degerlendirmenin
egitimdeki kritik roliidiir. Olgme ve degerlendirme dogru yapildiginda egitim siirecinde ¢ok
onemli katkilar sagladigi; yanhis yapildiginda ise egitimin kisir bir dongiiye doniismesine neden
olabildigine dikkat ¢ekmek gerektir. Vizyon belgesinde dlgme ve degerlendirme ile ilgili

gerceklestirilmesi hedeflenen bazi 6nemli noktalar sunlardir:
Stire¢ degerlendirme
Ogretimin bireysellestirilmesi
Ilgi ve yeteneklerin kesfedilip gelistirilmesi
Kademeler aras1 gecislerde merkezi sinavlarin kademeli olarak kaldirilmasi
Ol¢me ve degerlendirme araglarinin gesitlendirilmesi

Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlerin de izlenmesi

Yeterlilik temelli 6l¢gme degerlendirmenin yapilmasi
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Tirk egitim sisteminde 6l¢me ve degerlendirme anlaminda eksik yonlerin dogru tespit
edildigi ve bu eksiklere dogru ¢6ziim hedeflerinin belirlendigi goriillmekte ve bunun umut verici
bir gelisme oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle siirec degerlendirmesine vurgu yapilmas, ilgi
ve yeteneklere gore bir degerlendirme ve yonlendirme yapilacagi hedefi 6n plana ¢ikan
noktalardir. Ayrica merkezi sinavlarin etkisinin azaltilmasi hedefi de birgok problemin ¢6ziim
noktasi olarak degerlendirilebilir. Cilinkii mevcut sistemde merkezi sinavlarla sonu¢ odakli bir
yaklasim sergilenmektedir. Bu da bireyin birgok ilgi, yetenek ve 6zelligini géz ard1 etmektedir.
Adeta kisileri robota ¢eviren bu anlayista insani degerler ihmal edilebilmektedir. Hedeflenen
stire¢c odakl1 degerlendirme ise kisinin tiim egitim-6gretim siirecini gdz oniinde bulundurarak
bir degerlendirme yapmak olmas1 hasebiyle bireyi her yoniiyle degerlendirmeyi amaglayan bir
yaklagimdir. Bu konuda Hamarat ve Arkan (2018), vizyon belgesinde 6ngoriildiigii gibi dijital
olarak beceri odakl etkinliklerin izlendigi, anlik ve acik doniitlerin verilebildigi bireysel ve

grup temelli uygulamalarin geregini vurgulamaktadirlar.

Vizyon belgesi ile Tiirk egitim sisteminde 6l¢gme ve degerlendirme anlaminda eksik
yonlerin dogru tespit edildigi ve bu eksiklere dogru ¢oziim hedeflerinin belirlendigi goriilmekte
ve bunun umut verici bir gelisme oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle siire¢ degerlendirmesine
vurgu yapilmasi, 1lgi ve yeteneklere gore bir degerlendirme ve yonlendirme yapilacagi hedefi
on plana c¢ikan noktalardir. Son yillarda ozellikle egitimdeki yaklagim degisimi ve
yapilandirmacilik anlayisinin benimsenmesiyle 6gretim teknolojilerine verilen 6nemin arttigi
ve yayginlastirilmaya calisildigi goriilmektedir (Celen, Celik ve Seferoglu, 2011; Akgiin,
Yilmaz ve Seferoglu, 2011). “Vizyon belgesinde sinav baskisinin etkili oldugu bir 6lgme-
degerlendirme ve kademeler arasi gegis sisteminden gocugun yapabilirligini ortaya g¢ikarip
gelistirmeyi hedefleyen bir sisteme doniisiim amaglaniyor. Bu baglamda yeterlilik temelli
degerlendirme sistemi kurulmasi, sinavla 6grenci alan okul oraninin azaltilmasi, eszamanl
olarak tiim okullarda niteligin artirilmast gibi 6grenme ucurumunun kapanmasi hedefine
yonelik adimlar éngériiliiyor (ERG, 2018)”. Nitekim TUBITAK tarafindan hazirlanan 2023
vizyon ¢aligmasinda egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren; bireysel
farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en iist

diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme
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teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve
insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak seklinde ortaya ¢ikan bir birey modeli
ongoriilmiistiir (Ozmusul, 2012). Vizyon belgesini degerlendiren Ocal ve Iscan (2020) da
belgede d6greneni merkeze alan 6grenci odakli bir yaklasim, yaparak ve yasayarak 6grenmenin

merkeze alindigini ifade etmektedirler.

Ayrica merkezi sinavlarin etkisinin azaltilmasi hedefi de bir¢cok problemin ¢6ziimiine
katki saglayacak bir nokta olarak degerlendirilebilir. Ciinkii mevcut sistemde merkezi sinavlarla
sonug¢ odakl1 bir degerlendirme yaklasimi sergilenmektedir. Bu da bireyin bircok ilgi, yetenek
ve Ozelligini gdz ardi etmektedir. Adeta kisileri robota ¢eviren bu anlayista insani degerler
ihmal edilebilmektedir. Hedeflenen siire¢ odakli degerlendirme ise kisinin tiim egitim-6gretim
stirecini gdz Oniinde bulundurarak bir degerlendirme yapmak olmasi yoniiyle bireyi her yoniiyle
degerlendirmeyi amaglayan bir yaklagimdir. Vizyon belgesinde ¢ok yonlii olarak ele alinan
O0lgme ve degerlendirme basligi; planlama, uygulama ve sonuglarinin degerlendirilmesi
boyutlariyla egitim yonetimi ve egitim yoneticilerini dogrudan ilgilendiren bir alan olmasi

hasebiyle bu calismada ele alinmasi geregi duyulmustur.
3.4. insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi

Tiirk egitim sisteminde gorilen dénemli eksikliklerinden biri de hizmet dncesinde ve
hizmet i¢inde insan kaynaginin yetistirilmesi ve gelistirilmesi sorunudur. Vizyon belgesinde
onemle vurgulanan ve yiiksek hedeflerin konuldugu bu degisim alam1 “Ogretmen ve okul

yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi” seklinde ifade edilmektedir.

Okul yoneticiligi i¢cin “Okul yoneticiligi yiliksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik
becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir” ifadesine yer
verilmistir. Birgok gelismis iilkede yliksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik, yoneticilerde
aranan bir kriterdir. Nitekim ABD’de egitim yoneticilerinden asagidaki kriterleri saglamalari

beklenmektedir:
1. Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesi almis olmak,

2. Okul miidiirii olmak icin gecerli bir sertifika almig olmak,
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3. Kamu okullarinda belirli bir siire deneyimi olmak,
4. Yonetim kurullarinca kabul edilecek niteliklere sahip olmak.

Vizyon belgesinde belirtilen yiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik Amerika’daki
birinci kritere denk gelmektedir. Vizyon belgesinde ayrica ifade edilen “Okul yoneticiligine
atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler
kullanilacaktir” durumu ise mevcut sistemde var olan siavin doniistiiriilerek devam edecegini

ifade etmektedir.

Yine vizyon belgesinde hem Ogretmen hem yoneticilere yonelik planlamalarin
lisansiistii diizeyde olacagi “Ogretmen ve okul ydneticilerimiz i¢in yatay ve dikey kariyer
uzmanlik alanlar1 yapilandirilacaktir. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii
diizeyde mesleki uzmanlik programlar1 acilacaktir” seklinde vurgulanmaktadir. Fakat egitim
fakiiltelerinde, ozellikle egitim bilimleri alaninda doktorali 6gretim elemani sayis1 dikkate
alindiginda bir milyonu askin sayidaki 6gretmene lisansiistii egitim saglamanin pek de kolay
olmayacagi anlasilmaktadir. Bununla beraber Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
tiniversitelerle siirekli isbirligi yapilacagina yonelik vurgu olumlu bir yaklagim olarak 6ne
cikmaktadir. Akyildiz vd., (2019) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenler, mesleki
gelisimleri i¢in lisansiistii egitimin faydali olacagini ve kariyer basamaklarinin getirilmesinin
mesleki gelisimlerine katki sunacagini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Dodurga (2020)
tarafindan gerceklestirilen aragtirmadaki katilimcilar, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin yatay
ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin

acilmasini olumlu karsilamiglardir.

Turkiye’de 6gretmen yetistirme, adaylik ve ise baglama siireclerinde yasanan siirekli
degisikliklerin hem 6gretmen yetistirmeyi hem de genel anlamda egitim sistemini olumsuz bir
sekilde etkiledigi soylenebilir (Korucuk, 2019). Ogretmen yetistirme ve formasyon programina
iliskin de su ifadelere yer verilmistir: “Tiirkiye genelinde belirlenecek dlgiitleri tasiyan egitim
fakiiltelerinde, 6gretmen yetistirme programlari, 6gretmenlik uygulamasi merkeze alinip 6zel
olarak yeniden yapilandirilacaktir. Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamasi

kaldirilacak ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi
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Uzmanlik Programi” acgilacaktir. Bu program mesleki gelisim cercevesinde Milli Egitim
Bakanliginda ogretmenlik hakki kazanan adaylara uygulanmaya baslayacaktir”. Burada
pedagojik formasyon yerine getirilmesi diisiiniilen sistem net olarak anlagiimamakta ve
uygulanabilirligi konusunda stlipheler s6z konusudur. Benzer sekilde Boncuk (2020) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenlerin vizyon belgesindeki mesleki gelisim planlamasina yonelik
gorlisleri incelenmistir. Arastirmada 6gretmenler mesleki iyilesmeye ve tesvike ihtiyag
duyduklar1 ancak bunun gergeklesebilecegine yonelik sliphelerin diger politika basliklarina

gore daha fazla oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Vizyon belgesinde okul yoneticiligi i¢in “Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde
mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir”
ifadesine yer verilmistir. 18. Milli Egitim Sura’sinda “Okul yoneticilerinin atamasinda,
lisanstistii egitim gérme esas alinmali” (MEB, 2010) ifadesi yer alirken benzer sekilde 19. Milli
Egitim Sura’sinda da "Okul yoneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim
almis olma” (MEB, 2014) ifadesi yer almaktadir. Bircok gelismis iilkede yiiksek lisans
diizeyinde mesleki uzmanlk, yoneticilerde aranan bir kriterdir. Nitekim Fransa, Ingiltere,
Almanya’da ve ABD’de okul miidiirleri heniiz géreve baslamadan 6nce hizmet oncesinde
yetistirilirken, Tirkiye’de ise okul miidiirleri géreve basladiktan sonra hizmet i¢i egitimlerle ve
bireysel cabalarla kendilerini yetistirme ¢alismaktadirlar (Dagli ve Han, 2016). Bu bakimdan
okul yoneticileri en az lisansiistii egitim siirecinden gecirilmelidir (Yilmaz, 2009). Vizyon
belgesinde ayrica ifade edilen “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Slgiitler kullanilacaktir” durumu ise mevcut sistemde
var olan sinavin doniistiiriilerek devam etmesini ifade etmektedir. Solak ve Karatas (2020)
Vizyon belgesinde yer alan insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinin uygulanabilirliginin ancak
liyakat ve kariyer planlamasina, isbirligi ve dayanismaya, meslek kanunun cikartilmasi ve

stirece bagli oldugunu ifade etmislerdir.
3.5. Okullarin finansmani

Mevcut egitim sistemimizin elestirilen yonlerinden birisi de okullarin finansmani
konusudur. Bu konuda da MEB’in biitce kapasitesinin arttirilmasi ve “Okulun kendi

kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in her okula Okul Gelisim Plan1 hedefleriyle uyumlu
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okul gelisim biit¢esinin verilmesi” hedeflenmektedir. Ayrica bu biitgeleme igerisinde “Sartlar
elverissiz okullara pozitif ayrimcilik yapilmasi” da planlanmaktadir. Vizyon belgesinin
iskeletini olusturan “okul temellilik” i¢in en temel kriterlerin biri de okul bazli finansmanin
olmasidir. Bu anlamda 2023 hedefleri igerisinde “okul gelisim biitgesinin” var olmasi 6nem arz
etmektedir. Aktay vd., (2020) tarafindan yapilan aragtirmada “sartlar1 elverigsiz okullarin
kaynak planlamasinda Oncelikli hale getirilmesi” hedefinin Ogretmenlerce olumlu

karsilandigini ortaya koymuslardir.

Vizyon belgesinin iskeletini olusturan “okul temellilik” ilkesinin gerekliliklerinden biri
de okul bazli finansman yaklagimidir. Bu anlamda, 2023 hedefleri igerisinde “okul gelisim
biit¢esinin” var olmasi dnem arz etmektedir. Bu konuda 19. Milli Egitim Surasinda "genel
biitceden pay ayrilarak okul/kurum biitcesi olusturulmali, okul/kurum y&netimince bunun etkili
kullaniminm1 saglayacak biitiin gelir ve harcamalar yasal glivence altina alinmalidir” (MEB,
2014) ifadesi yer almaktadir. Vizyon belgesinde yer alan, Okul Gelisim Plani ¢er¢evesinde her
okula biit¢ce verilmesi hedefi okullara giiclenme olanagi taniyacaktir. Kosullart elverissiz
okullarin biit¢ce bakimindan desteklenmesine, finansman kaynaklari ¢esitlendirilerek verimli ve
adaletli kullanilmasina ayrica vurgu yapildigi; okullar arasindaki olanak ve ¢ikti farklarinin
azaltilmasmin hedeflendigi gortiiliiyor (ERG, 2018). Bu baglamda Tiirkiye’de egitim
finansmaninin yeterli olmadigina yonelik (Giingdr ve Goksu, 2013) arastirma bulgulari dikkate
alindiginda vizyon belgesinde okul bazli bir finansman planlamasinin yerinde oldugu
anlagilmaktadir. Bu konuda Solak ve Karatas (2020) vizyonda yer alan finansman
politikalarinin okullarin ekonomik sorunlarini ¢6zmede yeterli olmasi i¢in planlama ve paydas

iliskilerine gereken dnemin verilmesi gerektigini belirtmislerdir.
3.6. Teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri

2023 Egitim Vizyonunda, egitim sistemindeki mevcut teftis sisteminin okul gelistirme
amacli rehberlik boyutunun 6ne ¢ikarilacag: ifade edilmektedir. “Teftis sistemimizin kurumsal
rehberlik ile inceleme, arastirma ve sorusturma bilesenleri ayrilip okul gelisimine yonelik
kurumsal rehberlik, 6zel bir uzmanlik alani olarak yapilandirilacaktir. Okul gelisimine yonelik

rehberlik bileseni, il ve ilge diizeyinde de yapilandirilacaktir” denilerek teftis sistemimizdeki
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kronik hale gelen problemlere ¢6ziim vadeden hedefler sunuldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle

2023 egitim vizyonu belgesi umut vadeden hedefler icermektedir.

Teftis sistemimizin kurumsal rehberlik ile inceleme, arastirma ve sorusturma bilesenleri
ayrilip okul gelisimine yonelik kurumsal rehberlik, 6zel bir uzmanlik alani olarak
yapilandirilacaktir. Okul gelisimine yonelik rehberlik bileseni, il ve ilge dizeyinde de
yapilandirilacaktir” denilerek teftis sistemimizin isleyemez hale gelen problemlere ¢6ziim
vadeden hedefler sunuldugu goriilmektedir. Egitim sistemimizdeki teftis ilizerine yapilan
arastirmalar (Arabaci, 1999; Ozdayr ve Ozcan, 2005; Yilmaz, 2009; Kayik¢i, 2005;
Memduhoglu ve Zengin, 2012) egitim denetimi sistemimizde kronik sorunlarin olduguna isaret
etmektedirler. Tiirk Egitim Sisteminde, okul miidiirlerinin denetim gorevini yerine
getirmesindeki en dnemli engel, okul muddrlerinin yoneticilik egitimi almamis olmasindan
(Yilmaz, 2009) kaynaklandig1 ifade edilmektedir. Bu bakimdan, egitimde bi¢imsel ve kontrol
odakli denetimden, rehberlik ve Ogretimi gelistirme odakli denetime agirlik verilmelidir
(Memduhoglu ve Zengin, 2012). Egitim denetimi sistemindeki rehberlik ve denetim gorevi ile
sorusturma gorevlerini yiiriiten ayr1 birimler olusturulmalidir. Ozellikle sorusturma rolii,
mesleki yardim ve rehberlik rolii ile ¢elismektedir. Bu nedenle sorusturma gorevini yerine
getirecek denetmenler ayrilmalidir (Memduhoglu ve Zengin, 2012). Okul yoneticilerinin,
egitim lideri olma misyonu diisiiniildiiglinde denetim gorevlerini rehberlik anlayist i¢inde

gerceklestirmeleri onemli bir gelisim olarak degerlendirilebilir.
4. SONUC VE ONERILER

Genel olarak 2023 egitim vizyonu belgesi, egitim yonetimi ve denetimi anlaminda
heyecan ve umut verici hedefler icermektedir. Bu baglamda vizyon belgesinde ifade edilen
“Okul Gelisim Modeli’ okul temelli bir anlayis1 ifade ettigi i¢in egitim sistemimizde basarili
uygulamalara kaynaklik edecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte “okul bazinda veriye dayali
yonetime gecilecek” seklindeki hedefte ifade edildigi gibi, okullardan gelecek verilerin
islenmesiyle elde edilecek sonuglardan saglanacagi anlasilmaktadir. Bu hedefler ile egitim
yonetimde daha bilimsel bir yaklasimin benimsendigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica vizyon
belgesi ile Tiirk egitim sisteminde 6lgme ve degerlendirme anlaminda eksik yonlerin dogru

tespit edildigi ve bu eksiklere dogru ¢oziim hedeflerinin belirlendigi goriilmekte ve bunun umut
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verici bir gelisme oldugu diisiiniilmektedir. Vizyon belgesinde okul yoneticiliginin yiiksek
lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alami olarak
yapilandirilacagi egitim sistemimizde uzun slredir hedeflenen bir durumdur. Boylece hem
egitim yonetim alanyazininda hem de Milli Egitim Suralarinda planlanan bir hedefin hayata
gecirilecegi beklenmektedir. Vizyon belgesinde ayrica egitimin finansmani konusunda da umut
verici dizenlemeler goriillmektedir. Okul biit¢elemesi kapsamina sartlar1 elverissiz okullara
pozitif ayrimcilik yapilmasi da planlanmaktadir. Vizyon belgesinin iskeletini olusturan “okul
temellilik” i¢in en temel kriterlerin biri de okul bazli finansmanin olmasidir. Okul gelisimine
yonelik rehberlik bileseni, il ve il¢e diizeyinde de yapilandirilarak teftis sistemimizdeki kronik
hale gelen problemlere ¢6ziim vadeden hedefler sunuldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle 2023
egitim vizyonu belgesi umut vadeden hedefler icermektedir. Ozellikle Universitelerin insan
kaynagimi gelistirme siirecine dahil edilmesinin ¢okga zikredilmesi olumlu bir yaklasimdir.
Dogan (2019) tarafindan yapilan arastirmaya gore Ogretmenler biiylik oranda 2023 Egitim

Vizyonu belgesine iliskin olumlu goriisler ortaya koymuslardir.

Vizyon belgesinin ¢ok basarili planlamalariyla birlikte bazi yonlerden de gelistirilmesi
gereken noktalar bulunmaktadir. Vizyon belgesindeki hedeflerin gerceklestirilebilirliginin bir
hayli uzun zaman alacagi gercekliginin goz ardi edildigini diistindiirmektedir. Aktay vd., (2020)
yaptiklari arastirmada 6gretmenler egitim vizyonunun iceriginin kapsamli, basarili ve nitelikli
oldugunu, egitim sisteminde Onemli degisiklikler yapabilecegini belirtirken ayni zamanda
uygulanabilirlik ve altyap1 eksikligi konusunda endiseler oldugu goriilmiistiir. Bu konuda
Baltact ve Coskun (2019) 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuna iligkin algilarinin diisiik
oldugunu dolayisiyla 6gretmenlerin benimsemedikleri bir egitim felsefesini uygulamada
zorlanacaklar1 ve s6z konusu vizyonun gerceklesmesinin zorlasacagimi vurgulamislardir.
Korucuk (2019) 2023 Egitim Vizyonu ile gerceklestirilmek istenen reformlarin saglikli bir
sekilde basarilabilmesi i¢in bu reformlarin 6znesi olan 6gretmenlerin atilacak adimlara karsi
tutumlarinim iyilestirilmesini énermektedir. Yine Aydemir ve Karali (2019), Ko¢ ve Unal
(2018) Demirci (2020) ve Boncuk (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin 2023
Egitim Vizyonu Belgesi’'nde yer alan Ogretmenlik meslegine iliskin politikalar1 6nemli

gordikleri ancak bu politikalarin gergeklesecegine yonelik siiphe tasidiklari saptanmustir.
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Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimine yeterli vurgu yapilmamustir. Cok biiyiik bir kitle
olan ogretmen kadrosunun siirekli gelisimine yoOnelik yeterince somut c¢aligsmalara yer
verilmemistir. Lisansiistii egitimin tim O0gretmenlere saglanmasi hedefi iitopik kalmaktadir.
Okul merkezli yonetim vurgusunun ¢ok¢a yapilmasi olduk¢a degerlidir. Fakat bu misyonu kisa
vadede hayata gecirmek i¢in profesyonel okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Bu anlamda somut

bir eylem plani vizyon belgesinde yer almamaktadir.
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