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Oz

Sirketlerde, tiim organizasyonel faaliyetlerden verilerin toplanmasi, izlenmesi, siniflandirilmasi,
ozetlenmesi prosediirleri, finansal olaylar: goriintiilemek ve degerlendirmek gibi islemler Bilgi
Teknolojisi tarafindan yiiriitiiliir. Muhasebe yonetim sisteminde, bilgi teknolojileri ve muhasebe
kayitlarini kullanan yoneticiler, islemsel muhasebe sistemi bilgileri ve i¢ finansal raporlama sistemi ile
operasyonlar: hakkinda bazi bilgiler toplarlar. Muhasebe bilgi sistemi (MBS), yoneticilerin maliyet-
fayda analizi ile kontrol edilebilir olaylari, kontrol edilemeyen olaylardan ayirt etmesine olanak tanir.
Muhasebe bilgi sistemi, yonetim bilgi sistemi teknolojisini olusturan ur ve otomatik bir bilgi
sistemidir. Organizasyonun her subesinde finansal faaliyetler bulunur. Yapilan ¢calismada, muhasebe
bilgi sistemi ve yonetim bilgi sistemi ile kavramsal olarak ilgilenir. Son zamanlarda imalat teknolojisi
ve iiretim modellerine gore maliyet yapiarinin ve modellerinin iiretim yapan firmalar icin ihtiyag
olarak degerlendirildigini ifade edilir. Nedensel agidan bakildi§inda, geleneksel sistemlerin maliyet ve
kontrol muhasebesi ile kullanilmas, cari icin yeterli veya uygun degildir. Kaynak tiiketim muhasebesi,
2000°li yillarin basindan itibaren giindeme gelen yeni bir yaklasimdir. Bu yaklasim, Faaliyet Tabanl
Maliyetleme’nin avantajlarini kullanan ve Alman Maliyet Muhasebesi’'nin kaynaklara bakis agistyla
entegre edilen bir yaklasim olup, maliyetlerin temelinin kaynaklar oldugunu kabul eder. Kaynak
tiiketim muhasebesini diger yontemlerden ayiran unsurlar; sey atil kapasitesinin izlenebilmesi,
amortisman hesaplamasinda yerine koyma maliyetini kullanmas: ve yonetim kararlarinda etkili olan
Katki Marji Gelir Tablosu’nu kullanmasidir. Bu calismada oncelikle Kaynak Tiiketim Muhasebesinin
ortaya cikisi, tanimi ve ozelliklerine yer verilerek, asamalar belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM), Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM), Bilgi Sistemi Muhasebesi
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Influence of Accounting Information System and
Resource Using Accounting on Management
Decisions

Abstract

Procedures of data gathering, observing, categorizing and summing up operational or organizational
activities, screening financial activities and their evaluations are all operated by the information
Technologies in the companies. In a specific field, in accounting management system, managers using
information technologies and accounting records gather data on their operations with transactional
accounting system and internal financial reporting system. Accounting Information System (AIS)
assists the managers with cost-benefit analysis to differentiate between controllable and uncontrollable
activities or operations. Accounting information system composes management information
technology and it is an automated information system which is deployed in all braches of an
organization. In this study, conceptual relations between accounting information system and
management information system are taken under consideration. It is recently acknowledged that cost
structures and models according to productions technology and production modeling are a necessary
tool for manufacturing companies. It is because of that conventional systems using cost and control
accounting is not sufficiently effective or just not applicable for current company liabilities. Since
early years of 2000s, recourse expenditure accounting is a new approach to accounting. This approach
is based on the idea that core of costing is recourses, which takes advantages of activity-based-costing
and is integrated with German perspective of cost accounting. What makes this approach distinctive
from others are that it can trace spare capacity, it uses substitution cost in amortization, and it uses
additional income margin table which is crucial in management decisions. This study seeks to explain
emergence, definition and features of Resource Expenditure Accounting and its development phases.

Keywords: Resource Expenditure Accounting (REA), Activity-based-Costing (ABC), Information
System Accounting
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Giris

Gliniimiizde hizla artan rekabetle birlikte {iretim stirecleri ve
endiistrilerin teknolojileri si de gelismektedir. Geleneksel bakis acilar:
yerine, cagdas yaklasimlara yonelimler artmistir. Cagdas yaklasimlar,
maliyet ve yOnetimde On plana yerlestirilmistir ir. Bu yontemlerden
herhangi biri, Faaliyet tabanli maliyetleme, tam zamaninda tiretim, yalin
muhasebe, hedef maliyetleme gibi yaklasimlar ¢cagdas bu yaklasimlardan
bazilaridir. Bu yaklasimlara 2000'1i yillarda Kaynak Tiiketim Muhasebesi
de ilave edilmistir.

Yonetim Muhasebesi Enstitiisti  (IMA) tarafindan 2003 yilinda
istlenilen organizasyonlarda maliyet kontrolii incelemesi asagidaki
gibidir:

e %80'i geleneksel maliyet sistemini kullandigini,

e  %77'si karar destek bilgisinden memnun olmadigini,

e %80'i degisimin oncelik olmayacagini belirtmislerdir.

Bu bulgular, sirketlerin fikirlerini yansitirken, mevcut yaklagimlarin
eksiklikleri nedeniyle yeni yaklasimlarin kullanulmasmin gerekliligini
ifade eder. Kaynak Tiiketim Muhasebesi; kaynagin, maliyetin temeli
oldugu goriisiine dayali olarak Alman Maliyet Muhasebesi ve Faaliyete
Dayal1 Maliyetlemenin entegre edilmesiyle nden gelismistir. Bu yontem,
maliyetleri sabit ve goreceli maliyetler olarak simiflandirarak n atil
kapasitenin  izlenmesine olanak saglar. Boylece operasyonel
performansin iyilestirildigi de vurgulanir.

Bilginin isletme yoneticilerinin verdigi kararlarmin karmasikligin
belirlemesini tespit edip, bu karmasikli§i en aza indirgemesine ve
anlamli olabilmesi igin; bilginin dogrulugu, tamhig, zamanlilig,
ekonomikliligi ve sadeligi gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bir bilgi
sisteminin verimli olup olmadigy, iiretilen bilginin 6nemi ile yakindan
ilgilidir. baglantilidir.

Finansal muhasebe bilgisinin islevi kisaca; isletmenin halka agilma
performansima iliskin bilgileri ve finansal pozisyonu, denetlenmis
finansal raporlarinin kamuoyuna agiklanmasi, sirket muhasebesi ve dis
raporlama sistemine yonelik bilgiler {iretmesidir ir. Finansal muhasebe
sistemi, dogrudan ve dolayl1 olarak stoklar dahil gercekleri saglayarak
izleme yapisin1 saglar. Dahasi, isletme sahibi ve yoneticilerinin farkl
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kisilerde toplanmasi nedeniyle finansal muhasebe sistemi, yatirim
firsatlarinin  degerlendirilmesi, insan ve finansal sermayenin akisini
kolaylastirmas: ve faaliyet glicliigiiniin oniindeki engellerin azalmasi
hususunda da bilgi saglar.

Muhasebe Bilgi Sistemi’nin Islevi ve Tanim1

Tim alt sistemlerdeki parasal akiminin izlenmesine izin veren sistem,
Muhasebe Bilgi sistemidir. Muhasebe, fonksiyon olarak; finansal
hareketliligi saglayan isleyisin ve olusumlarin dokiimantasyonunu,
siiflandirmasini, 6zetini ve anlasilir bir analizini saglar. Gilintimiizde
muhasebe, sadece bir izleme yontemi degil; stratejik planlarin
tasarlanmasi planlanmasi icin bir izleme mekanizmasidir ve veri olarak
kullanilmaktadir. Muhasebe raporlari, sirketlerin faaliyet sonuglarini
dogru bir analiz yontemi olarak degerlendirilir (Tutar, 2010, s.313).

Ayrintili muhasebe bilgi sistemi, genel veya finansal muhasebe,
maliyet ve yOnetim muhasebesi gibi geleneksel muhasebe sistemlerini
igerir. Muhasebe bilgi sistemi, “isletme faaliyetlerini planlamak, kontrol
etmek ve yonetmek amacyla bilgi kullanicilarmin  gereksinim
duyduklar1 bilgileri saglamak igin verileri ve mali nitelikli islemleri
siirecleyen ve onlara sunan bir bilgi sistemi bilgi sistemi” seklinde
tanimlanabilir. Muhasebe bilgi sistemi, giintimiize kadar en iyi bi¢cimde
gelistirilmis olan ve hala uygulanan bilgi sistemidir ($Sahin, 2007, s.33).

Finansal Raporlamaya liskin Kavramsal Cerceve’de, muhasebe bilgi
sistemi tarafindan saglanan finansal verileri dahil etmek igin yararh
olmasi gereken tutarlilik 6zellikleri asagidaki sekilde belirtildigi gibidir
mistir (Kamu Gozetimi Kurumu, 2018, s.11):

e Temel olarak niteliksel 6zellikler; ihtiyaca uygunlugu, énemliligi

ve gercege uygun sunumu

e Destek saglayiaa  niteliksel  Ozellikler;  kiyaslanabilirlik,

anlagilabilirligi yiiksek olmasi, zamaninda yapilan sunum ve
dogrulanabilirlik.

Kurumsal kaynak planlamasi olarak isimlendirilen bilgisayar
yazilimlari, muhasebe bilgilerinin tiretilmesinde kullanilir. Ortak bir veri
tabaninda toplanan kurumsal kaynak planlamasiyla isletme
fonksiyonlar1 ve bilgi sistemleri, bilgi ihtiyaci oldugunda hali hazirda
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iiretilmis olan bilgi raporlarina kolay bir sekilde erisim saglar. Islemde
kullanilacak olan kaynak planlamasi yapisi iiretilecek olan muhasebe
bilgisinin kalitesini etkiler (Acar, 2011, s.16). Kurumsal kaynak
planlamasi, bir isletmedeki tiim alt bilgi sistemlerini sadece tek bir
yazilim ve veri tabani altinda toplar. Isletmelerin {irettikleri bilgileri ve
isletmedeki tiim alt sistemleri muhasebe bilgi sistemi ile biitiinlestirir
(Ttirel, 2018, s. 20).

Isletmelerin pazar performansini en iist diizeylere cikarabilmesi igin
kaliteli bilginin saglanmasi gerekir. Kurumsal kaynak planlanmasi
olarak isimlendiren bilgisayar yazilimlari, muhasebenin kayitlarinin
islenmesinde kullamlir. Is fonksiyonlar1 ve veri yapist hakkindaki veriler
kurumsal kaynak planlanmasi igin paylasilan veri tabaninda toplanir. Bu
durum, bilgi ihtiyaglar1 ortaya c¢iktiginda iiretilen bilgi raporlarna hizl
bir erisimi mimkiin kilar. Olusturulacak hesaplarin tutarliigini
etkileyen faktor; organizasyonel kaynak planlama sistemidir (Acar, 2011,
s.16).

Kurumsal islemlerde, muhasebe bilgi sistemi ti¢ bilgi kategorisi igerir.
Ug bilgi kategorisinin igerigi su sekildedir: bu bilgileri igerir; Isletmenin
disindaki kullamicilara sunulan Dbilgiler, isletmenin igerisindeki
kullanicillara sunulan bilgiler ve degerlendirme yapilmasi icin gerekli
bilgilerdir. Miisteri, miisteri listesi, satic1 hesabs, tedarikgi listesi, gegmis
yillarin finansal raporlama sonuglari, kredi raporlar1 ve banka ekstreleri
gibi bilgiler isletme muhasebe bilgi sistemine dahil edilir. Bu sistemin
kurulus amaci, muhasebe bilgi sistemini gelistirerek parasal hareketlerin
izlenmesini saglamaktir. Bu sistem, gelirler, siparisler, fiyatlar, mali yap1,
biitce ve raporlama ve idari muhasebe gibi siirecleri icerir ve Ozellikle
mali yOneticilerin karar vermesine yardimc1 olabilecek bilgileri saglamak
ve koordine etmek i¢in kullanilir. Organizasyonlarda asagidaki alanlarda
muhasebe bilgi sisteminden yararlanilir (Tutar, 2010, s.315):

a) Verilerin islenmesi b) Kullanicilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
iretilmis bilgileri saglamak c) Mali islemleri ve bunlarla alakali diger
verileri toplayarak muhasebe bilgi sistemine girmek d) Bilginin
dogrulanabilir ve giivenilir bir ortamda ({iretilebilmesi amaciyla
stireclerin  biitlintinti  kontrol altinda tutmak e) Muhasebe bilgi
sisteminde kayit altindaki verileri sorgulamak.
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Verileri muhasebe bilgilerine doniistiirmek igin muhasebe bilgi
sistemi; gesitli farkl1 bireylerin bilgi ihtiyaglarini tanimlamayz, ve fiziksel
kaynaklar1 ve diger nesneleri entegre etmeyi amaglamaktadir. Muhasebe
bilgi sisteminin bes ana hedefi vardir: Verilerin bir araya getirilmesi,
verilerin islenmesi, veri tabani, fabrika fonlari, prosediirler, calisan
elemanlar, tedarikler ve kapital gibi olgularla birlesir. Organizasyonun
yapisy, Ozellikleri ve faaliyet alanina bagl olarak, muhasebe bilgi sistemi
de degisir (Omiirbek, 2003, 5.123).

Isletmelerin yonetiminde; muhasebe bilgi sisteminin 6nemi, gesitli
acillardan ele alnabilir. Iyi bir sekilde tasarlanmigs muhasebe bilgi
sisteminin organizasyona katabilecegi degerler asagida gosterilmistir
(Romney ve Steinbart, 2015, s.11):

+  Kaliteyi tist diizeye ¢ikarir ve mal/ hizmet maliyetlerini diisiiriir.

*  Verimliligi ytikseltir.

+  Bilgi paylasimina destek olur.

+  Tedarik zincirinin verimliligini ve etkinligini artirir.

«  Ig kontrol yapisini iyilestirir.

+  Karar verme etkinligini yiikseltir.

Mubhasebe Bilgi Sisteminin Unsurlar1

Isletmenin dillerinden birisi de muhasebe olarak belirtilir. Bu
benzetmeye yoOnelik muhasebe yonetimi, kelime haznesinde kullanilan
zekadir; yani bir bilginin aracidir. Bir veriyi toparlama, tanimlama ve
depolama yoOnetimi yerine; muhasebe bir bilgi iiretimi, baglanti ve
degerlendirme siireci olarak ifade edilebilir. Ayrica muhasebe bilgi
sistemi, organizasyon hakkindaki karar veren kisilere bilgi {iretmek icin
muhasebe ile ilgili tiim verileri ve diger verileri derler, kayit altina alir,
depolar ve isler. Muhasebe bilgi sisteminin gorevi; veri ve bilgileri
toplamak, kaydetmek, islemek, saklamak ve raporlamak olarak ifade
edilir. Bir muhasebe sisteminin alt1 adet unsuru bulunur (Romney ve
Steinbart, 2015, s.37). Bu unsurlar ; sistemi kullanan insanlar,
organizasyon ve ticari faaliyetlerle ilgili veriler, veri toplamak, islemek
ve depolamak i¢in kullanilan prosediir ve talimatlar, verilerin islenmesi
icin kullanilan yazilim, muhasebe bilgi sistemi igerisinde kullanilan
bilgisayarlar, ag iletisim aygitlar1 ve cevresel donanumlar olmak tizere
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bilgi teknolojisi alt yapis1 ve muhasebe bilgi sistemi verilerini koruyan i¢
kontroller ve giivenlik 6nlemleridir.

Etkili bir muhasebe sistemi gelistirirken ve isletirken, muhasebe
sisteminin unsurlar1 ve bu unsurlar arasindaki iliski hakkinda bilgi
sahibi olunmasi gerekir. Bu anlamda sistemin islemesini saglayan
fiziksel ve mantiksal unsurlar ve anlaml iliskiler muhasebe Dbilgi
sisteminin bilesenleri olarak ifade edilir. Muhasebe veri sisteminin
isleyisi bu nedenle ancak sistem elemanlar: islevlerini yerine getirdigi
takdirde miimkiindiir. Bu nesneler iki bashk altinda toplanabilir (Sevim,
2008, s.54):

Fiziksel Ogeler: Gozle goriilen, maddi olan unsurlardir. Muhasebe bilgi
sistemindeki fiziksel unsurlar; donanim, eleman (insan), yazili raporlar,
haberlesme/iletisim araglari, hesap planlar1 ve muhasebe el kitabindan
olusur.

Fiziksel olarak goriilemeyen fakat 6nemli konumlar1 olan bilgilerin
islenmesi, rapor edilmesi, iletilmesi siireclerinde uygulamalar:
yonlendiren unsurlar, kavramsal 6geler olarak isimlendirilir. Kavramsal
Ogeler yasalar, ahlaki kurallar veya etik degerler, yOneticilerin
yonergeleri ve muhasebenin temel kavramlari, ilkeleri ve
standartlarindan olusur.

Temel ve fiziksel Ogeler (personel, iletisim araclar1 ve raporlar,
donanim) muhasebe bilgi sisteminin islevini karsilamas i¢in gerekli olan
unsurlardir. Bahsedilen fiziksel Ogelere dair agiklamalar asagida
gosterilmistir.

Personel (insan)

Muhasebe bilgi sisteminin bir parcasi olarak calisanlar, muhasebe bilgi
sisteminin iglevlerini yerine getirir, verileri isler ve sisteme islevsellik
kazandirir. (Ertas, 2016, s.77). Diger sistemlerde oldugu gibi, muhasebe
bilgi sisteminde temel 6ge calisanlardir, yani insanlar, muhasebe bilgi
sisteminin  kilit faktoriidiir. Bilgi altyapisinda, siirekli teknoloji
biiylimesi, insan faktoriiniin roliinii degistirir. Buna ragmen, insanlarin
Onemi nadiren azalmakta, hatta yiikselmektedir. Personellere iliskin
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dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibi tanumlanabilir (Sevim,
2008, s.55):

= Egitimli ve deneyimli personel

= Kisisel yetenek ve becerilere sahip personel

*  Mubhasebe servisinin i¢ orgiitlenmesi

*  Duygusal bir varlik olarak insan

=  Personelin mesleki ahlaki

*  Optimum personel sayis1

Donanim

Muhasebe bilgi sistemleri, teknolojik biiyiimeden en c¢ok etkilenen
sistemlerden biridir. Isletme genisledikge, bir bilgisayara olan talebin de
arttigr goriiliir. Bu yenilikler, muhasebe personelleri icin yetkinlik
alanlarmin disinda bilgi teknolojisi konusunda da temel bilgilere sahip
olmasini gerekli kilmigtir.

Verileri veya bilgileri karar vermede kullanilacak bilgiye dontistiiren
muhasebe bilgi sistemi; manuel hesaplama, mekanik (makinali)
hesaplama ve elektronik (bilgisayar tabanli) hesaplama siireclerini
kullanir. Bu sistemlerde veri veya bilginin toplanmasi ve islenmesinde
daktilo, hesap makinesi, yazar kasa, bilgisayar, okuyucu, yazic1 gibi
cihazlar kullanilir. Muhasebe bilgi sisteminde kullanilacak donanim,
sirketin kosullarina, bilgi yoOnetimi islemlerinin yogunluguna ve
dolayisiyla kullanilan bilgi islem tiirlerine gore degisiklik gosterebilir
(Stirmeli, vd., 1998, s.61).

Haberlesme Araglari

Tletisim araglari, veri veya bilgilerin taminmasi, toplanmasi ve verilerin
analizi bilgi islem siireci icin gerekli kayitlardir. Bu kayitlar, islemler
arasinda yazismayi saglarken ayni zamanda kayit, etiketleme, ¢cogaltma
ve iletme islemleri icin gerekli kayit ortamini olusturur. Ayni1 zamanda
iletisim yontemleri de kanit niteligindedir. Finansal islemler, iletisim
yontemleriyle zaman, maliyet, miktar, konum ve bireysel gibi cesitli
sekillerde tasvir edilir. Iletisim yontemleri gesitli agilardan iki baslik
altinda agiklanabilir (Sevim, 2008, s.58):
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*  Mubhasebe Teknigine Gore

Diizenlenmesi Zorunlu ya da Ihtiyari Olmasina Gére

Haberlesme kaynaklarini diizenlemek veya bir defter tutmak yasal bir
gerekliliktir. Buna ek olarak, yasal olarak baglayict olmayan haberlesme
araclari, genellikle muhasebeye tahsis edilen degere ve isletme Olgegi
gibi hususlara bagl olarak kullanilir (Ertas, 2016, s.77).

Raporlar

Sistemin belirlenebilen bir baska maddi {riinleri ise muhasebe bilgi
sisteminin giktilar1 olan raporlardir. Isletmenin icerisindeki kullanicilara
ve isletme disindaki kullanicilara bilgi saglamak icin kullanilir. Raporlar;
i¢ raporlar ve dis raporlar olarak iki farkli gruba ayristirilabilir (Siirmeli,
vd., 1998, s.61).

Muhasebe bilgi sisteminin ¢iktilar1 olan raporlar, sistemin
hesaplanabilen veri sonuglaridir. I¢ ve dis bilgi kullanicilart igin
tasarlandigindan, raporlar1 i¢ ve dis raporlar olarak ikiye ayrilabilir
(Stirmeli, vd., 1998, s.61).

e I¢ Raporlar: Bilanco, biitceler, maliyet raporlari, stok kontrol
raporlar vs.

e Dis Raporlar: Bilan,3¢o, gelir tablosu, vergi iadelerine iliskin
raporlar, kredi kurumlarina verilen raporlar vs.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin birden ¢ok tanimi vardir. Zhang
ve digerlerine gore (2011) kaynak tiiketimi muhasebesi; Faaliyet tabanl
maliyetlemeyi Alman Maliyet Muhasebesi sistemiyle harmanlayan,
fiyatlarin tahsisinde miktar tahminlerine dayanan bir yontem, sirketlere
karar vermelerinde yardimc olabilecek karmasik, sistematik ve genel bir
maliyet kontrol sistemi olarak ifade edilebilir. Perkins ve Stovall'a (2011)
gore bu, faaliyet tabanli maliyetlendirme kaynak potansiyeli ve kaynak
diizeyinde maliyet izlemeyi miimkiin kilan neden-sonug iligkileri
hakkinda kapsamli bilgi saglayan bir gorev analizi karisimidir.
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Tutkavul'a (2016) gore, harcamalar1 azaltmak, gelirleri optimize
etmek, sirketin karli pazar potansiyelini gelistirmek ve son derece
rekabetci sektorlerde harika sonuglar elde etmek amaciyla dogru bilgi
iretmeye odaklanan bir yOnetim muhasebesi stratejisi olarak
tanimlamaktadir (Tutkavul, 2016, s. 110).

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli, Alman Maliyet Muhasebesi
Modelini faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile entegre ederek
2000'erin basinda ortaya g¢ikan daha gilincel maliyetlendirme
yontemlerinden biridir. Anlasilacag: gibi, hacim bazl veya faaliyet bazl
maliyetlendirme modelleri, genel iiretim maliyetini ticretlendirmek igin
kullanilir. En yaygin kullanilan model, basitligi nedeniyle hacim bazl
maliyetlemedir; ancak bu model, faaliyet bazli maliyetlendirme
modeline gore genel {iretim maliyetlerinin birim maliyetlere
yliklenmesinde ¢ok dogru sonuglar vermemektedir. Giiniimiizde
diinyada karlilik i¢in en kritik husus, birim maliyetlerin dogru olgtilmesi
ve ortadan kaldirilmasidir. Tim Bu amagla, hacim bazh
maliyetlendirme, faaliyet bazli maliyetlendirme sonrasinda Alman
maliyet muhasebesi modeli ve kaynak-tiiketim muhasebesi modeli,
donemin kosullari icin bir gereklilik olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme ve zamana dayali faaliyet tabanh
maliyetleme modellerine nazaran Alman Maliyet muhasebesi modeline
dayanan kaynak tiiketim muhasebesi modelinin daha ayrintili bilgi
sundugu goriiliir (Ozyapici, 2012, .55).

Alman Maliyet Muhasebesi

1950'de Hans Georg Plaut, yeni bir maliyet muhasebesi modeli
yaratmistir. Bu model “Grenzplankostenrechnung” GPK olarak
adlandirilmistir. Ayrica Prof. Dr. Paul Riebel tarafindan ayrica katki pay:
muhasebesi ad1 verilen bir 6l¢iim modeli gelistirmistir. Alman Maliyet
Mubhasebesi modeli, gelistirilen bu iki modelin entegre edilmesiyle
olusturulmustur. Cogu durumda, Alman Maliyet Muhasebesi modeli
yonetim kararlarini destekler. Ornegin, iiretim programlamalari, bir
iriinii satin alma veya ithal etme karari, fiyatlar, sirket ici gecis
fiyatlandirmas: vb. seklinde olabilir. Buradan yoneticilerin kisa vadeli
eylemlerini kolaylastiran bir maliyetlendirme mekanizmasinin var
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oldugu goriilmektedir. Maliyet merkezleri, Alman maliyet muhasebesi
modelinin temelini olusturur. Bu maliyet merkezleri, ana maliyet
merkezleri veya maliyet destek merkezleri olabilir. Maliyetler, maliyet
merkezlerine gonderilirken sabit ve orantisal (degisken) maliyet olarak
ayrilmaktadir. Burada maliyet merkezi muhasebesi fikri gelismektedir.
Bu model ¢ok ayrintili oldugu i¢in ndan, bilgi sisteminin ¢ok saglam
olmasin lidir gerekli kilmaktadir (Aksu, 2013, s.176).

Alman Maliyet Muhasebesi modelinin amaci, tam maliyetler
temelinde esnek maliyet biitgesindeki zayifliklar: ortadan kaldirmaktir.
Maliyetlerin sabit ve orantisal (degisken) olarak boliinmesi, uyarlanabilir
biitceleme icin bir maliyet yonetimi olarak kullanilir. Bu nedenle, sirket
basarisin1 6lgmek ve kisa vadeli kurumsal yonetim kararlarmi tesvik
etmek icin etkili bir modeldir. Ornegin kisa vadeli kararlarda, 6rnegin;
satis maliyetlerinin hesaplanmasinda ve {iretim siirecine iliskin
muhakemede sabit maliyetler yerine degisken maliyetler kullanilir. Bu
amacla, mevcut kabiliyetle iiretilecek malin miktar1 ve kullanilacak
isleme sekli konusunda yardim sunar (https://publikation.msg.group).

Faaliyet Tabanl1 Maliyetleme

Planlama, dagitim ve pazarlama gibi asamalarda katlanilan maliyetler
ihmal edildiginden, geleneksel maliyet yontemini kullanan, 6zellikle ¢cok
sayida ve gesitte mal {ireten firmalarin geleneksel maliyetlendirme
sisteminde maliyet tahminlerinde bazi sorunlar oldugu kaydedilmistir.
Kar marjinin bazi mallar i¢in yiiksek, baz: {iriinler igin diisiik olmasi
kosuluyla tersi de so6z konusu olabilir. Bu nedenle, geleneksel
maliyetlendirme sisteminin sinirlamalarini diizeltmek igin faaliyet
tabanli bir maliyetlendirme modeli olusturulmustur; ancak geleneksel
maliyetlendirme modelini kullanan bir kurulusun yiiksek karliligi, yeni
bir maliyetlendirme modeline ihtiyaci olmayacag olarak da goriilebilir.
Ancak hem yoneticilerin hem de muhasebe departmaninin bu durumun
masraflar1 konusunda siipheci olmasi gerekebilir. Modeli dahil etmek
icin muhasebe ve iiretim boliimleri birbirleriyle is birligi icinde
olmalidir. Ayrica ¢ok sayida ve cesitlilikte driin {ireten bir
organizasyonda, iiretim siirecinde ihtiya¢ duyulan bilgilerin kolaylikla
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elde edilebilmesi i¢in bir bilgi agmin kurulmasi gerekir (Giirdal, 2007,

$s.108-120).

Faaliyet tabanli bir maliyetlendirme modeline duyulan ihtiyacin bir
baska agiklamasi da genel iiretim maliyetlerinin, iiretim maliyetleri
icindeki oranmin artmasidir. Genel imalat maliyetlerindeki artis,
mallarin maliyetini belirlese de lojistik kullanimi ve yiikleme siireleri igin
yeni yOntemlerin kullanilmasina neden olur. Faaliyet tabanh
maliyetleme modeli de olusturulan modellerden biridir (Unutkan, 2010,
s.104).

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli, genel iiretim maliyetlerini
saglikli bir siiregle ticretlendirmek i¢in tasarlanmis bir modeldir. Model,
isletmelerin kaynaklar1 kullandigini ve sirketlerin maliyetlere katkida
bulundugunu one siirer. Daha sonra dezavantajlar1 nedeniyle farkh
tekniklerle gelistirilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelindeki zayif yonler asagida
belirtildigi gibidir. Bu yonler: ki sekilde tanimlanmaktadir: (Kaplan ve
Anderson, 2007, s.59)

1. Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin olusturulmas: igin
isgorenlerle yapilan goriismeler ile inceleme siireci maliyetli olmakta
ve uzun zaman almaktadir.

2. Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin olusturulmas: i¢in kullanilan
veriler, 6zneldir ve gegerliligini dogrulamak kolay degildir.

3. Verilerin depolamasi, islenmesi ve raporlanmasi maliyetlidir.

4. Faaliyet tabanli maliyetleme modeli, yerel bazda kullanilmaktadir.
Bu nedenle isletmenin karlilik firsatlarini birlestiren bir bakis agist
saglamaz.

5. Faaliyet tabanli maliyetleme modellinin giincellestirilmesi zordur.

6. Faaliyet tabanli maliyetleme modeli, kullanilmayan kapasiteyi goz
ard1 etmektedir. Bu nedenle teorik olarak dogru degildir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelindeki kilit noktalar, maliyetlerin
faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikmasi ve kaynaklarin faaliyetler nedeniyle
tiikketilmesidir (Giirdal, 2007, ss.118-120). Faaliyet tabanli maliyetleme
modelini iyi bir hale getirmek i¢in ise;

1. Isletmede yapilan faaliyetler tamimlanmalidir.
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2. Ortaya c¢ikan kaynak maliyetleri, faaliyet (maliyet) havuzlarina
dogrudan veya bir dagitim anahtar1 (kaynak etkeni) kullanilarak
dolayl olarak dagitilmalidir.

3. Kaynak maliyetleri, faaliyet havuzlarindan mamullere veya diger
maliyet kalemlerine faaliyete dayali olarak dagitilmalidir (Aktas,
2013, 5.58).

Yukaridaki fikirler incelendiginde dagitimin iki asamada gerceklestigi
sdylenebilir. gosterilebilir. Ilk agsamada; kaynak maliyetleri havuzlarda
toplanir. Ikinci asamada; havuzlarda elde edilen toplanan faaliyet
maliyetleri, maliyet kalemlerine dagitilir. Model asagidaki sekilde

goriilmektedir.
KAYNAKLAR
Kaynak etkenleri
MALIVET \ 4/PERFORMANS
ETKENLERI > FAALIYETLER > P
OLGULERI

| =

MAMUL/HIZMET

Faaliyet etkenleri

Sekil 1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modeli
Kaynak: Kaygusuz ve Dokur, 2009, 5.557-558.

Bu modelin uygulanmasi igin;

1.
2.
3.

o

Planlama,

Egitim,

Kararlar icin gerekli olan faaliyetlerin belirlenmesi ve acik¢a
ortaya konulmasi,

Faaliyetlerin, faaliyet merkezlerinde toplanmasi,

Maliyet unsurlarinin belirlenmesi,

Maliyetlerin analiz edilmesi,
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7. Maliyet kaynaklarimin belirlenmesi,
8. Maliyet akim tablosunun hazirlanmasi ve elde edilen
bilgilerin bu tabloya islenmesi,
9. Sistemin siirekli hale getirilmesi, adimlarmin uygulanmasi
gereklidir.
Bu adimlar tamamlanirsa arak faaliyet tabanli maliyetleme modeli,
isletmede kurulmus olur (Cooper ve Kaplan, 1988, 5.98).

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli ile Alman Maliyet Muhasebesi
Modelinin Karsilastirilmasi

Alman Maliyet Muhasebesi modeli, bir yonetim mekanizmas: olarak
kullanilir ve maliyet kontrolii ile ve fayda ol¢iim amagclari i¢in kullamilan
bir maliyetleme yoOntemidir. Degisken ve sabit maliyetlerin maliyet
merkezlerine bolindiigii ve her c¢ktidaki biiylimenin degisken
maliyetlerde orantili olarak arttig1, dolayisiyla dogrusal maliyetlere esit
oldugu varsayilir. Benzer sekilde, kaynak kullanimina yonelik muhasebe
modeli sabit ve goreceli olarak boliinmiistiir (degisken maliyetler.
Maliyetler, ayrica her iki siiriim i¢in de standart baslangi¢c noktasidir.
Alman Maliyet Muhasebesi yaklasiminin faydalari, daha kesin sonuglar
iretmesi ve planlanan kapasite degisikliklerinin daha kolay fark
edilmesini saglamasidir.

Her iki modelde de mevcut olup kullanilmayan kaynaklar nedeniyle
kaynaklanan maliyetler, g6z ardi edilmemistir. Alman Maliyet
Muhasebesi Modeli, kapasite odakli bir yaklasim secerek kapasite
Ol¢limii ve kontroliine odaklanir. Kaynak kullaniminin muhasebesi hem
kabiliyete hem de operasyona baghdir. Kapasite analizi yonetimi ve
stire¢ analizi yonetimi ile de birlikte uygulanmaktadir (White, 2009, s.71).

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Modelinin Karsilastirilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde; verileri depolamak, islemek
oldukca pahali, giincelleme yapmak zordur ve kararlar isletmenin
biitiintine yonelik olarak alinamaz, atil kapasite goz ardi edilir.
Modeldeki bu eksikliklerin giderilmesi ic¢in farkli yontemler
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Onerilmektedir. Kaynak tiiketim muhasebesi modeli de bu eksiklikleri
tamamlamakta ve kaynaklarin daha dogru kullanilmasin saglamaktadir
(Aktas, 2013, s.59). Faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile kaynak
tiiketim muhasebesi modelinin arasindaki temel farklili1 asagidaki Sekil
2’de gorebiliriz.

FAALIYET TABANLI KAYNAK TUKETIM
MALIYETLEME MODELI MUHASEBESi MODELI
l KAYNAKLAR
KAYNAKLAR x
l KAYNAK HAVUZLARI
FAALIYETLER
l FAALIYETLER
URUNLER .
URUNLER

Sekil 2. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modeli ile Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli
Karsilagtirmasi
Kaynak: Wegmann, 2009, s.14.

Kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyetlerden daha fazla sermaye
kullanirken, kaynak tiiketim muhasebesi kisa vadeli harcamalara agirlik
vermis; irken faaliyet tabanli maliyetleme sistemi uzun vadeli kaynak
tiiketimine onem verir. Tki model arasindaki en biiyiik fark atil
kapasitedir. Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde atil kapasite ihmal
edilmekle birlikte; atil kapasite, kaynak kullanim hesaplama modelinde
¢ok onemlidir ve atil kapasitenin kontroliine ve yonetilmesine izin verir.
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Yine, uluslararas1 muhasebe ilkeleri, kullanilmayan kaynaklarin
maliyetlerle iliskilendirilmesini Onleyecek olagan bir maliyetlendirme
modeli 6nermistir (Gokgen vd., 2011, s.129).

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin Temel Unsurlar:

Kaynaklar, maliyet yapilari, yerine koyma maliyetine dayali amortisman
yontemi, miktar temelli yaklasim ve katki marj1 gelir tablosu yaklagimi
kaynak tiiketim muhasebesi modelinin temel unsurlari arasindadir
(Donmez ve Bascil, 2017, s.33).

Kaynaklar

Adindan da anlagilacag: gibi kaynaklar, kaynak tiiketim muhasebesi
modelinin temelini olusturur. Kaynaklar; malzeme, ekipman, enerji ve
iscilik seklinde olusturulabilir. Bu noktada ortak rollere sahip kaynaklar
bir araya getirilir (Elmaci ve Tutkavul, 2015, s. 84).

Yonetici kisiler icin kaynaklarin kapasitesi ve verimli kullanimi
oldukca 6nem teskil eder. Kaynak tiiketiminde olusan siirece ait model
asagidaki sekilde gosterilmektedir:

Diger
Girdiler Kaynak Ciktilar Kaynak
Havuzu Havuzu ya

da Hizmet

Sekil 3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinde Girdiler-Ciktilar Kaynak: White, 2009,
5.65.

Malzeme, is giicti, enerji, makine vb. seklinde olusan girdiler Sekil 3'te
goriilmektedir. Olusan kaynak havuzlarinda temel iiretim, gider yeri ve
yardimal gider yerlerine dagitilir. Elde edilen veriler bir baska kaynak
havuzunda tekrardan toplanabilir veya nihai {irlin ya da hizmete
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ulasmis olabilecegi ifade edilir. Olusan bu siire¢, KTM (Kaynak Tiiketim
Muhasebesi) modelinin en basit gosterimlerinden biridir.

Ayn1 Ornegi KTM'ye dahil etmek icin bazi1 ek ayrintilara ihtiyag
duyulur. Bu ek bilgi, kaynaklar, kaynak havuzlarinin teorik kapasiteleri,
beklenen veya mevcut kapasite (giktilar1) ve kaynaklarin maliyet
davranis1 icin gecerli olacaktir. Oncelikle, kaynaklarin maliyetlerinin
birinci seviyede elde edilecegi kaynak havuzlarina karar vermek
onemlidir. KTM kaynak havuzu, birbirine yakin kaynaklardan olusur ve
belirli bir ¢ikt1 olusturmak ic¢in kaynak havuzlari tarafindan kullanilan
girdiler (ve girdi maliyetleri) hakkinda bilgi toplar. Maliyetlerin aktarimi
i¢in kaynak havuzlar1 kullanilir ve maliyet kalemleri tarafindan tiiketilen
hizmet miktar1 esas alinarak gider tahsisleri yapilir (Aktas, 2013: 68-69)

UCRET KiRA AMORTISMAN
1
| | '
i :
— ¥ ‘
EAYHAK HAVUZLARY isGuct TESIS MAKINA

’

A",. - S
e HAMMADE HAMMADDE TEST MONTAJ
FAALIYETLER DEPOLAMA VE MUAYENE

7N 7

URUNLER A URUNU B URUNU

Sekil 4. KTM Isleyisi
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Maliyet Yapilar

Genel olarak, isletmelerde iiretim siirecinin iirettigi kaynaklar tek bir
cekirdekte depolanir. Farkli 6zniteliklere sahip mallarin farkli kaynak
havuzlarinda toplanarak gruplanmasi, maliyetleri daha kesin bir sekilde
Olgmeyi miimkiin kilar. Bu yaklasim, kaynak havuzlarinin
olusturulmasin1  ve  kaynak  maliyetlerinin  gruplandirilmasin
kolaylastirir. Herhangi bir sermaye havuzunda tahakkuk eden
maliyetlerin ana maliyetler oldugu bilinmektedir. Buradan farkli bir
havuza atanan kaynaklar da ikincil maliyetler olarak adlandirilir
(Tutkavul, 2016, ss.126-127; Cengiz, 2012, s.225). Maliyet merkezinde
bulunan kaynak havuzlarinda olusturulan birincil maliyetler, kontrol
acisindan ilk sirada yer alir. Maliyet merkezlerine gecis sirasinda veya
maliyetlerin yansitilmasi sirasinda ortaya ¢ikan ikincil maliyetler de
ikincil ~ etkiye sahip olacaktir. Ana ve ikincil maliyetler
degerlendirildikten sonra, sabit ve orantisal (degisken) maliyetlere
ayrildig1 ifade edilir. Dagitim, kaynak havuzunun ciktilar1 dikkate
alinarak yapilir (Kurtlu, 2016, s.5).

Kaynak tiiketiminin muhasebelestirilmesinde, kaynak maliyetleri iig
temel 6zellige gore Olciiliir: maliyet yapis, yeterlilik ve kapasite. Maliyet
yapisi, sirkette kullanilan kaynagin ozelliklerini gosterir. Bakim ve
onarim, enerji, yedek parca maliyetleri gibi pek ¢ok seyden olusur.
Calisanlarin deneyim diizeyi, iyi hazirliklar1 ve makinelerin verimliligi
sertifikasyon islevini tamamlar. Kaynak titketiminin
muhasebelestirilmesinde kapasite ise ii¢ baslik altinda incelenmektedir.
Birincisi {iretken kapasitedir. Uretken kapasite, ana amag dogrultusunda
iretim yapilmasi veya hizmet verilmesidir. Ana amacin yerine
getirilmesinde talep eksikliginden ya da fazla kapasite ile {iretim
planlamas: sebebiyle olusan kapasite ise atil kapasitedir (Sozen, 2017,
5.239).

Geleneksel maliyetlendirme sisteminde sadece kayit, siireg
gortiniimleri ve tiretim goriintimleri dikkate alinirken giiniimiizde
kaynak tiiketimine dayali bir muhasebe sistemi kullanilmaktadir.
Asagidaki tabloda yasanyan gelismeler yer alir.
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Tablo 1. Maliyetleme Siirecleri Olgunluk Dénemleri

10

11

Defter Tuma

Siirec ve Yahn Muhassbe

Direkt Maliyvetler

Direkt Malivetler +Destek Malivetleri

Bireysel akilara standart malivetleme

Itme FDM (Grin maliyetleri

FDM ile birlikte kanal ve misteri karhhg
raporlanmas=i (Fizmet maliyed)

Afl kapasite malivetleri (Tahmind)

Tahmini strtci miktan X birim taketim
oram

Tahmini strtcd miktan X zaman tiketim
oraru {Tekrarlavan iz sarflan)

Tahmini striticid miktan fGketim oram ile
birlikte esas ve yardima hizmet yerlerinde
oranibsal maliyvetieme

Sadece Kayit
Strec Goriasi

ikt Gorasa

Gelismis Gikh Bilgisi/
Yaklasik Dogruluk

Endirekt Malivetlerin
Gelisgmis Uygulamasa

MiGsteri Talep
Duyvarhhg:

Afl Kapasite Bilind

Itme Faaliyete Dayah
Kaynak Planlanmasi

Zaman Esash Faaliyete
Dayval: Malivetlems

Kaynak Tiiketimine
Dayal Muhasebe

Geleneksel Standat Maliyetleme

Faaliyete Dayal Maliyetlendirme

KAPASITE DUYARLILIGI {LE TALEBE

GIDER IZLEME, MALIYET RAPORLAMA ve TUKETIM ORANLARI

DAYALI

Kaynak: Erkus ve Aksu, 2014, 5.20

Tablo 1.'de, maliyetleme siireclerinde yasanan gelismeler geleneksel
maliyetleme modelinden kaynak tiiketim muhasebesine kadar asama

asama yer almaktadir. Muhasebe tutma, masraflarin dogrudan
yliklenmesi, tahmini hesaplanabilir maliyetler gibi kolay seviye
tahminleri, geleneksel maliyetleme modellerinde olusturulmustur.

Giiniimiizde endirekt maliyetlerin Olglilmesi, tiiketici taleplerinin
dikkate almnmasi, kullanilmayan giicii azaltmaya c¢alisma, zamanin
degerini anlama ve maliyetlere enerji yiikleme gibi ¢ok karmasik
asamalardan olusmaktadir. Kaynak tiiketim muhasebesi modelinde,
harcin  kullanilan  sermayeye Odenirken malin maliyeti oldugu
varsayilirken, kullanilmayan kaynagin maliyeti ise zaman maliyeti

olarak kabul edilir (Tse ve Gong, 2009, 5.439).
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Miktar Temelli Yaklasim

Miktar, kaynak tiiketim muhasebesi modelinin temel tasidir.
Hesaplamalar parasal olarak degil, miktar bazinda yapilir. Diger
maliyetlendirme sablonlarindan da farklidir (Dénmez ve Bascil, 2017,
5.35). Uretim hacmi dikkate alindiginda, kaynak kullanimi ve maliyet
driinlerine daha fazla odaklanilir. Kaynak kullanimi ve gider unsurlar
dikkate alinir, boylece tiiketim hacmi ve tiiketim degeri bagimsiz olarak
oOlciilebilir. Diger bir avantaji ise, kapasite analizinin yapilabilmesidir.
Kaynak maliyetleri kullanuldikca havuzlara tahsis edilir ve bdylece
kapasite analizine olanak saglar (Cengiz, 2012, s.229).

Yerine Koyma Maliyetine Dayali Amortisman Yontemi

Maliyetleme modellerinin bir kismi Ozellikle geleneksel maliyetleme
modelleri, biiyiik defter kayitlarinda bulunan bilgilerden yola ¢ikarak
amortisman hesaplamaktadir. Hesaplanan bu amortismanlar ekonomik
acidan gergekligi yansitmaz; cilinkii tarihi maliyetler {izerinden islem
yapilmaktadir. Bu nedenle gelismis bir maliyet modeli olan Alman
Maliyet Muhasebesinde oldugu gibi tarihi maliyetler degil, yerine
koyma maliyetleri kullanilmalidir. Boylece giincel iiretim maliyetleri
olusturulacak ve giintimiiz teknolojisine uygun olmayan arag gereclerde
elden cikarilacaktir. Geleneksel muhasebe sisteminde faydali Omrii
tamamlanmis, ayrilan amortisman miktar1 tamamen bitmis olan eski
makinelerle  {iretim yapilmasi, satis karmmin  yiiksek  olarak
hesaplanmasina neden olmaktadir. Geleneksel muhasebe sisteminde bu
sorun olmamaktadir. Kaynak tiiketim muhasebesi modeli bu sorunun
oniine ge¢mektedir (Cengiz, 2012, 5.229-230).

Katki Marj1 Gelir Tablosu Yaklasimi

Sirketlerin yOnetim kararlarmni alirken dikkate aldigi cesitli hususlar
vardir. Yoneticiler, kaynak tiiketim muhasebesi modeli veya Alman
maliyet muhasebesi modelini secen bir kurulusun katki marji gelir
tablosunu kullanir. Planlama ve karar verme acisindan oldukca faydal
olan bu tablo, i¢ yoneticiler tarafindan da kullanilmaktadir. Orantisal ve
sabit igletme giderleri, katki pay1 mali tablolarinin hazirlanmasina dahil
edilir. Sonug olarak, maliyetlerin dagitimina iliskin bir aciklama da
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diisiiniilebilir. Tki tabloda da dénem net kari veya zarari degisiklik
gostermeyecektir, ancak katki marji gelir tablosunda maliyet bilgileri
degiskenligine gore siralanir. Ornek bir katki marji gelir tablosu Tablo
2./de gosterilmektedir:

Tablo 2. Katki Marji Gelir Tablosu

Toplam (TL) Birim (TL)
Satig X XXX XXX XX
(-) Degisken Giderler XXX XXX XX.XX
Katki Pay1 XXXX.XXX XX.XX
(-) Sabit Giderler X XXX.XXX
Faaliyet Kari/Zarar XX

Kaynak: https://tr.routestofinance.com

Yaklagimin bir diger avantaji da marjinal kar-zarar bilgisi sunmasidir.
Nedensellik ilkesine gore ortaya ¢ikan kar-zarar bilgisi, isletmedeki sabit
ve orantili maliyetleri ve ayrica devredilebilir maliyetleri gosterir. Tablo
3. de kar-zarar tablosu yer alir.

Tablo 3. Kdr-Zarar Tablosu

Kar-Zarar Tablosu Marjinal Maliyet Atanabilir Maliyet
Gelir X XXX XXX XXX XXX
(-) Uriin Maliyetleri XX XXX XXX.XXX
Uriin Kant X XXX XXX XXX XXX
(-) Dagitim Kanallar1 Maliyetleri X.XXX XXX XXX
Dagitim Kanallar1 Kar1 XX.XXX XX.XXX
(-) Miigeri Hizmetleri Maliyetleri XX.XXX XX XXX
(-) Miigteri Hizmetleri Atanabilir Maliyetleri - X.XXX
Miisteri Hizmetleri Kar1 XXX XXX X XXX
(-) Bolgesel Atanabilir Maliyetler - XOXXX
Bolgesel Kar XXX XXX (X.XXX)
(-) Sirket Seviyesinde Atanabilir Maliyetler - XX.XXX
Faaliyet Sonucu XXX XXX (XX.XXX)

Kaynak: White, 2009, 5.70.
Sonug¢

1980'lerden bu yana, yonetim muhasebesinin amaglanan islevleri yerine
getirememesinin elestirisinin ardindan bir¢ok yeni yonetim ve maliyet
muhasebesi yaklagimi tamitilmaya baslanmistir. Gergekte, alternatif
¢Ozlim arayist halihazirda devam etmektedir ve farkl ortamlarda cesitli
yonetim kararlar1 igin ilgili ve giivenilir maliyet bilgileri saglamak
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amaciyla i¢in yeni yaklasimlar yaratilmaktadir. KTM, bu araglardan biri
olarak yoneticilere acik hale getirilmistir.

KTM, maliyetlerin dagitimi ic¢in kaynaklara odaklanir; FTM'nin
aksine, kaynaklar1 dogrudan faaliyetlere atamaz; ancak bunlar1 kaynak
havuzlarinda toplar ve bunlar yalnizca faaliyetlere ve oradan da maliyet
nesnelerine dagitir. Sonug olarak, ¢ok fazla kaynak degiskenine sahip
gorevlere ¢ok miktarda kaynak tahsis etme siirecini etkinlestirmek,
sistemin uygulanabilirligini artirir. KTM ise kaynak havuzlarinda
toplanan maliyetleri 6nce birincil-ikincil maliyetleri, daha sonra bu iki
gider sinifin1 sabit orantili maliyetler olarak gruplayarak izler. izleme
maliyetleri, en azindan belirli bir derinlikte baz1 6zel gider ayrintilari
anlamina gelecektir. Boylelikle farkl kararlarda cesitli harcama bilgileri
sunan bir arag olarak, yoneticilerin karar alma siireclerinde muhasebe
bilgi sisteminden daha verimli yararlanmasin1 saglar.

KTM'nin en Onemli oOzelliklerinden biri, atil kapasite bilgisini
saglamasidir. KTM tarafindan verilen atil kapasite, isletmenin
performansmin ve rekabet giicliniin artmasina yol acacaktir. KTM
aslinda FTM'nin eksikliklerini ortadan kaldiran bir ara¢ olarak
goriiliirken, FTM'den ¢ok daha kapsamli oldugu ifade edilir. Yontem, bir
yandan FTM'nin zorlugunu azaltirken, diger yandan maliyetleri cesitli
acilardan tanimlamak ve izlemek icin ¢ok kapsamli bir prosediir igerir.

Bu sekilde ayrintili bir sistemin {iretilmesi, uygulanmasi ve gerektigi
durumda degistirilmesi FTM kadar zor, kapsamli ve pahal1 goriiniir. Bu
sekilde kapsaml1 ve karisik sistemlerin uygulanabilmesi sadece maliyetli
bilgisayar programlari (Kurumsal Kaynak Planlamasi - ERP) ile
miimkiin oldugu belirtilir. KTM, isletmelere kendine 6zgiin ayrintili
maliyet takipleri ile saghkli bir maliyet kontrolii ve dogru maliyet
bilgileri saglar. Fakat en az FTM kadar kamasik olmasi, ¢ok detayli hatta
anlasilmas: gii¢ olabilecek kadar ayrintili bilgi sunmast ve
uygulanabilmesinin oldukca yiiksek maliyetli ERP sistemlerine ihtiyag
duyulmasmin ise dezavantajlar1 olarak da gosterilir. Olusan bu
dezavantaj sebebiyle de uygulama diizeyinin diisiik kalabileceginden
bahsedilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Influence of Accounting Information System and
Resource Using Accounting on Management
Decisions

*

Kadir Aydin
Adwyaman University

The continued common use of the conventional "‘peanut butter' approach
to cost allocation is somewhat shocking considering that it has been
questioned for more than 30 years. Studies have shown that up to 80% of
businesses prefer to use conventional costing approaches (or turned back
to them), considering the lack of satisfaction for many accountants of the
companies with relying on their cost accounting system for the purposes
of decision making (Sharman 2003b). Change, however, comes slowly,
particularly when the alternatives are new, confounding and costly in
such divergent ways.

For example, advocates of activity-based costing (ABC) base their
claims on the view that all costs, including power costs, are volatile over
the long term. The ABC model captures this uncertainty by assigning
prices to goods in proportion to the anticipated long-term demand for
expensive services. On the other hand, the advocates of the Restriction
Principle (TOC) have a very short-term approach and conclude that the
cost of most commodities is constant and inescapable. As a consequence,
the TOC model typically assigns only variable material costs to goods
while at the same time trying to maximize the throughput (i.e.
contribution margin) of fixed resource capacities that constrain the
overall method.

In companies, processes such as collecting, monitoring, classifying,
summarizing data from all organizational activities, viewing and
evaluating financial events are carried out by Information Technology. In
the accounting management system, managers who use information
technologies and accounting records collect some information about
transactional accounting system information and internal financial
reporting system and operations. The accounting information system

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar: Dergisi ¢ 1023



Kadir Aydin

(MBS) allows managers to distinguish controllable events from
uncontrollable events with cost-benefit analysis.

Accounting information system creates management information
system technology and is an automatic information system. Financial
activities are found in each branch of the organization. In the study, it
deals with the accounting information system and management
information system conceptually.

It is expressed that recently, cost structures and models according to
manufacturing technology and production models have been evaluated
as a need for manufacturing companies. From a causal point of view, the
use of traditional systems with cost and control accounting is not
sufficient or appropriate for the current. Resource consumption
accounting is a new approach that has been on the agenda since the early
2000s. This approach is an approach that uses the advantages of Activity
Based Costing and is integrated with the German Cost Accounting's
perspective on resources and accepts that the basis of costs are resources.

The literature review method, one of the scientific research methods,
was used in the study.

Academic research is built on the findings of previous scientific
studies, ideas expressed and approaches addressed. In academic studies
conducted as a continuation of each other, previous studies related to the
research subject should be reviewed. This process, which is called
literature review in academic research, includes studies such as
searching, finding, analyzing, reading, classifying, summarizing and
synthesizing previously published works related to the research subject.
The main purpose of the literature review and analysis is to determine
the point where the previous literature has come about the subject being
researched, to reveal the gaps and omissions in the literature, and to
determine where our own study will fit in the previous literature. In
academic studies; The purpose, research questions, problem situation,
hypotheses, methods, findings and results are presented supported by
the information obtained as a result of the literature review. Academic
research gains a scientific depth and identity with the literature review
done properly. The contribution of academic research to humanity and
science varies in proportion to the importance it attaches to literature
review.
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Demonstrates the fundamental mechanics of RCA relative to TOC,
ABC, and the standard costing model. Arguments favoring one strategy
over the other are usually based on the time span of the decision, the
complexity of the product combination and/or the complexity of the
manufacturing environment. Relevance is of course, of the highest
significance to an educated decision-maker.

In fact, retaining multiple costs may not be practical or desired, but it
may allow management to conform to the current structures so as to
satisfy diverse decision circumstances through recognizing the
conceptual value of alternative approaches. The RCA tends to take all the
time horizons listed previously where the required technical climate and
management skills are available. RCA's relative and fixed cost division
can help short-term marginal decisions and RCA's resource capacity
insights can support decisions that affect or depend on capability criteria
for the long term.
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