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Oz

Baglanma  kurami  temelleri  Bowbly  tarafindan
olusturulmugtur.  Bowbly’in  ardmdan  Ainsworth
(1978), Hazan ve Shaver (1987) da baglanma ile ilgili
calismalara katk: saglamistir. Bartholomew ve Horowitz
(1990; 1991) ise baglanma teorisini yetiskinlige
uygulayarak bir adim daha ileri g6tiirmiis ve yetigkin
baglanma teorisi iizerine bir dizi arastirma yiiriitmiistiir.
Yetiskin baglanma kurami; anne ve bebek arasindaki
iliskinin sonraki siireglerde hayatin biitiin evresine
yansimast seklinde ifade edilmektedir. Fakat baglanma
teorisini is yasamina tagiyan ilk isim Hazan ve Shaver
(1990)’dir. Hazan wve Shaver, baglanma stillerinin
calisma  hayatina yansimalart dizerinde durmugstur.
Giivenli ve giivensiz baglanma yasayan bireylerin is
hayatindaki farklilarini ortaya koymustur. Bu ¢calismayla
yetiskin ~ baglanma  stilinin ~ Orgiitsel  agidan
degerlendirilmesi amaglanmistir ve son donemlerde
orgiitsel davramis alaminda dikkatleri iizerine c¢eken
yetiskin baglanma stilinin genel cercevesi cizilmistir.
Arastirmada sistematik literatiir taramas: yonteminden
faydalanmilmgtir. Ayrica yetiskin baglanmasin  konu
edinen alan yazina iliskin  bulgular sunulmustur.
Calisanlarin yetiskin baglanma stilleri ile is doyumu,
memnuniyet diizeyi, isten ayrima niyeti, tiikenmislik,
orgiitsel baghlik gibi konularla olan iliskisine yer
verilmigtir. Calisma sonunda, yéneticilerin yetiskin
baglanma stillerini kullanarak ¢alisanlar iizerinde etkili
olabilecegine deginilmigstir.

Anahtar kelimeler: Yetiskin baglanma stilleri, orgiit,
yonetim, psikoloji
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Abstract

The foundations of attachment theory were first
established by John Bowbly. Following Bowbly,
Ainsworth (1978), Hazan and Shaver (1987) also
contributed to studies on attachment. Bartholomew and
Horowitz (1991) took attachment theory a step further
by applying it to adulthood and conducted a number of
researches on adult attachment theory. Adult attachment
theory describes how the developing relationship between
mother and baby can be applied to all aspects of life.
However, attachment theory was first introduced into
the business life by Hazan and Shaver (1990). Hazan
and Shaver emphasized the influences of attachment
styles on business life and revealed the differences in
business life of individuals who experience secure and
insecure attachment. In this research, it was aimed to
evaluate the adult attachment style with regard to an
organizational perspective and the general framework of
the adult attachment style, which has recently attracted
attention in the field of organizational behaviour, has
been drawn. Systematic literature review method was
used in the study. In addition, findings related to the
literature on adult attachment are presented. This paper
also reveals the relationship between adult attachment
styles of employees and issues such as job satisfaction,
satisfaction level, intention to quit, job burnout,
organizational commitment. Finally, it was explicitly
dealt with that the managers can be effective on
employees by using adult attachment styles.

Keywords: Adult Attachment Styles, organization,
management, psychology
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1. GIRiS

Agik sistem olan Orgiitler birgok durumu etkileyebildigi gibi bir¢ok faktorden de
etkilenmektedir. Orgiitlerin siirekliliginde, karinda ve biiyiimesinde stratejik kararlar ve iyi
yonetim kadar, calisanlarin ozelikleri de etkili olmaktadir. C)rgijtsel alanda calisanlar
tizerinde yapilan cesitli arastirmalar ile Orgiitleri ileriye tasiyacak, verimligini artiracak
bir¢ok oneri sunulmaktadir. Yetiskin baglanma stili ise son dénemde orgiitsel ¢alismalarda
kendisine yer bulmustur. Yetiskin baglanma stili, temelde anne ile bebek arasindaki iliskinin
sonraki donemlerde cevre ile olan iligkilere yansimasma dayanmaktadir. Yani anne ile
benimsenen iletisgim tarzi sonraki dénemler bireyin sosyal iligkisine, romantik iligskisine ve
orgiitsel iligkisine taginabilecektir.

Anne ile giivenli ya da giivensiz baglanma gerceklestiren bireylerin sosyal yasantisinda
sorunlarla basa c¢ikmada, miicadeleci davraniglar sergilemede bir takim farkliliklar
goriilmektedir. Giivenli bireyler yardima ihtiya¢ duyulan anlarda cevresinden yardim
almaktan cekinmemekte ve c¢evreye kolayca uyum saglayabilmektedir. Giivensiz
baglananlarin ise; kendilerine ve c¢evrelerine bakis agilar1 genellikle olumsuz yonde
olmaktadir. Baglanma stiline gore kendisine ve gevreye karsi tutumu degisen birey, bu
ozelligini gittigi her ortama tasiyabilme yetisine sahiptir. Bu sebeple bireyin baglanma stiline
ait Ozelliklerini ise, meslektaglarina ve yoneticiyle olan iligkisine yansitmasi kaginilmazdir.
Yetiskin baglanma stilinin 6rgiitsel yansimalar1 basari, verimlilik, baglilik, giiven gibi cesitli
alanlarda goriilebilir. Orgiitsel liderler, 6rgiit igi hedef kitleyi anlama ve ydnlendirme
noktasinda ¢alisanlarin yetigskin baglanma stillerinden ve 6zelliklerden faydalanarak daha
giivenilir iletisim kanallar1 olusturabilir ve calisanlar1 6rgiit yararina davranma konusunda
yonlendirebilir.

Bu ¢alismada bebek ve anne arasinda kurulan baglanmanin ¢alisma hayatina etkisini ortaya
koyabilme amaciyla yetiskin baglanma kurami, orgiitsel cercevede degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmede sistematik literatiir taramas1 yonteminden faydalanilmigtir.

2. YETiSKiN BAGLANMA STILiNiN KAVRAMSAL CERCEVESI

Etiyolojik galismalardan esinlenen Ingiliz psikanalist Bowlby baglanma kuramu iizerinde ilk
calisan ve temellerini olusturan bilim insani olarak alan yazinda yerini almaktadir. Baglanma
kurami temeli anne ile bebek arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Anne bebegine sadece
bakim saglayan, ihtiyaglarin1 gideren bir konumda olmamalidir. Bunun yaninda anne,
bebegi cevresini kesfederken ihtiya¢ halinde doniilebilecek ve giivenlikten kusku
duyulmayan giivenli bir alan1 da temsil etmelidir (Tiizlin ve Sayar, 2006: 25). Baglanma;
bebegin duygu ve davranis sistemini gevreleyen ona 0zgiir hareket alanlar1 saglayan anne ile
bebek arasindaki duygusal bag: ifade eden biitiinsel bir davrams sistemidir (Sroufe ve
Waters, 1977: 1185). Anne ve bebek arasinda olusturulan duygusal bag bebege giiven icinde
gelisim saglayacagi bir alan sunmaktadir (Stimer ve Giingor, 1999: 72). Anne ile bebek
arasindaki glivenli yakinlik iliskisi bebegin sinir sistemine yerlesebilmekte ve kisilik gelisimi
tizerinde etkili olmaktadir (Schore, 2000: 29; Bahadir, 2006: 3; Yoriikan, 2015: 129-130). Anne
ve bebek arasindaki iligki ile baglanma siirecinin; yakinlik, giivence tiissii ve giivenli sigmak
olmak tizere {ig islevi ortaya konulmaktadir. Annesinden bagimsiz olarak gevreyi kesfe ¢ikan
bebek her durumda anneye erisebilecek derece yakin olmay1 arzulayacaktir. Kesif sirasinda
tehlikenin algilanmas: anneyi giivenli bir siginak konumuna getirmektedir. Anneden alinan
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gliven duygusu ile cevresel kesfini siirdiiren baglanma dis1 davraniglar igin ise anne giivenli
bir s islevini yerine getirmektedir (Hazan ve Shaver 1994: 4; Weiss, 1991: 66; Tiiziin ve
Sayar, 2006: 26). Baglilik olusumu sirasinda bebegin annesine ihtiya¢ duydugu anda yaninda
bulamamasi ile arayisa ge¢mesi, annesine erisince sevingli davranislar sergilemesi, bedensel
temas kurmasi gibi faaliyetler bebegin baglanmasini yansitan davramslardir (Yoriikan, 2015:
4).

Baglanma davramisinin ilki genellikle bebege bakim veren disi ile bebek arasinda
gerceklesmektedir. Daha sonraki siireglerde bebegin iliski igerisinde bulundugu baba, kardes
ve diger bireylere yonelik baglanmalar da s6z konusu olmaktadir (Bowlby, 2012: 238;
Demirdag, 2017: 81; Schaffer ve Emerson, 1964). Bebegin gelisimi ve degisen gevresi, sosyal
cevrenin daha karmagsik algilanmasina sebep olurken baglanmanin temelleri degismeden
varhigin stirdiirmektedir. Fakat gelisim ile birlikte kazanilan tecriibeler baglanma tizerinde
degisimler olusturmaktir. Yine de birey stresli anlarinda baglanma figiiriine yakinliga ihtiyag
duymaktadir (Bretherton, 1985: 12).

Bebeklik ve ¢cocukluk donemini geride birakan hayatin ¢ogu sathasinda olumsuzluklarla tek
basma miicadele edebilme yetisini kazanan ergende, birincil baglanma figiiriine kars1 olan
baglanma davranisi azalmaktadir. Ergenlige adim atan birey duygusal, bilissel, davranigsal
gelisimi ile kendisini ve baglanma figiirlerini gozden gegirmekte, anlamlandirmaya ve
tanimaya yogunlasmaktadir. Tarafsiz bakis acisi ile kendini ve baglanma figiirlerini gézden
geciren ergen, ailesine kars: gelistirdigi baglanma davranisini bu donemde daha fazla vakit
harcadiglr ve mesgul oldugu cevresine dogru kaydirmaktadir (Allen ve Land, 1999: 319;
Allen, 2008: 420; Feeney vd., 2008: 1483). Bebeklik doneminde temelleri atilan baglanmaya
bireyin gelisimi ile ergenlik ve yetiskinlik donemlerinde sosyal iliskilerde goriilebilmekte ve
hayat boyu varligini hissettirmektedir (Sendil, 2012: 191; Erézkan, 2004: 155; Tolan, 2002: 19).
Yetigkinlik evresindeki baglanmay1 ¢ocukluk evresinden ayiran ii¢ 6zellik bulunmaktadir.
Bu ozelliklerden ilki; gocukluk doénemindeki anne ile olan baglanma esler arasindaki
baglanmaya déniismektedir. Ikincisi; yetiskinlikteki baglanma gocukluktaki baglanma gibi
davranissal sistemler iizerine kurulmamaktadir. Uciincii 6zellik ise; cocukluktaki bakim
ihtiyact ve giivenlige yonelik iligki yetigkinlikte yerini cinsel igeren baglanmaya
birakmaktadir (West vd., 1994: 16).

Bebeklik ve c¢ocukluktaki baglanma iliskisine yogunlasan arastirmacilar yetiskinlikteki
baglanmanin 6nemini daha sonra kesfetmislerdir. Yetigkinlik temellerini ortaya koyan
Bowlby'dan sonra Ainsworth de bebek ile anne arasindaki iliskiyi ortaya koyan
aragtirmalarda bulunmustur. Ainsworth ve arkadaslar1 (1978) arastirmalar1 sonucunda
baglanin {i¢ farkli stilini ortaya koymustur. Hazan ve Shaver (1987) romantik sevgi
stirecindeki yetigkin baglanmasi {izerinde ¢alismalar yapmustir. Bartholomew ve Horowitz
(1991) ise yetiskin baglanma stillerini dortlii baglanma modeli ile tanimlamistir. Dortlii
baglanma stili modeli benlik ve baskalar1 modeli iizerine kurulmustur (Bartholomew ve
Horowitz 1991: 127-128; Bartholomew 1990: 165).

Yetiskin baglanmasi; bireyin fiziksel ve psikolojik giivenligini saglamaya yonelik sosyal iligki
yakinlig1 arama, temasta bulunma ve iliskiyi stirdiirmeye yonelik ¢abalarin biitiinii olarak

degerlendirilmektedir (Berman ve Sperling, 1994: 4). Yetiskin baglanma stili, bebek ve anne
arasinda olusan temel iliskiden beslenen ve bu iliskinin etkilerini yetiskinlik doneminde de
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gosteren Oonemli bir kuramdir. Bebeklik doneminde kazanilan iliski kalitesi yetiskinlikte
sosyal ve duygusal iligkilerin yoniinii belirlemektedir (Erben ve Caligskan, 2015: 668). Yetiskin
baglanma stilini kendileri ve bagkalari ile olan iligki {izerine temellendiren Bartholomew ve
Horowitz (1991) tarafindan dort farklh baglanma stili ortaya konmustur. Her bir baglanma
stilinin temelini bireyin kendisine ve digerlerine karsi olan algisinin kesisimi belirlemektedir.
Bartholomew ve Horowitz (1991) tarafindan giivenli, saplantili, kaginan ve korkulu olmak
tizere dort farkli yetiskin baglanma stili tanimlanmastir.

Giivenli Baglanma: Toplumda yasan bireylerin biiyiik ¢ogunlugunun sahip oldugu ve sahip
olunmak istenen bir yetiskin baglanma stilidir (Howe, 1999: 46). Bebek ve anne arasindaki
yakinlikta rahatlik ve giiven duygusunun olusmasi giivenli baglanmaya isaret etmektedir
(Mikulincer, 1995: 1203). Giivenli baglanan bireylerin kendileri ve baskalar: algis1 pozitiftir.
Ayni zamanda giivenli baglanan bireylerin empati yetenegi kuvvetli, olaylar1 pozitif agidan
degerlendirebilmekte, bireyler arasi iletisimde tatmin edici, sevgiyi hisseden ve karsisindaki
bireylere hissettiren, olumlu tavirlar sergileyen bireylerdir (Bartholomew, 1990: 163; Laible,
2007: 1185; Collins, 1996: 817). Giivenli baglanan bireylerin yasamlar1 piiriizsiiz
algilanmamali bu bireyler diger baglama stillerine gore karsilastigi olaylar: algilama,
degerlendirme ve miicadele bakimindan daha giiglii ve yapici bir tavir sergilemektedir
(Howe, 1999: 46). Ayrica bosanma, 6liim ayrilik gibi durumlar karsisinda kendilerine ve
cevreye olan giivenleri ile tahammiil giiglerini artirabilmektedir (Feeney ve Noller, 1990: 283-
289).

Saplantili Baglanma: Annesi tarafindan ilgisiz, duyarsiz ve tutarsizla maruz kalmis
bireylerdir. Bu baglanma stiline sahip bireyler kendini olumsuz baskalarini ise olumlu olarak
gostermektedir (Stimer ve Gilingdr, 1999: 76). Saplantili stile sahip bireyler olumsuz
durumlar karsisinda kendisini bask: altinda hissetmekte dolayisiyla kayg: ve stres orani da
artmaktadir. Degersizlik hissinin yogun sekilde hissedildigi bu sitede bagkalarmin onayimna
duyulan ihtiyag artmaktadir (Bartholomew, 1990: 163; Pietromonaco vd., 2013). Reddedilme
korkusu bu stile sahip bireylerin samimiyetten alikoymaktadir (Mikulincer, 1995: 1203).
Baskalarmin onaymna duyulan ihtiya¢ bu bireyleri takintili davranma ve hayal {iiriini
beklentiler icerisine sokabilmektedir (Griffin ve Bartholomew, 1994: 444). Ebeveynlerinden
ogrendigi tutarsiz davranis ve sevgi onay yoksunlugu ¢eken saplantililar kendi ¢ocuklarinin
ihtiyaclarmi karsilamada tutarsiz davraniglar sergilemektedir (Crain, 1992: 64).

Kagman Baglanma: Kaginan baglanma stilinde diisiik kaygi ve yiiksek kaginma soz
konusudur. Anne ile bebek iliskisinde annenin bebegi reddetmesi bebekte pozitif benlik
imaji olusuma sebep olmaktadir. Bagimsizlik bu baglanma tiirii igin ¢ok onemlidir. Bu
sebeple yiiksek 6z deger algilarini koruyabilmek igin digerleri ile yakin iliskilerde
bulunmaktan kaginirlar (Bartholomew, 1990: 164-165; Pietromonaco vd., 2013; Bartholomew
ve Horowitz, 1991: 227; Griffin ve Bartolomew, 1994: 431; Magai vd., 2000: 302). Olumsuz
duygulardan uzaklasmak isteyen kacmanlar 6z benliklerini yiikseltecek islerle ugrasmayi
se¢mekte ve birer iskolik olarak anilabilmektedir (Kart, 2002: 45).

Korkulu Baglanma: Kendisini ve digerlerini sevilmeye deger gérmeyen bir baglanma stilidir.
Olumsuz benlik ve olumsuz baskalarmin algis1 bu stile aittir. Anne ile kurulan iliskiden
yeterli ilgi ve alakay1r goremeyen, sert, elestirel ve reddedici tavirlara maruz kalan
bireylerdir. Reddedilme korkusu ve hayal kirikligr bu bireyleri digerlerinden uzak
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tutmaktadir. Kendisini de digerlerine olan olumsuzluk duygusu bu bireyleri yalnizlik
duygusunu hapsetmekte ve olumsuzluklar karsisinda direngsiz birakarak depresyona yatkin
hale getirmektedir (Bartholomew, 1990: 164-165; Bartholomew ve Horowitz, 1991: 227; Magai
vd., 2000: 302).

Baglanma stilleri arasinda en istenilen durum giivenli baglanma stilidir. Giivenli baglanma
stilini benimseyenler hem igsel motivasyonu yiiksek hem de olumsuzluklar karsisinda daha
az etkilenen ve iistiin miicadele giiciine sahip bireyler olarak goriilmektedir. Bu stile sahip
kisilerin daha az ac1 ¢ektigi ya da duygusal yipranma yasamayacag diistiniilemez. Sadece
bu bireyler diger bireylere gore olaylarin pozitif yanlarimi daha fazla goren ve biligsel siiregte
olumsuzluklar1 gideren, normal yasantisina daha c¢abuk donebilen kisiler olarak
nitelendirilebilinir. Diger biitiin stillerde oldugu gibi giivenli stile sahip bireylerde
dogumdan itibaren sahip oldugu ozelliklere gore sosyal gevresi ile iliski ve iletisimini
surdiirebilmektedir.

3. ORGUTSEL ALAN YAZINDA YETiSKiN BAGLANMASI

Psikoloji baglaminda degerlendirilen yetiskin baglanma stili yonetim g¢aligmalarinda da
dikkatleri tlizerine toplayan bir konu haline gelmistir. Yetiskin baglanma stilini ele alan,
yonetim ve Orglitsel davranis alaninda degerlendiren gesitli ¢calismalar bulunmaktadir. Bu
calismalar ile Orgiitlerin en degerli varlig1 olan beseri faktor tizerine yogunlasilmis, yonetim
ve Orglitsel olaylara farkli bakis acilar1 kazandirilmistir.

Baglanma stillerindeki farkliliklar oOrgiitsel ¢alisma alaninin bir¢ok noktasinda etkisini
gosterebilmektedir. Duygusal birer varlik olan insan, is ve aile hayati arasinda denge
kurmakta zorlanabilmekte ya da is ortami ve evde yasadig1 durumlar1 duygusal sizint: ile
diger alanlara tasiyabilmektedir. Vasquez ve digerleri (2002) ¢alisma hayatinda yer alan
hamile kadinlarin baglanma stillerinin is ve ailedeki roliinii arastirmistir. Calismada is ve
aile memnuniyeti, stres ve asir1 rol yiikii de degerlendirilmistir. Calisma sonucunda ¢ogu
ebeveynin ve Ozellikle giivenli baglanan kadinlarin bir¢ok alanda basarili bir sekilde
calisabildigi goriilmiistiir. Korkulu baglanma stiline sahip kadinlarin ise aile ve calisma
ortaminda belirgin sorunlarla kars1 karsiya kaldig1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde
hekimler iizerine ¢alisma yapan Kart (2002), hekimlerin baglanma stilleri ile ise yonelimlerini
aragtirmustir. Saplantili baglanan hekimlerin giivenli ve kaygisiz baglanma stillerine gore
isinde basarisiz olmaktan daha ¢ok korktugu tespit edilmistir. Giivenli baglanan hekimler ise
elestirilere daha acik tavirlar sergilemektedir. Ayrica kayitsiz baglanan hekimlerin de
basarisizlik kosullarinda korkulu baglananlara oranla elestirilmekten daha az endise ettigi
tespit edilmistir. Her iki ¢alismada is yerindeki isleyisin baglanma stillerine gore farkhilik
gosterebilecegi ortaya ¢ikmistir. Ozellikle giivenli baglanan calisanlarin iste karsilagilan
sorunlar1 ¢6zme konusunda daha rahat ve istikrarli davrandiklar1 da séylenebilir. Giivenli
baglanan bireylerin isten memnuniyet duyma ve basarisizlik oranlarmin diger baglanma
stillerine gore daha yiiksek seviyede oldugu da bu ¢aligmalar ile ortaya konugsmustur.

Isteki basari, calisanlarin ise kars: isteksizlik ve titkenmislik diizeylerinin de baglanma stiline
gore farklilasip farklilasmadigini akillara getirebilmektedir. Alan yazinda tiikenmislik, isten
ayrilma niyeti ile yetiskin baglanma stilleri arasindaki iliskiyi irdeleyen c¢alismalar da
mevcuttur. Pines (2004), bes farkli meslek ve kiiltiire sahip O6rneklem grubu {izerindeki
calismas1 ile baglanma stillerinin tiikenmislik ile olan iligkisini irdelemistir. Giivenli
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baglanma diizeyinin yiikselmesi ile tiikenmislik oraninin azalacagina erisilmistir. Virga ve
digerleri (2019) ise, Hollanda ve Romanyali ¢alisan 6grencilerin yetigkin baglanmas: ile is
performansi iligskisinde tiikenmisligin araci roliinii irdelemistir. Her iki drneklem grubu
tizerinde kaygili baglanma ile tiikenmislik arasinda iliskiye rastlanilmistir. Fakat kaygili
baglanma diizeyi ile is performans: arasinda iliski tespit edilmemistir. Benzer bir bulgu da
Simmons (2009)'un destek yasam merkezi c¢alisanlarinin katiimiyla gerceklestirdigi
calismada goriilmiistiir. Caligsanlar ile amirler arasindaki iliskide giivenli baglanan bireylerin
umut, giiven ve titkenmislik ile olan iligskisine rastlanilmistir. Calisanlarin baglanma stilleri
ile performans iligkisinde ise anlamh bulgular elde edilememistir. Falvo (2012) ise, Italya'da
hizmet veren hemsirelerin baglanma stillerinin algi, tutum ve niyet {izerine etkisini
irdelenmistir. Hasta bakim kalitesinde etkin rol alan hemsirelerin baglanma stilleri ile isten
ayrilma niyeti, orgiitsel vatandaslik davranmis1 ve tiikenmislik algilar1 orgiitsel bagimlilik
araciliginda degerlendirilmistir. Giivenli baglanmanin duygusal baghlik aracilig: ile daha
diisiik isten ¢ikarma niyeti ve daha diisiik is tiikenmisti ile iligkili oldugu tespit edilmistir.
Ayrica giivenli baglanma sitiline sahip calisanlarin amir ve meslektaslarinin lehine
davranislara yardim etme istegi diger baglanma stillerine nazaran daha ytiiksek seviyededir.
Alan yazindaki bu ¢aligmalar, giivenli baglanan bireylerin is yasaminda daha az seviyede
yipratici olaylarla karsilasacag seklinde algilanmamalidir. Giivenli bireylerin kendi ve
cevrelerine kars: algilar1 diger stillerden farklilastig: icin karsilasilan olaylara bakis acis1 ve
miicadele yonii de farkli olabilmekte ve tiikenmislige kars1 daha direngli olabilmektedir.

Calisanlarin ise ve orgiite karsi gelistirdigi tutum ve davranislar, orgiitsel baghligin bir
yansimasi olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin oOrgiit ile kurdugu bagda giiven,
sadakat ve yakinhigin artmasi performans yiiksekligine, is kalitesi artismma, diisiik
devamsizliga, verimliligin artmasina ve Orgiitlerin nitelikli ¢alisanlara sahip olmasina
yardimci olmaktadir (Goleman, 2000: 154; Giindogan, 2009: 8-9; Nelson ve Quick, 2000: 118-
119). Baglanma stilleri degerlendirildiginde ise giivenli baglanma stili 6zelligi tasiyan bireyin
orgiitsel baghliginin istenilen diizeyde olacag1 diisiiniilebilir. Neustadt ve Furnham (2006)
Amerika, Kanada ve biiyiik Biritanya'da ¢alisanlarin olusturdugu oOrneklem grubu
tizerindeki arastirmasinda; giivenli baglanma ile Orgiitsel baglihigm iliskili olduguna
ulagmustir. Orgiitsel baglilik boyutlar: ile baglanma stilleri boyutlar1 arasindaki iliskiye ait
calismalarda ise farkli sonuglar elde edilmistir. Schusterschitz ve digerleri (2011) devam,
duygusal ve normatif baglilik ile kaygi boyutu arasinda iliskiye erisirken; kaginmaci boyutun
ise sadece duygusal baghlk ile iliskili olduguna erisilmistir. Schmidt (2016), saplantili
baglanma ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli olumsuz iligki tespit etmistir. McMahon
(2007) kayg1 ve kaginma boyutu ile devam baghligi arasindaki iligskiyi ortaya koymustur.
Albert ve digerleri (2015) ise, baglanma teorisinin is kayb1 yasayan bireyler {izerindeki
etkisini anlama ve acgiklamaya yonelik bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu ¢alisma sonucunda;
calistigi kuruma derinden bagl olan giivensiz bireylerin kisiler arasi iletisim tarzinin orgiite
yansidigr tespit edilmistir. Bu bireyler istihdam iliskileri tehdit edildiginde genellikle
olumsuz duygusal tepkiler ve misilleme davranislar1 sergileyebilmektedir. Scrima (2015) ise;
[talya'daki iki farkli {iniversiteden mezun olan ve gesitli alanlarda calisan genis bir 6rneklem
grubu tizerine yapti§1 calismada; yetiskin baglanma stilinin orgiitsel baglilik ve is yerine
baglanma tizerindeki etkisini aragtirmistir. Baglanma sitilin bireyin ise baglanmasmi
belirleyen bir kisilik degisken oldugu gostermektedir. Ayni ekip veya organizasyonda
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calisan kisilerin ise genellikle farkli seviyelerde duygusal, normatif ve devam baglilig:
gosterdigini vurgulamistir. Bu sonug ayru ekipte ¢alisan bireylerin farkli baglanma stillerine
sahip olabilecegini ve buna bagl olarak farkli orgiitsel baglilik gosterebileceklerini
yansitmaktadir. Baglanma stillerinin dogrudan orgiitsel baghliga etkisini arastiran
arastirmalar disinda araci degiskenler ile yetiskin baglanmasi ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskide arastirmalarda goriilmektedir. Camgoz ve Karapmar (2015) Ozel sektorde cesitli
mesleklerde calisan bireylerin giivenli baglanma sitili ile duygusal baghilik arasindaki
iliskide duygusal ve biligsel giivenin aract roliinii arastirmustir. Calisanlarin amirlerine
duydugu duygusal giiven, giivenli baglanma ile duygusal baglilik arasindaki iliskiye aracilik
ettigini ortaya koymaktadir. Biligsel giivenin ise gilivenli baglanma ile duygusal baglilik
arasindaki iliskide aracilik etkisi tespit edilememistir. Antalyali ve digerleri (2017) ise; 6zel
okulda calisan 6gretmenlerin yetiskin baglanma stillerinin 6rgiitsel davranis, orgiitsel giiven
ve Orglitsel bagllik ile iligkisini irdelemistir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin korkulu
baglanma diizeyleri arttikga Orgiite ve yOneticiye duyulan giivenin azaldig1 goriilmiistiir.
Ayrica korkulu baglanma stilline sahip 6gretmenlerin duygusal baghlik ile iligkisi tespit
edilmistir. Korkulu baglanmanin orgiite duygusal bagliliga etkisinde orgiitsel giivenin tam
aracilik rolii olduguna erisilmistir. Ayrica Orgiitsel gilivenin orgiite normatif baglihiga
etkisinde korkulu baglanmanin diizenleyici etkisi de bu c¢alisma sonuglar1 arasinda
goriilmektedir.

Orgiitsel degisimlerin oldukca fazla oldugu giiniimiiz diinyasindaki degisimleri yakindan
takip etme ve Orgiitlere uygulama gorevi orgiitsel liderlere verilmektedir. Orgiitlerin
stratejik hedefini ve yoniinii belirleyen liderler, orgiitsel alanda yapilan yeniliklere kars:
hazirlikli olmalmin Gtesinde calisanlarla ilgili yeterli bilgiye de sahip olmalidir. Calisan
bireylerin baglanma stillerinin bilinmesi liderleri alacag1 kararda ve calisanlar:
yonlendirebilmede etkili bir unsur olarak degerlendirilebilir. Baglanma stilleri ve liderlik ile
ilgili alan yazinda gesitli ¢alismalara rastlanilmistir. Shalit ve digerleri (2009), giivenli ve
kaginmaci baglanma stiline sahip bireylerin farkli liderlik tiirlerinden hangisi ile ¢alismay1
tercih edecegi tizerine odaklanmugtir. Arastirma asamalar1 sonucunda giivenli baglanan
bireyler sosyallesmis karizmatik liderler tarafindan yonetilmeyi tercih etmistir. Kaginan
bireyleri ise kisisellestirilmis karizmatik liderler tarafindan yonetilmeyi tercih etmistir.
VanSloten (2011), arastirmasinda calisanlarin baglanma stillerine gore etkilesimci ve
dontisimcti lider ile olan iligkisini incelemistir. Dontistiiriici liderlerin, ¢alisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek dogrultusunda gelistirdikleri usta-girak yaklasimi, saplantili
baglanmaya sahip kisiler tarafindan olumlu karsilanirken, kagmmmaci baglanmaya sahip
kisiler tarafindan olumsuz olarak degerlendirilmistir. Wu ve Parker (2014) ise, ABD ve
Cin'den katim saglayan orneklem grubu {izerindeki calismalar1 ile baglanma teorisi
temelinde liderler tarafindan saglanan giivenli destek ile proaktif calisma davramisi, rol
genisligi ve motivasyonu degerlendirmistir. Bu aragtirmada liderlerin calisanlara sagladig:
glvenli destek, giivenli baglanma diizeyi diisiik ¢alisan {izerinde daha etkili olmustur. Lider
desteginin daha diisiik giivenli baglanmaya sahip bireyler agisindan proaktif davranislar
motive ettigi sonucuna da ulasilmistir. Erben ve Caliskan (2015), ¢alismasinda babacan
liderlige yonelik, bireylerin yetiskin baglanma stillerinin etkisini deneysel bir modelle
incelemistir. Arastirma sonucunda; babacan liderlik tarzini en ¢ok tercih eden grup saplantili
baglananlar, babacan liderlik tarzini1 en az tercih eden grup ise kayitsiz baglanma stiline
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sahip bireyleridir. Calismalar farkl1 baglanma tarzina sahip ¢alisanlarin farkh liderlik tiirleri
ile olan iligkisini ortaya koymustur. Yetiskin baglanma stilinin bagkalarina olan tutumu
liderleri degerlendirmede ve benimsemede etkisini gostermektedir.

Insanin hem sosyal hem de is yasantisi iizerinde etki olan psikolojik iyi olus, orgiitsel
calismalara sikca konu olan bir kavramdir. Orgiitsel calismalarda psikolojik iyi olus ve
yetiskin baglanma kuramu ile ilgili ¢alismalarin varligi da dikkat ¢ekmektedir. Erdem ve
Kabasakal (2015) {iniversite 6grencilerinden olusan 6rneklem grubu iizerinde romantik ve
arkadaghk iligkileri baz alinarak psikolojik iyi olus ve yetigskin baglanma stillerini
degerlendirmistir. Arastirma soncunda kaygili ve kaginan stile sahip 6grencilerin romantik
ve arkadas iligkilerinde psikolojik iyi olus ile iligkili olduguna ulasilmistir. Benzer bir
arastirma da Marero Qevedo ve digerleri (2019) tarafindan yagilmistir.  Arastirma
kapsaminda Ispanya’daki bir {iniversitenin psikoloji fakiiltesinde ogrenim goren
yetiskinlerin katilimi ile baglanma ve psikolojik iyi olus arasindaki baglanti irdelenmistir ve
bu iliskide kisilik 6zellikleri analiz edilmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucu; giivenli, kaygili ve
kaginmaci baglanma stilleri ile psikolojik iyi olus arasindaki anlaml iligkiyi ortaya
¢ikarmistir. Ayni zamanda bes biiyiik kisilik 6zelliklerinden nevrotiklik ile baglanma stilleri
arasindaki iliskiye de deginilmistir. Baglanma stillerinin psikolojik iyi olus {izerinde
dogrudan ve kisilik 6zellikleri araciligryla dolayl etkisi de bu ¢alismanin 6nemli bulgular:
arasindadir. Bu calismanin diger bir sonucu ise 6z saygmnin baglanma stilleri ile psikolojik iyi
olug arasindaki tiim iligkilerde arabuluculuk etkisinin bulunmasidir.

Marero Qevedo ve digerleri (2019) gibi Richard ve Schat (2011) de yetiskin baglanmasi ile
kisilik iligkisini degerlendirmistir. Iki farkli calisma ile yetiskin baglanmas1 araciligiyla is
yerinde calisan davraniglari agiklanmaya cahisiimistir. flk galismada yetigkin baglanma
yapisi, duygulamim dlgiileri ve bes biiyiik kisilik 6zellikleri iliskisi irdelenmistir. Tkinci
calismada ise yetiskin baglanma sitili ile duygu diizenleme davranislari, isten ayrilma niyeti
ve iretken olmayan is davranislar ile Orgiitsel vatandashk arasindaki iliski incelenmistir.
Her iki arastirma sonucunda baglanmanin kisileraras: iliskilerde ve etkilesimde bireysel
islemler icin gerekli oldugu ortaya konmustur. Orgiitsel ortamlarda ise bireysel davranis
anlayismnin gelisme potansiyeline sahip olduguna ulagilmistir. Kaginma ve kaygi boyutunun
bireylerin is yerinde duygularini nasil diizenledigini ve bu duygular1 yansitan davranislar
yordadig: ortaya konulmustur. Bu ¢alisma is yerinde baglanmanin olasi uygulanabilirligini
gostermekte ve baglanmanin davramislara etkisini agiklayan ve belirleyen siiregleri ortaya
koymasi agisindan 6nemlidir.

Orgiitsel alanlarda stresli ve zorlayici faaliyetler ile bagsa cikma davranisi gelistirilen bireyin
yaklasimi, genel 0z yeterliligi ile agiklanmaktadir (Schwarzer, 1998; Luszcynska vd., 2005:
439). Oz yeterlilik inanci, calisan performans: iizerinde etkili olan 6nemli faktdrlerden
birisidir (Bandura, 1977). Orgiitsel alanda yetiskin baglanma stili ile 6z yeterlilik arasindaki
iliskisini farkli acilardan sorgulayan calismalar goriilmektedir. Shall ve digerleri (2011)
ogrenciler tlizerinde yaptig1 arastirmada, genel 6z yeterlik ve memleket 6zlemi ile yetiskin
baglanma stilleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucu giivenli baglanma ve 6z
yeterlilik diizeyi yiiksek 6grencilerin memleket hasretiyle basa ¢ikma giiciiniin daha yiiksek
olacag tespit edilmistir. Kaygi ve kaginmasi yiiksek diizeyde olan 6grencilerin memleket
ozlemine daha dayaniksiz oldugu ortaya konulmustur. Calisma ile mevcut ve tanidik bir
ortamdan yabanci bagka bir ortama gegen bireylerin psikolojik durumu iizerindeki etkisini
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gosterme agisindan onemlidir. Benzer bir bulgu ise; Zamudio ve digerleri (2020) nin Amerika
ve Meksika'daki 6grenciler {izerine yapti§1 arastirmada goriilmektedir. Bu arastirmaya gore
kayg1 ve kacinma stiline sahip 6grencilerin 6z yeterlilik ile arasinda negatif iliski oldugu
tespit edilmistir. Ayn1 zamanda kaygi ve kaginma stillerinin 6z yeterlilik ile iligkisinin
psikolojik iyi olus {iizerinde etkili oldugu da yapilan arastirma ile ortaya konmustur.
Andrade ve Pedruzzi (2020) ise, is yeri iligkilerinde yetiskin baglanmasini degerlendirmek
icin bir Ol¢li olusturmak amaciyla isgiicli piyasasinda yer alan yetiskinlerin katiimiyla
yaptig1 arastirma sonucunda; ti¢ boyutlu yetiskin baglanma sitili ile kariyer basarisi, yasam
durumu ve 6z yeterlik boyutlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymustur.

Orgiitler, personel segiminde bulunurken orgiite faydali bireyleri biinyesine katmak
isteyecektir. Bu stiregte ise alim siireclerinin verimli olmasi ve ise uygun personel seciminde
dikkatli olunmasi gerekir. Ise alimda aktif rol alan yonetici kendisine verilen gorevi yerine
getirirken igverene olan bagliligindan etkilenebilmekte ve kararlarin1 bu dogrultuda
almaktadir. Isverenine giivenli baglanma sergileyen vekil, zararli olacagini diisiindiigii
anlagsmalardan uzak durmay1 tercih etmektedir. Kacgman baglanma sahibi vekiller ise
genellikle olumsuz sonuglar dogurabilen anlagsmalar1 kabul etmekte ve isverenin ¢ikarlarimi
tehlikeye atabilmektedir (Lee ve Thompson, 2011).

Orgiitler, takim ¢alismasinin yogun olarak goriildiigii yerlerdir. Takim caligmasinin basarili
oldugu orgiitlerde performans ve Orgiitsel huzur yiiksek diizeyde goriilebilir. Lavy ve
digerleri (2015) ¢alismasinda, baglanma yonelimlerinin takim diizeyindeki heterojenliginin
takim isleyisi tizerindeki potansiyel etkisine odaklanmakta ve bu etkileri kolaylastirmada
takim uyumunun roliinii incelemektedir. Takim projesi iceren kurslara kayitli 6grencilerin
olusturdugu orneklem iizerindeki calisma sonucunda; kaygi ve kagmma diizeyinin takim
heterojenliginin daha iyi performans degerlendirmesi ile iligkisi ortaya konulmustur. Kayg:
diizeyinin takim heterojenliginde algilanan islevsellik ile iliskili oldugu sonucuna da
erigilmistir.

Orgiitsel hedefler icin bir araya gelen calisanlarin, orgiit ici iletisimleri orgiitsel gelisim
agisindan onemlidir. Yetigkin doneminde is yasaminda yer almaya baslayan bireyin, giivenli
baglanma stiline sahip olmas: daha etkin ve saglikli iletisim kurmasina yardimci olmaktadir.
Giivensiz baglanan bireyler ise giivenli bireylere gore iletisim becerileri noktasinda yetersiz
kalmaktadir ( Kili¢ ve Kiimbetlioglu 2016).

Yetigkin baglanma stillerinin yonetim calismalarinda yer almasi, Antalyali ve Ozkul
(2016)'un dikkati ¢ekmis ve yonetsel ve orgiitsel ¢alismalar igin yetiskin baglanma stillerinin
ol¢imiinii saglayan Olgek Tiirkgeye kazandirilmistir. Ayrica bu calismada 6z saygy,
onaylanmama kaygisi, ayrilik kaygisi, bagkalarmi memnun etme, yalnizliktan hoslanma ve
iliski doyumu, iliski motivasyonu, sosyal istenirlik ve arkadaslarla iliskiden memnuniyeti ile
yetiskin baglanmasi iligkisine yer verilmistir.

4. ORGUTLERDE YETiSKiN BAGLANMA STiLINIiN ROLU

Baglanma teorisini ¢alisma alanina tasiyan ilk isim Hazan ve Shaver'dir. Baglanma stillerinin
¢alisma ortamindaki yansimalarmni gozler Oniine sermistir. Giivenli baglanan c¢alisanlar
islerine de giivenli bir yonelimde bulunmakta ve is oryantasyonu igerisinde siirekli
bagarisizliktan korkmak yerine is yasaminda keyif almaktadir. Giivenli bireyler is
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yasamindan ¢ok kisisel iligkilerin 6nemine inanan bireyler oldugundan is yerinde de bu tarz
tutumlar sergilemektedir. Kaygili calisanlar ise, olumsuz benlik algisini calisma yasamina da
tasimaktadir. Bu nedenle calisma ortaminda amir ve digerlerinin saygi ve hayranliklarini
elde edebilmek adina ¢alisma sergilerler. Calisma ortaminda kabul géormeme korkusu bu
bireyleri is ortaminda huzursuz edebilmekte ve vyaptigi isten keyif almasim
engelleyebilmektedir. Kag¢inan calisanlar ise Ozel iligkiler kurmaktan c¢ekindikleri igin is
yerindeki meslektaslari ile iliski kurmaktan kaginmaktadir. Bu sebeple uzun ¢alisma saatleri
bu bireyler i¢in daha uygun goriilmekte ve sosyallesmenin saglandig1 aralar vermekten
kacinmaktadirlar. Is ve calisma tutkulari kacmnan bireyleri is yasaminda yticeltirken aile
yasantisindaki iligki ve iletisimi azalttigi icin ailesel problemler yasamasma sebep
olabilecektir (Hazan ve Shaver, 1990).

Hazan ve Shaver'in calismasia ek olarak oOrgiitsel durumlar ve baglanma stillerinin
irdelenmesi dikkat ¢ekici bir konu haline gelmistir. Cesitli konularda orgiitsel alanda yapilan
¢alismalar yetiskin baglanma stilinin is yasamina ve orgiite katkisini ortaya koyabilmektedir.
Giivenli ve giivensiz baglanma stilleri 6zelliklerinin ise yansimalar1 goriilebilmektedir.
Ornegin; giivensiz baglanma stillerinde kaygili stile sahip calisanlarin bagkalari ile birlikte
calisma, asir1 is yiikii tistlenme ve basarisizlik ve kotii is performanstan korkmaktadir.
Ayrica kaygili calisanlar, yonetim ve yonetilme sekline karsi memnuniyetsizliklerinin
hissedebilmekte ve dolayisiyla ise duyulan memnuniyetsizlikleri de artirmaktadir. Bu
bireyler yonetimden agikca sikayetci olmak yerine is yeri iligkilerini kotii ve yetersiz olarak
ifade etmektedirler. Kaginan c¢alisanlar da kaygili calisanlara nazaran daha az ise
memnuniyetsizlik gostermektedir. Ayrica kag¢man calisanlar, kendi is alanlarmi sikic
tanimlamakta ve calisma saatlerinden de memnuniyetsiz olmaktadir (Hardy ve Barkham,
1994).

Calisan bireylerin baglanma stillerinin ise ve Orglite yansimasi gesitli alanlarda
goriilebilmektedir. Orgiitsel calisanlar degerlendirildiginde, orgiitleri tehlikeye atan
durumlardan birisi isten ansizin ayrilma ve ayrilma niyeti olan ¢alisanlardir. Bu durum
orgiitler tarafindan minimum seviyeye indirgenme istegi ile kontrol altinda alinmak istenen
bir durum olarak da degerlendirilebilir. Baglanma stillerine gore isten ayrilma niyetleri ele
alindiginda; kaygili baglanan calisanlarin isten ayrilma niyeti diger stillere nazaran daha
yiiksek seviyededir (Tziner vd., 2014). Giivenli baglanan bireyler de ise is tatmini diger
baglanma stillerine gore daha yiiksek diizeyde goriilmektedir (Krausz vd. 2001).
Calisanlarin ¢alisma ortamindan tatmin olmamasi sonucu isten ayrilma niyetinin fazla
oldugu disiiniliirse, kaygi ve kaginma boyutu yiiksek olan ¢alisanlarin isten ayrilma
niyetlerinin ve isten ayrilmalarmin daha fazla olacag ifade edilebilir. Giivensiz baglanma
stiline sahip wve kritik noktalarda calisan bireylerin Orgiitsel terki Orgiitlere geri
dondiirtilemez kayiplara yol agabilir. Calisanlarin baglanma stillerinin bilinmesi orgiitsel bir
avantaja doniiserek, giivensiz baglanan calisanlarin memnuniyetsizlikleri giderilebilir ve
motivasyonlar: saglanarak isten ayrilma niyeti ve seviyesi minimum diizeyde tutulabilir.

Calisanlar agisindan motivasyon kaynagi ve orgiitsel aitlik alanlarindan biri de orgiit
yoneticilerine duyulan giiven ve ilgi ile agiklanabilir. Calisanlarin baglanma stili 6zellikleri
sosyal cevre ile olan iligskilerdeki etkisini, yonetici ile olan iliskiye de aktarabilmektedir.
Calisanlarin korkulu baglanma diizeylerindeki artis orgiite ve dolayisiyla yoneticiye
duyulan giivenin azalmasina sebep olmaktadir (Antalyali vd., 2017). Benzer sekilde ¢alisanin
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yonetici ile arasindaki iligkisinin gelistirilmesinde rol alan etkilesimsel adalet algis1 ile
orgiitsel vatandaghik davramiglar1 da baglanma stillerine gore farklibk gostermektedir.
Kaginma ve kaygi diizeyinin yiiksekligi yoneticiler ile olan iligkilerin haksiz ve saygisiz
olarak degerlendirmesine daha fazla olanak taniyabilmektedir (Syna Desivilya vd., 2006).
Orgiitsel liderin calisanlar iizerindeki tutumlar1 farkli baglanma stiline ait ¢alisanlar icin
olumlu ya da olumsuz algilanabilmektedir. Ozellikle kaygi ve kaginma seviyesi yiiksek
diizeyde olan calisanlar ile orgiitsel lider destegi iligkili olabilmektedir. Kayg: ve ka¢inma
diizeyi yiiksek g¢alisanlar igin lider destegi; is stresi, is yogunlugu ve is tatmininde 6nemli
derece etkili olmaktadir (Schirmer ve Lopez 2001).

Belirli bir orgiitteki calisma istegi ve o Orgiitiin iiyesi olmaya yonelik ¢alisanlardan istenen ve
beklenen oOrgiitsel baglilik, yetiskin baglanma stillerine gore farklilik gostermektedir (Scrima
vd., 2015). Duygusal, devam ve normatif baglilik tiirleri ile yetiskin baglanma stilleri
arasindaki iligki caligilan orgiite ve pozisyona gore farklihk gostermektedir. Orgiitsel
calisanlarin baglanma stilleri ile genellikle duygusal baglilik arasinda iliski gortilmiistiir
(Camgoz ve Karapinar 2015; Falvo, 2012; Schimidt 2016; Schusterschitz vd., 2011; Richards ve
Schat, 2011).

Calisma kosullarmin zorlugu ve yogunluguna eklenen stresle birlikte c¢alisanlarin
tilkkenmisligine siklikla rastlanmaktadir. Calisan verimliligini etkileyen bu durum orgiitler
tarafindan istenmemektedir. Calisanin sosyal hayatindaki zorluklar kadar ¢alisma ortaminin
etkisi de tiikenmigligi etkilemektedir. Bireylerin olaylar karsisindaki miicadeleci tavrini da
yansitan yetigkin baglanma stilleri bu gercevede ele alindiginda, giivensiz baglanma diizeyi
artan galisanlarin tiikenmislik oraninin daha yiiksek olacag: kaginilmaz bir durumdur (Pines,
2004; Simmons, 2009).

Orgiitlerin en degerli varliklarindan birisi olan calisanlarin, &zelliklerinin tespit edilmesi
orgiitsel iligkileri iyilestirme ve Orgiitsel verimliligi artirict bir faktor olarak Onem
kazanabilir. Orgiitsel calisanlarin yetiskin baglanma stillerinin tespiti sonucunda ige alinmasi
ya da alinmamasi tercih edilen bir durum olmaz. Her tiirlii baglanma stiline sahip bireylerin
calistig1 oOrgiitlerde, baglanma stillerinin tanmmasi ve c¢alisanlar ile iletisim kurma,
motivasyon saglama, yonetme ve is yaptirma gliciiniin ya da seyrinin degisikliginde
yOneticilere yardimai olacak bir faktor olarak degerlendirilmelidir.

4. SONUC

Neo- Klasik donem c¢alismalariyla begeri faktoriin onemi orgiitler tarafindan anlasilmis ve
orgiitsel calisanlar {izerine yapilan arastirmalar her donem popiilerligini korumaya devam
etmistir. Orgiitler igin begeri faktdriin duygusal yonii degerlendirilirken psikolojiden
faydalanmalar s6z konusu olmustur. Yetiskin baglanma stili, psikoloji alaninda gelisim
evresini uzun yillar siirdiirmiis ve son dénemlerde orgiitsel alan ¢alismalarinda kendine yer
bulmustur. Sosyal psikologlar, baglanma stilinin temelini anne ile bebek arasindaki iligkiye
dayandirmistir. Anne ile bebek arasindaki bagin insan yasaminin sonuna kadar devam
edecegi kanisi, Orgiitsel aragtirmacilarin yetiskin baglanma stiline yonelmesini
kolaylastirmistir. Fakat yetiskin baglanma stilinin, Orgiitsel iliskiler ve davranislara
yansimasi ile ilgili calismalarin azlig1 da dikkat gekicidir. Bu ¢alisma ile insan yasaminda
onemli etkiye sahip olan yetiskin baglanma stilinin, orgiitler acisindan degerlendirilmesi ve
baglanma stillerinin orgiitsel davranis alanina yansimalari ele alinmusgtir.
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Insan yasamimin baslangicinda temelleri atilan ve 6miir boyu tasinan baglanma kokleri
bireylerin sosyal iligkilerine oldugu kadar, aile ve is iliskilerine de yansimaktadir. Baglanma
iliskisinde kayg1 ve kaginma boyutunun yiiksek diizeyde olmasi, sosyal iligskilerden alinan
doyumu etkiledigi gibi romantik iliskilerden alman doyumu da benzer oranda
etkilemektedir (Antalyali ve Ozkul, 2016). Bu durum, baglanma stillerinin bir takim genel
ozellikleri bulundugunu ve bunu diger alanlara da yansitabilecegini gosterebilmektedir.
Benzer sekilde kayg1 ve kaginma diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin isten aldig1 doyum, kaygt
ve kaginmas: diisiik diizeyde olan calisanlara gore farklilik gosterebilecektir. Isten yeteri
kadar doyum alinmamasi ¢alisanlarin tiikenmislik yasamasina neden olabilir. Ayrica
orgiitlerde tiikenmislik seviyesinin artisi ile birlikte de saglikli is giictinden faydalanma orani
azalabilmektedir. Orgiitsel acidan is giicii ve verimliligin diisiik olmasi, orgiitsel amaglar
agisindan istenmeyen bir durumdur. Orgiitler istenmeyen durumlarla miicadele kapsaminda
yetiskin baglanmasini bir ¢o6ziim araci olarak degerlendirebilir. Calisanlarin motivasyon
artirminda liderler, astlarin baglanma stiline yoOnelik motive edici iliski kanallar
olusturabilir. Yetiskin baglanma stili ile ¢alisanlar daha iyi analiz edilebilir, ¢alisan istek ve
ihtiyaglarina baglanma stillerine gore yaklasimlar sunulabilir. Calisanlar ile dogru iletisim
kurmaya yardimc olan yetiskin baglanma stili isten ayrilmalarin azalmasina sebep olabilir.
Calisanin istek ve ihtiyaglarinin baglanma stilleri aracilifiyla dogru tespit edilmesi, ¢alisanda
degerli oldugu alsi tetikleyerek performans artirmaya da yardimci olabilir. Halkla iligkiler
ve insan kaynaklari uzmanlari ise alimlarda personel degerlendirmesinde bulunurken kisilik
analizi ile birlikte yetiskin baglanma stillerinden de faydalanarak ise uygun eleman
tercihinde karar vermelerine yardimci olur.

Yetiskin baglanma stillerinin orgiitsel yansimalarinin ne derece etkili oldugunu goérebilmek
i¢in yetiskin baglanma stilinin 6rgiitsel alan ¢alismalarindaki nicelik ve nitelik artirilmalidir.
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