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Makale Gegmisi: Siirdiiriilebilirlik, artan gevresel farkindalik araciligi ile hayatin her alanmna miidahil olmaktadir.

Siirdiiriilebilirligin temelinde ise yapilan inovasyonlarmn ve iyilestirmelerin gevreyle olan etkilesimleri

Bagvuru tarihi: 7 Aralik 2020 yatmaktadir. Bu dogrultuda yesil inovasyon olarak ele alinan uygulamalarin yonetsel baglamda ne sekillerde

Kabul tarihi: 9 Mart 2021 ve hangi diizeylerde ele alindig1 aragtirmanin temelini olusturmaktadir. Bu amaca yonelik olarak Web of

Science veri tabaninda yer alan, yesil inovasyon kavramini ve yonetsel uygulamalari bir arada bulunduran
Anahtar Kelimeler: ¢alismalarin derlenmesi ve bibliyometrik analize tabi tutulmas: sonucunda alanin durumu ve gelisim yoniine
Yesil Inovasyon, iliskin birtakim bulgulara ulasilmistir. Boylelikle halihazirda eksik kalan yonler ile gelecekte olugmast

P beklenen trendlere iliskin 6ngoriiler saglanmugtir.
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EXTENDED ABSTRACT

Despite the fact that green innovation is becoming increasingly relevant, it has yet to be thoroughly investigated.
Businesses must not only demonstrate innovations that will enable them to satisfy increasingly unpredictable
customer demands, but they must also realize these innovations while taking into account their environmental effects.
The fact that innovations realized in this high-pressure setting have become vital tools for ensuring an enterprise's
survival necessitates honesty in the enterprise's innovation policies. To put it another way, an innovation process is
no longer a situation in which the relevant unit has absolute authority and responsibility. It has begun to have an effect
on the entire sector, both environmentally and administratively. As a consequence, when implementing
environmentally conscious innovation strategies, companies should consider their experiences with managerial
practices.

The literature review of the context of green innovation - managerial practices was performed using the Web of
Science database as the basis for this article. Studies that discussed the context of green innovation and managerial
practices together and were published in the related database between 2006 and 2020 were compiled. To find studies
that both process green innovation and discuss managerial applications, researchers used the search terms "AK =
green innov *" as keywords for green innovation and "TS = manage *" as content keywords in the Web of Science
database. Since both creativity and management phrases are likely to continue with different conjugations, asterisks
are used in search words. The quest resulted in 348 studies after adding English as the spelling language and article
as the research form to the search criteria. The use of the English criterion in the writing language of the studies is
due to the complexities of evaluating works written in various languages, as well as the fact that the majority of
currently published works are written in this language. The major role of articles in the dissemination of new ideas in
the development of scientific information is one of the key reasons for the restriction of the study form as an article.
The forms of "early access" and "proceedings document™ (which later become articles) are also included in the data
collection, aside from the fact that the article is included in the search criteria.

According to the findings of this study, there is a growing trend in terms of the number of publications in the field of
green innovation and managerial practices. The rising value of green innovation, as well as the fact that it is becoming
more prevalent in every aspect of our everyday lives and business operations, is a driving force for more research in
this area. Global warming, COvid-19, that emissions, depletion of fossil fuels, and so on. The prominence of the
elements indicates that the issue will be examined even more in the upcoming period. China and the United States do
the majority of the work in this area. In addition to the fact that the number of studies conducted is proportional to the
number of academicians in these countries, it is remarkable that the countries with the greatest negative impact on the
environment are the most active countries in terms of green innovation and managerial practices. In terms of citations
per publication, it was determined that Switzerland and Belgium rank at the top. As a justification for this situation,
the visibility of the journals in which the works are published can be presented. When the journals in which the works
in this field are published are examined, it can be easily stated that Journal of Cleaner Production, Sustainability and
Business Strategy and The Environment journals are in the dominant position in terms of both the number of
publications and their citation levels. These journals contain studies that examine environmental and managerial
activities in accordance with the names they bear. With a few exceptions, the first twenty names in terms of the
number of publications are all Chinese. One of the reasons China is so actively involved in terms of green innovation
and management practices may be that its long-term survival is in doubt, given that it is the world's largest producer
and exporter. China, on the other hand, has characteristics that must be discussed separately in terms of the global
implications of its behavior.

The field limitation, which is also the most critical of the study's parameters, is the study's key limitation. However,
in order for interpretation to be feasible, the topic must stay within a context. It may be proposed in future studies to
examine at the same context with different data sets or to look at similar topics in different contexts.
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Giris

Siirekli artan endiistriyel faaliyetlerin bir sonucu olan g¢evresel etki, siirekli biiyliyen
kiiresel bir sorundur. Son ¢eyrek asirda bu tiir ¢evresel zararlar1 gidermek igin, cesitli
diizeylerde diizeltici politikalar veya sOylemler yaygin hale gelmistir. Cevre kirliligi sorunlarini
ortadan kaldirmak igin, yesil yonetim, yesil pazarlama, yesil iiretim ve yesil inovasyon gibi
cevre yonetimi anlayiglart orgiitler tarafindan takip edilmektedir. Bunun gerekgeleri arasinda
Montreal Konvansiyonu, Kyoto Protokolii, gibi uluslararasi ¢evre diizenlemelerinin yani sira
tiketicilerin artan ¢evre bilinci bulunmaktadir (Chen, Lai ve Wen, 2006). Bu nedenle
geceklestirilen faaliyetlerin ¢evresel etkileri orgiitler agisindan onem kazanmakta ve giderek
artan bir sekilde yonetim giindemlerinin ve akademik calismalarin 6nemli bir pargasi haline
gelmektedir (Russo ve Fouts, 1997).

Onceki donemlerde orgiitler, cevresel etkileri dikkate almanm maliyet konusunda
handikap olusturacagini diistinmekteyken ¢evre yonetimi ve yesil inovasyonla aktif bir sekilde
ilgilenen orgiitler, yalnizca iiretim israfini1 en aza indirip liretkenligi artirmakla kalmayip, ayni
zamanda genel tliretkenligi iyilestirme, kurumsal itibar1 arttirma ve bdylece tiiketicilerin ¢evre
bilinci ile ¢cevre koruma diizenlemelerinin baskisindan kurtulma gibi konularda rekabet avantaji
elde etmislerdir (Berry ve Rondinelli, 1998; Shrivastava, 1995).

Giliniimiizde yesil inovasyon kavraminin 6nemi hem uygulamada hem de akademide
giderek artmaktadir. Doga bilimlerinde yapilan arastirmalar siirdiiriilebilirlige ziyadesiyle
vurgu yaparken yonetim disiplininde bu konunun gelisme siirecinde olmasiyla birlikte yeteri
kadar ele alindig1 ifade edilemez. Bu eksikligin beraberinde getirdigi kavram kargasasi da
konunun irdelenmesini zorlagtirmaktadir. Gergeklestirilen inovasyonlar ¢evreye etki diizeyleri
bakimindan “yesil”, “eko”, “cevresel” vb. sifatlarla birlikte anilmaktadir. Bu karisikligin
giderilmesi amaciyla literatlir boliimiinde, oncelikle yesil inovasyon tiirevleri ve diizeyleri
hakkinda birtakim agiklamalarda bulunmak zaruridir.

Yesil inovasyon kavraminin yonetsel uygulamalar baglamindaki etkisini tespit
edebilmek amaciyla mevcut literatiiriin yapisinin incelenmesi ¢alismanin oncelikli hedefini
olusturmaktadir. Bu yapmin incelenmesi kapsaminda alanda aktif aktorlerin (yazarlar,
kurumlar, iilkeler) belirlenmesi ilk adimi olusturmaktadir. Akabinde yayimlanan eserlerin
iceriklerinden yola ¢ikilarak ele aldiklar1 kavramlarin incelenmesi ve alanda onem arz eden
konularin tespiti gerceklestirilmistir. ikinci hedef olarak ise islenen konularin zamana dayali
degisimini ele alan tematik evrim analizi ile alanda goreli olarak eksik noktalara ve olugsmasi
beklenen trendlere iliskin 6ngodriilerde bulunulmustur.

Calismanin devam eden boliimlerinde 6ncelikle literatiirde yesil inovasyon ve yonetsel
uygulamalar kavramlarina iligkin yapilan ¢alismalara ve degerlendirmelere yer verilmistir.
Daha sonrasinda ise yontem kisminda veri toplama, analiz siirecleri ve bulgular yer almaktadir.
Sonug boliimii ise elde edilen bulgularin tartisilmasi ile calismanin kisitlarini kapsamaktadir.

Yesil inovasyon

Yesil inovasyon Driessen ve Hillebrand (2002, s. 344)’a gore ¢evresel olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla gelistirilmese bile sonug¢ olarak cevresel anlamda faydali ¢iktilar iireten
inovasyonlardir. Bu tanima gdre bir uygulamanin amacindan ziyade pragmatik agidan sonuglari
onem tasimaktadir. Chen vd., (2006, s. 334) yesil inovasyonu “enerji tasarrufu, kirliligi 6nleme,
atik geri doniisiimii, yesil Uriin tasarimlari veya kurumsal cevre yoOnetimi ile ilgili
teknolojilerdeki yenilikler dahil olmak {izere yesil iirlinler veya siireclerle ilgili donanim veya
yazilim inovasyonu olarak tanimlar.
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"Eko-inovasyon" kavrami i¢in bir dizi tanim mevcuttur. Bunlardan ilki olan Fussler ve
James (1996), eko-inovasyonlari “miisteri degeri saglayan ancak ¢evresel etkileri onemli 6l¢iide
azaltan yeni triinler ve siiregler” olarak tanimlamaktadir. Benzer bir sekilde Kemp ve Pearson
(2007, s. 3), eko-inovasyonu "organizasyon igin yeni olan bir iriiniin, liretim siirecinin,
hizmetin veya yonetimin veya is yonteminin {iretimi, 6ziimsenmesi veya kullanilmas1” olarak
tanimlar ve buna bagli olarak yasam dongiisii boyunca cevresel risk, kirlilik ve ilgili
alternatiflere kiyasla kaynak kullaniminin diger olumsuz etkilerinin azalmasiyla sonuglanir.
Eko-inovasyon, insan ihtiyaglarini karsilayabilen ve yasam dongiisii boyunca minimum dogal
kaynak kullanimu ile tiiketicilerin yasam kalitesini arttiran yeni ve rekabetci fiyatlara sahip
iiriinlerin, siireclerin, sistemlerin, hizmetlerin ve prosediirlerin olusturulmasi anlamina gelir
(Reid ve Miedzinski, 2008, s. 7). Andersen (2008, s. 5), endiistriyel dinamik perspektifine
dayanarak eko-inovasyonu “pazardaki yesil talebi ¢ekebilen inovasyonlar olarak tanimlar.
Kavram, rekabet¢ilikle yakindan ilgilidir ve c¢esitli inovasyonlarin “yesil olma boyutu”
konusunda bir iddiada bulunmaz. Eko-inovasyon kavraminin odak noktasi, ¢gevresel sorunlarin
ekonomik siirece ne ol¢giide entegre edildigidir. OECD (2009, s. 19) de benzer dogrultuda eko-
inovasyonu "kasitli veya kasitsiz olarak, ilgili alternatiflere kiyasla ¢evresel iyilestirmelere yol
acan yeni veya Onemli Ol¢iide iyilestirilmis {riinlerin, siireclerin, pazarlama yontemlerinin,
organizasyonel yapilarin ve kurumsal diizenlemelerin olusturulmasi veya uygulanmasi”
seklinde tanimlar.

Eko-inovasyon tanimlarina kiyasla Oltra ve Saint Jean (2009, s. 567) cevresel
inovasyonu “gevreye fayda saglayan ve bdylece cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan
yeni veya degistirilmis slirecler, uygulamalar, sistemler ve iiriinlerden olusan inovasyonlar”
olarak tanimlamaktadirlar.

Surdiiriilebilirlik ise gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilama yeteneklerine zarar
vermeden bugiiniin ihtiyaclarinin karsilanmasidir (Brundtland, 1987). Ayni1 zamanda kesin
simirlar ¢izilememekle birlikte bu ihtiyacglarin karsilanmasi siirecinde c¢evrenin, mevcut
uygulamalar1 absorbe etme yetenegini ifade eder.

Ozetlemek gerekirse, siirdiiriilebilir, eko, cevresel ve yesil inovasyon kavramlarinin
yukarida bahsedilen tanimlari, birtakim niians farkliliklar1 barindirir. igerik agisindan, ayni
konuyu inceliyor olsalar da inovasyona konu olan nesne (iiriin, siire¢, hizmet, yontem), piyasa
oryantasyonu, c¢evresel etki diizeyi, inovasyona yonelten sebepler ve inovasyonu benimseme
diizeyleri gibi boyutlar agisindan farkliliklar tasirlar. Ancak yine de birbirinin yerine siklikla
kullanilmaktadirlar.

Ik iki kosul neredeyse tiim inovasyon tanimlari i¢in gegerlidir; inovasyona konu olan
husus bir {iriin, siire¢, hizmet veya yontem olabilirken ayn1 zamanda bir inovasyonun, kullanici
ithtiyaclarimi karsilamasi veya mevcut bir sorunu ¢ézmesi ve bunu yaparken piyasada rekabet
edebilir olmas1 gerekmektedir. Cevresel boyutla ilgili olarak, atifta bulunulan tanimlar,
inovasyonun olumsuz etkileri azaltic1 veya daha diisiik diizeyde olumsuz etkiye sahip olmasi
gerektigi konusunda hemfikirdir. Optimum olan, ¢evre iizerinde higbir olumsuz etkisi olmayan
bir inovasyon olacaktir. Bu husus, halihazirda bulunan alternatiflerin 6rgiit igi veya Orgiitler
aras1 kiyastyla miimkiindiir. Bu nedenle yalnizca gorece ve gegici olarak belirtilebilir.

Inovasyona yonelten sebepler ve inovasyonu benimseme diizeyleri bakimindan
uygulamalarin kesin bir ¢izgiyle ayristirtlamiyor olmasindan dolayr “yesil inovasyon”
kavraminin sinirlari net bir sekilde ¢izilememektedir. Cok sayida inovasyon tiirii bulunmasi ve
yesil inovasyonun sinirlariin tam anlamiyla ¢izilememesi bir¢ok orgiitiin, bir yesil inovasyon
boyutuna dahil edilmesine olanak verebilir (Andersen, 2008).
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Devam eden kisimda arastirmada kullanilan veri, yontem ve bulgulara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Aragtirmanin bulgular1 arasinda veri setine dahil olan yayinlarin
yillara, iilkelere ve dergilere gore dagilimlar ile veri setinde yer alan anahtar kelimelerin
haritast ile tematik evrimleri yer almaktadir. Ayrica bu yayinlarin yillara gére alinti durumlari,
dergilerin etki diizeyi ve iilkelerin alint1 diizeyleri baglaminda ilgili alanyazina katkilar1 yine
caligmanin bulgular kisminda verilmistir.

Yontem

Yesil inovasyon-yonetsel uygulamalar baglaminin literatiir analizinin ger¢eklestirildigi
bu arastirma i¢in kaynak olarak Web of Science veri tabani secilmistir. ilgili veri tabaninda yer
alan 2006-2020 yillar1 arasinda yayimlanmis, yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar
baglamini birlikte ele alan ¢alismalar derlenmistir. Bu amaca yonelik olarak Web of Science
veri tabaninda yesil inovasyon icin anahtar kelime olarak “AK=green innov*” ve icerik
bakimindan yonetsel uygulamalar “TS=manage*” arama terimleri kullanilarak hem yesil
inovasyonu igleyen hem de yonetsel uygulamalari ele alan ¢aligmalarin tespiti saglanmstir.
Arama terimlerinde asteriks kullanilmasinin sebebi hem inovasyon hem de yonetim ifadelerinin
farkli ¢cekimlerle devam edebilme olasiliginin bulunmasidir. Arama kriterlerine yazim dilinin
Ingilizce ve calisma tiiriiniin makale olmas: da eklenerek yapilan arama sonucunda 348 adet
calismaya ulasilmistir. Calismalarin yazim diline Ingilizce kriterinin konulmasimin ardinda,
farkl dillerde yazilan eserleri analiz etmenin zorlugu ve mevcut durumda yayimlanan eserlerin
biiylik ¢ogunlugunun bu dilde yaziliyor olmasi gibi sebepler yatmaktadir. Calisma tiiriine
makale olarak sinirlama getirilmis olmasinin temel sebepleri arasinda ise makalelerin bilimsel
bilgi iiretiminde yeni kavramlarin yayginlagtirilmasi hususunda oynadigi biiyiik rol yer
almaktadir. Arama kriterinde makale kullanilmakla birlikte “early acces” ve “proceedings
paper” -daha sonrasinda makale haline gelenler- tiirleri de veri setine dahil edilmistir.

[k arama sonucunda ortaya ¢ikan veri seti arastirmaci tarafindan manuel olarak kontrol
edilmistir. Bu asamada dogrudan konuyla baglantis1 olmayan veya kiinye bilgilerinde
eksiklikler (anahtar kelime, Gzet, gesitli yazar bilgileri gibi) bulunan ¢alismalar veri setinden
cikarilmigtir. Derlenen ve ayiklanan veri seti R kaynakli Biblioshiny araci ile hem
dokiimantasyon hem de igerik bakimlarindan analizlere tabi tutulmustur. Devam eden kisimda
veri setine iligkin analizlerden elde edilen bulgular yer almaktadir.

Bulgular

[lk arama sonucunda elde edilen 348 adet ¢alismanin manuel kontroliiniin ardindan
ayiklamaya tabi tutulmasi sonucunda, s6z konusu baglam dahilinde analize uygun 313 adet eser
tespit edilmistir. Bu eserlerin kapsadigi zaman dilimi 2006 ve 2020 yillar1 arasindadir. Bu
eserlerin sadece 27 tanesi tek yazarli iken, kalani birden fazla yazarin ortak ¢aligmalarinin
sonucudur. Veri setinde yer alan eserlerin ortalama atif sayis1 27,11 dir.

Sekil 1’de yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar baglaminda yer alan eserlerin yillara
gore dagilimi verilmistir.
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Sekil 1: Yesil inovasyon - Yonetsel Uygulamalar Baglaminda Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 1°de yer alan bilgiler 1s181nda 6zellikle 2015 yilindan sonra ilgili baglamda iiretilen
yaynlarin sayisinda ciddi bir ivme kazanildig1 goriilmektedir. Uretilen bilimsel galisma miktart
bu dénemin sonrasinda her iki yilda bir iki katina ¢ikmustur.

Sekil 2°de iilkelerin ilgili baglamda verdikleri eser sayisina gore renklendirilmeleri
sonucunda olusan diinya haritas1 yer almaktadir. Renkler yayin sayis1 yiiksekten diisiige dogru,
koyu maviden griye denk gelecek sekilde belirlenmistir.

Sekil 2: Yesil inovasyon - Yénetsel Uygulamalar Baglaminda Yayimlanan Eserlerin Ulke Bazli Dagilimi
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Yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar baglaminda yayin sayisi bakimindan Cin’in
ilk sirada yer aldigi goriiliirken ABD ve gesitli Avrupa iilkeleri ardindan gelmektedir. Gri olarak
resmedilen Orta Asya ve Afrika iilkelerinde ise konuyla ilgili ¢alisma tespit edilememistir.

Bir alanda yayimlanan sayis1 kadar s6z konusu yaymlarin almig olduklart atiflar da
onem tasir. Buna yonelik olarak ilgili veri setindeki yayimlarin almis olduklar1 atiflara gore iilke

bazli siralamasi Tablo 1’°de yer almaktadir.

Tablo 1: Ulke Bazinda Atif Dagilimi

Ulke Toplam Atif Makale Bas1 Ortalama Atif
isvigre 237 118.50
Belcika 185 92.50

Avusturalya 408 68.00

ABD 765 63.75

Bir. Arap Emirlikleri 153 51.00
italya 818 43.05
Ispanya 666 37.00
Birlesik Krallik 483 34.50
Hindistan 239 34.14
Danimarka 110 27.50

Cin 4298 26.53
Fransa 118 23.60
Malezya 264 22.00
Tiirkiye 47 15.67

Almanya 94 13.43
Hollanda 26 13.00

Isve¢ 72 12.00
Norveg 61 10.17
Brezilya 90 8.18

Kore 33 6.60

Tablo 1’°deki bulgulara gore toplam atif sayisinda yine Cin ilk siray1 alirken, makale
basina diisen ortalama atif sayisinda ilk siray1 Isvigre almistir. Tiirkiye’de yayimlanan yesil
inovasyon - yonetsel uygulamalar baglaminda yer alan eserlerin ortalama atif sayilari ise

15,67 dir.
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Akademik bir alanin faaliyetlerinin incelenebilmesi i¢in en temel gostergelerden birisi
s0z konusu alanda yer alan akademik dergilerin aktiviteleridir. Yesil inovasyon ve yonetsel
uygulamalar baglaminda yer alan eserlerin yayimlandigi akademik dergilerin, bu alanda
yayimlanmig eser sayilarina gore siralamasi Tablo 2’°de verilmistir.

Tablo 2: Yesil inovasyon - Yonetsel Uygulamalar Baglaminda Akademik Dergilerin Yayin Sayilari

Dergi Ad1 Makale Sayisi
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 52
SUSTAINABILITY 37
BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT 36
INT. JOURNAL OF ENVIRONMENTAL RES. AND PUBLIC HEALTH 14
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENV. MANAGEMENT 8
TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE 8
JOURNAL OF BUSINESS ETHICS 6
ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLLUTION RESEARCH 5
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION ECONOMICS 5
MANAGEMENT DECISION 5
SUSTAINABLE PRODUCTION AND CONSUMPTION 5
JOURNAL OF KNOWLEDGE MANAGEMENT 4
ORGANIZATION & ENVIRONMENT 4
RESOURCES CONSERVATION AND RECYCLING 4
TECHNOLOGY IN SOCIETY 4
EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT 3
QUALITY & QUANTITY 3
REVIEW OF MANAGERIAL SCIENCE 3
SAGE OPEN 3
SCIENCE OF THE TOTAL ENVIRONMENT 3

[k yirmi derginin yer aldig1 siralamaya gore en fazla esere sahip akademik dergi Journal
of Cleaner Production’dur. Ikinci ve igiincii sirada ise Sustainability ve Business Strategy and
The Environment dergileri yer almaktadir.

Yaymlarin sayilar1 kadar almis olduklar1 atiflarin da incelenmesi dergilerin
etkililiklerinin tespit edilebilmesi i¢in gereken bir adimdir. Alinan atiflara iliskin bir¢ok farkli
kriter bulunmakla birlikte giiniimiizde en yaygin kullanilan gostergeler arasinda H indeksi 6ne
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cikmaktadir. Dergilerin incelenen veri seti baglaminda sergiledikleri H indekslerine gore
siralamasi Grafik 1’de verilmistir.

JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT

SUSTAINABILITY

TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE

NAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL RESEARCH AND PUBLIC HEALTH
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Grafik 1: Yesil Inovasyon - Yonetsel Uygulamalar Baglaminda Dergilerin H-Indeksi Siralamasi

Bu siralamaya gore yayin sayisinda ilk sirada olan Journal of Cleaner Production yerini
korumustur. Yayin sayisinda ikinci sirada olan Sustainability ise H indeksi bakimindan {igiincii
siraya gerilerken, yayin sayist siralamasinda {giincii olan Business Strategy and The
Environment dergisi ikinci sirada kendine yer bulmustur. Hem yayin sayis1t hem de H indeksi
bakimindan bu ii¢ derginin, yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar baglaminda belirleyici
olduklari rahatlikla ifade edilebilir.

fgili veri setinde yer alan yazarlarin, ortaya koymus olduklari eser sayilar1 bakimidan
siralamasi Grafik 2’de verilmistir.
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12.5
Yayin Sayisi

Grafik 2: Yesil Inovasyon - Yonetsel Uygulamalar Baglaminda Yayin Sayisina Gore Yazarlarin Siralamasi

Yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar baglaminda en fazla eser veren ilk yirmi
yazarin siralandigi listenin biiyiik kismi Cin kokenli yazarlardan miitesekkildir. Bu yayimlanan
eser sayistyla orantilt bir sonu¢ olmakla birlikte bireysel anlamda iilke skorlarinin iizerinde
olan, farkli milletlerden yazarlar da listede yer almaktadir.

Veri setine iligkin temel bilgilerin yer aldigi dokiimantasyon asamasinin ardindan
caligmalarin igerik bakimindan incelendigi kelime agaci, kavramsal yapi haritasi, igerik
dendrogrami ve tematik evrim analizleri gerg¢eklestirilmistir. Bu analizlerin amaglar1 arasinda
incelenen eserlerin arasinda bulunan baglantilarin ortaya konularak alanmn bir semasinin
olusturulmasi yer almaktadir. Bunun yani sira incelenen kavramlarin iligkilerinin zamana bagl
olarak degisimlerinin tespiti ve gelecek donemlerde almasi olasi sekillerin belirlenmesi de
miimkiindiir.

Incelemeye konu olan 313 eserde yer alan, yazarlar tarafindan olusturulmus anahtar
kelimelerin kelime agaci analizine tabi tutulmasi sonucunda Sekil 3’te yer alan kavramlar elde
edilmistir. Bir makalede yer alan anahtar kelimeler ilgili ¢alismanin konusu, icerigi ve kapsami
hakkinda olusturulan bir kiinyedir. Bu bakimdan bir ¢alismanin anahtar kelimelerinden yola
cikilarak makalenin ele almis oldugu konu hakkinda bilgi sahibi olunabilir. Elbette cok daha
fazla sayida anahtar kelime bulunmakla birlikte gorsel olarak sunulabilir olmasi1 bakimindan,
en yiiksek skora sahip ilk yirmi anahtar kelime bu agacta yer almistir.
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Sekil 3: Kelime Agaci

Sekil 3’te yer alan kavramlar arasinda en biiyiik agirliga sahip anahtar kelime, ayni
zamanda arama terimi ve arastirma konusu olmasi bakimindan yesil inovasyondur.
Inovasyonun tiirevleri de ayn1 kelime agacinda yer almaktadir. Her ne kadar benzer kavramlar
gibi goriinseler de literatiir kisminda agiklandigi lizere aralarindaki niians farki sebebiyle
calismada ayr1 ayr1 yer almalarinin daha dogru olacagi kanisiyla birlestirilmemislerdir.
Yonetsel uygulamalar ile iliskili olarak cevresel yonetim, ¢evresel performans, rekabetci
avantaj, performans ve 6ziimseme kapasitesi gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Anahtar kelimelerin kullanim diizeylerine iligkin bilgi kelime agaci tarafindan
saglanirken bu kelimelerin hangi sekillerde gruplandig1 ve bu gruplanmalarin alt boyutlarinin
hangi kavramlardan tesekkiil ettigi, cok boyutlu 6l¢ekleme analizini igeren kavramsal yapi
haritasi ile gosterilir.

Cok boyutlu dlgekleme analizi, incelenen olgular arasindaki iligskiyi korurken, iligkinin
gerceklestigi evrenin degiskenlerini yerellestirme, analiz ve siniflandirma ig¢in boyutlarin
azaltilmasii saglayan, kesfedici nitelige sahip bir veri analizi yontemidir. Cok boyutlu
Olcekleme analizi sonucunda ortaya ¢ikan grafikte, analiz edilen anahtar kelimeler diizlemde
dagitilir ve her anahtar kelimenin goreceli konumu, anahtar kelimeler arasindaki yakinsamay1
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yansitir. Daha fazla yakinsayan kelimeler birer kiime olusturur. Bir anahtar kelime, kiimenin
ortasina yakin oldugu dl¢tide ilgili literatiir bakimindan temel teskil eder (Hoffman ve Leeuw,
1992, ss. 267-268).

Conceptual Structure Map - method: MCA
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Sekil 4: Kavramsal Yap1 Haritas1 Faktor Analizi (MCA)

Cok boyutlu olgekleme analizi (Multiple Correspondence Analysis) soncunda elde
edilen kavramsal yap1 haritasina gore incelenen kavramlar iki temel kategori olugturmaktadir.
Bunlardan ilki olan ve mavi renk ile gésterimi saglanan kategori 6ziimseme kapasitesi etrafinda
sekillenmektedir. Ayrica performansa iliskin bircok kavram yine bu kategoride yer alir.
Haritada yer alan ve kirmizi ile renklendirilen ikinci kategoride ise en merkezi konumda yer
alan kavramlar yesil tedarik zinciri yonetimi ve gevredir. Ikinci kategoride agirlikli olarak
inovasyon boyutlar1 yer almaktadir.

Arastirmanin bir diger adim1 olan tematik evrim analizi ile literatiirde zaman i¢inde
ortaya c¢ikan tematik igerik, giic ve yapmin degisen kurallarini, evrimsel iliskilerini ve
egilimlerini ortaya konulabilir. Tematik evrim analizi kullanilarak alandaki gelisimin
gorlintiillenmesi, bu gelisimin hangi yonde gerceklestigi ve alandaki egilimlere iliskin gelecege
yonelik ¢ikarimlarda bulunulmasi gibi ¢iktilar elde edilebilir (Cobo, Lopez-Herrera, Herrera-
Viedma ve Herrera, 2011, s. 54).

Tematik diyagramda yer alan her bir diigiim bir konuyu temsil eder ve diiglimiin boyutu,
temaya dahil olan anahtar kelimelerin sayisi ile orantili olarak degisir. Diiglimler arasindaki
baglantilar, ele alinan kavramlarin evrimsel yoniinii ifade eder. Bu baglantilarin tarihsel
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bakimdan siireklilik arz etmesi kavramlarin zaman igerisinde alan bakimindan énemli olmaya
devam ettiginin bir gostergesidir. Baglant1 ¢izgilerindeki renk farki ayristirmayr miimkiin kilar.
Bu cizgilerin kalinlig1 ise paylasilan anahtar kelimelerin sayisim1 gosterir. Yani konular
arasindaki baglanti giiclendikce ¢izgi de genislemektedir (Cobo vd., 2011, s. 158).
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Sekil 5: Tematik Evrim Analizi

Birinci donem olan 2006-2011 yillart arasinda yesil inovasyon kavraminin yani sira
siirdiiriilebilirlik ve paydashk kavramlari gbze carpmaktadir. Ikinci dénemde gegen
kavramlarla iligkiler incelendiginde yesil inovasyon (2006-2011); eko-inovasyon (2012-2016)
ve yesil inovasyon (2012-2016) {izerinde etkilidir. Stirdiiriilebilirlik (2006-2011) kavrami ise
inovasyon (2012-2016) kavramu ile etkilesim igerisindedir. Yine ilk donem kavramlari olan
paydaslik (2006-2011) ve tedarik zinciri yonetimi (2006-2011) ise yesil tedarik zinciri yonetimi
(2012-2016) tizerinde bir etkiye sahip goriinmektedir.

Ikinci dénemde belirgin hale gelen kavramlarin, son dénem olarak ele alinan 2017-2021
arasindaki kavramlarla iligkileri incelendiginde firma performansinin (2012-2016); sirketlerin
sirdiiriilebilirligi (2017-2021) ve yesil inovasyon (2017-2021) fiizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Yesil inovasyon performansi (2012-2016), siirdiiriilebilir gelisim (2012-2016)
ve yesil orgiitsel kiiltiir (2012-2016) kavramlarinin siirdiiriilebilir gelisim (2017-2021) kavrami
iizerinde etkili oldugu son donem iligkilerinde gézlenmektedir.

Sonuc¢

Yesil inovasyon Oonemi giderek artan bir konu olmakla birlikte her agidan incelenmis
olmaktan uzak bir konumdadir. Isletmeler, degiskenlik hizi artan tiiketici taleplerini
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karsilamalarin1 saglayacak inovasyonlar1 sergilemenin yani sira bu inovasyonlar1 ¢evresel
etkilerini géz ardi1 etmeden gergeklestirmek durumundadirlar. Bu artan baski ortamiyla birlikte
gergeklestirilen inovasyonlarin isletmelerin bekalarimi saglayacak tiirden kritik kaynaklar
haline gelmesi, isletmenin inovasyon politikalarinda bir biitiinligii de zorunlu kilar. Yani bir
inovasyon siireci sadece ilgili birimin yetki ve sorumlulugunda olan bir durum olmaktan
cikmistir. Hem ¢evresel hem de yonetsel baglamda isletmenin tamamini etkiler hale gelmistir.
Bundan dolay1 isletmelerin bir yandan ¢evre konusunda hassas inovasyon politikalar1 giiderken
diger taraftan yonetsel faaliyetler ile etkilesimlerini de goz dntinde bulundurmasi gerekir.

Bu amaca yonelik olarak yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar baglaminda
yayimlanmis eserlerin analiz edildigi bu ¢alismanin sonuglarina gore s6z konusu alanda yayin
say1s1 bakimindan bir artis trendi oldugu gozlenmistir. Yesil inovasyonun 6éneminin giderek
artmasi ve gilindelik hayatimizin her boyutunda oldugu kadar igletmelerin faaliyetlerinde de
onem kazanmasi bu alanda daha fazla ¢alisma yapilmasi i¢in itici bir gii¢ teskil etmektedir.
Kiiresel 1sinma, Covid-19, artan kirlilik, azalan fosil kaynaklar, vb. unsurlarin 6n plana ¢ikmasi,
konunun 6niimiizdeki donemde daha da fazla incelenecegine isaret etmektedir. Bu alanda
yapilan c¢aligmalarin biiyiilk kism1 Cin ve ABD menseilidir. Yapilan calisma sayisinin bu
iilkelerde bulunan akademisyen sayisi ile orantili olmasinin 6tesinde ¢evresel anlamda en biiytik
olumsuz etkiye sahip iilkelerin, yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar baglaminda en faal
iilkeler olmas1 dikkat cekici bir husustur. Yapilan yayin basina diisen atif bakimindan ise isvicre
ve Belcika’nin en istte yer aldigi tespit edilmistir. Bu duruma gerek¢e olarak eserlerin
yayimmlandig1 dergilerin goriiniirliigii sunulabilir. Bu alanda verilmis eserlerin yayimlandigi
dergiler incelendiginde hem yayin sayisi hem de atif diizeyleri bakimindan Journal of Cleaner
Production, Sustainability ve Business Strategy and The Environment dergilerinin baskin
konumda oldugu rahatlikla ifade edilebilir. S6z konusu dergiler tasidiklari isimler ile uyumlu
olacak sekilde cevresel ve yonetsel faaliyetleri inceleyen c¢aligmalar1 biinyelerinde
barindirmaktadir. Yazarlar agisindan incelendiginde birka¢ istisna haricinde, yayin sayisi
acisindan ilk yirmi isim Cin koékenlidir. Cin’in yesil inovasyon ve yonetsel uygulamalar
baglaminda bu denli aktif olmasiin sebepleri arasinda diinyanin en biiylik iireticisi ve
ithracatgist olmasi hasebiyle siirdiiriilebilirliginin kuskulu olmasi yer alabilir. Yine de Cin,
faaliyetlerinin kiiresel etkileri bakimindan ayrica incelenmesi gereken 6zellikler tagimaktadir.

Icerik bakimimdan yapilan analizlerin ilki olan kelime agacinda inovasyon tiirlerinin
yani sira yonetsel kavramlar da 6n plana ¢ikmistir. Bu kavramlarin bazilar1 benzer anlamlara
sahip olsalar da aralarinda ¢esitli boyutlarda niians farkliliklar1 olmalar1 sebebiyle
birlestirilmemislerdir.

Devaminda yer alan kavramsal yapi haritas1 ise alana iligkin faktor yapilarini
sergilemektedir. Bu yapiya gére ilgili alanda en temel iki kategori bulunmaktadir. Isletmelerin
Oziimseme kapasitelerini ve cesitli performans kriterlerini birinci kategoride birlestiren
kavramsal yap1 haritasina gore ikinci kategoride siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyon tiirleri yer
almaktadir.

Gergeklestirilen tematik evrim analizi ile alandaki kavramlar arasindaki iliskinin
gorsellestirilmesi saglanmistir. Cevresel anlamda etki diizeyi klasik inovasyon ¢esitlerinden
farklilik gosteren inovasyon tiirlerinin siirdiiriilebilirlik ve orgiitsel kiiltlir gibi kavramlar ile
olan iliskileri dikkat cekicidir. Ilerleyen donemde orgiitsel ve yonetsel boyutlara iliskin, yesil
inovasyonun daha farkli tiirlerinin etkisinin incelenmesi daha kapsayict bir bakis agisi
kazanilmasi1 agisindan zaruridir. Her ne kadar iiretim alaninda siklikla ele alinan bir konu olsa
da inovasyon konusunun yonetim alanina olan etkisi, bu arastirma vasitasiyla agiklanmaya
calistlmigtir. Orgiit yapisinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi ve faaliyetlerin buna gore
diizenlenmesi hem isletmeler hem de toplum acisindan, kaynaklarin etkin kullanimi sayesinde
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ciddi boyutlarda kazanimlara imkan saglayacaktir. Ozellikle yesil inovasyon gibi, kurum ve
bireylerin 6tesinde, tiim ¢evreyi etkileyebilecek hususlarin her boyutuyla ele alinmasi sadece
bir trend degil ayn1 zamanda bir ihtiyactir.

Bu calismanin kisitlarinin en basinda, ayn1 zamanda kriterlerinin de en 6nemlisi olan
alan sinirlamasi gelmektedir. Ancak analizin miimkiin olmas1 bakimindan konunun bir ¢ergeve
icinde kalmasi gereklidir. Ilerleyen dénemlerde yapilacak galismalara, ayni baglamin farkli veri
setleriyle veya ilgili kavramlarin farkli baglamlar i¢erisinde incelenmesi Onerilebilir.

Kaynak¢a

Andersen, M.M. (2008) Eco-innovation—towards a taxonomy and a theory. 25th Celebration
DRUID Conference 2008 on Entrepreneurship and Innovation - Organizations,
Institutions, Systems and Regions, Copenhagen, Denmark.

Berry, M. A., ve Rondinelli, D. A. (1998). Proactive corporate environmental management: A
new industrial revolution. Academy of Management Perspectives, 12(2), 38-50.

Brundtland, G. H. (1987). Our common future—Call for action. Environmental Conservation,
14(4), 291-294.

Chen, Y. S,, Lai, S. B., ve Wen, C. T. (2006). The influence of green innovation performance
on corporate advantage in Taiwan. Journal of business ethics, 67(4), 331-339.

Cobo, M. J.; Lopez-Herrera, A. G.; Herrera-Viedma, E.; Herrera, F. (2011). An approach for
detecting, quantifying, and visualizing the evolution of a research field: A practical
application to the fuzzy sets theory field. Journal of Informetrics, 5(1), 146-166.

Driessen, P. H., ve Hillebrand, B. (2002). Adoption and diffusion of green innovations.
Marketing for sustainability: towards transactional policy-making, 343-355.

Fussler, C., ve James, P. (1996). Eco-innovation: a breakthrough discipline for innovation and
sustainability. Pitman: London.

Hoffman, D. L.; Leeuw, J. de. (1992). Interpreting multiple correspondence analysis as a
multidimensional scaling method. Marketing Letters, 3(3), 259-272.

Kemp, R., ve Pearson, P. (2007). Final report MEI project about measuring eco-innovation.
UM Merit, Maastricht, 10, 2.

Oltra, V., ve Saint Jean, M. (2009). Sectoral systems of environmental innovation: an
application to the French automotive industry. Technological Forecasting and Social
Change, 76(4), 567-583.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2009). Eco-innovation

in industry enabling green growth.
http://www.oecd. org/document/62/0 3746,de_34968570 34968855 44452670 1 1 1
1,00.html

Reid, A., and M. Miedzinski. (2008). “Eco-Innovation: Final Report for Sectoral Innovation
Watch Project.” Technopolis. www.technopolisgroup.com

Russo, M. V., ve Fouts, P. A. (1997). A resource-based perspective on corporate environmental
performance and profitability. Academy of management Journal, 40(3), 534-559.

Shrivastava, P. (1995). Environmental technologies and competitive advantage. Strategic
management journal, 16(S1), 183-200.




