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DEMOKRATIK LIDERLIK BAKIS ACISIYLA: TEVFIK ILERI

Yunus POLATOGLU *
0z

Liderlik, bir bireyin bulundugu cevreyi, ortak bir hedefe ulasmak icin harekete gecirebilme yetenegi, onlar1 yoneltme ve
yonetme giiciidiir. Lider, grubu motive eden, eylem i¢in ilham kaynagi olan ve eylemin yoneticisi konumundadir.
Demokratik lider ise, grubun tiim tiyelerinin fikirlerini ifade etmelerine, 6nerilerde bulunmalarina firsat taniyan ve onlart
karar alma siirecine dahil eden kisidir. Demokratik liderler, yonetim yetkisini grubun diger iiyeleri ile paylasma egilimi
gosterirler ve buna bagli olarak problemi grup iiyeleri ile paylasirlar. Hedefe dogru tek basmna tek elden calismayr degil,
beraber ¢aligmay1 temel alan bu liderlik tarzi, insanlar1 birlikte ¢alisma konusunda motive etmeyi ve kendilerine giivenmeleri
i¢in ilham vermeyi One stirmiistiir. Gegmisten gliniimiize Tiirkiye’de yasamis egitim liderleri incelendiginde 6nemli egitim
liderlerinden birinin de Tevfik ileri oldugu soylenebilir. Bu g¢alismamn amaci demokratik liderlik tarzmin temel
dzelliklerinden yola gikarak, Tevfik Ileri’nin liderligini analiz etmektir. Bu ¢alismada arastirma modeli olarak nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi modeli kullamilmustir. Tevfik Ileri’nin Milli Egitim Bakani iken yaptigi calismalar
incelendiginde Milli Egitim Teskilat: igerisindeki yetkilerini arttirmaya ¢alismayip, yetkilerini uzmanlarla paylasarak basariy1
arttirmaya calistig1 goriilmektedir. Bu nedenle, Tevfik Ileri’nin ¢ocukluk, genclik ve yetiskinlik dénemleri ve bakanlhk
doéneminde yaptig1 galismalar incelenmistir. Sonucta Tevfik fleri’nin demokratik liderlik 6zellikleri gosterdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Demokratik Liderlik, Liderlik, Milli Egitim Bakanhgi, Tevfik Ileri

From A Democratic Leadership Perspective: Tevfik Ileri

Abstract

Leadership is the ability of an individual to move around, to achieve a common goal, to direct and manage them. The leader
is the motivator of the group, the inspiration for action, and the manager of the action. A democratic leader is the person who
gives the group the opportunity to discuss all ideas, make suggestions, and provides the decision-making process. Democratic
leaders tend to share management authority with other members of the group and share the problem with group members
consequently. This leadership style, bases on working together, rather than working alone towards the goal, suggests that it
motivates people to work together and inspires them to be confident. When I lived in Turkey from past to present educational
leaders examination of one of the most important educational leaders also said to be Tevfik Ileri. This main purpose is to
analyze the leadership of Tevfik Ileri according to the basic characteristics of democratic leadership style. The qualitative
research analysis model was used as this research model. Also, when Tevfik leri's research as the Minister of National
Education is examined, it is understood that he does not try to increase his power with in the National Education
Organization, but tries to increase success by sharing his power. Therefore, Tevfik Ileri's childhood, youth, and periods and
his ministry have been investigated in the research. After all, the pages in which Tevfik ileri shows democratic leadership
characteristics.
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Giris

Liderlik, insanlik tarihi boyunca var olmus bir olgu ve tlizerine tartigmalar yapilmis bir
konudur. Graen (1976) liderligi, lider ile onu izleyen her bir kisi arasinda olusan karsilikli etkilegim
olarak ifade etmistir. Bennis ve Nanus (1997) ise liderligi; goriisleri, davramiglar1 ve egilimleri,
etkilemek, yonlendirmek ve yonetmek seklinde tamimlamustir. Bir bagka tanimda liderligin insanlari
giic kullanmadan istenilen yonde harekete gegirme (Koray, 1997), insanlar1 bir hedef dogrultusunda
birlikte hareket etmeye ikna edebilme becerisi (Goleman, 2003) olarak ifade edildigi goériilmektedir.
Gegmisten giiniimiize liderlik konusuna bakildiginda farkli liderlik tanimlar1 ve liderlik tarzlarinin
oldugu goriilmektedir. Liderlik tarzlardan bir tanesi de demokratik liderliktir. Demokratik liderlik
tarzinin en belirgin 6zelligi, liderin amag, plan ve politikalarin belirlenmesinde astlarin fikir ve
diisiincelerinden faydalanmasidir (Tengilimoglu, 2005). Demokratik lider, izleyicilerini de Orgiitiin
amag¢ ve vizyonunu belirleme, karar alma siireglerine katan, esitlikten ve katilimciliktan yana olan,
orgilitte iyi bir iletisim ag1 kuran liderdir (Choi, 2007). Daft’a gore (1991) ise demokratik bir lider,
digerleri ile yetkisini paylasan, katilimi tesvik eden ve astlarmi etkilemek i¢in uzmanlik giicii ile
begeniye dayanan giicii kullanan liderdir. Demokrasiye, halkin giicline, egitimin toplumsal, ekonomik
ve siyasal gelismedeki 6nemine inanmak, egitimin temel deger ve ideallerini benimsemek, alt ve {ist
sistemlerle saglikli iletisim ve etkilesimde bulunabilmek, demokratik liderlik igin aranan
ozelliklerdendir (Kaya, 1996).

Rejimleri demokrasi olan iilkelerde, diizenli bir egitim sisteminin olugturulmasi gorevi siyasal
otoritelerde ve gruplarda olmustur (Kaya, 2014). Cumhuriyet doneminde demokratik ¢ogulcu
parlamenter sistemi kabul eden Tiirkiye’de bu goérev Tirk milleti adina Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM)’ne, hiikiimetlere, Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) yani Milli Egitim Bakanina verilmistir.
Bu nedenle bu gorev ve sorumlulugu basarili bir sekilde yerine getirmede MEB gorevine segilen
kigilerin rolleri O6nemli olmustur (Kaya, 2014). Bu Onemli rolii yerine getiren Milli Egitim
Bakanlarindan biri de Tevfik ileri’dir. Cok partili yasama gegisle birlikte ahlaki ve demokratik egitim
tartismalari, milli egitimin ilke ve hedeflerinde degisiklige neden olmustur (Yigit, 1990). Tiirk milli
egitiminde degisim ve arayislarin basladigi bu dénemde 3 yil, 9 ay, 26 giin MEB yapmus olan Tevfik
fleri; yasami, ¢alismalar1 ve fikirleri ile milli egitim politikalarina damga vurmustur. Tevfik Ileri
bakanlig1 siiresinde, kurdurdugu Milli Egitim Danigma Kurullari ile demokratik bir yapiy1 tesis etmek
istemis, Talim Terbiye Kurulu’nu biitiin egitim sorunlarinin incelendigi bir kurulus haline getirmeyi ve
Milli Egitim Surasi’ni1 egitim konusunun goriisiiliip ¢6ziime kavusturuldugu bir meclise doniistiirmeyi
planlamis ve bu planlarin1 Milli Egitim Bakani olarak goérev yaptigi siire icinde hayata gegirmek icin
caba gostermistir (Bozkurt, 2003).

Tevfik ileri’nin Tiirk milli egitim sistemi ve teskilatlanma yapis1 icin yapti1 calismalar
incelendiginde cevresindeki insanlar1 etkileyen, yonlendiren, onlar1 karar alma siirecine katan ve
yetkisini onlarla paylasan bir lider oldugu goriilmektedir. Liderlik dzellikleri baglaminda Tevfik leri,
demokratik bir lider olarak nitelendirilebilir. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada, Tevfik Ileri’nin
hayati, kisiligi ve egitim alaninda yaptig1 calismalar demokratik liderlik yaklagimiyla ¢oziimlenmeye
caligilmustir.

Yontem

Bu arastirmada Tevfik Ileri’nin MEB déneminde yaptig1 ¢aligmalar irdelenerek demokratik
liderlik 6zellikleri ile iliskilendirilmesi amaglanmistir. Bu amaca bagli olarak arastirma modeli olarak
nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi modeli kullanilmistir. Dokiiman analizi, yazil
belgelerin igeriklerini titizlikle ve sistematik olarak ¢oziimlemek igin kullanilan nitel bir arastirma
yontemidir (Wach ve Ward, 2013). Calismada ilk olarak liderlik kavrami, demokratik liderlik ve
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demokratik lider kavrami, kitaplar ve makalelerden yararlanilarak incelenmistir. Daha sonra Tevfik
[leri’nin Milli Egitim Bakani iken yaptigi calismalar demokratik liderlik 6zellikleri bakimindan ele
almarak bilgiler dokiiman analizi ile dizayn edilmistir. Buna gore dncelikle literatiir taramasi yapilmis,
konuya dair makaleler, tezler, kitaplar, dergiler, gazeteler ve roportajlar incelenmistir. Kaynaklara
erigim, bilimsel dergi indeks ve veri tabanlari, ¢evirim i¢i arama motorlari, kiitiiphanelerin katalog
tarama ara yiizleri, ilgili eserlerin bulundugu kiitliphane ziyaretleri ve ilgili eserlerin bulundugu
kiitiiphanelerden belge talebi ile saglanmistir. Edinilen bilgiler ayirict 6zellikler bakimindan bagliklara
ayrilarak incelenmis ve bilimsel etik kurallara uyularak sonug, tartisma ve onerilere ulagilmistir.

Bulgular

Tevfik Ileri’nin hayati, kisiligi ve egitim alaninda yaptigi caligmalar demokratik liderlik
yaklagimiyla ¢6ziimlenmeye ¢alisilmis olup dokiiman analizi yoluyla ortaya konan igerik, demokratik
liderlik, Tevfik Ileri’nin hayati ve Tevfik Ileri’nin MEB donemindeki liderligi bashklar altinda ele
alinmugtir.

Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik, astlarin alinan karara katilmalarinin saglanmasi ile motive edildikleri
olumlu bir liderlik tarzi olarak kabul gormektedir (Arikan, 2001). Demokratik liderlik; kavramsal
olarak otoriter durumdan ayridir, daha ¢ok grup tiyeleri arasinda sorumlulugu paylastirma, grup
tiyelerine yetki verme ve grubun karar verme siirecinde destek olma fonksiyonlarinin uygulamasi
olarak tanimlanir (Gastil, 1994). Al Khajeh’e gore (2018), demokratik liderlik karar alma siirecinin
tiim ¢aligsanlar tarafindan paylasildig: bir liderlik tiiriidiir.

Demokratik liderlikte kontrol, karar verme sorumlulugu ve grubun kendi kendini yonetmesi
siireci birden fazla kisiyle paylasilir. Pek ¢ok liderlik teorisine gore lider, ortamdaki tiim paydaslarla
iletisime Onem verir; fakat siire¢ i¢inde lider ve takipgileri kapsayan hiyerarsik bir yapiy1 izler.
Demokratik liderlikte bu durumun aksine; lider, gruptan ¢ikan yoneltme ve itici giicii onemsedigi i¢in
tiim paydaslara ayni seviyede énem verir (Woods, 2005).

Demokratik bir lider; izleyicilerini, orgiitiin ama¢ ve vizyonunun belirlemesine, karar alma
siirecine katan, esitlikten ve katilimciliktan yana olan, drgiitte iyi bir iletisim ag1 kuran liderdir (Choi,
2007). Demokratik liderler, yonetim yetkisini grubun diger iiyeleriyle paylasma yoniinde bir egilim
sergilerler (Eren, 2001). Bu nedenle lider; amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is
boliimiiniin yapilmasinda ve yonergelerin meydana getirilmesinde; astlarina, onlardan aldig: fikirler
dogrultusunda liderlik yapmaya 6nem verir (Eren, 2000). Demokratik liderler astlari karar verme
stirecine Katar, onlara isleriyle ilgili konularda bilgi verir ve fikirlerini sdylemelerine, Onerilerde
bulunmalarina olanak tanir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Ayrica demokratik liderlikte lider, hedefe
ulastiracak siireci bilen, teknik destek konusunda alternatifler sunan, fakat ¢alisma sitirecinde ve gorev
dagiliminda serbestlik tantyan, grupla ilgili elestirilerinde de objektif olan kisidir (Celik ve Siinbiil,
2008).

Demokratik liderlikte iletisim kanallarinin agik bulunmasi, orgiite katilimli bir yonetim
uygulanabilmesi i¢in 6nemlidir (Geng, 2007). Demokratik liderler, orgiitlerin yapisindan ziyade
gruplarmn iligkileri lizerinde ¢alisirlar (Bursalioglu, 1991). Buna gére demokratik bir lider, astlarina
glivenmekte, Orgiit i¢i iletisimi yalnizca yukaridan asagi ve asagidan yukari degil yanlara dogru da
isletmektedir. Caliganlar, amaglar1 belirleme, yontem gelistirme, sonuglart degerlendirme gibi
imkanlara sahiptir ve oOrgiitte yiiksek derecede giiven duygusu hissedilmektedir. Astlarin da yetki ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir (Carson, 2005; Sayli ve Baytok, 2014; Serinkan, 2012).
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Demokratik liderlik tarzinda yapilan 6vgii ve elestiri nesneldir. Bu liderlikte, ¢alisanlarin goriis
ve Onerilerinin degerlendirilmeye alinmasi, onlarm daha iyi performans gostermelerini saglar.
Demokratik liderlik tarzi, calisanlara yaratici fikirler tiretme, bu fikirleri ifade etme, uygulama ve karar
verme siirecinde aktif yer alma firsati saglamakta ve bu durum da orgiitiin performansimi olumlu
etkilemektedir. Ayrica bu durum calisanlar arasinda sorumluluk duygusunu da gelistirmektedir. Ayni
zamanda bu liderlik tarzi gelecekteki liderleri de hazirlamakta ve uzun dénemde organizasyona da
yardimci olmaktadir (Al Khajeh, 2018).

Demokratik tarzi benimseyen bir liderin, ekip ¢aligmasi, ¢atisma ¢ézme yontemi ve etkileme
giicii gibi duygusal zeka yetkinliklerine ihtiyaci vardir. Demokratik liderin iyi bir dinleme becerisine
sahip olmasi gerekmektedir. Demokratik bir lider giicii, zamani ve diger kaynaklar1 paylasarak isbirligi
icinde ¢alismaya, hazir ve istekli olmalidir. Demokratik liderlik tarzini benimseyen bir lider; ¢catismay1
taraflarin ortak c¢ikarlar1 yoniinde kazan-kazan anlayisi ile ¢ozmeyi bilmeli, degisik amaglari,
yontemleri ve degerleri olan insanlarla uyum saglayabilmeli ve farkliliklari yonetebilmelidir
(Barutgugil, 2006).

Yonetimde demokratik liderlerin oldugu orgiitlerde, grup tyeleri de lider kadar orgitii
etkileyen durumlarla ilgilidir. Grup iiyelerinin planlarla, amagclarla ve hedeflerle ilgilenmeleri, teklifler
sunmalar1 Orgiitte verilen kararlarin daha saglikli olmasina yardimei olur. Calisanlar kendi fikirlerine
deger verildigini gordiiklerinde motivasyonlari, ¢alisma istekleri olumlu yonde etkilenir. Boylece grup
icinde cikabilecek catigmalar Onlenir ve artan moral ve ¢aligma istegi olumsuzluklarin yerini alir
(Eren, 2001; Lewin ve digerleri, 1937).

Demokratik bir lider problemi, astlari ile grup iginde paylasir. Lider ve astlar, alternatifleri
birlikte olusturur, degerlendirir ve sonugta ¢Oziim i¢in goriis birligine varirlar (Dessler 1998).
Demokratik liderler, astlarina yetki vererek, onlarm ilgi ve isteklerini artirir ve bdylelikle tecriibe
kazanmalarini saglarlar. Bu tiir bir lider, bir anlamda astlarinin egitimine de katki saglamis olur, astlari
karar siirecine dahil ederek kendisine, temel konulara daha fazla vakit ayirma olanagi saglamig olur
(Arikan, 2001).

Demokratik liderligin o&zelliklerini, 6zet olarak ve maddeler halinde sdyle siralamak
miimkiindiir (Giiney 1999):

1. Grup politikasi, liderin grup liyelerini tartismaya tesvik etmesi ile belirlenir.

2. Demokratik lider, tartisma oncesinde grup iiyelerine konu hakkinda genel bilgileri aktarir.
Teknik bilgi icin lider en az iki segenek sunar ve segim isini grup iiyelerine birakir.

3. Sorumlulugun dagitimi ve i béliimiiniin olugturulmasi gruba birakilmigtir.
4. Demokratik lider, yargilama ve elestirilerinde nesnel olmaya ¢alisir.

5. Demokratik lider, biitiin konularda grup iiyelerine giivenir.

6. Grup tyeleri her konuda kendilerini tamamen serbest hisseder.

Bir lider, demokratik liderlik tarzin1 benimsediginde ve buna gore davrandiginda bazi olumsuz
durumlar da yasayabilir. Demokratik liderlik tarzinin olumsuz yonii, karar verme siirecinin uzamasi ve
orgiitiin yavas islemesine neden olmasidir (Yoriik ve Diindar, 2011). Ozellikle hizl1 kararlar alinmasi
gereken zamanlarda, tartisilan konu tizerinde fikir birligine varilamamasi, uzun siiren tartigmalar ve
karara varilamayan toplantilar demokratik liderlik tarzinin avantajlarmin kaybedilmesine sebep
olmaktadir. Diger bir sakinca ise ¢ok fazla ¢alisanin oldugu biiylik gruplarda goriilmektedir. Bu tiir
gruplarda konunun uzmani olmasa da herkesin fikrinin alinmasi, hatta fikir vermeye zorlanmasi yanlig
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fikirlerin de ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Biiyiik gruplarda kararlar etkinligini kaybedebilir, grup
karar alamaz hale gelebilir (Bhatti vd., 2012; Eren, 2001).

Tevfik ileri’nin Hayati

Tevfik ileri, 1911 yilinda Rize’nin Hemsin ilgesinde, Hafiz Celal Efendi ve Fatma Hanim’in
¢ocugu olarak diinyaya gelmistir. Ailesi, dogumundan birkag¢ yil sonra ekonomik sikintilar nedeniyle
Istanbul’a go¢ etmistir. Bu dénemde Birinci Diinya Savasi basladigindan Celal Bey, Istanbul’a
gelememis ve babasi Hafiz Celal Efendi ile aile uzun zaman ayn kalmistir (Bozkurt, 2012). Tevfik
Ileri, ilk ve ortaokulu yaz tatillerinde galisarak, zor sartlarda bitirmistir. Ortaokulu bitirdikten sonra iki
yil okula gidemeyen Ileri, 1928 yilinda lise tahsili yapmadan smavla Yiiksek Miihendis okuluna
girmistir (Ileri Aksoy, 2003, s. 27).

Tevfik lleri’nin hayat;, Yiiksek Miihendis Mektebi’nin ikinci siifindan sonra gelisen iki
onemli olayla degismeye baslamuisti. Bu olaylardan ilki; Tevfik Ileri, ikinci siniftayken bir vekil
Yiiksek Miihendis Mektebi’ni ziyaret etmesi sirasinda gerceklesmisti. Vekilin yaptigi konusmada,
genclerden dagarciklarim1 doldurarak dogduklar1 sehre akitmalari gerektigini sOylemesi lizerine
kendisini ayakta bulan Ileri, Vekil Bey’e donerek, “Arkadaslar! Vekil Bey dogru soyliiyor,
dagarciklarimizi dolduralim, ama daha sonra nerede ihtiya¢ varsa oraya bosaltalim” sozleri ile karsilik
vermisti. ileri bu sdzlerinden de anlasilacag iizere, kalbinin derinliklerinde yatan vatan sevdasini ve
iilkesine olan hizmet askini ilk defa olmak iizere daha o dénemde dile getirmisti. Tevfik ileri’yi
memleket ve toplum meseleleriyle ilgilenmeye yonelten ikinci olay ise Miihendislik Mektebi’nin
ikinci sinifindayken gerceklesmisti. Ileri ve arkadaslari, besinci siiftan arkadaslarmin onciiliigiinde,
yemekhanede ogrencilere kotii yemeklerin verilmesi sebebi ile kiigiik bir harekete kalkismislardi.
Ancak kendilerini yonlendiren agabeyleri, Talebe Cemiyeti Idare Heyeti segimleri sebebi ile hareketi
durdurmaya karar vermislerdi. Ileri ve arkadaslar1 ise bu hareketi durdurmanuslar ve boykotlarina
devam etme karar1 almiglardi. Neticede, harekete gegen okul idaresi bu hareketi isyan kabul etmisti ve
fleri’nin bazi arkadaslarini okuldan atmusti. Okuldan atilan arkadaslarmn iiziintiisii ve bu sebeple
kendilerine kars1 yapilan haksiz uygulamalar, leri’de haksizliklarla miicadele etme duygusu, azim ve
kararhligmi yaratmusti (Ileri Aksoy, 1977). Bu iki kiiciik olay Ileri’yi derinden etkilemis ve onun
hayatin1 degistirmistir. Bu olaylardan sonra memleket ve toplum meseleleriyle ilgilenen ve
etrafindakileri korkmadan iilkenin sorunlariyla ilgilenmeye tesvik eden yeni bir Tevfik ileri ortaya
cikmustir,

Tevfik ileri 1931 yilinda, yani dordiincii smifta iken toplum meseleleriyle daha yakindan
ilgilenebilmek icin Yiiksek Miihendis Mektebi Talebe Cemiyeti Idare Heyeti’ne girmesinden bir sene
sonra bu cemiyete reis segilmisti. 1932 yili, iktisat ve tasarruf haftasinda Talebe Cemiyeti yerli mali
kullanma davasinda aktif bir rol oynamak amaciyla bir “Yerli Mallar Mitingi” diizenlemeye karar
vermisti. Yiiksek Miihendis Mektebi adina Tevfik Ileri’nin konusmasi istenmis ve Tevfik Ileri, “Yerli
Mali Mitingi’nde yaptig1 gosteristen ve edebiyattan uzak konugmasiyla artik gengligin “Tevfik
Agabeyi” olmustu. Organizasyonu, Ileri tarafindan yapilan ve basartyla sonuglanan, “Yerli Mali
Mitingi”, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiiksekokul gencligi arasinda milli bilincin ve birligin olugmasi
yolunda atilan ilk adimlardan biriydi. Bu miting, yiiksek egitim goren Tiirk gencliginin bir araya
gelmesini ve kaynasmasimi saglamisti. Tevfik ileri’nin konferans salonundaki konusmasindan
etkilenen Cumhuriyet Halk Partisi istanbul i1 Bagkan1 Cevdet Kerim Bey, “Arkadaslarinizla bana gelin
ve birligi yeniden kurmaya calisalim” sdzleri ile bu mitingden duydugu memnuniyeti dile getirmisti.
Cevdet Kerim Bey’in sdziinii ettigi birlik, bu siralarda daginik bir halde olan Milli Tiirk Talebe Birligi
(MTTB)’dir (ileri Aksoy, 1977). Béylece ileri, milli amaglar dogrultusunda yeniden canlandirmayi
diisiindiigii birlik i¢in resmi onay1 almis oluyordu. Bu birligi, 1933 yilindaki MTTB Kongresi’nde
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saglamay: diisiiniiyordu. Kisa bir siire igerisinde hazirlik toplantilari yapilmis ve Tevfik ileri, kongre
baskan1 secilmistir (Cumhuriyet Gazetesi, 1933).

Ileri, Fransiz demiryolu isletmesi Vagon-Li memurlarmin, Tiirklerle iliskilerinde yabanci dil
kullanmalarini, protesto yoluyla engellemek icin 25 Subat 1933 tarihinde Vagon-Li Sirketi oniinde
MTTB gengligiyle birlikte toplanmiglardi. “Bu memlekette Tiirk ve Tiirk¢e hakimdir” diyerek Vagon-
Li sirketinin iizerine yiiriimiislerdi. Ileri onderligindeki Tiirk gencligi, Tiirk diline yapilan hakarete
karst sert de olsa bdyle bir tepki vermeyi uygun gormiisti (Ileri Aksoy, 1977). Cumhuriyet
Gazetesi’'ndeki kosesinde bu hadiseyi degerlendiren Yunus Nadi, Vagon-Li sirketi temsilcisinin
yaptig1 harekete karsi yapilanlarin az bile oldugunu ifade ederek, bu hareketinden dolay1 Tiirk
gengligini hakli bulmustu (Nadi, 1933). Yerli Mallar Mitingi’nden sonra diizenlenen bu eylem, ileri
onderligindeki Tiirk gengliginin milli meseleler karsisinda sessiz kalmayacagini ve her seye ragmen
tepkisini ortaya koyacagini gozler oniine sermisti. Vagon-Li hadisesinin yasandigi yil, Ileri
onderligindeki Tiirk gencligi, baska bir etkili ve ses getirici eylem olan “Tiirk¢ce Konus” Mitingi’'ni
diizenlemislerdi. ileri, bu mitingde yaptig1 konusmayla yabanci sirket isimlerinin degistirilmesi gibi
Tiirkgeyi hakim kilmak igin yaptif1 ¢alismalara yeni bir boyut ve suur kazandirmisti (Ileri Aksoy,
1977).

Milli Tirk Talebe Birligi’nin 1933 yili Mart ayinda toplanan kongrede birligin bagskanligina
secilen Tevfik Ileri’nin ilk faaliyeti “16 Mart Sehitleri Ihtifali” idi. “Canakkale Abidesi” fikrinin
mimar1 olarak da yine Tevfik ileri goriilmekteydi (Congur, 1987). Tevfik Ileri 6nderligindeki MTTB,
23.03.1933 giinii yapilan bir toplantidan sonra Dil inkilabi’nda vazife almaya karar vermisti. Bu karara
gore MTTB fiiyeleri, Tiirkge bilmeyenler i¢in, Halkevlerinde kurslar agacak, Tiirk¢eye giren yabanci
kelimelerin kullanilmamasia 6zen gosterecek, yazlari da kdylere giderek Inkildp ve Cumhuriyet
hakkinda halki aydinlatacaklardi. MTTB, kongre calismalarina devam ederken, iiyelerine Gazi
Mustafa Kemal Pasa’nin cevabi gelmisti. Gazi; “Milli iilkiye ulastiran, 6z dil yolunda durmadan
sagmaz biiyiik adimlarla yiirimeye verdiginiz degerden dolay1 sizi, 6verim.” sozleriyle MTTB’ nin bu
kararindan duydugu memnuniyeti dile getirmisti. Atatiirk’iin, Ileri énderligindeki Tiirk yiiksek tahsil
gengligini 6ven bu telgrafi, genglerin milliyet¢i ¢alismalarini daha da artirmalarini saglamisti (Bozkurt,
2012).

Tevfik Ileri'nin MTTB baskanlig1 sirasinda yaptigi bir diger 6nemli girisim, milli marst
kitlelere duyurmak konusundaki ¢alismalari olmustu. Milli marsin halk kitlelerine ulastirilmasi bu
donemde bir ihtiyac haline gelmisti. Ciinkii Cumhuriyet’in onuncu yil1 yaklasmasina ragmen, milli
marsin kitlelere mal olmamasi basinda tepkilere neden olmaktaydi (Arslan, 1995). Abidin Daver, milli
marsin Istanbul Radyosu’nda ¢alinmasi icin yazdigi makaleden sonra yiiksek 6grenim gencleri de
Istanbul Radyosu’nu milli mars1 calmaya davet etmislerdi. Bu amagla Abidin Daver’i ziyaret eden
[leri, Istanbul Radyosu’nda milli marsin plakla degil orkestra tarafindan ¢alinmasini istemisti (Daver,
1933). Ancak bu girisimlerden bir sonug almamamist1 (Arslan, 1995). Biitiin 1srarlara ragmen Istanbul
Radyosu’nun milli mars1 yaymlamamasi iizerine {leri baskanligindaki MTTB, halka ve genclere milli
mars1 0gretmek {izere konservatuarla temas kurmus, Eminonii, Besiktas, Fatih Halkevlerinde mars
kurslar1 agilmisti. Vatandaslarin nerede olurlarsa olsunlar milli mars1 duyduklart zaman ayaga
kalkmalarini ve hiirmet vaziyetine ge¢gmelerini istemislerdi (Bozkurt, 2012).

Ileri, 1933 yilinda, Razgrad’ta Tiirk mezarliginin tecaviize ugramasi ile galeyana gelen
genclere, Istanbul’daki Bulgar mezarlifma celenk koydurarak, milliyet¢i yorumlara gore “Tiirk’e
yaragan asil karsiig1” verenlerin baginda bulunmustur (ileri, 1972). Ozellikle Razgrad olay1, “Tiirk
gengliginin en asil jesti” olarak tarihe gegmistir. Tiirk gengliginin, Ileri &nderligindeki bu “asil”
davranisi, Istanbul halk: tarafindan da hayranlikla karsilanmis ve Istanbul halki, bu olay1 uzun zaman
unutamamustir (Yazici, 1973). Tevfik Ileri onderliginde diizenlenen Razgrad olaylarmni protesto
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mitingi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde vatansever Tiirk gengliginin diizenledigi ilk ve en kapsamli genglik
hareketidir. Tiirkiye’ de tek parti idaresinin oldugu bir donemde, hiikiimetin izin vermedigi bir hareket
olarak da dikkati ¢eken bu eylem, Tiirk gencliginin milli meseleler karsisindaki hassasiyetini
gostermistir. Bu duyarliligi goren Gazi Mustafa Kemal Pasa da genglere, hem ikaz hem de takdir
niteliginde bir telgraf gondermistir (Arslan, 1995).

Biiyiik zorluk ve sikintilarla gecen giinlerden sonra Tevfik Ileri artik bir mithendis olmustu
ama gelecege doniik diisiinceleri, idealleri vardi. Tevfik Ileri, caliskan, sevilen bir dgrenci olmasindan
dolay1 fakiiltede kalmasi miimkiin oldugu halde Anadolu’da ¢aligmayi, milletine hizmet etmeyi tercih
etmis ve Erzurum’a gitmisti. Erzurum’da iken 20 Ekim 1933’te kendisi gibi Rizeli olan Vasfiye
Hanim ile evlenmisti. Egine mutluluk duygularin1 “Biz 6nce vatanimizi ve milletimizi sevecegiz sonra
da birbirimizi” diyerek ifade ediyordu. Bu saglikli ve mutlu yuvanin kurulmasinin temel tas1 bu ctimle
olmustu. Erzurum’da hem kendi isini yapmig, hem de goniillii muallim olarak Erzurum Lisesi’nde
caligmugtr. Esi Vasfiye Ileri’ye gore geng miihendis, muallimligi dylesine sevmis, vazife edindigi bu
gorevi Oylesine yiirekten yerine getirmisti ki, mithendisligi birakip muallim olmak istemis, onu bu
kararindan zorla vazgegirmislerdi.

Kizlarinin sdyledigi iizere Tevfik ileri, 1937 yilinda Canakkale’ye tayin olmus, 1938 yilinda
birinci gocuklarinin acis1 gegmeden, tibbin o zamanki yetersizliginden dolayt, ikinci ¢ocuklari ilkay’1
da kaybetmislerdi. Bu durum, 6zellikle Vasfiye hanimda derin bir iiziintii yaratmist1. Evlat acisiyla igi
yanan lleri ¢ifti, 1941 yilinda iigiincii cocuklar1 olan Cahide Ileri dogduktan sonra onu dikkatli bir
sekilde yetistirmeye adamislardi. Sonradan 1943°te kizlar1 Ayse ve 1945°de ogullar1 Cahit diinyaya
geldi (Ileri Aksoy, 2012).

Samsun Baymndirhk Miidiirliigii’ne 1942 yilinda atanan Tevfik Ileri, 1946 yilina kadar bu
gdrevini siirdiirmiistii. Ileri, 1946 yilinda Samsun Karayollar1 Yedinci Bélge Miidiirliigii’nii kurmustu.
fleri’nin kendisi de ilk bdlge miidiirii olarak gorevlendirilmisti. Gorevinin disindaki bos zamanlarini
halkevlerinde gegiren ileri, galisma hayat: boyunca, 6grencilik yillarindan beri ilgilendigi memleket
meseleleriyle mesgul olmaya da devam etmisti. Cok partili hayata gecisle birlikte, iilke sorunlariyla
daha fazla ilgilenebilmek ve bu meselelere ¢oziim bulabilmek amaciyla siyasete girecekti (ileri Aksoy,
1977).

Cumbhuriyet Halk Partisi’nden de teklifler yapildigi halde prensiplerine ve fikirlerine uygun
buldugu Demokrat Parti saflarinda Samsun adayi olarak 1950 yilinda Tirkiye’de yapilan ilk
demokratik secime katildi. O zamana kadar Cumhuriyet Halk Partisi’nin kalesi olarak bilinen
Samsun’da, Demokrat Parti biiyiik bir oranla se¢imi kazand1 ve Ileri, Samsun Milletvekili olarak
TBMM’ye girdi (Cumhuriyet Gazetesi, 1950). Bu sec¢imlerin ardindan iktidara gelen Demokratik
Parti’nin ilk kabinesinin kurulmasi sirasinda, kabineyi kurmakla gorevli Adnan Menderes, Ileri’ye
Ulastirma Bakani olmast icin bir teklifte bulundu. leri bakanlik i¢in heniiz hazir olmadigini, bir yil
milletvekilligi yaptiktan sonra Bakan olmak istedigini ifade etmisse de Adnan Menderes’in ve Celal
Bayar’in 1srarlar iizerine bu goérevi kabul etti. Boylece Demokratik Parti’nin ilk kabinesinde Ulastirma
Bakani olarak yer aldi. O Ulagtirma Bakanlig1 gorevini 22 May1s—9 Agustos 1950 tarihleri arasinda ifa
etti (Bozkurt, 2012).

Ileri, vekilligin hemen akabinde ve uzun siire bakanlik yapan ender kisilerdendir. Meclisin
aktif bir liyesi olarak calisti. Ulastirma Bakanlig1 sirasinda yolsuzluklarla miicadele ile ise baslayan
Ileri, denizcilik sektériinii canlandirmak istemis, ancak MEB’e atanmast ile yeni bir alanda faaliyete
baglamigti. Demokrat Parti’nin ilk Milli Egitim Bakani Avni Bagman’in kigisel sorunlari nedeniyle
istifa etmesi iizerine, Bagbakan Adnan Menderes’in istegi ile Tevfik Ileri, Ulastirma Bakanligi’ndan
ayrilip MEB’e atandi.
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1954 yili milletvekili genel secimlerinde Demokrat Parti’den tekrar milletvekili secilen ileri,
1953-1955 yillar1 arasinda ise TBMM Baskan vekilligi gorevini yiiriittii. ileri, 13.04.1957 tarihinde,
ikinci defa MEB gorevine getirildi. 22.11.1957 tarihinde bu gorevinden ayrildiktan sonra Kasim 1957
— Ocak 1958 tarihleri arasinda Devlet Bagkani ve Bagbakan Yardimcisi olarak Adnan Menderes’in
kabinesinde yer aldi. 23 Mayis 1959 tarihinde, iiciincii defa MEB vekalet gorevine getirildi. Bu
vekalet gorevi, 8 Aralik 1959 tarihinde sona erdi. ileri’nin {ic dénemdeki toplam MEB siiresi 3 yil, 9
ay, 26 giin stirmiistii (Sorgug, 1982; Yazici, 1973).

Ileri, 27 Mayis 1960 yilinda yapilan darbesinin ardindan Yassiada mahkemelerinde
yargilanmig, idama mahk(m edilmis ancak cezas1 dmiir boyu hapse gevrilmistir. Savunmasini, “Oliim
belki de kurtulustur. Memleketin huzuru benim o6liimiime ve hapishanelerde ciliriimeme bagliysa
kararimzi boyle verin. Memleketimin hayri i¢in buna da raziyim.” sozleriyle bitirmistir. Mahkeme
sonucunda ileri hakkinda énce idam cezasi verilmis, sonra bu ceza dmiir boyu hapis cezasina
cevrilmisti ve Kayseri bdlge cezaevine yollanmistir. Tevfik ileri burada kansere yakalanmis ve Adnan
Menderes’in idamindan ii¢ ay sonra, 31 Aralik 1961 de bu diinyaya gozlerini kapamistir (Bag, 2015).

Tevfik Tleri’nin Milli Egitim Bakanhgi Dénemindeki Liderligi

Tevfik ileri MEB yaptig1 dénemde bakanliga bagl tiim organlarin koordineli bir sekilde
calismas1 gerekliligini savunuyordu. ileri, bu koordinasyonu Milli Egitim Strasi’na yeni bir statii
vererek basaracagina inantyordu. Bu amagla, Milli Egitim S$tirasi’n1 bakanligin ana organlarindan biri
haline getirmeyi diisinmiisti. Milli Egitim Strasi’nda sadece bakanlik merkezi teskilatindaki
yetkililerden bulunmayacak merkezi teskilat disindan da yetkililer bulunacak ve milli egitimle ilgili
sorunlar1 tartisip ortak karara vardiracaklardi (Zafer Gazetesi, 1951). Bu sistem sayesinde, Milli
Egitim Bakanlarinin ve bakanligin milli egitime olan tesirlerini en aza indirmeyi planlayan Ileri, Milli
Egitim Strasi’m1 bir meclise ¢evirmeyi ve bu mecliste yapilacak istisare neticesinde milli egitimle
ilgili sorunlart en dogru sekilde ¢ozmeyi hedeflemisti (Kaya, 2014).

Tevfik Ileri, Tiirk milletinin gelecegini belirleyen bir konuda, tek basma karar almak
istemiyordu. Bu nedenle sonraki déoneminde, bakanligin etkili olmadig1 egitim yonetimi hizmetlerini
daha igler hale getirebilmek amaciyla il ve ilge diizeyinde “Milli Egitim Damisma Kurullar1”
kurulmustu. Illerde Milli Egitim Miidiirii’niin, ilgelerde ise sirasiyla Sanat Enstitiisii, Ortaokul veya
Milli Egitim Memuru’nun baskanliginda toplanacak olan bu kurullar, egitimle ilgili yerel meseleleri
arastirip karara vardiracaklar; aldiklari kararlari uygulayabilecekler; anlagamadiklari konularda ise
MEB’e bagvuracaklardi (TBMM, 1953). Boylece, milli egitim ile ilgili meseleler hem yerinde ve
zamaninda ¢oziimlenebilecek hem de bu sayede Milli Egitim Teskilati daha demokratik bir yonetime
kavusturulacakti. Tevfik Ileri, Talim ve Terbiye Heyeti’ne de yeni bir sekil verebilmek ve bu kurumu
da siyasilerin tesirinden kurtarabilmek amaciyla bazi ¢aligmalar yapmisti. Onun hedefi, Talim ve
Terbiye Heyeti’ni biitiin egitim meselelerinin incelendigi veya inceleme islerinin organize edildigi bir
kurulus haline getirmekti (TBMM, 1951).

fleri, egitim meselelerini ¢dzmek icin bir mevzuata ihtiyag¢ duyuldugunda Milli Egitim
miidiirliiklerine, 6gretmen birliklerine, bilim adamlarina, danigman kurullarina ve halk temsilcilerine
s6z konusu mevzuat tasarisi ile ilgili anketler géndermistir. Anketlere gelen cevaplara ilaveten gegmis
tecriibeler, diger iilkelerin egitim mevzuati, UNESCO’nun Milletlerarast Egitim Biirosu ile
diizenledigi Milli Egitim Konferanslari’nin tavsiyeleri ve iilkenin mali durumu goéz Oniinde
bulundurularak uygun mevzuatlar tasarlamistir. ileri, katildigi sura komisyonlarinda kendi fikirlerini
aciklarken Milli Egitim Bakan1 ya da sura bagkani olarak degil, suranin bir iiyesi olarak konustugunun
altim ¢izerek tartigmalarin demokratik bir ortamda yapilmasimi ve saglikli kararlar alinmasim
saglamistir (Milli Egitim Bakanligi, 1954). Tasarlanan mevzuatlarin mutlaka Milli Egitim suralarina
sunulmus oldugu ve tasarilarin suralarda incelenerek son seklini aldig1 goriilmektedir.

60


https://tr.wikipedia.org/wiki/27_May%C4%B1s_Darbesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yass%C4%B1ada_mahkemeleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kayseri

Demokratik Liderlik Bakis Agisiyla: Tevfik Ileri
Yunus POLATOGLU

[leri, Milli Egitimin demokratik bir anlayisla yonetilmesine énem verdiklerini belirterek kanun
tasarisinda koy, bucak, il¢e ve illerde halk temsilcileri ve bakanlik personelinden olusacak ilkogretim
kurullarini olusturulmaya calismistir. Ziimre 6gretmenler kurullari, 6gretmen kurullarinin ¢alismalari
yeni esaslara baglamistir. Ogretmenlerin dernek kurmalarini da tesvik etmistir (Milli Egitim Bakanlhigi,
1954).

fleri’nin MEB doénemindeki aldig1 tiim kararlar incelendiginde bu kararlar1 mutlaka heyet,
komisyon, sura gibi danigma kurullart marifetiyle aldigi goriilmektedir. Ancak kurul olarak aldiklar
kararlarin sonucunun bekledikleri gibi olmadigi zamanlarda da 6zelestiri yaptig1 olmustur. Ornegin
lise kademesinde verilecek bir yil fazla egitimden elde edilecek neticelerin gekilecek kiilfete
degmedigini anladigini ifade etmistir (TBMM, 1953). Yapacagi tiim calismalarda milletvekili
arkadaglarini, gezdikleri yerlerdeki 6gretmenleri, velileri dinledigi ve tiniversitelerin diisiincelerine de
sik sik bagvurdugu goriilmektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderlik, ortaya ¢iktig1 ilk giinden beri dinamik yapisin1 korumus bir kavramdir. Yillarca
liderlik tizerine birgok arastirma ve tanim yapilmistir (Bennis ve Nanus, 1997; Ergetin, 1997; Ergetin,
2000; Goleman, 2003; Graen, 1976; Koray, 1997; Uysal, 2007; Yalinkili¢, 2010). Bir liderin birgok
farkli 6zellige sahip olast sebebiyle orgiitleri basariya ulagtirdiklar1 goriilmektedir. Liderlerin sahip
oldugu en 6nemli 6zelliklerinden biri de demokratik olmalaridir. Demokratik liderligi benimsemis bir
kisi, yonetim yetkisini grubun diger iiyeleri ile paylasir, alternatifleri grup iiyeleri ile birlikte olusturur
ve onlara yetki verir. Demokratik liderler, demokrasiye, ekip ¢alismasina, paylasmaya ve is birligi
yapmaya hazir ve isteklidir (Eren, 2001).

Cok partili yasama gecisle birlikte ahlaki ve demokratik egitim tartismalari, milli egitimin ilke
ve hedeflerinde degisiklige neden olmustur (Yigit, 1990). Tevfik ileri egitim alaninda degisim ve
arayislarin basladigi bu donemde Tirk milli egitim sistemi ve teskilatlanma yapisinda Onemli
caligmalar yapmistir. Tevfik ileri, bakanhg: siiresinde, kurdugu Milli Egitim Danisma Kurullar ile
MEB’n1 demokratik bir yapiya kavusturmayi istemis, Talim Terbiye Kurulu’nu biitiin egitim
sorunlarinin incelendigi bir kurulus haline getirmeyi ve Milli Egitim Surasi’ni egitim konusunun
goriigiiliip ¢oziime kavusturan bir meclise doniistiirmeyi planlamis ve bu planlarin1 Milli Egitim
Bakani olarak gorev yaptigi siire i¢inde hayata gecirmek igin ¢aba géstermistir (Bozkurt, 2003). Tevfik
[leri’nin Tiirk milli egitimi i¢in yaptig1 bu calismalar incelendiginde, Ileri'nin gevresindekileri
etkileyen, yonlendiren, onlar1 karar alma siirecine dahil eden, yonetim yetkisini paylasan ve is birligine
onem veren demokratik bir lider oldugu sdylenebilir.

Tevfik Ileri, Tiirk milletinin gelecegini belirleyen bir konuda tek basina karar almak
istemiyordu. Bu nedenle bakanliktaki tiim organlarin koordineli bir sekilde c¢aligmasi ve egitim ile
ilgili kararlarin grup ile alinmas1 gerekliligini savunuyordu. Bu amagla alinacak kararlarin bir mecliste
goriisiilmesi ve bu mecliste yapilacak istisareler ile egitimle ilgili sorunlar1 ¢6zmeyi hedeflemisti.
Ileri’nin, yaptig1 bu ¢alismalara bakildiginda, grup iiyeleri arasinda sorumlulugu paylastirma, grup
tiyelerine yetki verme ve grubun karar verme siirecinde destek olma fonksiyonlarini uygulayan (Gastil,
1994) demokratik bir lider oldugu séylenebilir. Demokratik liderlik tarzinda yetkinin tiim ¢alisanlar
tarafindan paylasilmasi s6z konusudur. Tevfik ileri de Milli Egitim Tegkilatin1 daha demokratik bir
yonetime kavusturmak igin, il ve il¢e diizeyinde “Milli Egitim Danisma Kurullar1” kurmus ve egitimle
ilgili meselelerin bu kurullarda arastirilip goriisiilmesini ve karara baglanmasini istemistir. Gorildigi
gibi Ileri, bakanhig1 sirasinda Milli Egitim Teskilat: ierisinde yetkilerini artirmaya ¢aligmamus, tipki
demokratik bir lider gibi yetkilerini uzmanlarla paylasarak basarity1 artirmaya calismustir. Ayrica
Tevfik Ileri, grubun diger iiyeleriyle ve uzmanlarla her zaman iletisim halinde olmustur. Bu y®niiyle
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Ileri’nin iletisim kanallar1 agik, orgiite katiliml1 bir yonetim tarz1 (Geng, 2007) uygulayan demokratik
bir lider 6zelligi sergiledigi sdylenebilir.

Demokratik liderler; amaclarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is paylagiminin
yapilmasinda ve yonergelerin meydana getirilmesinde, astlarina onlardan aldig1 fikirler dogrultusunda
liderlik davranis1 belirlemeye énem gosterirler (Eren, 2000). Tevfik ileri de hazirladiklari tasarilarda
ve calismalarda, konuyla ilgili uzman kisilerden bilgi almis, sahada calisan kisilere yapilan anket
sonuclarint ve bu kisilerin tecriibelerini géz oniinde bulundurmustur. Tim bunlardan hareketle
Ileri’nin, astlari karar verme siirecine katan, onlarin fikirlerini sdylemelerine ve 6neride bulunmalarma
olanak tantyan (Lunenburg ve Ornstein, 2013) demokratik bir lider oldugu s6ylenebilir. O, her zaman
Milli Egitimin demokratik bir anlayigla yonetilmesine dnem verdigini belirtmigtir. Demokratik bir
lider olarak Ileri, 6gretmenlerin, bulunduklar1 kosullara uygun kararlar alabilmeleri i¢in ¢alismalar
ylriitmiis ve bu caligmalar ile grup lyelerine giivendigine, grup {iiyelerinin kendilerini serbest
hissetlerine (Giiney, 1999) olanak tanimistir. Demokratik liderlik tarzinda yapilan ovgii ve elestiri
nesneldir (Al Khajeh, 2018). Tevfik Ileri de bakanlik yaptig1 siire boyunca zaman zaman aldig
kararlar1 degerlendirmis ve 6z elestiride bulunmustur.

Genglik yillarindan itibaren bulundugu ortamlarda fark yaratan, 6n plana c¢ikan, toplum ve
millet meseleleri ile alakadar olmus Tevfik Ileri’nin gruplar1 harekete gegiren bir lider oldugu bir
gergektir. Ayn1 zamanda calismada elde edilen bulgulara bakilarak, Tevfik Ileri'nin demokratik
liderlik &zellikleri tasidig1 sonucuna da ulasilmistir. Ozellikle Milli Egitim Bakani olarak gorev yaptig
yillarda yetki paylasimi yapmasi, alinan kararlarda grubun diisiincelerini 6nemsemesi, grubun kendini
ifade edebilecegi kurullar olusturmas: ile Tevfik Ileri, demokratik liderlik tarz1 icin &rnek teskil
etmektedir.

Yapilan arastirmada, Tevfik Ileri demokratik liderlik bakis acis1 ile incelenmis ve MEB
doneminde yaptigi calismalar bu kapsamda analiz edilmeye calisilmistir. Calisma kapsaminda
oncelikle liderlik ve demokratik liderlik tarzi hakkinda kaynaklara ulagilmig, daha sonra Tevfik
[leri’nin hayatt ve MEB donemindeki ¢aligmalari hakkindaki sinirli sayidaki kaynaga ulasilmustir.
Tevfik ileri’nin MEB dénemindeki calismalar1 hakkindaki kisith bilgi sebebi ile demokratik liderlik
tarzi ile ilgili sinirli 6rnekleme yapilabilmistir. Bu nedenle sonraki caligmalarda bu konuda daha fazla
bilgiye ulasilip, rnekler ¢ogaltilabilir. Yine ilerideki ¢alismalarda Tevfik ileri diger liderlik tarzlarmin
bakis acisi ile incelenebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu makalede aragtirma ve yayin etigi kurallar1 ihlal edilmemistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Makale tarafimca kaleme alinmustir.
Tesekkiir

Calismanin var olusuna sebep olan saygideger hocam Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN’e ve
beni siirekli motive edip bana destek veren canim esim Esra POLATOGLU’na tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin bu makale ile ilgili olarak herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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