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Krediyi alan miisteriyle banka arasinda tahsilat i¢in yapilan anlasmaya ragmen
miisterinin kredi borcunu ddememesi sonucu sorunlu krediler ortaya ¢ikmaktadir. Sorunlu
kredilerin artmasiyla birlikte bankalarin aktif yapisi bozulur bu durumda bankalar bu
problemi ortadan kaldirmak icin ugrasirken asil faaliyetlerine odaklanamaz. Bankalar bu
problemi ortadan kaldirmak, bilancolarini ve aktif yapilarini diizeltmek i¢in sorunlu kredileri
varlik yonetim sirketlerine devretmektedirler. Bu c¢aligmanin amaci sorunlu kredilerin
coziimiinde etkili rol oynayan varlik yonetim sirketlerinin kurulus amaglarini, bankacilik
sektoriine etkilerini incelemektir. Caligmanin yontemi olarak literatiir taramasindan
yararlanilmig olup, ¢alisma konusu ilgili bilimsel kaynaklarla desteklenmektedir. Bu ¢alisma
sonucunda varlik yonetim sirketlerinin sorunlu kredileri devralmasiyla birlikte bankacilik
sektoriinde ve bireyler lizerinde olumlu etkiler oldugu sonucuna varilmustir.
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ASSET MANAGEMENT COMPANIES AS A TOOL OF
RECOVERING NON-PERFORMING LOANS IN THE BANKING
SECTOR

ABSTRACT

Despite the collection aggrement by the way the customer, who receives the loan,
and the bank, non-performing loans occur due to customers failure to pay that loan, with the
increase in non-performing loans, the asset structure of banks deteriorates, so banks cannot
focus on their main activities while trying to eliminate this problem. Banks transfer non-
perfoming loans to asset management companies in order to eliminate this problem and
correct their financial statement and asset structures. The aim of this study is to examine the
establishment objectives of asset management companies, which play an effective role in
solving non-performing loans, and their effects on the banking sector. Literature review was
used as the method of the study and the study subject is supported by relevant scientific
resources. As a result of this study, it has been concluded that asset management companies
have positive effects both on the banking sector and individuals with the acquisition of non-
performing loans.

Keywords: Non-Performing Loans, Asset Management Company, Banking
Sector

JEL Codes: G21, G23, G32
1.GIRIS

Ulke ekonomilerinin kalkinmasinda biiyiik rol oynayan finans
sektorlinlin en temel kuruluslarindan olan bankalar atil durumdaki fonlari
toplayarak topladiklar1 fonu sicak para ihtiyact olan sektorlere kredi tahsis
etme yontemiyle aktararak reel sektorlin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Islevlerini yerine getirmek igin bankalar belirli riskler almak zorundadir.
Bankalar kredi tahsis etme siirecinde miisteriye anapara tahsis eder ve bu
anaparay1 belirlenmis bir faiz oram1 karsihifinda vadelerle tahsil eder. Bu
stirecte Uistlendikleri kredi riski kisilerin kullandiklar1 kredinin anaparasinin
veya faizlerinin bor¢lu tarafindan 6denememesi ihtimalidir. Bankalar tahsis
ettikleri kredileri tahsil edemedikleri durumlarda bilancolar1 zarar
gormektedir. Kredilerin sorunlu krediye doniismesi ve sorunlu kredilerin
artmasi sonucu bankalar temel faaliyetlerini yerine getirmekte zorlanirlar ve
sonunda bankacilik sektoriinde kriz meydana gelebilir. Sorunlu kredilerin
¢Ozliimii i¢in bankalar idari ve yasal takip baslatip boylelikle krediyi tahsil
etmeye calisarak bilancolarini rahatlatmaya calisirlar ancak bu ¢éziim yollart
kredi borcu olan miisteriler i¢in ekonomik faaliyetlerinde problem
olusturabilir. Bu durumdan sektdrler de olumsuz etkileneceginden tilkelerin
ekonomik biylmesi yavaslar. Sorunlu kredilerin ¢oziimiinde biiyiik rol
oynayan Varlik Yonetim Sirketleri finans sektdriindeki sorunlu kredileri
devralarak sirketlerin bilangosunu temizler, bankalarin ve diger kurumlarin
temel faaliyetlerine odaklanmasini saglar, bu sayede kredi faiz oranlarmin
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yiikselmesini engelleyebilir. Bu c¢alismada, ilk olarak sorunlu krediler
incelenmis ve sorunlu kredilerin etkilerine deginilmistir. Ardindan sorunlu
kredileri devralan Varlik Yonetim Sirketleri hakkinda bilgi verilmistir. Sonug
boliminde sorunlu kredilerin yonetiminde etkili olan Varlik Yonetim
Sirketleri Tiirk bankacilik sistemi agisindan degerlendirilmektedir.

2. LITERATURDE YAPILAN CALISMALAR

Bankacilik literatiirlinde sorunlu krediler probleminin ¢oziimiiyle
ilgili olarak ¢ok sayida teorik ve deneysel c¢alisma mevcuttur. Berk
Mesutoglu’nun (2001) yaptigi calismada varlik yonetim sirketleri, bankacilik
sektérinde yer alan sorunlu aktifleri sirekli olarak devralma gorevini
iistlenirler ayrica TMSF’ ye devredilen ve tasfiye edilen bankalarin sorunlu
varliklarin1 bilancolarindan temizlemekle gorevlidir. Bir anlamda varlik
yonetim sirketlerinin temel gorevi sorunlu varliklar1 toplayict banka olarak
devralmaktir. Tanimiyla sorunlu kredilerin ¢éziimiinde biiytlik rol iistlenen
varlik yonetim sirketlerini etkinligini anlatmistir.

Hiiseyin Selimler’in (2006) yaptig1 ¢alisma ise bankacilik sektoriiniin
maruz kaldig: riskler i¢inde yer alan kredi riskini azaltabilmek ve bankalarin
esas faaliyetlerine odaklanabilmesi adina sorunlu kredilerin ¢6ziimii igin
etkili yol olan varlik yonetim sirketlerinin ¢aligma yontemlerini ve segilmis
tilke uygulamalarini kanitlarla aktarmistir.

Cem Bahadir’in (2018) yaptig1 calismada sorunlu kredilerin
¢oziimiiyle ilgili gerceklestirilmis Londra, Istanbul ve Anadolu
yaklagimlarindan bahsedilmis ardindan varlik ydnetim sirketlerinin
etkinligini devraldig1 sorunlu kredi portfoy bedelleriyle ortaya koyarak
sorunlu krediler probleminin ¢oziimiinde en etkili yolun varlik ydnetim
sirketleri oldugunu savunmustur.

Yaptigimiz bu g¢aligmada sorunlu kredilerin bankacilik sistemine
yaptig1 etkilerden, bankacilik sektoriiniin sorunlu krediyi varlik yonetim
sirketlerine devretme kararindan Once uyguladiklar1 yontemlerden
bahsedilmis olup varlik yonetim sirketlerinin sorunlu krediyi devralmasindan
sonra bankacilik sektdrii ve bireyler tizerindeki etkileri agiklanmustir.

3. SORUNLU KREDILER

Bankalar kredi tahsis ederken ne zaman geri 6denecegi konusunda
miisteriyle anlagmalar yapar. Bankalar kredi borg¢lusuyla yaptiklar
anlagsmalar dogrultusunda krediyi vadelere ayirip tahsil eder. Kredinin tahsil
edilecegi tarihte 6deme gerceklesmezse banka anaparadan zarar etmeye
baslar. Bu durumla birlikte banka faiz gelirleri elde edemez ve bilangoda yer
alan kredi sorunlu krediye doniisiir. Ticari kredilerde kredinin 6denme
tarihinden itibaren 90 glinltk stre icinde 6denmemesi krediyi sorunlu kredi
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haline getirir. Kredi alan miisterinin iflas etmesi gibi 6deme giiclinii
kaybedecegi durumlarda krediyi sorunlu kredi haline getirir (Erkan 2015:9).

Bankalar verdikleri kredileri anlasilan sartlarda belirlenen zamanlarda
O0denmesini ayrica bu siliregte sorun c¢ikmamasinmi isterler. Bazen belirli
durumlarda bu istek gerceklesmez. Bankalarin takibe diismiis kredilerinin
tahsis ettigi kredilere orani yiizde 5 seviyelerine kadar normaldir. Takibe
diismiis kredi oranlariyla bankalarin aldigi risk dogru orantilidir (Takan
2002:345).

Krediyi alan miisteri ile veren kurum arasinda kredi verildigi esnada
O0deme sartlar1, vadeler, faiz oranlar1 gibi konularda bir sézlesme imzalanir.
Bu yapilan sozlesme sartlarini krediyi alan taraf yerine getirmedigi
durumlarda verilen kredi sorunlu krediye doniisebilir. Bor¢lunun sézlesmeyi
yerine getirmeme durumu, kredinin sorunlu krediye doniismesi ddenme
siiresinin ne kadar geciktigine, verilen kredinin ¢esidine baghdir. Bir kredinin
sorunlu kredi pozisyonuna diigmemesi i¢in bankalar kredinin verildigi
tarihten geri 0denecek tarihe kadar gecen siire i¢inde miisteriyi 6zenle takip
etmelidir. “’Bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin sorunlu hale gelmesi
icin vade gununde 6denmemesi yeterli olmayip ayrica kredi anlagsmasinin
onemli sekilde bozularak tahsilatin gecikmesi ve yasanan gecikmeye baglh
olarak da zararin veya zarar olasiliginin ortaya c¢ikmasi gerekmektedir.
Sorunlu kredilerin ortaya ¢ikmasi ve artisi ise bankalarin mali yapilarim
olumsuz etkilediginden ve ekonomideki kaynaklarin etkin kullanilmasini
engellediginden gerek finans sistemi gerekse ekonominin geneli {izerinde
olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmaktadir’’ (Karamustafa 2013: 4).

4. SORUNLU KREDILERIN BANKACILIK SISTEMI ETKILERI

Bankalar tahsis edemedikleri krediler i¢in karsilik ayirirlar bu
karsiliklar ise bilangolarda net faiz gelirinden diisiilmektedir. Bu durum
bankalarin karlarini diisiirmektedir. Merkez Bankasi verilerine gore net karin
toplam aktiflere bolimiyle ortaya g¢ikan aktif karlilik oran1 1971-2001
arasindaki donemde genelde yiikselen bir seyir izlemis ve bu donem sonunda
1998 yilinda bankacilik sektoriiniin aktif karlilik oran1 en yiiksek seviye olan
2,7 oranina ylikselmistir. 2001 krizinde -3,8 oranlarina kadar diisiis gosteren
aktif karlhilik oran1 2018 yilinda 1,45’ken 2019 yilinda 1,16’ya diismiistiir.
BDDK 2020 yili Haziran ay1 Bankacilik Sektorii Temel Gostergeler
raporunda ise sektoriin aktif karlilik oran1 0,79 olarak agiklanmistir. Krediler
sorunlu krediye doniistiikten sonra bankalar ¢6ziim i¢in yapilandirma, 6zel
takip, idari takip, yasal takip gibi yontemlere bagvurur ayrica bankalar sorunlu
kredilerle miicadele edebilmek i¢in kredi temerriite diistiigii andan itibaren
belirli oranlarda karsilik ayirmalidir. Anaparanin ve faizin bir kismi tahsil
edilirse kalan kisma veya sorunlu kredinin tahsilinin miimkiin olmayacagi
tespit edilirse bankalar karsilik ayirir. Bu durum bankalara ekstra bir maliyet

190



IJAFR

INTERNATIONAL JOURNAL OF ACCOUNTING AND FINANCE RESEARCHES
ULUSLARARASI MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI DERGISI

Cilt:2 Say1:2 — Aralik 2020

getirip karlilig1 diisiirmesine ragmen karsiliklar yonetimi olusan kredi riskini
dustirmek i¢in kullanilmasi gereken bir yontemdir (Yiicememis ve Sozer
2011:45).

Bankalar kendi bor¢larin1 6deyebilmek veya hizmetlerine devam
edebilmek i¢in hesaplarinda nakit para veya nakit paraya kolayca
dontstiirebilecek kiymetli evraklari hesaplarinda tutmasi gerekmektedir.
Eger bankalar bu evraklari hesaplarinda bulunduramazsa likidite riskiyle
karsilagir bu durumda borglarin1 6deyemeyecek ve hizmet veremeyecek
duruma gelebilir. Likidite riski, genelde bankanin kisa vadeli varliklarinin
yine bankanin kisa vadeli taahhiitlerini yerine getirememe durumlarinda
meydana gelir. Yani ililkemizdeki bankalarda kisa vadeli mevduat agirlikli
kaynak yapisinin var olmasi yiiziinden, faize duyarl pasiflerin ortalama
vadesinin faize duyarli aktiflerin ortalama vadesinden daha az olmasindan
dolayi, faiz oranlarinda meydana gelebilecek azalmalar bankalar1 pozitif, faiz
oranlarinin artmasiyla birlikte bankacilik sektoriinii negatif etkileyebilir
(Altintas 2006:113).

Bankalarin ve kredi kuruluglarinin topladiklart mevduatlar kisa vadeli,
verdikleri krediler topladiklar1 mevduatlara gére uzun vadelidir. Ulkemizdeki
bankalarin kaynaklarin ortalama vadesi 2-8 ay arasindadir bu aralik kisa
vadedir. Bankalarinin mevduatlarmin bir kismi doéviz cinsindedir, bu
kaynaklar da kur riskini ortaya ¢ikarir. Bankalar, miisterilerine, devlete veya
yabanci kuruluslara olan taahhiitlerini vaktinde yerine getirebilmek icin
vadesi geldigi zaman nakit para ihtiyaglar1 ortaya cikar fakat bankanin
aktiflerinin belirli bir bolimii sorunlu krediler hesabina bagliysa bankanin
nakit ihtiyac1 daha da ytikselecektir. Verdikleri kredilerin tespit edilen vadede
0denmemesi ve sorunlu krediye doniismesi yani bankaya anapara ve faiz
gelirinin girmemesi bankay1 ekonomik sikintiya sokar. Kriz donemlerinde
menkul kiymetlerde yasanan deger diisiikliigliyle bankalar gelir kaybi
yagamaktadir. Aktifinin biliyiik bir kismini menkul kiymetlere yatirmig
bankalar bu donemlerde menkul kiymetlerini nakit ihtiyacini karsilamak icin
nakde doniistiiriirler. Ayrica bankalar ekonomik krizin yasandigi sektérde
kaynak arayisi i¢ine girer bu durum bankanin bor¢lanma maliyetini arttirir
(Acur 2018:23).

Gelismekte olan {ilkelerin finansal krizlere karsi duyarliligini
aciklamak i¢in uygulanan formiillerden biri bankacilik sektoriindeki takipteki
krediler oranidir. Bu orani sorunlu kredilerin toplam aktiflere boliimiiyle
bulunur. Bu oranin Tiirkiye’deki son 10 yilin1 Tablo-1"de incelersek:

Tablo- 1: Takipteki Krediler Oramnin Ulkemizdeki Son On Yilhk Seyri

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

%3,66 | %2,70 | %2,86 | %2,75 | %2,85 | %3,10 | %3,24 | %2,96 | %3,88 | %5,37

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru 0816 01.pdf BDDK,
Tiirk Bankacilig1 Sektorii Temel Gostergeleri,2020 Erigim Tarihi:20.06.2020
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Takipteki krediler oraninin yiizde 5 seviyelerinde olmasi1 normal olarak
gorilmektedir, fakat oranin yiikselirse sektorle alakali riskli durumlar ortaya
¢ikabilir. 2019’da yiizde 5,37’lere ¢ikan bu oran 2020 yili haziran ayinda
yiizde 4,43’e¢ dismistiir. 2010°dan 6nce ozellikle 2008 yilinda ABD’de
ortaya ¢ikan ekonomik kriz iilkemizde de etkilerini ortaya ¢ikarmig 2008
yilinda yiizde 3,88 olan oran 2009 yilinda ise yiizde 5,6’ya yiikselmistir.

Tablo-2 Aktif Biiyiikliigiin En Biiyiik ilk 7 Bankada Takipteki Krediler Oram

2015 2016 2017 2018 2019 | 09.2020
Ziraat Bankasi 1,7 1,8 1,6 2 2,8 2,2
Halkbank 31 3,2 3 34 51 3,6
Vakifbank 3.9 4,3 4,2 49 59 3,8
Akbank 2,4 2,6 2,4 4,2 7,3 6,6
is Bankasi 2 2.4 2,2 43 6,5 5,4
Yap1 Kredi 41 5 4,6 5,9 7,6 6,4
Garanti 2,8 2,8 2,6 51 6,9 6,2
Sektor 3 3,2 2,9 4,1 5,7 4,1

2020 yili 3.¢eyregi verilerine gore takipteki krediler oraninin en
yiiksek oldugu banka Akbank olurken sektor ortalamasi simdiden 2018 yilini
yakalamistir. Ulkemizde kredi tahsis siirecinde yapilan bankacilik hatalari,
yiikselen doviz kurlar1 ve son olarak ortaya ¢ikan salgimin da etkisiyle reel
sektor mali olarak problem yasadigi i¢in takipteki krediler artis
gostermektedir Ozellikle 2020 y1l1 icinde salginin yarattig1 etkileri hafifletmek
ve reel sektorii desteklemek amaciyla diisiik faizle tahsis edilen krediler ise
takipteki kredi borglarin1 kapatilmasi i¢in kullanilmigtir. Bu durum 2021
yilinda salgin bitse dahi iilkemizde ekonomik agidan en biiyiik problemin
sorunlu krediler hususunda yasanacagi ongoriilmektedir.

Takipteki Krediler
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Grafik-1: Yillara Gore Takipteki Krediler

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru 0816 01.pdf BDDK,
Tiirk Bankaciligi Temel Gostergeleri,2020 Erisim Tarihi: 16.07.2020
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Takipteki krediler miktar1 2017 yilinda 64 Milyar TL iken 2018’de
yasanan kur problemli ve reel sektoriin dis bor¢larinin yiikselmesiyle 2019
yilinda 151 Milyar TL’ye ulagsmis, 2020 yili Haziran doneminde ise simdiden
2019 yil1 seviyesine ulasmistir. Ulkemizde takipteki kredileri kredi cesitlerine
gruplandirdigimizda en yiiksek grup 71 Milyar TL ile ticari kredileridir.

Secilmis Sektérlere iliskin Takibe Doniisiim Oranlan

e
R ——TT
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt. Dagt. San. — 611%
Toptan Ticaret ve Komisyoncul uk — 6,04 %
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Gida, Mesrubat ve Titiin San. _ 4,70 %
Tekstil ve Tekstil Urnleri San. [ 4,50 %
g —
Aragtrma Danismanlik Reklam ve Diger... [ 357 %
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Grafik-2: Takipteki Kredilerin Belirli Sektorler Arasi Dagilimi

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru 0816 01.pdf BDDK,
Tiirk Bankaciligi Temel Gostergeleri, 2020 Erigim Tarihi: 16.07.2020

Ulkemizde 2020 yil1 haziran ay1 verilerine gore tahsis edilen kredi
miktar1  3.258 milyar TL’dir. Bu kredi miktarim1 sektorlere gore
gruplandirdigimizda ilk siray1 %7,96 ile insaat sektorii almistir. Glinden giline
ekonomideki pay1 artan insaat sektorii takipteki kredileri gruplandirdigimizda
yine %38,71 ilk sirada yer almaktadir.

5. SORUNLU KREDILERIN REEL SEKTORE VE EKONOMIYE
ETKILERI

Sorunlu kredilerdeki artis banka bilancolarini ve bankanin aktif
yapisini olumsuz etkiler yalnizca bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemez,
ayni zamanda iilke ekonomisi ilizerinde de olumsuz etkilere neden olur.
Bankalar mali yapilarin1 diizeltebilmek i¢in, kredi miisterilerinden
alacaklarini hizli bir sekilde tahsil etmeye ¢alisir 6deme konusunda problem
yasayan borglulara ek tavizler vermek yerine verilen teminatlara el koyup
nakde doniistiirmeye calisir. Bilangosu bozulan bankalarin sermaye yeterliligi
de bu durumdan olumsuz etkilenir bu yiizden bankalar faiz oranlarim
yukseltir ve reel sektre yeni kredi vermekten kaginirlar. Bu durum da
Ozellikle bankaciligin finansal sisteminde biiyiik pay sahibi oldugu iilkelerde
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ekonomik durgunluga yol agar veya var olan durgunlugu arttirir. Kredilerin
azalmasi ve faiz oranlarinin artmasiyla hem reel sekt6riin mevcut borglarinin
Odenebilmesinde sorunlar dogacak hem de reel sektoriin yeni yatirim
imkanlarinda azalma meydana gelecektir (Yavuz,2017:21). Sorunlu
kredilerin reel sektor ve tilke ekonomisindeki etkilerini incelersek:

e Sorunlu krediler maliyetleri ve verimsizligi yiikseltir. Bankalarin
gelirlerinde ve karinda bir azalma meydana gelir. Banka yeterli geliri
elde edemezse faiz oranlarinda yiikseltmeye gider bu durumda
Maliyet Enflasyonunu yikseltir.

e Sorunlu kredilerin miktarinin fazla yiikselmesi bankay1 iflas noktasina
getirebilir. Boyle bir durumda bankadan kredi ¢eken miisteriler de
bankada parasi1 bulunan miisterilerde olumsuz bir bi¢imde etkilenir.
Bir bankada yasanan sorun olusan giivensizlik nedeniyle diger
bankalari da etkileyebilir bu durumda Piyasalar Olumsuz Etkilenir.

e Kredi kullanan miisterilerin borcunu 6dememesi sonucu ortaya ¢ikan
sorunlu krediler bankalarin gelirlerini azaltmakta bu durum da
kredinin maliyetlerini ve faiz oranlarmi ylikseltmektedir. Bu
olumsuzluktan kredi kullanan miisteriler de kotii etkilenebilir ayni
zamanda bu miisteriler devlete vergi 6demek zorunda oldugunda
devletin toplayacag1 Vergi Gelirlerinde Azalma meydana gelebilir.

e Sorunlu kredilerin artmasi1 bankalarin kredi tahsis etmelerini olumsuz
etkiler bu durumda finansman destegi géremeyen sirketler mali
acidan sikinti yasarlar. Kredi kullanarak yatirnm yapip, iireterek
istthdam saglayabilecek olan sirketlerin kredi isteklerine olumsuz
cevap verilirse tlke ekonomisi bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
Uretim, Istihdam ve Yatirimlar Azalabilir (Azdiken 2019:7).

6. SORUNLU KREDILERDE COZUM YOLLARI

Kredilerin sorunlu krediye doniismesinden sonra ortaya ¢ikan sorunlu
kredi problemini halletmek i¢in farkli ¢6ziim yollar1 vardir. Bu ¢oziim
yollarindan en ¢ok uygulanan kredi sorunlu krediye doniismeden gerekli
onlemlerin alinmasidir. Bankalar miisteriye kredi tahsis ettikten sonra ortaya
cikan belirtileri erkenden dikkate alip yeterli analizle birlikte mantikli ¢6ziim
yollar1 bulabilir. Bankalarin sorunlu kredi ortaya ¢iktiktan sonra asil yapmasi
gereken sey kredi kullanan isletmenin iflasina neden olmadan kredinin tahsil
edilmesi gerekir. Bu durum gergeklesirse isletme de banka da ¢ok zarar
gérmeden sorun ortadan kalkmis olur.

Bankalar krediyi alan isletmenin bulundugu sektdrde devamliligini
strdirmesi adina teminatlarini ele gegirme, nakde ¢evirme veya isletmenin
iflasina neden olan ¢6ziim yollarina en son bagvurmasi gerekir. Ciinkii bu
¢Ozilim yollar ilk olarak tercih edilirse, bankacilik sektoriinii, reel sektorii ve
ulke ekonomisini negatif etkileyebilir. Bankalar krediyi talep eden miisteriye
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tahsis ettikten sonra krediyi yakindan takip etmez ve erken uyar1 sinyallerini
dikkate almazsa tahsis edilen kredi sorunlu krediye doniisebilir. Bankalarin
sorunlu kredi olustuktan sonra hemen ¢oziim yollarina bagvurmasi sorunlu
kredinin zararlarin1 daha da yiikseltebilir. Bunun yerine bankalar sorunlu
krediyi belirli bir siire izlemelidir Sorunlu kredilerin izlenmesi uzun ve detayli
kanuni stireglerin oldugu zorunlu bir asamadir. Sorunlu kredilerin varlik
yonetimiyle gorevli kuruluslara devri bankalarin asil hizmet alanlarina
odaklanmalarina yardim eder. Krediyi veren banka verdigi krediyi tahsil
edemedigi zaman kredinin vadesini ve teminatin1 da hesaba katarak o kredi
i¢in karsilik ayirmak zorundadir. Verdikleri krediyi vadesi geldiginde tahsil
edemeyen bankalarin en 6nemli tahsil etme yollarindan biri teminatlardir.
Kefalet, nakit, mevduat, hazine bonosu, ipotek ve diger banka garantileri en
cok basvurulan teminat c¢esitleridir. Nakde doniisiim, piyasa degeri gibi
Ozellikler kredi verilmeden iyice arastirilmalidir. Teminatlandirma
oranlariyla kredinin tahsil edilmesi arasinda bir dogru orant1 vardir. Basel II’
ye gore: ‘Nakit mevduat, hazine mevduati, devlet tahvili, bankalarin
finansman bonolari, altin, gayrimenkullerin ve tapulu arsalarin 1. derece
ipotegi’ teminat sayilabilir. Ancak borglu harici bireyin olan ikamet amagh
gayrimenkuller, tapulu arsa ve araziler ve ticari amagli kullanilan
gayrimenkuller lizerine tesis edilmis ipotekler teminat kabul edilmez. Cilinkii
Basel 11’ den 6nce bu teminatlar tUizerine ipotek tesis edilmesi sorunlu kredileri
arttirmistir. Basel II sisteminin etkisiyle bankalar riske sebep olacak islemler
yaparken riskin diisliriilmesine olanak saglayacak teminatlara iliskin
politikalarin tekrardan diizenlenmesi durumlari ortaya ¢ikmaktadir. Krediler,
farkli sebepler yiiziinden sorunlu krediye doniistiikten sonra ilk olarak kredi
neden sorunlu krediye doniistii bu durum tespit edilmelidir. Kredi sorunlu
krediye doniigtiikkten sonra uygulanacak ¢éziim yollart ve nasil bir yonetim
tiirlinlin uygulanacaginin saptanmasi kredinin sorunlu krediye ddniisme
nedeniyle direkt ilgili olacaktir (Karamustafa 2013:15).

6.1 Yeniden Yapilandirilmasi

Sorunlu kredilerin belirlenmesi durumunda takip edilecek ¢6zim
yontemi, kredi anapara ve faizinin tahsil edilmesidir. Bu durumla alakali net
bir kural ya da belirlenmis bir formiil olmamasina ragmen kredinin tiiriine,
mevcut sartlara gore, bankanin zarara ugramayacagi bir ¢6ziim yolu bulunup
uygulanmas1 gerekir. Sorunlu krediye doniismiis bir kredinin yeniden
yapilandirilmasi i¢in banka 3 farkli yol izleyebilir. Bankalarin sorunlu
kredileri ortadan kaldirmak i¢in uygulayabilecegi ilk ¢6zliim yolu kredi alan
miisterisiyle veya isletmeyle iligkilerini kopartmamaktir. Krediyi tahsil etmek
icin kredi alan miisterinin mali problemlerini agmasi i¢in gerekli yardimi
saglayabilir. Eger banka miisteriye veya isletmeye tekrardan kredi tahsis
ederse bu kredinin de sorunlu krediye doniismemesi i¢in krediyi mutlaka
teminatlandirmas1 gerekmektedir. Boyle bir durumun ortaya ¢ikmasi igin
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miisterinin ya da firmanin ekonomik acidan batmamis olmasi, bankayla
iliskilerini stirdiirebilecek durumda olmasi kredinin sorunlu krediye
doniismesindeki sorumlulugu kabul edip bankayla tekrardan bir anlagma
yapmaya agik olmasi gerekmektedir (Demirkurt,2019:51).

Bankacilik sektoriinde sorunlu krediyle miicadelede yeniden
yapilandirma, ek finansman destegi, ek teminat ve tahsil i¢in bankanin
misteriyle iligkisini koparmamasi gerekir, ancak miisterinin tutumu da bu
sorunun ¢oziimiinde 6nemli rol oynamaktadir:

e Birinci Tip miusteri sikintili bir siire¢te olmasina ragmen bu siirecin
ve yasayabilecegi problemlerin farkinda olmayan firmalardir.
Genellikle bu firmalar KOBI’lerdir. Bu firmalarda genel olarak biitiin
gorevleri firma sahibi istlendigi i¢in yonetimi ¢ok etkili olmayan,
muhasebe ve denetim konusunda gli¢siiz, ilerisi igin plan program ve
dizenli analizler yerine basit geleneksel uygulamalar kullanan
firmalardir. Bu firmalarla iliskileri siirdiirmek i¢in ilk ve en 6nemli
yapilmast gereken sey firma sahibine yasanabilecek sorunlar
iletmektir.

e Jkinci Tip miisteriler: Isletmenin yoneticileri veya bireyler
yasanabilecek problemlerin farkindadirlar. Bu problemlerden
kacinmak i¢in ve bulundugu durumu en az zararla atlatabilmek i¢in en
uygun sartlar olusturup ayrica bankayla anlasma yapmaya hazirdirlar.
Bu tip firmalarla iliskileri stirdiirmek i¢in her tiirlii 6neriler iki taraf
acisindan degerlendirilip gerekli 6nlemler alinir. Alinan 6nlemler igin
firmalara ek fonlar veya ek krediler saglanabilir.

e Uclinct Tip miisteriler: bu miisteriler bankaya problem yaratir asla is
birligine yanagmaz. Bu firmalar veya bireyler sorumsuzdur kanun dis1
islemler  gerceklestirebilir. Bankalarin  yasal olarak onlara
uygulayabilecegi hususlar1 goriismelerde bu miisterilere belirtseler
bile onlar yaptiklari islemlerden de rahatsizlik duymayabilir. Bu
durumda genellikle yasal takip siireci baglatilir. Bankalarin ve kredi
tahsis ettikleri misterilerin goriismeye ve anlagsmaya hazir olmasi,
uygun kosullarda anlagma yapmasi iki tarafi da ekonomik olarak en
az zararla bu durumdan kurtarir ve anlagsma yapilmasi giliven
iligkisinin zedelenmemesine yardimc1 olur.

Bankanin miisteriyle iligkilerini siirdiirebilmesi i¢in iki tarafin da
birbirlerinin sorunlarin1 ¢o6zebilecegine inanmasi gerekir. Ne banka ne
miisteri bu konuda bir problem yasamamalidir. Iki taraf bu sorunun ¢oziilmesi
icin anlagsma saglarsa ilk kisim Miisterinin Finansman Planinin
Hazirlanmas: siireci baglar. Bu siirecte miisterinin toplam bor¢ durumu,
O0demeleri ve miisterinin tahsil edebilecegi alacaklart hesaplanir minimum bir
yil olacak sekilde gercek veriler ve tahminlerle hazirlanacak nakit akimi
meydana getirilir. Bu nakit akimlariyla fon ihtiyacinin ne kadar oldugu ortaya
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cikar ve gerekli fon aranmaya baglanir. Bunun i¢in ilk uygulanmas: gereken
kredi alan miisteri bir isletmeyse isletmenin sahibi veya ortaklar1 tarafindan
sermayenin yiikseltilmesidir bu durumu igletme varliklarinin elden
cikarilmasi ya da kefil olanlardan borcun tahsil edilmesi gibi farkli ¢6ziim
yollar takip eder. Ayrica banka eger borcun ddenecegi konusunda miisteriye
guvenirse ek kredi tahsis edebilir. Miisterinin finansman planinin
hazirlanmas1 siirecinden sonraki 2. Kisim ise Finansal Yapinin
Guclendirilmesi  kismidir. Bu kisimda bankalar isletmenin ekonomik
durumunu olumsuz etkileyen sebeplerle basa ¢ikabilmesi ve isletmenin
bulundugu sektérde devamliligmi saglamak igin destek olurlar. Isletme
problemli kosullardan kurtulmak i¢in gerekli sart, amag ve planlarini detayl
olarak bankaya sunar. Banka sunulan planlari inceler.  Isletmelerin
yonetiminde degisiklik, isletme tesislerinin degistirilmesi, mal edinmek
yerine leasing, ise yaramayan mevcut varliklarin satisi gibi yontemlerle
isletmenin finansal kaynaklarinda giiclendirmeye gider. (Erkan 2015:46).

6.2 Teminatlarin Nakde Doniistiiriilmesi

Bankalar sorunlu kredinin ¢6ziimii i¢in miisteriyle gorlisiip bu
goriigmelerden olumlu sonuglar ¢ikmasi yerine anlagmazliklar devam ederse
bankalarin izleyecegi ¢oziim yolu teminatlar1 nakde doniistiirmektir. Bu yol
basit ve siire¢ olarak diger yollara gore daha kisa goriinebilir ancak miisterinin
niyeti bu ¢6ziim yolundaki en 6nemli husustur. Miisterinin niyetinin 1yi
olmas siireci kisaltir ve basitlestirir. Teminatlarin piyasa degerinin azalmasi
bankay1 yeni bir sorunla kars1 karsiya getirebilir bu yiizden teminatlarin riski
kapsama diizeyi de bu ¢ozim yolunda olduk¢a énemlidir. Teminat sorunlu
kredi i¢in verilmis oldugundan dolayr daha diisiik bir fiyata satilabilir. Bu
bahsedilen 6nemli konulara dikkat edildiginde teminatlarin nakde
dontstiiriilmesi sorunlu kredilerin ¢6ziimii i¢in oldukga basit bir ¢6ziim yolu
olarak kullanilabilir.

6.3 Sorunlu Kredi Tespiti ve Kanuni Tahsilat Streci

Sorunlu kredinin tespit edilmesinin ardindan tahsil edilme amach
bagvurulan ¢6ziim yollarina bor¢lunun yanagsmamasi, kredi borcunu geri
O0demeden yoksun olmasi gibi durumlarda son uygulanacak ¢o6ziim yolu
borglu i¢in yasal takip baslatmaktir. Bu siliregte ortaya soyle bir problem
cikabilir: Eger alacakli banka bu konuda iyi bir analizle erken tespit edip
Onlemini almazsa bor¢lu miisterinin diger alacaklilar1 erken davranip
misterinin mal varliklarina haciz koydurabilir olast bu durum bankanin
krediyi tahsil etmesi ihtimalini daha da azaltabilir. Eger sorunlu kredi tespit
edilip tahsil edilemezse tahsil edilmedigi siireye gore takip siiregleri ii¢ gruba
ayrilir (Oy 2009:63).
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6.3.1 Ozel Takip Sureci

Kredinin vadesi heniiz dolmamis ancak bankanin aragtirmalarina gore
kredinin geri 6denme konusunda bazi soru isaretleri varsa iki tarafinda
hesaplayamadig1 olaylar yasanmigsa yasal takip yoluna bagvurmadan kredi
borcunun siiresi i¢inde geri 6denmesi i¢in uygulanan islemlerdir. Bu takip
yonteminde bor¢lunun kredi degerliliginin devam ediyor olmasi en miihim
noktadir. Bu yontemde kredinin degerinin kontrolii amaciyla:

e Kredi alan miisterinin 6deme giiclinde herhangi bir degisiklik
meydana gelip gelmedigine bakilir.

e Kredi alan miisterinin 6z kaynaklarinin kredinin &deme siiresi
dolmadan kredi miktarini karsilayip karsilamayacagina bakulir.

e Miisteri hakkinda icra-iflas talebi var m1 yok mu buna bakilir.

e Miisterinin isletme sermayesi, isletme faaliyetlerini karsilayip
karsilayamadigi incelenir.

e Miisterinin bor¢ durumu ve diger bor¢larin1 6deme problemleri var m1
yok mu bu incelenir.

Bu incelemelerle banka kendi kredisinin deger kaybedip
kaybetmedigini 6l¢gmektedir. Ozel takip siireci sorunlu kredilerin ortaya
cikmasini Onleyebilir veya bankaya gerekli zamanda onlem aldirmasi igin
yeterli bilgiyi saglayabilir (Lok 2018:204).

6.3.2 Idari Takip Siireci

Kredinin vadesinde 6denmemesinden dolay1 yasal takibe baglamadan
yapilan islemlerdir. 01.11.2006 tarihli Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar
Icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®dnetmelik’te
“Kredi degerliliginin zayiflamasit olarak yorumlanamayacak nedenlerle
anapara ve/veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren otuz glinden fazla geciken ancak doksan gunu
gecmeyen alacaklar.” olarak tanmimlanan Yakin izlemedeki Krediler bu
asamada takip edilir (Selimler 2015:2).

Boyle alacaklarin baz1 6zellikleri vardir:

e Kredi alacaginin vadesinin dolmasi ve temerriide diigmesi

e Kredi alan misterinin ve aldig1 kredinin degerliliginin kaybedilmesi

e Borglunun borcu 6deyememe sebebinin gegici likidite sikintisindan
olmasi

e Vadeden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren 30-90 gin iginde
gecikme olmasi ve maksimum 90 giin i¢inde kredi borcunun 6denmesi

e Yeterli teminatin olmasi ya da talep edilirse teminat gdsterebilmesi
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e Kredi miisterisinin diger alacaklilarin miisteriden alacaklarini tahsil
etmek amaciyla takip baglatmamis olmas.

e Kredi alan miisteri ve isletmesi hakkinda, ekonomik faaliyetlerini kotii
etkileyecek sekilde ciddi ve giivenilir kaynaklardan olumsuz bilgiler
elde edilmesi.

e Kredi alan miisterinin isletmesinin konkordato talep etmesi. idari
takip siirecinde miisterinin borcu O0dememeye veya anlasmaya
yanasmamasi banka tarafindan ek siire verilse bile bu durumun
bankaya ve krediyi tahsil etmek icin bir yarari olmayacagi gibi
diistinceler varsa da izlenilmesi gereken yol yasal takip strecidir.

6.3.3 Yasal Takip Sureci

Kredi alan miisteriyle anlasma yapilmis ancak bor¢ hala 6denmemis
tekrardan miisteriyle goriismeler olmus ancak goériismelerden de bir sonug
citkmamig, kredi borcunun geri 6denmeyecegi artik banka tarafindan
anlasilmis ise bu durumda 90 giin ve daha uzun siireli 6denmeyen alacaklar
i¢in yasal takip siireci uygulanir. Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik’in 5’inci
maddesinde bu alacaklar donuk alacaklar olarak belirtilmistir. Bu asamada
islemleri banka genel miidiirliiklerinin hukuk birimleri yiiriitmektedir. Hukuk
birimi islemlerin daha hizli netice vermesi, kredinin tahsil edilebilmesi i¢in
subeler ve genel miidirlik ilgili birimleriyle ortak zamanda, uyum iginde
birlikte ¢alisir. Kanuni takip stlireci baslatilmasi i¢in banka tahsil adina gerekli
tim islemleri gergeklestirmesi gerekir. Bu islemler sonucunda banka bir
¢Ozlim liretememigse ve borcun ilk 6deme giliniinden itibaren takip eden 90
gun iginde 6deme gergeklesmezse yasal takip baslatilabilir ayrica borcun
O0denme siiresi doksan giinii gecmesi gerekir. ‘’Banka alacaklarma 6ncelik
vermek icin bor¢lulara ve varsa kefillere ihtarname keside edilmelidir. Ciinkii
borg 6ncelikli olsa dahi, bor¢lunun temerriide diismesi i¢in kendisine alacakli
tarafindan ihtarname ¢ekilmelidir. TBK’nin 117’nci maddesinde “Muaccel
bir borcun bor¢lusu, alacaklmin ihtariyla temerriide diiger.” ifadesinde
bunun gerekliligi belirtilmistir. Ayrica; banka alacaginin 6ncelikli kilinmasini
garanti altina almak icin genel kredi s6zlesmesinde imzalar1 bulunan miisteri,
misterek borcu veya miiteselsil kefillere 7201 sayili Tebligat Kanunu
geregince noter araciligiyla yaptigi ihbar ve ¢ektigi ihtarnamelerin
muhataplarina ulasip ulasmadigini tespit etmelidir. ilgili ihtarnamelerin
muhataplarina keside edilmelerine ragmen sonug alinamadiysa kanuni izleme
ve tahsil asamasina gecilmelidir’” (Bahadir 2018:83& 6098 sayil1 Tiirk
Borc¢lar Kanunu Madde 117).

Sorunlu kredilerin ¢6ziim yollarin1 uygulamak bankalar igin uzun ve
zorlu bir siirectir. Bu siiregte bankalarin aktif yapisinin bozulmasi, bankaya
ek maliyetler yiiklemesi gibi nedenlerle bankalar temel faaliyetlerine
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odaklanamazlar. Bankalarin bu maliyetlerden kurtulabilmesi ve temel
faaliyetlerine odaklanabilmesi i¢in bilangolarinda yer alan sorunlu kredileri
kisa siire iginde bir Varlik Yonetim Sirketine devredebilir.

7. VARLIK YONETIM SIRKETLERI VE KURULUS AMACLARI

Diinyada ilk olarak 1930’lu yillarin basinda ortaya ¢ikan varlik
yonetim sirketlerinin {ilkemizdeki tarihgesi 10 yildan biraz fazla siiredir.
Bankalarin bilangolarindaki tiim aktifleri yonetmesinin pek 6rnegi olmadigi
diinyada, bulundugu ekonominin diizeyiyle dogru orantida ilerleme seviyesi
olan varlik yoOnetim sirketleri gelismis ckonomilerde ve emerging
marketlerde tahsili ge¢gmis alacaklari satin alip bu sorunu ortadan kaldirarak
ekonomiyi gelistirmede yeri biiyiiktir (Gor 2012:1). 1990-2000 arasi
bankacilik sektoriinde bir¢ok ekonomik kriz meydana gelmistir. Bu krizler
dogrultusunda bankacilik sektoriinde maliyeti yiiksek bir diizenlemeye hatta
yeni yapilandirmalara basvurulmasi gerekti. Bankalarin tahsis ettikleri
kredilerden dogan alacaklarin1 vadesinde tahsil edebilmesi i¢in uygulanan
yapilandirma programlar1 basariya ulasamadi. Ciinkii kriz yiiziinden kredi
verdikleri miisteriler kredi borg¢larin1 vadesinde geri 6demekte zorlaniyordu.
Bankacilik sektoriinde meydana gelen reel sektorleri de etkilemeye basladi.
Bunun sonucunda iilkeler revizyon programlari olusturdular. Bahsedecegimiz
Varlik Yonetim Sirketleri bu revizyon programlar1 dogrultusunda kurulmaya
baslandi. Tiirkiye’ de ise VY S’ nin kanuni dayanagi 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 93’iincii ve 143’iincii maddeleri kapsaminda BDDK tarafindan
hazirlanan ve 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete yayimlanan
Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Y o6netmeliktir. S6z konusu yonetmeligin ilk maddesinde, “Bu Yonetmelik’in
amaci, varlik yonetim sirketlerinin kurulus ve faaliyetlerine iliskin usul ve
esaslari diizenlenmektir.” olarak belirtilmistir.

Bankacilik sektoriinde sorunlu varliklarin yonetimi sektoriin yeniden
yapilandirilmasi konusundaki miihim noktalardan biridir. Sorunlu varliklar
ilk olarak tanimlanip 4 ayr1 gruba ayrilmalidir. Bu gruba ayrilma siirecinde
kullanilan yontemler ve teknikler varlik yonetim politikalaridir bu politikalar
gruplara ayrilma siirecini kapsar. Kurulan varlik yonetim sirketlerinin
amaclarin1  kavrayabilmek i¢in 6nce bu politikalart incelememiz
gereckmektedir. Bu politikalarin genel amaci sirketleri ekonomideki sorunlu
varliklart takip etme konusunda tek bir yerden yonetilip hem bu sorunlu
varliklardan hem maliyetlerinde kurtulmaktir. Sorunlu varlik politikasinin ilk
asamasinda kullanilan 4 ayr1 grubu incelersek eger:

o Sorunlu Kredinin Satilmast: Bu teknigin kullanabilmesi icin sorunlu
varliin satilacag bir piyasanin var olmasi gerekir eger ortada bdyle
bir piyasa mevcut degilse ise bu piyasa kurulmalidir.

e Sorunlugu Krediyi Iyilestirme: Sorunlu varliklarin tiimiiniin veya bir
boliimiiniin tekrardan alinmasi ya da ortadan kaldirilmasi siirecinin
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devamliligi i¢in kanuni diizenlemeler ve prosediirler ile varlik
varliklarla alakali piyasa degerlemesi konularinda incelemelerde
bulunulmalidir (Yurdal 2019:52).

Sorunlu Varliklarin Yeniden Yapilandirdmasr. Borcun yeniden
yapilandirilmasi konusunda basariya ulagmak i¢in iki tarafinda bu
yapilandirma anlagsmasindan yarar saglamasi sarttir ve bu yarari
saglamak i¢in iki tarafinda anlagma yapilacak duruma gore taviz
vermesi gerekebilir. Ayrica yeniden yapilandirilma da sadece
aktiflerin yapilandirilmasiyla ortaya ¢ikan gelirin, aktiflerin elden
cikarilmasiyla ortaya cikacak gelirden daha yiiksek bir meblag ise
yapilandirma baglayabilir (Selimler 2006:125).

Sorunlu Varligin Zarar Yazilmast: Sorunlu varligin yapilandirilmasi
olanagr pek miimkiin goziikkmiiyorsa ayrica sorunlu varliga
harcanacak yapilandirma i¢in harcanacak miktar, defter degerinden
daha yiiksek bir miktarsa bilancoya aktif varliklarin defter degeri
kadar miktar zarar yazilir.

Bu bahsettigimiz 4 ayr1 politikay1 inceledikten sonra varlik yonetim

sirketlerinin amaglarini da 4 farkli gruba ayirabiliriz:

Finansal Sistemin Yeniden Yapilandirilmasint Kolaylastirmak:
Yukarida bahsettigimiz politikalar likidite yapisinda bozukluk varsa
onu diizeltmeyi bankalarin ve diger kurumlarin borglarini
O6deyememesi gibi durumlarda onlara yeniden 0Odeme glcu
kazandirmak, piyasada giiven ortamini yiikseltmeyi, kredi riskliligini
azaltmayr ve normal islemlerinin siirdiiriilmesini hedefler. Aktif
varliklarin  kalitesinde diislis gerceklesmesi durumunda aktif
varliklarin sahibi olan kurumlar etkinligini kaybedebilir bu durumda
kurumlarin yaptigi islemler ve hizmetlerin yapilmasini 6nleyebilir.
Sorunlu Varliklarin Tasfiyesinde Hizli Coziimleme. Sorunlu
varliklarin hizli ve etkili bir bicimde ¢6ziime ulastirilmasi kaynaklarin
tekrardan dagitim siirecini hizlandirir. Sorunlu varliklar hizli bir
sekilde ¢oziime kavusmazsa borglu ve alacakli taraflar borglarini geri
0deme konusunda belirsizlik yasayabilir. Sorunlu varliklarin tasfiye
siirecinde hizinin tespit edilmesi i¢in bahsedilen varliklarin cinsine,
nitelik ve niceligine, bu varliklar i¢in piyasada bir talep ortaminin
olusup olusmadigina, varliklarin yer aldigi kurumun fonksiyonlarmin
devamliligina bakilir. Varliklarin satilmasi piyasalarin yeni fiyat
seviyeleri bulmasina destek ekonomik durgunlugun giderilmesine
yardimct olur ancak piyasalardaki islem hacmi istenilen seviyede
degilse hizli tasfiyeler bankacilik sektoriiniin tamamina olumsuz
etkide bulunabilir. Sorunlu kredilerin yogun oldugu ekonomilerde bu
durum gecerli olabilir. Fakat bu durumun aksine sorunlu bir varligin
uzun siire elde kalmasi ve bu siire i¢inde iyi yonetilmemesi sorunlu
varlik sahibine ekstra maliyetler getirebilir (Mesutoglu 2001:5).
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o Sorunlu Varliklarin Coziimiinde Adalet: Devlet piyasada yer alan
sorunlu  varliklar1  temizlemek ve kurumlarin  borglarinda
yapilandirmaya gidebilmek i¢in merkezi bir varlik yonetim sirketi
kurarsa kurumlara, borclu bireylere verilecek tavizlerden dolay:
borglularin bor¢ 6deme giiclinde bir artis meydana gelebilir. Burada
onemli olan nokta devlet yapilandirmaya gidecek her kuruma aym
sekilde yaklasilirsa hem devlete hem bor¢ verenlere giiven artar.
Ayrica 6denmemis bor¢larin diizenlenerek ddenme ihtimalini ve yeni
kredilerin basar1 sansi artabilir (Selimler 2006: 126).

o Varlik Piyasalarinin Normallesmesi: Piyasada bulunan sorunlu
varliklar iyi varliklardan fazlaysa iyi varliklar diglanir. Bu durum ve
tiim varliklarin fiyatinda diisiisiine yol agabilir. Iyi yonetilen bir varlik
yonetim politikasiyla varlik piyasalarindaki bu fiyat disiisii
durdurulabilir (Yurdal 2019:54).

Varlik yonetim sirketlerini Faktoring sirketleri ile karistiranlar
olabilir. Ancak Faktoring sirketi kurumlarin yaptig1r veya yapacak oldugu
satig islemlerinden olusan vadeli ¢ek, senet gibi belgelere dayali alacaklari
temlik altina alabilir ve bunlarin karsiliginda kurumlara tahsil, finansman gibi
hizmetler verebilir. Faktoring sirketi vadesi gelmemis alacagi belirli bir
iskonto orani ilizerinden devralir iste varlik yonetim sirketiyle arasindaki asil
fark burada ortaya ¢ikar ¢iinkii varlik yonetim sirketi genelde bankalarin ve
bankacilik sektoriindeki diger sirketlerin vadesi ge¢gmis yani sorunlu duruma
gelmis alacagini gercek bedelinden daha diisiik bir bedelle satin alir. Varlik
yonetim sirketleri, sorunlu varliklar1 devralmak amaciyla, bu devri
yapacaklar1 banka veya diger finans kuruluslarindan kredi kullanamazlar.
Varlik yonetim sirketleri kredi borcu olan miisterilerle gériismeler yapar ve
baglayan kanuni siiregleri siirdiiriip borglarin geri 6denme siirecinin
baslamasina ve sorunlu kredileri devralmak icin harcadiklar1 parayi, borcun
tahsil edilmesi i¢in yapilan harcamalari bu borg¢lari tahsil ederek karsilar
bankalardaki degerlerinden daha diisiik bir bedelle satin aldiklar1 kredileri kar
ile tahsil eden kuruluslardir. Fakat varlik yonetim sirketi sorunlu kredileri
satin almaktadir bu yiizden tahsil etmek o kadar kolay degildir ¢ilinkii
borglularin borcunu geri 6deme giicii olduk¢a diisiiktiir. Genelde bu
durumdaki bireyler kendi gelirinin c¢ok iistiinde kredi kullanmis miisteriler
oldugu i¢in genellikle 6deme sorunu yasarlar bunlarin sorunlarini da ortadan
kaldirip bor¢luyu borcunu 6demeye tesvik icin varlik yonetim sirketleri faiz
indirimi, uzun vade ve fazla taksitli 6deme plan1 gibi esnekliklerde bulunarak
tahsilat konusunda ¢6ziim siirecini hizlandirabilirler. Bu siirecin hizlanmasi
i¢in asil 6nemli olan nokta bor¢lunun kendisine getirilen sinirlamalardan icra-
iflas gibi kanuni strecglerden kurtulmak istemesi gerekmektedir (Bigim
2010:23).
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8. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ BANKACILIK
SEKTORUNE ETKIiSi

Banka bilancolarinda sorunlu varliklarin artmasi nedeniyle bankanin
mali yonden zarar gormesinin yaninda piyasadaki itibarinda bir zedelenme
meydana gelir. Bu durum en ¢ok banka sahip, ortak ve calisanlarina zarar
verir. Sorunlu varliklar1 bir varlik yonetim sirketine devredilmesiyle birlikte
banka bilangolarinda yer alan kotii aktiflerde bir azalma meydana gelir bu
durum bankayr hem mali yonden rahatlatir hem de piyasadaki itibarinda
olusan zararlar ortadan kaldirilir (Demirkurt 2019:81).

Bankalarin  sorunlu wvarliklar1 tahsil etme iste§inden dolay1
subelerinden genel miidiirliikklerine, sorunlu varlik yonetimi uzmanlarindan
kanuni takip baglatmasi gereken hukuk birimlerine kadar uyumlu bir siire¢
gecirmeleri lazimdir. Bu siire¢ bankalara yiliksek maliyet dogurur. Ayrica bu
durum bankalarin normal verdigi hizmetlere yogunlagmasini zorlastirir. Bu
durumdan hem bankalar hem bankalarin miisterileri ayrica dolayli yoldan
genel tilke ekonomisi zarar goriir. Bankalarin bilangolarinda yer alan sorunlu
varliklarda ylikselme olmasi is ortaklarini, yatirimecilar1 ve denetleyici
kurumlarca takip edilen rasyolar iizerinde negatif etki olusturur. Bankalar
sorunlu varliklardan meydana gelen bu zararlar1 yok etmek icin varliklari bir
varlik yonetim sirketine devrederler. Bu devir sonucunda: Bankalarin
bilangolarinda sorunlu varlik miktar1 azalir bankalar tahsil edemedigi bir
alacagin satilmasindan dolayr bir gelir elde eder bu durumda asil
faaliyetlerine yogunlasabilecekleri i¢in finansal verimliligi de yiikselir. Bu
bahsettigimiz devir sonucu meydana gelen olumlu durumlarin yaninda bazi
olumsuz durumlar da meydana gelir: Yiiksek meblag olan kredi alacagindan
vazgecip daha distik bir fiyata varlik yonetim sirketine devrederler yani
aradaki fark bankanin zararinadir (Soydal ve Artekin 2019:5).

9. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ SORUNLU KREDILER
COZUMUNDE ETKIiSi

Bankalarin yliksek meblag kredi alacagindan vazgecip daha diistik bir
fiyata varlik yonetim sirketine satmasina Ornek olarak, KAP’ta yer alan
anlagsmaya gore: “’Yap1 Kredi Bankasi tarafindan 30 Nisan 2017 tarihi
itibariyle toplam 545,9 milyon TL olan sorunlu alacagin 27,1 milyon TL'ye
varlik yonetim sirketlerinden olusan bir konsorsiyuma satilmasina karar
verildigini bildirmistir.”” Sorunlu kredilerin varlik yonetim sirketlerine
devredilmesi hem banka yonetimleri hem de diizenleyici otoriteler tarafindan
sorunlu kredilerin satis1 banka yonetimleri acisindan, degeri olmayan bir
varliktan gelir saglanmasi, bir¢ok finansal oranmi iyilestirmesi ve bilango
temizligi agisindan olumlu kargilanmaktadir.
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Tablo-3 Sorunlu Kredilerin Varlik Yonetim Sirketine Devri

Tabhsili
Gecikmis Satis Bedeli Satilan Varhk
Banka Ad Alacak Miktari (TL) Yonetim Sirketi
(TL)
Garanti Bankas1 Giliven Varlik
(20.11.2018) 337.188.588,73 17.550.000,00 Yonetim A.S.

Arsan Varlik Yonetim
A.S, Istanbul Varlik
Yonetim A.S. Siimer
Varlik Yonetim A.S.

Gelecek Varlik
396.328.632,09 24.040.000,00 Yonetimi A.S. Efes
Varlik Yonetim A.S

Akbank (26.12.2018) | 446.000.000,00 19.400.000,00

Yap1 Kredi Bankasi
(19.03.2019)

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Tabloyu inceledigimizde; sorunlu varliklarin varlik ydnetim
sirketlerine satis bedellerinin gergek tahsil edilecek fiyatinin baya altinda
oldugunu goriiyoruz. Bankalar bu alacaklari tahsil etme amaciyla ortalama 2-
3 yil boyunca islemler uygularlar ancak yapilan islemlere ragmen tahsil
edemezler bu kredilerin genelinde tahsil etme olasilig1 yoktur veya olasilik
oldukca diisiiktiir. Bu ylizden varlik yonetim sirketlerine bu alacaklarini
devrederler ve bankalar tahsil edemedikleri bir alacagin ortaya cikardigi
maliyet ve diger yiiklerden kurtulurlar.
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Grafik-3 Yillara Gore Varlik Yonetim Sirketlerinin Devraldigi Sorunlu Krediler

Kaynak: http://turkrating.com/files/uploads/varlik-yonetim-sektoru-nisan-2019-8504.pdf
Erisim Tarihi: 15.05.2020

TBB’nin Haziran 2020’de yayimladigi Bankacilik Sektorii Raporunda
iilkemizde su anda 6zel karsilik ayrildiktan sonra net olarak takipte olan
alacaklar tutar1 43 Milyar TL dir. 2018 yilinda bankacilik sektdriinden 7.1
Milyar TL’lik sorunlu kredi devralan varlik yonetim sirketleri son olarak
2019 yili mayis ay1 itibariyle 3 Milyar TL tutarindaki sorunlu krediyi
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bankalardan 150 Milyon TL’ye devralan sirketler 2019 yil1 i¢inde toplam 10
Milyar TL degerindeki sorunlu krediyi devralmistir. Sektér kuruldugu
giinden 2019 yilsonuna kadar toplamda 65,1 milyar TL’lik sorunlu kredi
devralmisg, devralinan sorunlu krediler i¢in toplam 4,7 milyar TL satin alma
bedeli 6demistir.

10. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ BIREYLER UZERINE
ETKIiSI

Varlik yonetim sirketleri devraldiklart sorunlu varliklarin ¢6ziimii igin
inceleme islemlerini hizla gergeklestirir. Nasil tahsilat edecegi konusunda
ihtimalleri degerlendirir ve devralinan varligin kurumsal, ticari, KOBI,
bireysel ve tarim gibi gruplardan hangi grupta yer alacagini belirler. Son
olarak sorunlu varlik hangi alandaysa o alanda uzmanlasmis calisanlar
tarafindan tahsilat siirecine girilir. Krediler miktar1 diisiikse telefon ve tahsilat
ekibiyle, miktar yiiksekse daha uzman c¢alisanlar ve hukuk birimleriyle
birlikte tahsilat siirecine girilir. Varlik yonetim sirketleri bankalara gore
borglulara daha ¢ok borcu konusunda taviz verebilir ve vadeleri uzatabilir.
Bankalardan borglar1 daha diisiik bedellerle aldig1 icin faiz veya anaparada
dahi indirime gidebilir. Bu indirimi bankalar ger¢eklestirse zarar eder ancak
varlik yonetim sirketleri bu indirimle sadece elde edecegi kardan vazgecerler.
Bu durum bor¢lu birey igin olumludur. Ancak borglu borcun timund
kapsayacak sekilde bir teminat vermisse bu durumda varlik yonetim sirketleri
borcun teminatla birlikte bir seferde ddenmesini ister bu durumda borglu
birey taksit imkanindan faydalanamaz. Varlik yonetim sirketlerinin
borglulara verdigi tavizler sayesinde sorunlu varlik tahsil edilebilecek duruma
gelir bu durumda borcunu 6deyen bireyin kredi sicili temizlenir ve bu birey
tekrardan ekonomiye kazandirilir. Borcun 6denmesiyle birlikte ekonomideki
sorunlu varlik oraninda azalma meydana gelir. Goriildiigli iizere bankalarin
uzun siireler ugragip tahsil edemedigi sorunlu varliklari varlik yonetim
sirketleri ¢6zse de bu durumun bankalara ve bireylere etkileri degisiklik
gostermektedir (Erkan 2015:67).

11. SONUC

Bireylerin veya farkli sektordeki firmalarin ihtiyaglari ve bu
ihtiyaclan karsilamak i¢in gerekli olan finansman ihtiyaci giinden giine artig
gostermektedir. Bu artisla birlikte bankalara olan ihtiyaclar da dogru orantilt
olarak artmaktadir. Bankalarin ekonomik agidan yasayabilecegi en biiyiik
problem miisterilerine tahsis ettikleri kredilerin geri 6denmesinde gecikme
yasanmasi veya kredinin kredi borcu olan miisteriden tahsil edilememesidir.
Banka verdigi krediyi tahsil edemezse eger krediden faiz geliri elde edemez
faiz harici verdigi anapara bilancoda zarar olarak kaydedilir. Ayrica verilen
kredinin sorunlu krediye donilismesiyle birlikte bankalarin giderleri de artar.
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Ciinkii bankalar her sorunlu krediye 6zel karsilik ayirmak zorundadir bu
karsilik bankanin gelirlerinden ayrilir, bununla birlikte sorunlu kredilerin
¢ozlimil i¢in girecegi siiregte bankalara ek maliyetler getirir. Varlik yonetim
sirketleri sorunlu kredileri bankalardan devralarak bankalar1 sorunlu krediler
yuziinden yasadig1r veya yasayacagi problemlerden kurtarir ve ekonomik
olarak bankalar1 rahatlatir. Bankalarin bilangolarinda yer alan kotii aktif
olarak nitelendirilen sorunlu kredilerin temizlenmesini saglar. Bankalar esas
faaliyetlerine odaklanarak firmalarin ve bireylerin ihtiyacini karsilamak icin
gerekli paray: tahsis edebilir. Piyasadaki sorunlu kredileri devralan varlik
yonetim sirketleri borglularla goriiserek borg i¢in yeniden yapilandirmaya
gidebilir, bankalarin sorunlu kredilerden kurtulmasi i¢in varliklarin anapara
tutarlarindan daha diisiik bir bedelle devralirlar bu sayede sorunlu varlik
fiyatinda kardan indirim yaparak borcun tamamini tahsil edebilir veya bu
varliklar1 bir havuzda toplayip dogrudan bu havuzu piyasada satisa sunabilir.
Bu yontemlerle birlikte borglulara daha esnek davranabilen varlik yonetim
sirketlerinin sorunlu kredileri satin almasi kredi borcu olan bireyin veya
firmanin borcunu 6deme ihtimalini yiikseltebilir. Bu sayede bor¢lu borcundan
hizli bir sekilde kurtularak tekrar aktif bir sekilde ekonomiye ve bulundugu
sektore kazandirabilir.
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