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ARASTIRMA MAKALESI/ RESEARCH ARTICLE
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EDUCATION AND CAREER IN PROGRAMS OF LOCAL ADMINISTRATIONS
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oz

Yiiksekogretim kurumlari, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi hayatlarinda yapacaklari mesleklere ve Kariyer
stireclerine nitelikli bir sekilde hazirlamak, teorik ve pratik bilgiyi 6grencilere aktarmak ve bilgi {ireten ve
kullanilabilir bilgi tiretme becerisi saglayan yerlerdir. Bir yiiksekdgretim kurumunda okuyan birey alaniyla ilgili
bir meslegi yaptiginda 6grencilik hayatinda aldig1 teorik ve pratik bilgiyi isleyip gergek hayata uyarlayabildigi
takdirde hem bireysel hem de kurumsal performans diizeyi de artmis olacaktir. Burada sayilan hedeflerin
gerceklesebilmesi iginse tniversitelerdeki boliim ve programlarin miifredatlarinin ve diger faaliyetlerinin iyi bir
sekilde tasarlanip giincel kalabilmesi ve ise alimlarda iyi bir istihdam politikasinin belirlenmesi gerekir. Biitiin bu
amagclar dogrultusunda dis paydaslarla olan etkilesim de son derece 6nemlidir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de Meslek
Yiiksekokullarinda yer alan Yerel Yonetimler programlart hakkinda analizlere yer verilecektir. Yerel yonetimler
egitimi cercevesinde literatiir bilgisi, YOK (Yiiksekogretim Kurulu), OSYM (Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi) ve programlarin bulundugu yiiksekokullarin web sayfalarinda yer alan bilgilerden yararlanarak
programin yayginligi, belli kriterler ¢ergevesinde siralanmasi, miifredatlarinin benzer ve ayrisan yonleri, istthdam
olanaklar1 agisindan analizi ve gelecegi ile ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Boylece yiiksekdgretim alaninda bu
alanin giincel durumu hakkinda bir ¢er¢eve olusturulmaya galisilmistir. Gerek bu alanda gerekse de farkli alanlarda
da bu tiir caligmalara ihtiya¢ oldugu ve bunlarin yiiksekdgretim politikalart bakimidan yararlanilabilir oldugu
sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler Programlari, Yiiksekogretim, On Lisans, Meslek Yiiksekokullari,
Belediyecilik Egitimi
JEL Kodlan: 120, 121, 123, H83, H75

ABSTRACT

Higher education institutions are the establishments that prepare students for their professions and career processes
in their post-graduation lives in a qualified manner. They also transfer theoretical and practical knowledge to
students and produce knowledge. They also help student to get ability to provide usable knowledge. When a student
at higher education institution performs a profession related to his field after graduation, if he can process the
theoretical and practical knowledge he received in his student life and adapt it to real life, both individual and
institutional performance levels will be increased. In order to succeed targets listed here, the curricula and other
activities of the departments and programs in universities must be well designed and updated, and a good
employment policy must be determined in recruitment. Interaction with external stakeholders is also extremely
important for all these purposes. In this study, Local Government programs situated in the Vocational Schools in
Turkey will be analyzed. within the framework of local governments education, its ranking as similar and divergent
aspects of the curriculums, employment opportunities and future evaluations, its prevalence as the literature
information and the Local Government programs information on the web pages of YOK, OSYM and the Schools
where the programs are located. Thus, it was tried to create a framework about the current situation of this
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department in the field of higher education. It can be said that there is a need for such studies both in this field and
in different fields and that they can be utilized in terms of higher education policies.

Keywords: Local Governments Programs, Higher Education, Associate Degree Program, Vocational Schools,
Municipial Work Education
JEL Codes: 120, 121, 123, H83, H75

1. GIRIS

Yerel Yonetimler, 1982 Anayasasi’nin 127. Maddesine gore “il, belediye veya kdy hallanin mahalli
miisterek ihtiyaglarim karsilamak tizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
kanunda gdsterilen, se¢cmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir” seklinde
tammlanmistir. Ulke genelinde ihtiyag duyulan kamu hizmetlerinin belirli kriterler gevresinde
yiriitiilebilmesi i¢in son derece onemli yonetim birimleridir. Elbette ki kamu hizmetlerinin ilgili
birimlerce kaliteli sekilde yapilabilmesi nitelikli insan isgiictinii gerektirir. Bu, yerel yonetimler egitimi
konusunu giindeme getirmektedir.

Yerel Yonetimler, tiniversitelerin meslek yiiksekokullari biinyesinde bulunan bir én lisans programidir.®
Bu program, meslek yiiksekokullarinin (MYO) Yonetim ve Organizasyon bolimi altinda yer
almaktadir. Meslek Yiiksekokullar1 programlarinin, fakiiltelerin en az dort yil egitim veren ve meslek
ya da uzmanlik tanimlarina sahip lisans programlarina gére daha kisa ve temel bir gergevede egitim
verdigine yonelik bir anlayis bulunmaktadir. Boylece bu programlar, kamu ve 6zel sektor alaninda
ihtiyag duyulan ara elemanlar: yetistirmektedirler. On lisans diizeyinde olusturulan programim
mezuniyet yeterliliginin iki yi1l/dort donemlik bir siireyi kapsadigi, ders yiikii olarak 120 AKTS’nin
tamamlanmasi ve elde edilen genel not ortalamasinin mezun olabilirligi sagladigi goriilmektedir. Yine
bu sistem dogrultusunda 6grenci, 6n lisans diplomasina sahip olduktan sonra Dikey Gegis Sinavi (DGS)
ile fakiiltelerin ilgili boliimlerine gecis yapabilmekte ve lisans egitimini tamamlayip bu kez dort yillik
diplomaya ve onun sagladig1 hak ve imtiyazlara sahip olabilmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda Yerel Yonetimler programlarinin yer aldigi birimlerin web sayfalarinda yer alan
program hakkinda kisimlariin incelenmesine gore, Tiirkiye’de ilk Yerel Yonetimler programinin 1984
yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Izmir Meslek Yiiksekokulu’nda kuruldugu anlasgilmaktadir. O
donemde Mahalli Idareler adiyla kurulan programm kurulus amacinin; iirettikleri mal ve hizmetler
acisindan halka en yakin yonetim birimleri oldugu bilinci ile yerel yonetimleri giiclendirecek nitelikli
ara elemanlar yetistirmek oldugu ve mezunlara meslek eleman: unvam verildigi ifade edilmektedir.
Ayni programin giincel amacina bakildigindaysa; yerel yonetimlerin daha etkin ve verimli ¢alisabilmesi
icin; belediyelere, il ozel idarelerine, kaymakambiklara, koy tiizel kisiliklerine ve diger kamu kurum ve
kuruluglarina nitelikli isgiicii kazandirmak; yetenekli, bilgi birikimine sahip, arastirmaci, edindigi
bilgileri is hayatina aktarabilen, etkin ve kaliteli ara eleman yetistirmek seklinde detaylandirildig:
goriilmektedir (imyo.deu.edu.tr). Burada yerel yonetimler programinda da diger pek gok 6n lisans ve
lisans alaninda oldugu gibi, egitim ve kariyer bakimindan ¢esitlendirmeye yonlenme dikkat
¢ekmektedir. Bu da gliniimiiz istihdam kosullar1 ve beklentileri dahilinde oldukg¢a olagandir. Bir diger
ornek olarak, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler MYO Yerel Y&netimler Programu verilebilir. Bu
program, 1994°te yine Mahalli Idareler adiyla faaliyetlerine baglamistir. Programin amaci; égrencilere
verel yonetimlerin kurulus, personel ve isleyislerine iliskin kural ve sitireclerin karsilastirmali olarak
ogretilmesi seklinde tanmimlanmustir (meobs.marmara.edu.tr). Ayrica Anadolu Universitesi Agikdgretim
Fakiiltesi biinyesinde de 1994 yilinda yerel yonetimler programinin agildig1 goriilmektedir. Programin

3 Ayrica Marmara ve Igdir Universitelerinde bu isimde ve lisans diizeyinde birer boliim oldugu gériilmektedir. Bu durumun diplomalarn ve
ilgili belgelerin mezunlara saglayacagi hak ve olasi imtiyazlar bakimindan karisikliga neden olabilecegi simdiden sdylenebilir. Bu nedenle
lisans diizeyindeki sayica az olan bolimlerin isimlendirilmesinde yerel yonetimler ve siyaset, yerel yonetimler ve kent, yerel yonetimler ve
planlama gibi bir diizenleme yapilabilir. Eryigit ve Akpmar’in (2020: 324), Marmara Universitesi’nde bulunan yerel yonetimler lisans
bolimiindeki 6grencilere uyguladiklar1 anketin sonucunda da lisans programi ile 6n lisans programimnin isimlerinin farkli olmasi gerektigi
belirtilmis ve siyaset bilimi ve yerel yonetimler isminin tercih edildigi goriismiistiir. Yine Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi veya Kamu Yonetimi
boliimlerinin Yerel Yonetimler isimli ana bilim dallarina sahip oldugu eklenebilir.
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amacinin; yerel yonetimlerin kamusal hizmetlerin onemli bir kismum tistlendiginden egitimli is giicii
ihtivacimin arttigi, progranmin da artan bu ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak yerel yonetimlerde
calisabilecek personel yetistirmek oldugu belirtilmektedir (anadolu.edu.tr).

Bu makalede, Tiirkiye’deki tiniversitelerde 2020 Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) sonuglarina
gore, 6grenci alabilen Yerel Yonetimler Programlari siralanmis ve kontenjan, doluluk, puan, miifredat,
kariyer, giincel egilimler gibi gostergeler ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Boylece yerel yonetimler
programina yonelik bir biitiinciil goriiniim elde edilmeye ve yorumlanmaya c¢alisiimistir. Calisma i¢in
gereken veriler; programlarin yer aldiklari {iniversite birimlerinin web sayfalar1, YOK veri tabanu, ¢esitli
kamu kurumlarmin veri tabanlari ve alan ile ilgili daha Once yapilmis akademik g¢aligmalardan
yararlanarak edinilmistir.

2. FARKLI GOSTERGELER iTiBARIYLE YEREL YONETIiM PROGRAMLARI
2.1. Sayi itibariyle Programlarin Karsilastirilmasi

2020 YKS tercih kilavuzunda yer alan ve adaylar tarafindan tercih edilebilecek 54 farkli birimde Yerel
Yonetimler programi bulunmaktadir. Bunlarin 9’u birinci Ogretimin yaninda ikinci Ogretim
programlaridir. Ayrica, bu 54 birimin i¢inde Anadolu Universitesi ve Atatiirk Universitesi Agikdgretim
Fakdilteleri de yer almaktadir. Yerel yonetimler programinin daha 6nce 6zel tiniversitelerde de 6grenci
aldig1 goriilmekle birlikte son veriler sadece devlet tniversitelerini isaret etmektedir. Bu veriler,
programin tercih oraninin ve buna bagli olarak 6grenci alabilen program sayisinin onceki yillara gore
azaldigim gostermektedir.

Tablo 1. Yerel Yonetimler Programima 2020 YKS’de Ogrenci Alabilen Universiteler ve Birimleri

1 | ADIYAMAN UNIVERSITESI 93 | KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI
(Golbast Meslek Yiiksekokulu) (Simav Meslek Yiiksekokulu)

5 | AFYONKOCATEPE UNIVERSITESI o4 | MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
(Afyon Meslek Yiiksekokulu) +10 (Battalgazi Meslek Yiiksekokulu)

3 AMASYA UNIVERSITESI 25 MANISA CELAL BAYAR UNTY_ERSTTEST
(Gumiighacikdoy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu) (Salihli Meslek Yiiksekokulu) (+10)

4 ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 26 MARMARA UNIVERSITESI
(Sereflikoghisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu) (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu)

5 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 27 MERSIN UNIVERSITESI
(Kosk Meslek Yiiksekokulu) (Silifke Meslek Yiiksekokulu)

6 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 28 MUGLA SITKI KOCMAN UNT_V_ERSTTEST
(Kuyucak Meslek Yiiksekokulu) (Mugla Meslek Yiiksekokulu) (+10)

7 BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 29 NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
(Erdek Meslek Yiiksekokulu) (Giilgehir Meslek Yiiksekokulu)

8 BINGOL UNIVERSITESI 30 NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
(Bingdl Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu) (Nigde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu)

9 BURSA ULUDAG UNIVERSITESI » 31 ORDU UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu) (+10) (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu)

10 CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 32 SELGUK UNIVERSITESI
(Biga Meslek Yiiksekokulu) (Akoren Ali Riza Ercan Meslek Yiiksekokulu)

1 CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 33 SELGUK UNIVERSITESI
(Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu) (Beysehir Ali Akkanat Meslek Yiiksekokulu)

12 GCUKUROVA UNIVERSITESI 34 SELCUK UNTV]_ERSTTEST
(Kozan Meslek Yiiksekokulu) (Kadinhani Faik I¢il Meslek Yiiksekokulu)

13 | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 35 | SELCUK UNIVERSITESI
(Izmir Meslek Yiiksekokulu) (+10) (Karapimar Aydoganlar Meslek Yiiksekokulu)

14 FIRAT UNIVERSITESI » 36 SELCUK UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu) (+10) (Silitke Tagucu Meslek Yiiksekokulu)

15 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 37 SIIRT UNIVERSITESI
(Antakya Meslek Yiiksekokulu) (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu)

16 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITEST 38 TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
(Kirtkhan Meslek Yiiksekokulu) (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu)

17 HITIT UNIVERSITESI 39 TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu) (Niksar Meslek Yiiksekokulu)

18 KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITEST 20 TRAKYA UNIVERSITEST
(Pazarcik Meslek Yiiksekokulu) (Uzunkdprii Meslek Yiiksekokulu)

19 KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI M USAK UNIVERSITEST o
(Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu) (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu) (+10)
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50 | KASTAMONU UNIVERSITESI 42 | YALOVA UNIVERSITESI
(Abana Sabahat Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu) (Cinarcik Meslek Yiiksekokulu) (+10)

21 | KIRIKKALE UNIVERSITESI 43 | ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
(Keskin Meslek Yiiksekokulu) (Devrek Meslek Yiiksekokulu)

22 | KOCAELI UNIVERSITESI
(Ali Riza Veziroglu Meslek Yiiksekokulu) (+i0)

2020 YKS Tercih Kilavuzu ile YOK ATLAS verileri itibariyle Yerel Yonetimler programinin
bulundugu tiniversiteler ve birimleri tabloda gosterilmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki, su an halen daha
Ogrencisi olan ve egitim-6gretim siireci devem eden ancak 2020 y1l1 itibariyle 6grenci alimi durdurulmus
iiniversiteler ve birimler Tablo 1’e dahil edilmemistir.

Tabloya gore, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Hatay
Mustafa Kemal Universitesi farkli birimlerinde ikiser programa, Selguk Universitesi farkl1 birimlerinde
yer alan bes programa sahipken tabloda goriilen diger {iniversitelerde birer yerel yonetim programi
bulunmaktadir. Bu iiniversitelerde birden fazla ayni1 programin 2020 yili itibariyle 6grenci alabilmeleri,
onlarin tercih edilirligine isaret etmektedir. Bu egilimin siirekliligine bakilmasi, diger bir deyisle izleyen
yillarda da devam edip etmeyeceginin gézlenmesi detayli bir fikir olusturulmasi bakimindan 6ncelikli
olacaktir.

Giincel goriiniim itibariyle yerel yonetimler programlarimin sayica azalma egiliminde oldugu
gorlilmektedir. Tercih ve doluluk azlig1 durumunda Yiiksekdgretim Kurulu ve {iniversiteler diizenleme
yapmak geregi duymaktadirlar. Bu da her yil tercih kilavuzunda yer alan béliim veya program sayilarini
degistirebilmektedir.

2.2. Puan Itibariyle Programlarin Karsilastirlmasi

2020 yili YKS tercihleri sonucunda taban puana gore, en yiiksek puanli programlar siralanabilir. Buna
bir de ilgili programlarin tavan puanlar1 eklenmis ve asagidaki tablo olusturulmustur. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler MYO biinyesinde yer alan Yerel Yonetimler Program’inin gerek taban
gerekse de tavan puanlar1 bakimindan birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Marmara Universitesi’nin
Istanbul’da yer almasinin ve 1994 gibi gérece eski bir tarihte faaliyetine baslayan yerel yonetimler
programinin alaninda da 6nemli bir yere sahip olmasinin ilk sirada yer almasi bakimindan 6ne g¢ikan
gostergeler oldugu soylenebilir.

Dokuz Eyliil Universitesi Izmir MYO biinyesinde bulunan Yerel Yonetimler Programi i¢in de benzer
ozellikler ileri siirtilebilir. Bu programin kurulus tarihi, digerlerine gore daha eskidir ve bu bakimdan
alanda Oncli ve onemli bir yeri oldugu sOylenebilir. Diger programlarin biiyiiksehirlerde ya da
biiyliksehre oldukca yakin olan Yalova’da yer aldigi dikkat ¢ekmektedir. Canakkale ise, bir sahil
kentidir. Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi’nde yer alan yerel yonetimler programinin da bu
listede iist siralarda bulunmasi, bu program bakimindan bu egitim formatinin énemli oranda karsilig
oldugunu disiindiirmektedir.

Tablo 2. 2020 YKS Sonuglarina Gore Programlarin Basar1 Siralamasi

TABAN TAVAN

PUAN PUANI

MARMARA UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER MYO 261,443 375,467
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI iZMIR MYO 239,404 319,980
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI iZMIR MYO (1.0) 227,011 256,272
CANAKKALE ON SEKiZ MART UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER MYO 222,532 290,367
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI SOSYAL BIiLIMLER MYO 220,614 283,562
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESi MUGLA MYO 215,002 262,806
ANADOLU UNIVERSITESI (A¢ikégretim) 208,615 374,709
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER MYO (i.0) 208,095 240,920
KOCAELI UNIVERSITESI ALI RIZA VEZIROGLU MYO 203,814 259,533
YALOVA UNIVERSITESI CINARCIK MYO 202,641 250,045

29



Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Yil: 2021, Cilt: 3, Say1: 5, s5.:26-37
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2021, Volume: 3, Number: 5, pp.:26-37

| MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI MUGLA MYO (1.0) | 202,215 | 230,891 |
Kaynak: www.osym.gov.tr

Kentsel olanaklar1 yiiksek olan, gérece daha gelismis sehirlerde yer alan iiniversitelerin daha fazla tercih
edilmesi, bu programlarin puan artigina da katki yapmaktadir. Biiyiiksehirlerde yer alan boliim veya
programlarin ilk siralarda yer almasi, daha once de farkli aragtirmalara konu olmus bir durumdur. Kirig
ve Giil (2017: 2117-2118) yapmis olduklar1 bir calismada elde ettikleri sonuca gore; tiniversite tercihi
yapacak olan aday i¢in iiniversitenin {i¢ ana kentte ya da diger biiyiiksehirlerden birinde olmasinin
onemli oldugunu ortaya koymuslar ve iiniversite biiyiiksehirde okunur diisiincesinin halen gecerli
oldugunu belirtmislerdir. Apaydin ve Kapucu’nun (2017: 215) yapmis oldugu arastirmaya gore;
ogrenciler secim yaparken sececekleri liniversitenin sosyal etkinliklerine, akademik itibara ve buna bagl
olarak egitimin kalitesine bakmaktadirlar. Universite tercih sebepleri ile ilgili yapilan bir diger calisma
da benzer sonuglari ortaya koymustur. Bu ¢alismaya gore; {iniversitenin sayginlik ve imaj1 ile kampiis
olanaklar1 adaylarin tercih sebeplerinde 6n plana ¢ikmaktadir (Cat1 vd., 2016: 175).

Glinlimiizde ulagim ve iletisim araclarinin gelisimi ve ¢esitliligi, yiiksekdgrenim 6grenci ve adaylarinin,
boliim ya da programlar hakkinda bilgi ve deneyim paylagimini da hizlandirmis ve yaygilagtirmistir.
Ozellikle sosyal medya araglarinin gesitliligi ve etkileri bu kapsamda belirleyici rol oynayabilmektedir.
Dolayisiyla 6grenci memnuniyetinin tercih edilebilirlik bakimindan énemli bir gosterge oldugunu goz
Oniine almak gerekir. Karadag ve Yiicel’in (2020), tiniversite memnuniyeti iizerine diizenli olarak
yayinladiklari raporlar bu agidan 6nemli veriler igermektedir. YOK tarafindan tutulan istatistik ve diger
verilerin yer aldig1 lisans, 6n lisans ve mezun atlaslari, tercih ve net sihirbazlar1 da oldukca yararh
icerikler barindirmaktadir. Bu verilerin gelecek yillarda yiiksekdgretim konusunda ¢aligan uzmanlarin
ve Universite adaylarinin daha c¢ok kullanacagi bir igerik olacagi sdylenebilir. Buradaki verilerin
erisilebilir ve anlagilir olmas1 6nemlidir.

2.3. Kontenjan ve Doluluk itibariyle Programlarin Karsilastiriimasi

2020 YKS verilerine bakildiginda yerel yonetimler programlarinin toplam 3215 kisilik kontenjana sahip
oldugu goriilmektedir. Bunun 900 kisilik kismi agikdgretim programlarinda yer almaktadir. Yine ayn
yilin verilerine gore, 2828 kontenjanin dolu oldugu ve bunun yine 923 kisilik kisminin agikdgretim
programlari oldugu goriilmektedir. Bdylece toplam doluluk orani, %87,96’ya ulagmistir. Agikdgretim
programlari hari¢ tutuldugundaysa doluluk oran1 %83,28 olmaktadir.

Acikogretim disinda yerel yonetimler programlar1 arasinda en yiiksek 6grenci kontenjaninin Ankara
Yildinm Beyazit Universitesi Sereflikoghisar Berat Comertoglu MYO ile Manisa Celal Bayar
Universitesi Salihli MYO’da oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te goriildiigii gibi, en yiiksek kontenjanlara
sahip olan programlarin genelde dolu oldugu sdylenebilir.

Tablo 3. 2020 YKS Sonuglarma Gére En Cok Kontenjana Sahip Programlar ve Kazanan Ogrenci Sayist

KONTENJAN | KAZANAN
ANADOLU UNIVERSITESI (Agikogretim) 500 513
ATATURK UNIVERSITESI (Agtkogretim) 400 410
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI Sereflikoghisar Berat Cémertoglu MYO 80 82
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI izmir MYO 70 72
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI Salihli MYO 80 69
KOCAELI UNIVERSITEST Ali Riza Veziroglu MYO 65 67
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI Afyon MYO 60 62
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI Kosk MYO 60 62
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI Canakkale Sosyal Bilimler MYO 60 62
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI izmir MYO 60 62
FIRAT UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 60 62
MARMARA UNIVERSITEST Sosyal Bilimler MYO 60 62
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NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI Nigde Sosyal Bilimler MYO 60 58
ORDU UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 60 62
USAK UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 60 62

Kaynak: www.osym.gov.tr

2020 YKS tercih sonuglarma goére kontenjani1 dolu olan yerel yonetim programlarina bakildiginda
oncelikle acikdgretim programlari géze ¢arpmaktadir. A¢ikdgretim disinda da 26 programin kontenjani
dolu durumdadir ve bunlari 4’1 ikinci 6gretim programidir. Diger programlarm kontenjanlarinin ilk
tercihlerle dolmadig1 sdylenebilir.

Tablo 4. 2020 YKS Sonuglarma gore Kontenjani1 %100 Dolan Programlar ve Kazanan Ogrenci Sayisi

KONTENJAN | KAZANAN
ANADOLU UNIVERSITESI (Agikégretim) 500 513
ATATURK UNIVERSITESI (Agikogretim) 400 410
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI Sereflikoghisar Berat Cémertoglu MYO 80 82
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI izmir MYO 70 72
KOCAELI UNIVERSITESI Ali Riza Veziroglu MYO 65 67
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI Afyon MYO 60 62
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI Késk MYO 60 62
CANAKKALE ONSEK{Z MART UNIVERSITESI Canakkale Sosyal Bilimler MYO 60 62
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI izmir MYO 60 62
FIRAT UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 60 62
MARMARA UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 60 62
ORDU UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 60 62
USAK UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 60 62
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 55 57
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI Erdek MYO 50 52
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO (1.0) 50 52
CANAKKALE ONSEK{Z MART UNIVERSITESI Biga MYO 50 52
CUKUROVA UNIVERSITESI Kozan MYO 50 52
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI Antakya MYO 50 52
KOCAELI UNIVERSITESI Ali Riza Veziroglu MYO (1.0) 50 52
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITEST Mugla MYO 50 52
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO 50 52
YALOVA UNIVERSITESI Cinarcik MYO 50 52
MERSIN UNIVERSITESI MYO 50 51
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI Mugla MYO (1.0) 45 47
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI Battalgazi MYO 40 41
USAK UNIVERSITESI Sosyal Bilimler MYO (1.0) 40 41
SELCUK UNIVERSITESI Beysehir Ali Akkanat MYO 30 31

Kaynak: www.osym.gov.tr

Anadolu Universitesi ile Atatiirk Universitesi Agikdgretim programlarinin toplamda 900’i askin
kontenjanlari, yerel yonetimler programlarindaki toplam kontenjanin 1/3’iine denk gelmektedir. Bu
programlarin kontenjaninin dolu olmasi ve dnceki baslikta da goriildiigii ve deginildigi gibi, Anadolu
Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Yerel Yonetimler Programinm ilk siralarda yer alan puana sahip
olmasi, bu formattaki programin tercih edilirligine isaret etmektedir. Bu tercihin yerel yonetim
birimlerinde halihazirda c¢alisanlar tarafindan yapilip yapilmadigina yonelik bir arastirma anlaml
olabilir.
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2019 yilmin YKS tercihleri toplu incelendiginde, yerel yonetimler programina yerlesenlerin diger
tercihlerinde %15 oraninda yine bir yerel yonetimler programimin oldugu, %7’lik oranda lisans
programlarinin oldugu, bunlardan sonra ise sirasiyla isletme ydnetimi, biiro ydnetimi ve ydnetici
asistanligi, bankacilik ve sigortacilik, bilgisayar programciligi, adalet, cocuk gelisimi, dis ticaret,
turizm ve otel isletmeciligi ile tibbi dokiimantasyon ve sekreterlik programlarina yoneldikleri ayirt

edilmektedir (bkz. yokatlas.yok.gov.tr).

2.4. Miifredat Itibariyle Programlarin Karsilastiriimasi

2000°1i yillarin heniiz basinda yayinladiklar1 ¢alismada Ozgiir ve Azakli (2001: 69), yerel yénetimler
programlarimin miifredatlarimin lisans diizeyinde kamu yénetimi programlart ile benzestigine ancak
bunun c¢esitlenme egiliminde olduguna da dikkat g¢ekmislerdi. Giinlimiizde, yerel yonetimler
programlarinin miifredatlar1 incelendiginde siyaset bilimi ve kamu yonetimi boliimleriyle benzesme
yine goriilmektedir. YOK’iin ortak zorunlu dersleri disinda kamu yénetimi, yerel yonetimler, siyaset
bilimi, kentlesme ve gevre sorunlari, kent analizi, idare hukuku, Avrupa Birligi, isletme, iktisat, temel
hukuk, bilgisayar, kamu personel yonetimi, protokol bilgisi, maliye ve muhasebe gibi baz1 derslerin tim
iiniversitelerdeki yerel yonetimler programlarinda ortak olarak yer aldigi goriilmektedir. Ayrica, staj
dersi zorunlulugu da tiim programlarda mevcuttur.

Bu dersler diginda bazi programlarin daha spesifik konulari igeren dersleri gerek zorunlu gerek segmeli
dersler kisminda miifredatlarina ekledigi sdylenebilir. Bunlar; Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
MYOQ Yerel Yonetimler dersleri arasinda Kentsel estetik, yerel siyaset, finansal okuryazariik, kent
kiiltiirii; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gonen MYO 'da yerel siyaset, performans yonetimi,
dijital bilgi teknolojileri, is ve sosyal giivenlik hukuku; Dokuz Eyliil Universitesi Izmir MYO da
Toplumsal Cinsiyet, Kentsel Ulasim, Zabita Yonetimi; Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler MYO;
Dogal Afet Kaynakli Kriz Yonetimi; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Sosyal Bilimler
MYO; Kriz ve Afet Yonetimi, Atk Yonetimi; Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Sereflikochisar Berat
Comertoglu MYO; Kamu Politikasi Analizi, Zabita Hizmetleri olarak sayilabilir. Bu dersler, miifredata
daha spesifik ve giincel konular1 da ekleyerek programin giiniin gereksinimlerine gore giincel kalmasin
ve/veya dig paydaslarla olan iletisim sonucunda bolgesel ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak ya da
akademik personelin uzmanligini yansitmak amacina yonelik olabilmektedir.

Yerel yonetim birimlerinde c¢alisacak personelin nitelikli bireyler olarak istihdam edilmesi igin
yiliksekdgretim kurumlarindaki yerel yonetimler, kamu yonetimi ve siyaset bilimi ve kamu yonetimi
boliimlerinin miifredatlarinin iyi bir sekilde tasarlanmasi gerekir. Giincel gelismelere ve dis paydaslarin
ihtiyaclarina cevap veremeyen bir program miifredati nitelikli bireylerin yetismesi konusunda yetersiz
kalacaktir. Ozellikle yerel yonetimler alaninda yapilan reformlar, teknolojik gelismeler ve bu baglamda
degisen ihtiyaglarin gozetilip miifredatlara yansitilmasi gereklidir. Ayrica, 2020 yilinda baslayan
pandemi neticesinde egitim-6gretim metotlart konusunda radikal degisimler olmustur. Diger sektdrlerde
oldugu gibi egitim-6gretim faaliyetleri de c¢evrimigi yiiriitilmeye baglamistir. Bu dogrultuda, ders
miifredatlarinin ya da igeriklerinin web tabanli egitim, egitsel dijital platformlar gibi ders ya da konulari
da igerecek sekilde diizenlenmesi gerektigi sdylenebilir. Ogrencilere bu konularda verilecek bilgiler,
onlarin giincel gelismelerin hizli doniisiimiine ayak uydurmasini kolaylagtiracaktir. Ayrica, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde yer alan 5. Diizey (On lisans Egitimi) Yeterlilikleri alana,
iletisime ve 6grenmeye yonelik belirgin nitelikler ortaya koymustur.

3. YEREL YONETIMLER EGIiTIiM VE KARIiYERINDE GUNCEL EGIiLIMLER

Mesleki egitim ¢ercevesinde ¢alisma hayati dncesinde ve sirasinda olmak tizere baslica iki tiir egitimden
bahsedilebilir. Calisma hayatinin 6ncesinde genellikle ortadgretim ve 6n lisans programlarinin yaninda
biraz da lisans programlarinin bu yonde egitim verdikleri goriilebilir (Cobanlar, 2017: 38). Calisma
hayatinin 6ncesinde kisinin, ise baslamadan once yeterli ve gerekli bilgi ve donanima sahip olmasi
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saglanir. Kamu hizmeti yiiriitmek gibi yerel, bolgesel ve iilke 6l¢eginde son derece onemli bir siirecin
aksamamasi ve hatta nitelikli bir kamu politikasi ¢iktis1 elde edebilmek i¢in bireylerin iginin kapsami ile
ilgili teorik ve pratik bilgiye sahip olmasi Onemlidir. Yerel yonetimler programi egitimini ve
mezunlarinin kariyer alternatiflerini bu kapsamda ele almak gerekir.

Geray’1in (1994) soziinil ettigi 1990’1arin baginda yapilan bir aragtirmaya gore, atanmig ve segilmis yerel
yoneticiler, bu alanda egitimli personele fazlasiyla ihtiya¢ duyuldugunu belirtmisler ve yerel yonetimler
egitimi veren kurumlarin artmasini talep etmislerdir. Bu aragtirmanin bulgular1 arasinda ozellikle
belediyeciligin 6zel bir egitim alani oldugu vurgulanmis, o donem yeni agilan mahalli idareler liseleri
olumlu kargilanmig, bu egitimin 6n lisans ve lisans asamalarinin da olmasi gerektigi belirtilmistir
(Geray, 1994: 188). Ozgiir ve Azakli (2001: 64), 2000°li yillarin basinda yayinladiklar1 calismalarinda
mabhalli idareler liselerinin ve 6n lisans programlarinin heniiz yeni olduklarindan s6z etmektedirler.
Aslan ise (2000: 80), yine 2000’li yillarin basinda yerel ydnetimler programlarinin ortaggrenim
diizeyinde kapatilmasi gerektigini ve bu egitimin yiiksekogretimde yayginlasmasini savunmustur. O
tarihten itibaren de yerel yonetimler alaninin 6n lisansta yayginlasti§i goriilmiistiir. Giinliimiizde, s6z
konusu bu alanin lisans diizeyine dogru yonelimi oldugu dikkat ¢ekmektedir. Yakin gelecekte lisans
diizeyinde Yerel Yonetimler bolimlerinin artis gosterecegi beklenebilir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yerelin ihtiyaclarini karsilamak ve giderek gesitlenen hizmetleri yiiriitmek
durumunda oldugu g6z oniine alindiginda nitelikli ¢alisanlara gereksinim duyacagi séylenebilir. Bu
gereksinimin iyi egitimli bir isgiict ile karsilanmasinin, yerel yonetimlerin faaliyetlerine muhtemelen
olumlu yansiyacagr da oOngoriilebilir. Yerel yonetimlerin caligan gereksinimlerinin karsilanmasi
bakimindan ilk akla gelen alani, yerel yonetimler programlari olusturmaktadir. Bu dogrultuda, yerel
yonetimler programlarinin verdikleri bilgilere bakildiginda, bu programlarin belediyeler, il 6zel
idareleri, koy tiizel kisilikleri, diger kamu kurum ve kuruluslar: ve giderek artan sekilde bu kapsama
dahil edilen, ozel sektor kuruluslarimin ihtiyag duydugu ara elemanlarin yetistirilmesini amagladigi
anlagilmaktadir. Glinlimiizde yerel yonetim programlarindan mezun olanlar, yerel yénetim birimlerinde
calisirlar seklinde ifade edilebilecek bir dnermenin pek ¢ok istisnasinin olabilecegini kabul etmek
gerekir. Oncelikle yerel yonetim birimleri, farkli alanlarda egitim gdrmiis isgiiciine de ihtiyag
duyabildiklerinden veya onlari tercih edebildiklerinden yerel yonetimler programi yaninda pek c¢ok
alandan istihdam saglayabilmektedirler. Diger yandan yerel yonetim programi mezunlarinin da farkl
sektorlerde is aramalari, biraz da yerel yonetim birimlerinin tercihlerinden dolay1 olsa gerek, yaygindir.*
Buna bir de yerel yonetimlere yonelik tanimlanmis bir meslek alanina, benzer alandaki lisans programi
mezunlarmin ya da teknik 6zelligi agir basan bir alanin mezunlarinin da yonelebiliyor olmasini eklemek
miimkiindiir. Yerel yonetimler programlar1 6grencilerinin lisans tamamlama olarak nitelendirilen
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi veya Kamu Yénetimi bolimlerinden mezun olmalar1 tabloyu
tamamlamaktadir. Bu ve benzeri durumlar, neredeyse her alanda oldugu gibi, yerel ydnetimler
egitiminde de cesitlendirmeyi ve is piyasasina yonelik egilimleri izlemeyi gerekli kilmaktadir.

Son donemde tercih listesinde yer alabilen yerel yonetimler programlarinin sayisinda 6nemli bir azalma
oldugu dikkat ¢ekicidir. Bunun bir tiir dengelenme olup olmadigi, siireklilik gosterip gostermeyecegi
konusunda yorum yapmak i¢in heniiz erken oldugu sdylenmelidir. Zira yiiksekogretime yonelik tercih
egilimleri oldukca degisken olabilmektedir. Yine de akademik kadro, kurumsal tarih, taninirlik,
kontenjan dolulugu ve cografi konum bakimindan bazi yerel yonetimler programlarinin 6ne ¢iktigini
sOylemek yanlis olmayacaktir.

Elbette, ara eleman yetistirilmesi ve bunlarn isgiicii piyasasinda tutunabilmesi konusu, uzun stiredir
tartisilmaktadir. Ancak bunun i¢in is ve yeterliliklerin tanimlanmasi 6nemli bir 6ncelik olarak kabul
edilmelidir. Yerel yonetimler programlarinin mezunlarimin hangi yeterliliklere sahip olacagi, yerel

4 Yiiceyilmaz vd.’nin (2014: 57), Aydin Adnan Menderes Universitesi Kuyucak MYO Yerel Yonetimler Programinda yaptiklari bir anketin
sonucuna gore bu Ogrencilerin istihdam beklentilerinin agirlikli olarak memurluk oldugu, mutlaka yerel yonetim birimlerinde istihdam
beklentisinin ise olduk¢a az oldugu gérilmektedir.

33



Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Yil: 2021, Cilt: 3, Say1: 5, s5.:26-37
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2021, Volume: 3, Number: 5, pp.:26-37

yonetim birimlerinin ya da diger kamu veya 6zel sektor kuruluslarinin bu alanda yetismis kisiye nerede
ihtiya¢ duyacag gibi noktalarin ilgili kesimlerin talep, beklenti ve katilimlariyla olusturulmasi gerekir.

Baslica mevzuata bakildiginda 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49’uncu maddesi ile getirilen sinirlama
belediyeleri personel istihdami konusunda daha dikkatli davranmaya yonlendirmektedir. Bu kanuna ve
5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu’na dayanilarak cikartilan norm kadro ydnetmelikleri ile mahalli
idarelerde personel istihdamina belli bir disiplin getirilmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49’uncu
maddesi nitelikli personel istihdamini kolaylastiran hiikiimler ihtiva etmektedir (2019 Yili Mabhalli
Idareler Genel Faaliyet Raporu). 2019 tarihli Mahalli idarelere ilk Defa Atanacaklara Dair Sinav ve
Atama Yonetmeligi'ne gore, yerel yonetimlere iki sekilde ilk atama yapilabilmektedirler. Bunlardan
ilki, merkezi yerlestirme yoluyla atama iken digeri, idare tarafindan yapilacak sinav yoluyla atama
olarak tanimlanmigtir. KPSS B grubu sinavin birinci yontemde asil, ikinci yontemde 6nkosul oldugu
goriilmektedir. Yerel yonetimlerin lisans mezunu eleman istihdam etmeye yonelmeleri, yerel yonetimler
on lisans egitimi ve tercih edilirligi bakimindan belirleyicidir. Buna ek olarak yerel yonetimler
personelinin toplam kamu personeli igindeki oraninin %5,1 oldugu ve bu oranin da azalma egilimi
gosterdigi sdylenebilir. Ustelik son dénemde yerel yonetimlerin eleman alimlarinda agirhikli olarak
lisans mezunlarina yonelik kadro agtiklarin1 ortaya koymaktadir. Dolayisiyla yerel yonetimler
programlarinin kendi alanindaki istihdam olanaklar1 oldukga kisitli hale gelmis goriinmektedir.®

Ulkemizde is alanlarinda egitim alani-meslek iliskisine dayali kati bir prosediir olmadigi igin
programdan mezun kisiler mezuniyet alanlar1 disinda da ise girebilmektedirler. Ancak yine de
mezunlarin zabita hizmetleri, belediyelerin ve kaymakamliklarin 6zel kalem miidiirliikleri, belediye ve
kaymakamliklar i¢inde yer alan kamu hizmeti yiritiilmesi ile ilgili ¢esitli birimler, il 6zel idareleri,
belediye sirketleri vs. kurumlarda istihdam edilmesinin daha yararli olacagi s6ylenebilir. Onuncu
Kalkinma Plan1 2014-2018 Yerel Yonetimler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda, yerel ydnetimler
personelinin yerel yonetimler ya da kamu yonetimi egitimi alanlardan se¢ilmesi yoniinde istihdam
politikasindan bahsedilmektedir. Ayrica, 2019 yili Nisan ayinda Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ile Tirkiye Belediyeler Birligi ortakliginda organize edilen Yerel Yonetimlerin Lisans
Ogreniminde Kariyer Planlama Calistayinda; “Yerel Yonetimler Lisans Mezunlarinin  Yerel
Yonetimlerde Istihdami ve Akademik Acidan Hukuki Statiileri” ile “Yerel Yonetimler Lisans
Mezunlarinin Kariyer Mesleklere Girebilmeleri Igin Alinmasi Gereken Tedbirler” baslikli iki oturum
gerceklestirilmistir.® Bu tiir bir ¢alistayin 6n lisans yerel yonetimler programi igin veya biitiinciil bir
bakis acisiyla yapilmasi gerekir.

Kamu hizmetlerinin etkin ve verimli goriilmesi esasina dayanilarak; bu hizmetleri gorecek kisilerin
nitelikli ve donanimli kisilerden olusmasi 6nemlidir. Ancak burada sdyle bir soru ortaya ¢ikmaktadir;
bu kisilerin yeterliliklerini 6lgecek gdsterge nedir? Ornegin, bir yerel ydnetimler 6n lisans ya da kamu
yonetimi lisans boliimiinden mezun olmak (yabanci dil bilgisi, analitik diisiinme, entelektiiel bilgi vs.
gibi faktorler disinda) yerel yonetimler biriminde ¢aligmak igin yeterli midir? Herhangi bir yerel yonetim
biriminde teknik ve 6zel bir uzmanlik isteyecek isler hari¢ diger idari birimlerde 6n lisans ya da kamu
yonetimi lisans boliimiinden mezun olanlara 6ncelik mi taninmalidir? Bu gibi sorular1 ¢ogaltabilmekle
birlikte kat1 bir egitim-meslek siniflandirmasi hem miimkiin degildir hem de adaletli olmayacaktir.
Ayrica, modern anlayis da bu tiir bir kat1 siniflandirmay1 artik kabul etmemektedir. Yine de Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)’nde yer alan rapora gore; Isletme ve Yonetim Bilimleri
Temel Alani, ozel sektor ve kamu sektoriinde, isletme ve yonetim fonksiyonlaruvun tamamina iliskin
istihdam alanlarina iligkin meslege (sektore) yonelik alanlart kapsamaktadir. Temel alandaki on lisans

% Saha aragtirmalarini igeren Yerel Yénetim calismalarma bakildiginda ilgili birimde calisanlarin demografik bilgileri kisminda egitim
diizeylerine gore siniflandirmalar yapilmistir. Bunun yaninda, bu tiir ¢alismalarda tiniversite mezunu yerel yonetimler ¢alisanlarinin mezun
olduklar1 boliimlerin de sorulmasinin alan yazimina faydali olacag diistiniilmektedir.

SAyrintili bilgi igin bkz: https://siyasal.marmara.edu.tr/notice/yerel-yonetimlerin-lisans-ogreniminde-kariyer-planlama-calistayi

7 Yerel Yonetimler progranu, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesindeki (TYYC) simflandirmaya gore ISCED Kodu 34 olup “Isletme
ve Yonetim Bilimleri” temel alaninda yer almaktadir. Ayrintil bilgi i¢in bknz http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=25
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programlarinda dogrudan sektére (meslege) yénelik isgiicii hazirlamak séz konusu iken, lisans
programlart mezunlart da sektore iliskin insan kaynagi ve yonetici adaylari olarak hazirlanabilecegi
gibi, isletme ve yonetim bilimlerinin biitiin uzmanlik alanlarinda, yonetim, pazarlama, finans, muhaSebe,
denetim, insan kaynaklart yonetimi, kamu yonetimi ve siyaset bilimi gibi alanlarda yiiksek lisans ve
doktora dereceleri alabilir seklinde tanimlamanin bulunmasi programin ve mezunlarinin gelecegi
agisindan 6nemlidir.

Yerel yonetimler birimlerinde calisanlar kamu yonetimi alaninda hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
almaktadir. istihdam edilen personelin yerel yonetimler &n lisans ya da kamu yonetimi lisans
boliimiinden mezun olmasi hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin basarisini da etkileyecegi
aciktir. Ancak, son yillarda yapilan KPSS On Lisans smav ile ger¢eklesen memur atamalarinda 6n
lisans diizeyinde yerel yonetimler programi mezunlarina herhangi bir kadronun verilmedigi
gorlilmiistiir. Ayn1 birimde yer alan ve sosyal bilimlerden olan boliimlere kadro verilirken yerel
yonetimler bolimii mezunlarina kadro verilmemesi boliimiin gelecegini biiylik Sl¢iide olumsuz
etkilemektedir. Ayrica, belediyelerin personel alim ilanlarina bakildiginda da benzer bir durum
gorlilmektedir. Sadece birkac belediyenin toplamda ¢ok sinirli bir kadro sayist ile yerel yonetimler
mezunu Ozel sartt koydugu gorilmiistiir. Bunun digindaki alimlarda ise, lisans diizeyi arandigi
saptanmuigtir.

Yerel yonetimler programlarinin bir diger dezavantaji kendisiyle ilgili dogrudan bir mesleki tanimin
yapilamamasidir. Ornegin, 6n lisans diizeyinde teknik bir program, Bankacilik ve Sigortacilik programu,
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi gibi programlart dogrudan bir meslekle eslesebilirken yerel
yonetimler programi i¢in boyle bir sey séz konusu degildir. Bununla birlikte, bireylerin istihdam
tercihleri, yerel yonetimlerin personel alimlarindaki nitelik kriterleri ve daha 6nce de bahsedildigi gibi
on lisans diizeyinde gerceklesen KPSS sinav puani ile kamu kurumu atamalarinda Yerel Yonetimler
programi mezunlarina kadro verilmemesi gibi sebeplerle mezunlar farkli alanlarda is aramaktadirlar.

4. SON SAPTAMA VE ONERILER
*  Yerel yonetimler 6n lisans programinin tercih edilirligi azalma egilimindedir.

+  Marmara Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi’nin yerel yonetimler programlarinin tercih
edilebilirlik ve imaj agisindan 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

»  Konya, Canakkale, Aydin ve Hatay’da birden fazla yerel yonetimler programlari revagtadir.
*  Memur atamalarinda yerel yonetimler programi mezunlar1 dezavantajli durumdadir.

*  Yerel yonetimler alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim ile istihdam alanlarin ele alan
kapsamli bir ¢alisma yapilmasi gereklidir.

*  Yerel yoneticilere ve yerel yonetim birimlerinde ¢alisanlara yonelik sertifikasyon programinin
diizenlenmesi 6rnegin muhtarlarin egitime katilmasi ve bdylelikle sertifika alabilmesi yararh
olacaktir.

*  Acikogretim Fakiiltesi Yerel Yonetimler programlart da talep gérmektedir. Bunlarin, yerel
yoOnetimlerde calisanlar tarafindan tercih edilirligini, neden ve sonuglarini ele alan bir ¢aligma
yararl olacaktir.
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*  Yerel yonetim egitimi ile uygulamasini birbiriyle iliskilendiren proje, staj, danismanlik gibi
araglarin daha fazla isler hale getirilmesi her iki alana da katki saglayacaktir.
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