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Preschool and Classroom Teachers' Opinions on Postgraduate Education,

Problems They Live and Solution Suggestions
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Giris

Lisanstistii egitim; tiniversitelerde dort yillik lisans 6greniminden sonra planli ve programli bir
sekilde tiniversite biinyesinde agilan enstitiiler tarafindan verilen, takibi yapilan; arastirma yoluyla
bilim ve teknoloji iireten ve iilke kalkinmasina yon ¢izen bilim insani yetistirmeyi amaclayan bir egitim
siirecidir (Varis, 1984). Alanyazin incelendiginde; lisansiistii egitime iliskin yapilan agiklamalarda,
bireylerin bir alanda uzmanlasmalari i¢in gereken giincel bilgilerin verilmesi, becerilerinin gelistirilmesi
ve tiim bu kazanimlarinin devamlhiliginin saglanmasinin hedeflendigi, 6te yandan bireye profesyonel
bakis agisinin ve akademik agidan deger katilmasiin 6n planda oldugu vurgulanmaktadir (Aitken,
Currey, Marshall ve Elliott, 2008; Cragg ve Andrusyszyn, 2004).

Ik olarak Almanya’da 19.yy baglarinda baslayan lisansiistii egitimlerden (Tiirker, 2001)
gliniimiize gelindiginde tiim diinyada lisansiistii egitimin oncelikle bilim insani yetistirmede
kullanildig1 goriilmektedir. Lisansiistii egitimde bireylere lisans déneminde aldiklari egitime gore daha
kapsamli bilimsel arastirmalarin gergeklestirilmesine olanak taniyan bilgi ve beceriler kazandirilmaya
calisilmaktadir. Cesitli kaynaklarda bilgiyi {ireten, kullanan, ¢ok yonlii ve alternatif bakis acilariyla
giincel problemleri bilimin 1s1§1nda pratik bir sekilde ¢6ziime ulastiran bireylerin tiim bu 6zelliklerinin

aldiklar1 lisanstistii egitimle yakindan iliskili oldugu belirtilmektedir (Alhas, 2006).

Tiirkiye’de ytiiksek lisans egitimi, 1960’larin sonuna kadar lisansiistii asama olmaksizin sadece
doktora programu ile ti¢-dort yillik bir egitim seklinde verilmistir. 1970’lerden sonra da ytiksek lisans
ve doktora olmak iizere iki asamal1 bir sisteme ge¢ilmis, bu asamalar giiniimiize kadar bir¢ok kez ilgili
yonetmelikler ile giincellenmistir (Cakar, 1997). Halen iiniversitelerde gorev yapmakta olan ve toplumu
egiten bilim insanlar1 bu asamalardan gegerek egitimlerini tamamlamislardir. Cagimizda lisansiistii
egitim, akademisyen yetistirmenin yani sira is sahibi olmada, terfi almada vb. gesitli durumlarda da

aranan bir sart haline gelmistir (Demirtasli, 2002).

Diger yandan bireylere sundugu pek c¢ok avantajin yani sira lisanstistii egitim, lisans egitimi
gibi zorunlu olmamasina ragmen bu diizeyde egitim alanlara moral kaynagi ve motivasyon aract
olurken; 6z yeterlilik algis1 agisindan da bireylere pozitif yonde katkilar saglamaktadir (Cakir, Kan ve
Siinbiil, 2006). Ote yandan alaminda uzmanlasma gereksinimi duyan bireyler igin kariyer
planlamasinda lisansiistii egitim 6nemli bir durak olarak goriilmektedir (ilter, 2019). Lisansiistii
egitimin birgok amaca katki sagladig1 distiniildiigii bilinen bir gercektir, ancak gelecegin mimari
Ogretmenlere sunulan lisansiistii egitim olanaklarnin da mesleki olarak profesyonellesmelerinde,
uzmanlasmalarinda, bilimsel ve ¢agdas bakis agisina sahip nesiller yetistirmelerinde oldukga 6nemli
oldugu, arastirmalarda alt1 ¢izilen konulardan birisidir (Alhas, 2006; Erkilig, 2007; Giiven ve Tung, 2007;
Oren, Y1lmaz ve Giiglii, 2012; Sayn, 2005).

Cagimizda toplumlarin gelismesi insan kaynaklarinin iyi ve nitelikli bir egitim almasi ile
miimkiindiir. Egitim sistemimizin de diinya egitim konjonktiiriinde hakl1 yerini alabilmesi igin egitim
agisindan donanimli dgretmenlere ihtiyag duyulmaktadir (Er ve Unal, 2017; Kashoti, Changala ve
Sakala, 2018). Ogretmenlerin mezun olduklari ya da ilgi duyduklari alanlarda yiiksek lisans egitimi
alarak kendilerini gelistirmeleri mesleki gelisimleri agisindan oldukc¢a Onemlidir. Alanyazin
incelendiginde ogretmenlerin lisansiistii egitim almalarinin olumlu etkilerine yonelik pek ¢ok
calismaya rastlanmistir. Bu baglamda Artur, Marland Pill ve Rea (2006) gergeklestirdikleri
arastirmalarinda, lisanstiistii egitim goren 46 6gretmenin sinif gozlemlerine dayanarak sinif yonetimini
daha etkin yonettikleri bulgusuna ulagmislardir; arastirmada sonug olarak bu 6gretmenlerin 6grenci

motivasyonunu daha yiiksek ve dinamik tuttuklar: tespit edilmistir. Arastirmada ulasilan bir diger
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sonu¢ da bu 6gretmenlerin yasanan problemlerde daha hizli reaksiyon gostererek, pratik ve akilci

¢OzUm trettikleridir.

Ulkemizde lisansiistii egitim kapsaminda verilen yiiksek lisans ve doktora egitimleri 1982
yilindan itibaren Yiiksek Ogretim Kuruluna bagli, {iniversitelerde lisansiistii egitim yapan, bilimsel
aragtirmalar yapan ve bu arastirmalar: yayin haline getiren enstitiiler aracilifiyla tezli ve tezsiz olarak
devam etmektedir (Yilmaz, 2008). Baz: iilkeler hizmet 6ncesinde lisans egitimi ile biitiinlesik yiiksek
lisans egitimi vermektedir. Ornegin Finlandiya’da &gretmenlerin goreve baglamadan 6nce yiiksek
lisans egitimi almasi gerekmektedir (National Curriculum Board, 2008). Ulkemizde ise heniiz yiiksek
lisans egitimi mesleki gelisimde zorunlu degildir. Fakat Milli Egitim Bakanlign (MEB), 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi'nde Yiiksek Ogretim Kurulu ile beraber gagdas bir yaklagimla yiiksek lisans diizeyinde
bir mesleki gelisim programi uygulayacagin belirtmistir (MEB, 2019a). Ulkemizde mesleki gelisim icin
yliksek lisans da dahil olmak t{izere mesleki egitimler, sertifika programlari, kariyer gelistirme
faaliyetleri bulunmaktadir. Son olarak 2017 yilinda giincellenen 6gretmen yeterlikleri kapsaminda,
ogretmenlikte temel yeterlik alanlar1 olarak “mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler” seklinde
ii¢ alan belirlenmistir. Bu ii¢ yeterlik alanlarindan “tutum ve degerler” yeterlik alaninin 4. maddesi
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine ayrilarak “Ogretmenler, kisisel ve mesleki yonden kendisini

gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunur.” ifadesine yer verilmistir (MEB, 2017).

Endiistri 4.0'mn glindemleri mesgul ettigi su giinlerde, literatiirde siber-fiziksel sistemler (CPS),
nesnelerin interneti (IOT), akilli fabrikalar, internet hizmetleri, akilli iiretim, makinadan makinaya
(M2M), biiyiik veri ve bulut teknolojileri gibi hayatimizi énemli 6l¢lide degistiren uygulamalarla ve
kavramlarla siklikla karsilasmaktayiz (Hermann, Pentek ve Otto, 2015). Bu denli hizli bir gelisim ve
degisim caginda toplumun mimari 6gretmenlerin stabil kalmas: tartismasiz problemli bir durumdur.
Siirekli devam eden mesleki dinamizm icinde egitimcilerin de mesleki gelisimlerini stirekli kilmalar1 ve
bilgilerini giincel tutmalari gerekmektedir. Ogretmenlerin kariyeri kendi mesleki gelisimlerinin gok
onemli bir pargasidir. Ogretmenlerin 21. yiizyilin 6zelliklerine gore kendilerini siirekli giincel tutmalari,

belirli akademik ve sosyal gelisim amagl faaliyetlere katilmalar1 6nerilmektedir (Harvey, 2009).

Diger yandan 21. yiizyilda 6grencilerden beklenenler ve grenciler icin hedeflenen unsurlar
degismistir. Ogrencilerden beklenen niteliklerin degisimi ile 6gretmenler de bu degisim ag1 icerisinde
nitelikleri sorgulanir héale ve mesleki anlamda kendini giincel tutmasina ihtiya¢ duyulur hale gelmistir.
S6z gelimi, 20 yil 6nce lisans egitimini tamamlayan bir 6gretmenin bilgilerinin giincel oldugu nasil
sOylenebilir? Ortaya ¢ikan gelismeler her gecen giin O0gretmenlerin gelisiminin ne kadar Snemli
oldugunu daha fazla ortaya koymaktadir. Ornegin Covid-19 salgim ile ortaya ¢ikan Pandemi siireci ile
birlikte diinya tilkeleri uzaktan egitime gec¢mistir. Bu donemde Ogretmenlerin teknoloji kullanim
becerilerinin 6nemi anlasilmistir. Egitim siirecinde teknoloji kullanan ve Web 2.0 araglarina yatkin
ogretmenler siirecte avantajli konuma ge¢mislerdir. Bu olay bile 6gretmenin kendini giincellemesi, cag1
takip etmesinin dnemini ortaya ¢ikarmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019 yili idare faaliyet raporuna gore
Tiirkiye 6gretmenlerin %9,59'u yiiksek lisans, %0.17’si doktora egitimlerini tamamlamislardir (MEB,
2019b). Ancak toplam 6gretmen sayisina oranlandiginda oldukca az sayida oldugu goriilmektedir.
Lisansiistii egitimlere baslama ve devam etmekte konusunda O&gretmenlerin desteklenmesi
gerekmektedir. Hedeflenen nitelikli egitim stireci i¢in sistem igerisindeki 6gretmenlerin kendilerini
giincellemesi bir gerekliliktir (Turhan ve Yaras, 2013).

Lisansiistii egitimlerine devam etmekte olan okul Oncesi ve smif ogretmenlerinin lisansiistii
egitime iliskin goriislerinin, yasadiklari sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlar cer¢evesinde ¢6ziim

Onerilerinin sunulmasinin amaglandig bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmuistir;
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1. Okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin lisansiistii egitime baslama amaglar: nelerdir?

2. Okul oncesi ve sif ogretmenlerinin lisansiistii egitimleri stirecinde karsilastiklari sorunlar

nelerdir?

3. Okul 6ncesi ve simif 6gretmenlerinin lisansiistii egitimleri siirecinde karsilastiklar1 sorunlara

iliskin ¢6ziim 6nerileri nasildir?

Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, arastirmanin katilimci, veri toplama ve analiz

siireci ile gecerlik ve giivenirlik calismalar: ele alinmaktadir.
Arastirma Modeli

Bu arastirmada, arastirmanin temel amaci dogrultusunda, az sayidaki katilimcinin kendi
lisanstistli egitim siireclerine dair deneyimlerinin ve algilarinin ortaya koyulmasi amaglandig1 igin
fenomenoloji deseninden yararlanilmistir. Fenomenolojik arastirmalarda amag, bireylerin yasanmis
deneyimlerinden yola ¢ikarak deneyimlerinin betimlenmesi ve bu deneyime iliskin bireysel bakis

acilarinin, algilarinin ve diistincelerinin ortaya ¢ikarilmasidir (Ersoy, 2016).
Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu, 2019-2020 egitim-6gretim yili giiz doneminde ytiksek lisans
Ogrenimlerine devam etmekte olan Eskisehir ve Elazig’da gorev yapan 10 6gretmen olusturmaktadir.
Ogretmenler arasgtirmaya goniilliiliik esasi geregince katihim saglamislardir. Katilimalar segilirken,
olciit ornekleme teknigi kullanilmistir. Katilimci 6gretmenlerin lisansiistii 6grenimlerine devam ediyor
olmalari dlgiit olarak alinmistir. Lisansiistii 6grenimlerine devam eden 6gretmenlerin arasindan se¢im
yapilmasinda g6z oniinde bulundurulan ikinci Olgiit ise okul Oncesi ve simf Ogretmenlerinin
aragtirmaya dahil edilmesidir. Arastirmada okul 6ncesi ve smif 0gretmenlerinin arastirmaya dahil
edilmesinin sebebi her iki gruptaki 6gretmenlerin de haftanin her giinii okulda egitim veriyor olmalari,
dolayisiyla Milli Egitim Bakanlig1 izin Yénergesindeki diger izinler baglikli 18. maddenin e bendinde
belirlenen “ders saatleri diizenlenir” kapsamina giremiyor olmalar1 ve lisansiistii egitimlerinde devam
etmek konusunda daha yogunlukla sorun yasayan branslar olmalaridir. Okul &ncesi ve smif
ogretmenleri Milli Egitim Bakanlhigi 14.02.2019 tarihli MEBBIS kayitlarina gére &gretmen sayisi
icerisinde toplamda 279.390 ile en yiiksek sayidadir. Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin lisansiistii
ogrenimlerine devam etmekteyken yasadiklari sorunlarin ortaya g¢ikartilmasi oldugundan, katihma
ogretmenlerin se¢ciminde dikkat edilen son 6lciit de lisansiistii 6grenimi sirasinda sorun yasadigini
diisiinen 6gretmenlerin arastirmaya dahil edilmesidir. Bu baglamda toplamda {i¢ dlgiitii saglayan
goniillii 0gretmenler arasindan 10 6gretmen arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin katilimcisi

ogretmenlere iliskin bilgiler tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katiimci Ogretmenlere fliskin Demografik Bilgiler
Katilima1 .. Mesleki Lisansiistii  Lisansiistii egitim
o Cinsiyet Yas . Brans . .
O0gretmen deneyim egitim tiirii alam
01 Erkek 27 5 "C3kul Once.svl‘ Y. Lisans Egitim bilimleri
o0gretmenligi
02 Erkek 35 11 | Smf Y. Lisans Sinuf Egitimi
Ogretmenligi
03 Erkek 37 17 - Stuf . Doktora Sinif Egitimi
o0gretmenligi
.. Okul 6ncesi . .. C g
04 Kadin 30 8 L . Y. Lisans Okul 6ncesi egitimi
Ogretmenligi
35 Kadin 35 13 "C3kul once.svl' Doktora Egitim 'I.’liogr.amlan
o0gretmenligi ve Ogretim
.. Sinif . G
06 Kadin 30 9 - . Y. Lisans Sinif Egitimi
Ogretmenligi
.. f
07 Erkek 37 14 L omib Y. Lisans Sinuf Egitimi
ogretmenligi
08 Kadin 30 9 . Struf . Y. Lisans Sinif Egitimi
Ogretmenligi
Egitim Yonetimi
.. Sinuf . .
09 Kadin 30 10 . .. Y. Lisans Teftisi ve
ogretmenligi
Planlamasi
10 Kadin 3 5 Czlful once§1 Y. Lisans Egitim 'I"l:ogr.amlarl
ogretment ve Ogretim
Toplam katilime1 6gretmen sayis1 10

Tablo 1 incelendiginde, katiimci 6 Ogretmenin kadin, 4 Ogretmenin ise erkek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin yaslarinin 23 ile 37 yas araliginda, mesleki deneyimlerinin ise 2 y1l ile 17
yil arasinda oldugu goriilmektedir. Bu baglamda katihimci 6gretmenlerin yaslarinin geng ve mesleki
kidem agisindan da ortalamanin yaklasik 10 yil oldugu soylenebilir. Katilimcr 6gretmenlerin 4'{iniin
okul &ncesi dgretmeni oldugu geri kalan 6 6gretmenin ise sinif gretmeni oldugu anlasilmaktadur. Iki
Ogretmenin doktora egitimlerine devam ettikleri, 8 6gretmenin ise yiiksek lisans 6grenimlerine devam
ettikleri diger yandan tiim Ogretmenlerin egitim bilimlerinin ¢esitli alanlarinda egitimlerini
siirdiirdiikleri goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerden O1 ve O4 gorev yaptiklar: sehirlerde lisansiistii
egitimlerine devam ederken, geri kalan 8 &gretmen goérev yaptiklari sehrin disinda bir sehirde

egitimlerine devam etmektedirler.
Etik Bildirim

Bu arastirma, 01.01.2020 tarihinden 6nce yapildigindan etik kurul karar1 zorunlulugu yoktur.
Veri Toplama Siireci

Olgiit 6rneklem teknigi ile belirlenen 6gretmenlere, Elazig ve Eskisehir illerinin Milli Egitim
Miidiirliiklerinden alinan bilgiler ile ulasilmis, ulasilan bu 6gretmenlerden calismaya katilmak igin
goniillii olup olmayacaklar: sorulmustur. Arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenlere kendilerine
uygun olan farkli zaman dilimlerinde yar1 yapilandirilmig goriismeleri gerceklestirmek {izere randevu
verilmigtir. Goriismeler, okul ortaminda goriismeler i¢in uygun, 6gretmenlerin kendilerini rahathikla
ifade edebilecekleri, sessiz, dikkat dagitici unsurlarin olmadig1 odalarda gergeklestirilmistir. Katilimci
Ogretmenlere goriismelerden once Oncelikle bir kez daha arastirmanin amaci, neden katilimcr olarak

kendisinin secildigi, calismanin énemi hakkinda bilgi verilmistir. Goniillii katilim formunu okumasi
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saglanmis ve tiim bilgilerinin ve paylastiklarinin gizli kalacagy; istedigi zaman arastirmadan
cekilebilecegi hatirlatilmis, ardindan arastirmaya goniillii olarak katildiklarina dair imzalar1 alinmistir.
Gorilismeler arastirmacilar tarafindan ugak moduna alinmis bir akilli telefon ile kaydedilmistir. Yar1

yapilandirilmig goriismeler ortalama 27 dakika stirmiistiir.
Veri Analiz Siireci

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen ham veriler 6ncelikle hizl
ve kontrollii bir sekilde bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis, analiz ¢alismasina baslanilmistir.
Elde edilen bu nitel verilerin ¢oziimlenmesinde icgerik analizinden faydalanmilmistir. Yildirim ve
Simgek’e (2013) gore, icerik analizinde veriler tanimlanmaya ve verilerin i¢inde sakli olabilecek
gercekler ortaya ¢ikarilmaya calisilir. Icerik analizi arastirmanin kuramsal olarak cok acik ifade
edilemedigi veya daha derinlemesine bir analize gereksinim duyuldugu durumlarda yapilmaktadir.
Icerik analizi calismalarinda verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilen kodlara ve temalara
gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi asamalar1 gerceklestirilmistir (Baltaci,
2019; Ekiz, 2009; Yildirirm ve Simsek, 2013). Bu baglamda lisansiistii egitim siirecindeki sinif
Ogretmenlerinin goriisleri, belirlenen temalar altinda ve anlagilirhig1 saglama bakimindan tablolara
doniistiiriilerek arastirmanin bulgular boliimiinde sunulmustur. Tablolarda sunulan veriler okul 6ncesi
ve simuf Ogretmenlerinin goriislerinden alinan dogrudan alintilarla da desteklenmistir. Boylece

arastirmada seffaflik da saglanmistir.
Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalar1

Nitel arastirmalar icin arastirmanin gegerlik ve giivenirligi, arastirmada inanmilirhk ve
aktarilabilirlik baglaminda verilmeye calisilir (Baskale, 2016). Arastirmada inanilirhig1 saglamak ic¢in
katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilara siklikla yer verilmistir (Kilcan, 2017). Ayrica bagimsiz
bir uzman ile arastirmacinin gerceklestirdigi kodlama ¢alismas: arasindaki tutarliliga da bakilmistir.
Aragtirmanin giivenirligi Miles ve Huberman'in (2016) formiilii ile hesaplanmistir. Miles ve
Huberman'in (2016) Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gorlis Ayrilig1) formiiliiniin
uygulanmasi ile elde edilen sonu¢ dogrultusunda; uzman ve arastirmacilar arasinda %88 oraninda
kodlayicilar aras1 bir uzlasma (giivenirlik) saglandig1 goriilmiistiir. Boylece arastirmacilar tarafindan
olusturulan kodlar ile uzmanin olusturdugu kodlar arasinda yiiksek diizeyde tutarliigin saglandig:

gorilmiistiir.

Aragtirmada aktarilabilirlik Olgiitii icin ise, katilimcilarin se¢cimi ve Ozellikleri, verilerin
toplanmasi ve verilerin analizi konular1 acgik ve detayli olarak sunulmustur. Elde edilen demografik
veriler detayli bir sekilde tablolastirilmistir. Analiz siirecinde elde edilen temalar da tablolastirilarak,
frekanslar1 verilmis, gorsellestirilmis boylece ulasilan temalarin anlasilirligi arttirilmistir. Ayrica

arastirma siirecinde gerceklestirilen tiim asamalar agik ve ayrintili olarak ac¢iklanmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde, lisansiistii egitimlerine devam etmekte olan O0gretmenlerin
lisansiistii egitime baslama amaglari, lisanstistii egitimleri siirecinde karsilastiklar1 sorunlar ve
karsilastiklar1 bu sorunlara sunduklar1 ¢6ziim oOnerilerine iliskin katilimci 6gretmenlerden yari
yapilandirilmis goriismeler yoluyla elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular, ilgili

olduklar1 aragtirma sorulari baglaminda asagida sirasiyla agiklanmaistir.
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Katilimc1 Ogretmenlerin Lisansiistii Egitime Baglama Amaclar

Arastirmada katilimc1 6gretmenlerin devam ettikleri lisanstistii egitime bagslama amaglari, ilk
arastirma sorusu ile cevaplanilmaya ¢alisilmistir. Katihmei 6gretmenlerin goriislerinden ulasilan kodlar

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilima Ogretmenlerin Lisansiistii Egitime Baslama Amaglari

Tema Kodlar Frekans
Akademik kariyer yapma 5
Lisansiistii egitime baslama Mesleki anlamda kendini yenileme 3
amaglar Bilimsel aragtirmalar yapmay1 sevme 3
Kisisel gelisimini saglama 2

Tablo 2 incelendiginde, katilimci Ogretmenlerin lisansiistii egitime bagslama amaglarinin
¢ogunlugunun akademik kariyer yapma, ardindan mesleki anlamda kendini yenilemeye ihtiya¢ duyma
oldugu anlasilmaktadir. Arastirmada birinci arastirma sorusu kapsaminda, yari yapilandirilmis
gorlismelerde katilimar 6gretmenlere oncelikle, halen devam ettikleri lisansiistii egitim programlara
baslamaktaki amaglar1 sorulmustur. Bu baglamda O5, konu hakkindaki goriislerini asagidaki ciimleleri

ile aciklamistir:

“Ben su ana kadarki mesleki yasantim boyunca ayni durumlar: tekrar etmekten hep
kagindim. Miimkiin oldugunca degisimden ve gelisimden yana oldum. Ve ayrica lise
son smiftan beridir, bir akademisyenlik hayalim vardi. Aradan gecen zaman bu

hayalimi asindirsa da arastirma ve 0grenme sevgim hep i¢cimde kald1.”

Yukaridaki goriistinde 6grenme sevgisinin lise yillarindan bu yana devam ettigini belirten
O5in duragan bir yasamdan hoslanmadig, ilerlemeyi kendisi icin bir hedef haline getirdigi
anlasilmaktadir. O7 ise goriislerinde temel amacinin mesleki anlamda kendini yenilemek oldugunu

belirtmis ve diger amaglarini da asagidaki gibi agiklamistir:

“Oncelikle temel amacim mesleki anlamda kendimi yenileme ihtiyaciydi, diger
amaglarimi ise yabanci dil becerilerimi gelistirmek, yeni ve nitelikli bir 6grenme
cevresine dahil olmak, yeni bir iirlin (tez, makale, bildiri vs.) ortaya koyma istegi

seklinde siralayabilirim.”

O7’'nin goriislerinden, lisansiistii egitime baslamaktaki amacinin mesleki kendini yenileme
isteginin oldugu ve bilimsel aragtirmalar yapmay1 sevdigi anlagilmaktadir. Diger yandan O8'in ise
lisansiistii egitime baslama nedenleri arasina yukarida goriisii sunulan 0gretmenler ile benzer
amaglara sahip oldugu goriilmekle beraber farkli diisiincelerinin de oldugu goriilmektedir. O8’in

goriisleri soyledir:

“Kendimi gelistirmek, kariyer yapmak ve 6gretmenlige alternatif bir meslek olmasi.
flerde &gretmenligi birakma diisiincesi. Ogrenmeye isteklilik. Arastirmayi, calismayt,
ugrasmay1 sevmem. Uzun soluklu bir yol olan akademisyenlige dogru giden yolda bir
yerden baslamak gerektigi diislincesi. Niteliksiz ve vasifsiz yoOneticilerin kolesi

olmamak ve bu isin egitimini de alarak yonetim kadrosunda yer almak.”

08, lisansiistii egitimini tamamladiktan sonra okul yoneticisi olmayi hedefledigini
belirtmistir. Ayrica su andaki yoneticilerin nitelikli olmadiklarimi diisiindiigii, nitelikli bir
yoneticinin ise daha iist diizey bir egitim almas: gerektigi diisiincesinde oldugu diistiniilmektedir.
O2 ise yasadig1 mesleki tiikenmisligine deginmis, goriislerini asagidaki gibi agiklamigtir:
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“Mesleki anlamda tiikenmislik hissediyordum. Siirekli olarak kendimi tekrarladigimi
diisintiyordum. Yeni yontem, tekniklere ihtiyag duydum. Kendimi ¢agin
gereksinimlerini yakalayan basarili bir Ogretmen olarak hissetmem icin gerekli

gordiigiimden dolay1 basladim.”

Arastirmada yar1 yapilandirilmis gortismelerde katilimci 6gretmenlere lisansiistii egitime
baslama gerekgeleri soruldugunda tiim 6gretmenlerin birden fazla gerekceyi pes pese siraladiklar:
ve sonra da agikladiklar: yanitlar alinmistir. Katilimcr 6gretmenlerden elde edilen bu nitel veriler
analiz edildiginde; 04, 05, 08, 09 ve O10 lisanstistii egitime baslama gerekgeleri arasinda akademik
kariyer hedeflediklerini ifade etmislerdir. O5, O7 ve O8 arastirma yapmay1 ve akademik caligmalar
iiretmeyi sevdiklerinden s6z etmislerdir. O1, O2 ve O5 mesleki anlamda kendilerini gelistirerek,
mesleki bilgilerini giincelleyip daha basarili bir 6gretmen olmay1 hedeflediklerini vurgulamislardir.
03 ve O9’un ise kisisel gelisimlerini de saglamay1 hedefledikleri anlagilmistir. Diger yandan bazi
Ogretmenler goriislerine lisansiistii egitim siirecinde kendilerinde gozlemledikleri ilerlemelere de

deginmislerdir. O2'nin goriisii soyledir;

“Mesleki anlamda ¢ok sey Ogrendim. Bilgiye nasil ulasacagimi 6grendim. Mesleki
olarak okulumda itibarli bir 6gretmen idim belgeli bir itibar oldu benim igin. Farkl
projelerden teklifler geldi. Ilimizde bu anlamda egitimler vermeye ve almaya basladim.
Bu anlamda kendini gelistiren egitimciler ile ¢alismalar yapmaya basladim. 21. yiizyil
becerileri ile mesleki olarak c¢ocuklara soyleyecegim seyler artti. Veli egitimlerim
bilimsel ve akademik temelli oldu. Bilimsel galismalardan beslenip mesleki gelisimi
desteklemeyi 6grendim. TUBITAK gibi galismalara katildim ve katilmaya devam

edecegim.”

Sinuif Egitimi alaninda yiiksek lisans egitimine devam eden O2 lisansiistii egitim siirecinde
mesleki anlamda kendisini gelistirdigine, bilimsel ve akademik anlamda ilerledigine, proje
siireclerinde aktif olduguna deginmistir. O6 ise asagidaki goriislerinde mesleki alamda bakig

acisindaki degisime odaklanmistir:

“Olaylara biraz daha uzaktan bakabilmemi ve 6grenci-ogretmen iliskilerinde daha
profesyonel diistinebilme yolunda adimlar atabilmemi sagladi. Ayrica daha fazla
cevreye sahip oldum ve bu benim igin kendi alanimda birtakim bilgileri daha hizli ve
glvenilir yollardan temin etmeme yardimci oldu. Arastirmaci yetenegimi nasil

kullanabilecegimi o6gretti ve bilginin sinirli olmadigini fark ettirdi.”

O6'nin  goriiglerinden, lisansiistii egitim siirecinden olumlu yoénde etkilendigi
anlasilmaktadir. Aldigr egitimin mesleki anlamda profesyonelligi yakalamasindaki etkisine

deginmis ve kendi yeteneklerini kesfettigini ifade etmistir.
Lisansiistii Egitim Siirecinde Yasanilan Sorunlar

Aragtirmanin ikinci sorusu kapsaminda, yari yapilandirilmis goriismelerde katilimca 10
Ogretmene lisansiistii egitim programina devam ettikleri siirecte yasadiklari sorunlar “Lisansiistii
egitime devam ederken en ¢ok hangi konularda sorunlar yasadiniz, yasadiginiz bu sorunlara 6rnekler
verebilir misiniz?” sorusu ile yoneltilmistir. Katihima 6gretmenlerden gelen cevaplarin analizinin

sonucunda yasanilan sorunlar temasina ulasilmasini saglayan kodlar asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 3. Lisansiistii Egitim Siirecinde Yasanilan Sorunlar

Tema Kodlar Frekans

izin konusunda sorunlar 8
Lisansiistii egitime il disinda devam etmenin 5
getirdigi zorluklar
Derslerin ¢akismast 4

Yasanilan sorunlar Lisansiistii egitim derslerine adapte olamama 4
Lisansiistii egitim derslerinde verilen 6dev ve 4
gorevleri yerine getirmede zorlanma
Okul yonetiminin mobbing davraniglar: 1
Maddi kayiplar 1

Tablo 3 incelendiginde, arastirmada katilimci 6gretmenlerce en ¢ok ifade edilen sorunun izin
konusunda yasanilan sorunlar oldugu goriilmektedir. Arastirmanin katilimcr grubunun sinif ve okul
oncesi 0gretmenlerinden olusmasi, katiimea gruptaki 6gretmenlerin haftanin tiim giinlerinde ¢alisiyor
olmalari, lisansiistii egitimlerine devam edebilmeleri i¢in okul yoOnetimlerinden izin almalarini

gerektirmistir. O4’iin konu hakkindaki gériisleri sdyledir:

“Okul Oncesi egitime izin hi¢ bir sekilde verilmedigini soylediler. Derslerimi
tamamlamak i¢in hangi donem calisiyorsam (sabahgi ya da 6gleci) diger kalan zamana
uygun dersler se¢tim. Bu da alan dis1 secmeli ders almama sebep oldu. Oysa kendi
alanimdaki se¢meli dersler benim igin daha verimli gececekti. Alan dis1 aldigim
derslerde ders isleyis sekillerindeki degisiklikler derslere adapte olamamama sebep
oldu. Ingilizce bir kitaptan ders isleyen derste anlamakta zorluk yasadim. Fazla

zamanimi aldi.”

Izin konusunda sorun yasayan O4’tin bu sorunu okuldaki calisma zamaninin disindaki
saatlere gelen lisansiistii dersleri almakta buldugu anlasilmaktadir. O8 yasadig1 benzer soruna

goriislerinde deginmistir, ancak kendisinin diger arkadaslar1 kadar sorun yasamadigini belirtmistir:

“Lisanstistii egitimime il disindan katiliyordum. Halen daha devam etmekteyim. Benim
okulumda lisansiistii egitimine devam eden ve izin verilen 6gretmenler oldugu igin
sikint1 yasamadim. YOneticilerim bana da izin vermek durumunda kaldilar. Ama izin
konusunda sikinti yasayan Ogretmen arkadaslarim olmustu. Onlar1 daha Onceden

goriip " acaba izin alamaz miyim" diye tedirgin olmustum ben de.”

07 de en ¢ok sorun yasadigi konunun izin konusu oldugunu asagidaki ciimleleri ile

aciklamistir:

“En zorlandigim konu MEB Izin Yonergesi ile alakaliyds, séz konusu ydnergeye gore
‘Ogretmenlere ders programlarinda kolaylik saglanir.” gibi bir ibare var, bu madde
brans 6gretmenleri i¢in saglanabilir ancak okul 6ncesi, sinif 6gretmenleri ve idareciler
icin ¢ok smurlayiciydi. O yiizden yiiksek lisans derslerine katilmak sehir digindan

yliksek lisans yapan biri olarak sorun olusturuyor.”

[zin konusunda yasadig1 sorunlardan dolay1 psikolojik olarak da zorlandigini ifade eden O5

yasadigl durumu soyle agiklamistir:

“Izin konusunda da sorun yasadim. Ogleci ya da sabahgi olabiliyorum. Ornegin
sabah¢i olmam gerektiginde alabilece§im derslerden sadece O6gleden sonrakileri

segerek alabildim. Ders programima gore sabahgi ya da 6gleci calismam gerektigini



JRES, 2021, 8(1), 122-141 131

okuldaki diger 6gretmen arkadaslarima belirttigimde tepki aldim, tartisma g¢ikt1 ve
agladim. Idareye giderek durumu anlattim, buna hakkim oldugunu sdyledim. Onlar
araya girerek diizelttiler ama bu olay birka¢ kez yasandi ve ben sorunlu 6gretmen
olarak etiketlendim, diger 6gretmenler ile aram agildi. Cok rahatsiz oldum. En dogal
hakkim olan egitim hakkimi kullandigim i¢in utan¢ duydum. Yiprandim. Ayrica ders
durumuma gore okuldaki derslerimin ayarlanmamasi devam ettigim egitimimim
yillarca siirmesine neden oldu. Bu sirada motivasyonum diistii. Uziildiim, yiprandim.
Danisman hocama bu durumlarimi anlattigimda anlayis gérmedim. Ciddi anlamda
psikolojim zorland1 diyebilirim. Hayata bakis agim, mutluluk durumum degisti. Eskisi

kadar mutlu degilim, karamsarim.”

08 il disinda yiiksek lisans yapiyor olmasinin da kendisi icin sorun oldugunu ve bagka

sorunlarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu ifade etmistir:

“Gittigim il uzak oldugu ve otobiis saatleri ¢ok sik olmadigindan istedigim saatte
hemen gidip gelemiyordum. 1 giin 6nceden yola ¢ikip polis veya 6gretmen evinin
misafirhanesinde konakliyor ertesi sabah {iniversiteye derse gidiyordum. Yine dersim
bittikten sonra otobiis olmadig1 icin aksam ge¢ saatteki otobiisii bekliyordum. Bayan

oldugum i¢in sikint1 oluyor, aktarmali bir yolculuk yapmakta ¢ekiniyordum.”

O2 il diginda yiiksek lisans yapiyor olmasinin zorluklaria da deginerek, maddi kaybinin

oldugundan da s6z etmistir:

“Yasadigim diger sorun ise farkli bir ilde yiiksek lisans egitimi aliyor olmam ve oraya
giden otobiislerin saatleri derslerime yetistiremiyor. Cuma giinii olan derse persembe
gece Elazig'dan Malatya'ya 20.00’de gittim. 22.00’de Malatya - Erzincan otobiisiine
bindim sabah saat 05.00’te Erzincan' da oldum saat 09.00’da baslayacak ders igin 4 saat
boyunca hi¢ kimsemin olmadig1 bir ilde zaman gecirdim. Dolayisiyla 09.00-17.00
saatleri arasi yapilan egitimlerde yorgunluktan dolayr sikintilar yasadim. Doéniis

icinde aymi giizergahi izledigimde cumartesi sabah ilime variyorum.”

Katilimc1 6gretmenler 6gretmenlik yaptiklar: kurumlardaki ders saatleri ile devam ettikleri
lisansiistii egitim programindaki derslerin saatlerinin ¢akismasi ile de sorun yasadiklarini
belirtmiglerdir. Bu baglamda O1, “Lisansiistii egitim dersleriyle girev yaptigim okuldaki ders saatlerinin
cakismas: en biiyiik problemimdi.” seklinde diisiincelerini ifade ederken; O2 asagidaki sekilde

goriislerini ifade etmistir:

“En ¢ok aktif bir sinifi okuttugum igin sikinti yasadim. Brans 0gretmenleri ders
programlarini ayarlayabilmektedir. Simif 6gretmeni oldugum i¢in haftanin 5 giinii 6
ders saati okulda dersim var. Bu anlamda eski sistemde 5 yil sinif 6gretmenligi
yaptigimiz donemde 4. ve 5. siniflarda haftada 12 saat derslerimize brans 6gretmeni
(1ngilizce 2, Din Kiiltiirii 2, Beden Egitimi 2, Miizik 2, Gorsel sanatlar 2, Trafik 2)
girmekte idi o donemde ¢ikarilan kanun simdi halen yiiriirlitkte ve 6gretmenlerin ders
programi buna gore ayarlanir denmektedir. Evet o donemde yiiksek lisans yapan
arkadaslar persembe ve cuma glinlerini brans dersleri ile ayarlayip yiiksek lisans
egitimine devam etti, sadece cuma giinii bile onlarin yiiksek lisans egitimi i¢in yeterli
oldu. 4+4+4 sistemi ile 2. sinifta 2 saat Ingilizce, 3. sinifta 2 saat Ingilizce, 4. simifta 2

saat Ingilizce ve 2 saat Din Kiiltiirii olmak {izere toplam 4 saat brans 6gretmenleri
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dersimize girmektedir. Bu da bir giinti bosaltarak yiiksek lisans egitime gitmeyi

imkansiz kiliyor.”

Ogretmenlerin yasadiklar1 bir diger sorunun ise dgretmenlik gorevinin yani sira lisansiistii
derslerin yogun temposu oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda O8 yasadiklarini asagidaki

climleleri ile anlatmigtir:

“Okul temposunun iizerine bir de yiiksek lisans dersleri ve 6devleri yiiklenince zaman
zaman zorlaniyordum. Ya yiiksek lisans derslerimle ilgili ya da okul isleriyle ilgili
aksakliklar olabiliyordu. Olmamasi i¢in elimden geleni yapiyordum ama beni

yoruyordu.”

09 goriislerinde, yasadig1 yogunluga dikkat ¢ekmis ve soyle agiklamistir: “Yogun calisma
ortami oldugu icin derslere yetismek ¢ok zor oluyor. Verilen ddevleri yapmak icin ¢ok az zamanim oluyor
genelde. Universitedeki bazi hocalarin gereksiz ddevler verdiklerini gériiyorum ve hocalarim teknolojiden

uzaklar.” O5 de bu yonde goriisler bildirmistir:

“Derslere adapte olmada ve ders gorevlerimi yerine getirme de sorunlarim oldu.
Ciinkii devam ettigim doktora programindan baska sorumluluklarim vardi. Evli
olmam ¢ocugumun olmasi gibi nedenlerle evdeki islerim, okuldaki 6gretmenlik
gorevimin sorumluluklar1 ve kendi isteklerim hobilerim vb. tiim bunlar derslere

adapte olmami istedigim sonucu almama engel oldu.”
“Q7 ise iiniversite danigmani ile ve beraberinde yasadig1 sorunlardan séz etmistir:

“Danigman secimi iiniversite tarafindan degil, 6grenci tarafindan yapilmali, danisman
degisimi daha esnek olmali. Siire sinirlamasinin {i¢ yil olmas: da zorlayiciydi benim
agimdan. Evli, gocuklu 6gretmenler igin siire daha esnek tutulabilir. Nitel bir ¢calisma
yuriittiglim igin alt1 yariyil bana yetmedi, tezin yapisal kisimlarini netlestirmek ve
veri toplama araglarini olusturmak bir yilimi aldi. Yine veri toplama konusu en
zorlandigim konuydu, hala {iciincii alt problemim igin gerekli verileri tam olarak
toplayamadim, verileri fen egitiminde gorev yapan akademisyenlerden toplamam
gerekiyor, yaklasik 400 akademisyene akademik nezaket ve {islup kurallarina dikkat

ederek e-posta yolladim, ama maalesef doniis ¢ok az oluyor.”

Katilim O2 lisansiistii egitimine devam ederken, maddi anlamda da kayiplar yasadigindan

s0z etmistir:

“Bu beni maddi manevi olarak yordu ¢iinkii zaten okula gitmedigim i¢in haftalik 7
saat ek dersim kesildi yol masrafi da eklenince maddi olarak epey zorlandim. Bir
o6gretmenin kendini mezun oldugu lisans alaninda yiiksek lisans ile gelistirmek

istemesi bu kadar zor olmamalidir.”

Yukarida sozii edilen sorunlar1 ¢ozebilmek icin katilimci 6gretmenler bazi ¢oziimlerde

gelistirmislerdir. Ornegin O2:

“Okuldaki ders programini ayni giine toplayip koordine edip diger ¢gretmenlerin
derslerine brang dersleri girdigi zaman kendi smifima girmelerini sagladim. Ancak
okulda bagka bir sinif 6gretmen de doktora egitimine basladig: icin siire¢ oldukca
sikintili oldu. Kendi mesleki gelisimimiz i¢in 6grencileri magdur etmemeye Ozen

gosterdim. Hafta ici 4 giin temel derslere (Tiirk¢e, Matematik, Hayat Bilgisi) agirlik
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verip cuma giiniine beceri derslerini koydum. Dersime girecek 6gretmene program
hazirlayip yapacaklarini 6nceden hazirladim. Fakat derse girecek 6gretmen gelmedigi

zaman biiyiik sikintilar yasadim.”

Katilimc1 Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin

Coziim Onerileri

Arastirmanin ticlincii sorusu kapsaminda, katiimci 6gretmenlere lisansiistii egitim siirecinde
yasadiklar1 sorunlara iliskin ¢6ziim onerilerini de siralamalar1 istenmistir. Katilimc1 6gretmenlerin

siraladiklari ¢oztimler tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Lisansiistii Egitim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlara Tligkin Céziim Onerileri

Tema Kodlar Frekans
izin konusunda diizenlemeler yapilmali 6
Gorev yapilan ilde Lisansiistii egitim olanag: ’
saglanmali
Lisansiistii egitimleri tamamlayan 6gretmenlere )
e unvanlar verilmeli
Yasanilan sorunlara iliskin :
e . Dersler hafta sonu veya online olmali 2
¢Oziim Onerileri — -

Ek ders kesintileri diizenlenmeli 2
Universiteler lisansiistii egitim yapan 1
Ogretmenlere ek siire vermeli
MEB ve YOK 6gretmenlerin lisansiistii 1

egitimleri konusunda igbirligi yapmal

Tablo 4 incelendiginde, katilimc1 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerine devam siirecinde en ¢ok
izin alma konusunda sorunlar yasadiklari bulgusuna ulagilmistir. O9 izin konusunda yasadig1 zorluga
iliskin goriisiinii, “Lisansiistii egitim alan 6gretmenlere egitim siirecinde zaman konusunda esnek
davranilabilir ya da calistiklar1 kuruma bu konuda izin verme zorunlulugu getirilebilir.” seklinde
ifade ederken; izin alma konusunda sorun yasayan 6gretmenlerden O7 ¢dziim Onerisini asagidaki

goriislerinde ifade etmistir:

“Yiiksek lisans yapmakta olan sinif 6gretmeni, okul 6ncesi 6gretmeni ve idareciler i¢in
MEB Izin yénergesinden gikarilan iki yarim giin ya da bir giin izin verilir ibaresi tekrar
eklenmelidir. Universitelerde danisman hoca segimi esnek olmali ve &grenciye
birakilmalidir. Bizim gibi zorluklarla egitimine devam eden 6gretmen ve diger meslek
mensuplarinin daha fazla magdur olmamasi i¢in mezun olma siiresi alt1 yariyil ile

sinirlandirilmamalidir.”

O4 ise lisansiistii egitime devam eden dgretmene izin verilmemesi gerekgesi olarak sunulan
egitimin aksamas1 durumu igin okul idarecilerinin lisansiistii egitimi i¢in izin alan 6gretmen yerine
derslere girebilecegini, “Okul dncesi 63retmenlerinin izin sorunlari yillardan beri var. Ama bu konuda
diizeltme yapmuyorlar. En azindan eldeki imkanlarla buna yardimci olunabilir. Mesela en basiti idarede
bulunan 6gretmenler dersleri doldurabilir, norm fazlasi 63retmenler gorevlendirilebilir.” climleleri ile ifade

etmistir.

O5 de goriislerinde izin konusundaki soruna deginmistir ve beraberinde diger 6nerilerini de

siralamisgtir:

“Kesinlikle izinler konusu diizenlenmelidir. Calisirken lisansiistii egitim yapilmasi,

boylesi sorumluluk gerektiren bir isin daha yiiklenilmesi takdire sayan bir olaydir ve
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ne yazik ki bakanligimizin bu konudaki c¢alismalar1 yetersizdir. Yiiksek lisansi
bilemem ama eger ki bir 6gretmen doktora yapiyor ise ve tamamlamissa 6gretmen
olarak kalmamalidir, aldig1 egitimi yansitabilecegi cok daha faydali noktalarda gorev
yapmalidir. Bakanligimizin insan kaynaklar: yonetimi politikasin1 gozden gegirmesi
gerekmektedir. Ayrica Ogretmenlerin 0Ozlitk konularin1 bastan sona goézden
gecirmelidir. Bu emegin bir karsilig1 olmalidir ve bu karsilik ek ders eklenen 100-150

liradan daha fazlasi olmalidir.”

O5’in yukaridaki gortislerinde, Milli Egitim Bakanligi'nin 6gretmenlerin ozliiklerine iliskin
calismalar yapilmasini 6nerdigi, doktorasini tamamlayan 6gretmenin 6gretmen olarak kalmamasi,
Bakanligin farkli kademelerinde degerlendirilmesi gerektigini, 0te yandan maddi baglamda da ek
derslere eklenen %5 ya da %15 oraninda eklenen ticretten daha fazlasi olmasi gerektigini vurguladig:
goriilmektedir. Benzer sekilde O2'nin de asagidaki ciimlelerinde lisansiistii egitimlerini yapan
Ogretmenlere avantajlar sunulmasindan bahsettigi ve 6gretmenlerin ek ders {icretlerine degindigi

goriilmektedir:

“Akademik olarak kendini gelistiren 6gretmen mutlaka pozitif ayricalik almali. Bu
anlamda hizmet puani verilmesi dogru, yerinde ama yetersiz bir adimdir. Bu
durumun maddi ve unvan anlaminda bir karsilig1 olmalidir. Bu anlamda MEBBIS'te
hizmet i¢i uzaktan egitimler gibi tezsiz yiiksek egitimi verilebilir. Yaz tatili doneminde
O0gretmen yetistirme akademileri gibi (Bakanlik Hizmet ici Egitim Yerlerinde)
derslerin belli illerde egitim 6gretim yokken yaz tatilinde alinmasi saglanarak Tezli
Yiiksek Lisans egitimi alinmasi saglanabilir. Ayni illerde bulunan {iniversiteler ile
protokoller yapilip 6gretmen ve yoneticilere yiiksek lisans egitimleri verilebilir.
Doktora yapan ogretmenlere iicretsiz izin hakk: (belirli bir siirel2 ay) taninmalidur.
Tezli ve alaninda yiiksek lisans yapan 6gretmenin ek dersi kesilmemeli kesilse bile
ddenen ders kadar kesilmelidir (Orn: Siif gretmenine bir giinde 3 saat ek ders aliyor
yiiksek lisansa gittigi giin 7 saat kesilmesi yerine 3 saat kesilmelidir). Ogretmenin
nobet gorevi buna gore yasal dayanak ile zorunlu ayarlanmalidir. 4 yillik egitim
fakiiltesi bitirenler 6gretmen olmalidir. Miimkiinse ve 6gretmen atama sayilarinda
yigilma varsa lisans mezunlar1 atanmadan yiiksek lisans egitimine alinmali uzun
yillar atama bekleyen 6gretmenlerin sayisi eritilmelidir. Uzun vadede sadece lisans

degil yiiksek lisans yaparak 6gretmenler mezun olabilmelidir.”

O2 goriislerinde, dgretmenlerin yiiksek lisans mezunu olarak egitim fakiiltelerinden mezun
¢esitli sorunlarin ¢oziimii igin gorev yaptiklari illerdeki iiniversitelerde 6gretmen kontenjani agilarak
lisansiistii egitimlerine burada devam edebilme olanagmin saglanmasmi onerdigi ve ek ders
kesintisindeki adaletsizligin giderilmesine yonelik dneriler ile doktora yapan 6gretmenlere ticretsiz izin
alma hakk: olanaginin sunulmasin 6nerdigi goriilmektedir. Gorev yaptiklari ilin disinda baska illerde
lisansiistii egitimlerine devam eden Ogretmenler yasadiklari sorunlarin ¢oziimiiniin yasadiklari
sehirlerde egitimlerini siirdiirebilmelerinden gectigini diistinmektedirler. Bu baglamda O8 ¢oziim

onerilerini asagidaki gibi siralamistir:

“Bulundugum sehirde yiiksek lisans programina kabul edilseydim il disinda yiiksek
lisans yapmak i¢in ugrasmaz ve gidis - gelis kaynakli sikintilar yasanmazdi. Yiiksek
lisans programina 6grenci aliminda gerekli sartlar biraz daha esnetilebilir. Puanlar

diisiiriilebilir. Isteyenin istedigi ilde yiiksek lisans yapma sansi saglanabilir. Izin
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konusunda ben pek sikint1 yasamasam da izin konusunda sikint1 yasayan 6gretmen
arkadaslarim olmus ve magdur olmuslardi. Emek verilerek kazanilan bir hakkin hig

edilmesi ise kimsenin kabullenemeyecegi bir durum.”

O1 ise Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu'nun birlikte hareket etmesi gerektigini,
“MEB ve YOKiin birlikte hareket etmesiyle bu tarz sorunlarin asilabilecegi kanaatindeyim.” ciimleleri ile

aktarmigtir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Lisansiistii egitimlerine devam etmekte olan okul oncesi ve sinif 6gretmenlerinin lisansiistii
egitime iliskin goriislerinin, yasadiklari sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlar cercevesinde ¢6ziim
Onerilerinin sunulmasimin amaglandig1 bu arastirmada, birinci alt problem sorusu kapsaminda, yar1
yapilandirilmis goriismelerde katilimcir Ogretmenlere lisansiistii egitime baslama amaclari
soruldugunda tiim Ogretmenlerden birden fazla gerekceyi pes pese siraladiklari ve sonra da
agikladiklar: goriilmiistiir. Arastirmada ulasilan bu arastirma sorusu kapsaminda ulasilan bulgular
degerlendirildiginde, katilimci 6gretmenlerin lisansiistii egitime baslamadaki en ¢ok ifade ettikleri
amacin akademik kariyer yapmak oldugu, bu goriisii takiben de mesleki anlamda kendini yenileme
goriistiniin ifade edildigi ve ardindan da arastirma yapmay1 ve akademik galismalar tiretmeyi
sevmeleri goriislerinin ortaya c¢ktigi bulgularma ulasilmistir. Gtlirel (2020) tarafindan
gerceklestirilen ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin lisansiistii egitimleri tercih sebepleri,
sonuglar1 ve beklentiler tizerine yapilandirilan arastirmada, 6gretmenlerin lisansiistii egitime yonelme
nedenlerinde “kisisel gelisim, mesleki gelisim ve akademik personel olma” basliklarina ulasildig:

goriilmektedir. Arastirmada da Giirel’in arastirmasi ile benzer sonuglara ulasilmistir.

Arastirmada ulasilan bulgulardan olan, 6gretmenlerin mesleki anlamda kendilerini yenileme
istekleri, arastirma yapma ve bilimsel ¢alismalar {iretme istekleri desteklenmesi gereken ¢ok degerli
isteklerdir. Ogretmenlerin yeterliliklerini gelistirme yoniinde farkindaliklari ve gelismeye yonelik
davranislarinin goz ardi edilmemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Mesleki anlamda kendini gelistirmeye
calisan bir 6gretmenin motivasyon ve is doyumunun da yiiksek olabilecegi sdylenebilir. (King, 2014).
Diger yandan mesleki gelisimlerini 6n planda tutan 6gretmenler, egitim reformlarinin da basarili bir
sekilde uygulanmasinda Onem tegkil etmektedirler (Desimone, 2009; Fullan ve Mascall, 2000).
Arastirmada katilimcr 6gretmenlerin kisisel gelisimleri saglamak acisindan da lisansiistii egitimlerine
devam ettikleri anlagilmaktadir. Arastirmada ulasilan bu bulguya destekler bicimde bulgulara ulagsan
Alabag, Kamer ve Polat (2012) calismalarinda, hem mesleki gelisim hem de kisisel gelisim siireclerinde

lisanstiistii egitimin 6gretmenlere yol gosterdigini belirtmislerdir.

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda katilimci 6gretmenlerin lisanstistii egitimleri siirecinde
karsilastiklar1 sorunlar konusunda ulasilan bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin lisansiistii egitim
derslerine devam edebilmeleri i¢in gereken izni alma konusunda sorun yasamalari en ¢ok tekrar edilen
sorun olarak dikkat cekmektedir. Gorev yaptig1 okulun bulundugu sehirde yiiksek lisans veya doktora
ogrenimlerine devam eden O1 ve O4 haricinde diger 6gretmenlerin tamami bu konuda yasadiklart
sorunlara deginmislerdir. Oysa egitim ve 6grenim hakkimna, T.C. Anayasa’smin 42. maddesinde,
“Kimse, egitim ve Ogrenim hakkindan yoksun birakilamaz.” ifadesiyle kesin ve net bir sekilde
yurttaglarin anayasal haklar1 arasinda yer verilmistir. Diger yandan izin yOnergesinde ‘lisansiistii
egitim yapan 6gretmenlere iki yarim giin ya da bir tam giin izin verilir’ maddesi ise 05/04/2013 tarihinde
kaldirilmigtir. Su anda uygulanan ilgili mevzuata bakildiginda, Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Izin

Yonergesinin birinci boliimiinde 18. madde altinda yer alan diger izinler baslig1 altinda, lisansiistii
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egitimlerine devam etmek isteyen 6gretmenler i¢in yapilmis diizenleme goriilmektedir. Bu konuda;
“Memurlardan lisansiistii 6grenime devam edenlere, gérevlerini aksatmamak sartiyla izin verilmesi hususunda
gerekli kolaylik saglanir. Ogretmenlerin ders programlar, lisansiistii 6grenimlerine devam edebilmelerine imkan
verecek sekilde diizenlenir.” seklinde bir diizenleme yapilmistir. Ancak her giin derse giren okul 6ncesi ve
simnif Ogretmenleri icin haftalik program semas: igerisinde derslerinin belirli giinlere toplanarak,
lisansiistii derslerine devam etmelerine olanak saglayan bir uygulama yapilmasi miimkiin
olmamaktadir. Bu baglamda mevzuat yoniiyle tekrar bir diizenleme yapilarak Milli Egitim
Bakanligi'nca okul oncesi ve sinif dgretmenlerinin magduriyetlerinin giderilmesi yerinde olacaktir.
Alanyazin incelendiginde, Oluk ve Colak (2005) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglara
ulasildigr  goriilmektedir. Ogretmenlerin yasal olarak kendilerine taninan izin hakkindan
yararlanamadiklari, lisansiistii egitime mali bir kaynak saglanmadigi ve alinan egitim sonucunda

ulasilanlarin tatmin edici ve 6zendirici olmadig1 bu arastirmanin 6nemli bulgular: arasindadir.

Arastirmada lisansiistii egitim siirecinde yasanilan sorunlardan biri de gorev yapilan ilin
disinda bagka bir ilde devam edilen lisansiistii egitim siirecinde yasanilan sorunlardir. Yasanilan ulasim
glcliikleri, maddi kayiplar, derslere yetismede zorlanma, adaptasyon sorunlar1 bu baglamda
dgretmenler tarafindan iizerinde durulan konulardir. Ozpinar (2008), calismasinda gorev yaptigi
yerleskeden farkli yerde lisansiistii egitim yapmak isteyen smif 6gretmenleri icin de egitim siirecinin

neredeyse imkansiz hale geldigini belirtmektedir.

Arastirmada lisansiistii egitim siirecinde devam eden dgretmenlerin 6ne siirdiigii lisansiisti
derslere adapte olmada sorunlar konusunda ise pek ¢ok zor sartla miicadele ederek egitimlerine devam
etmeye calisan 0gretmenlerin boyle bir sorunla karsilasmalarinin ve motivasyonlarinin diismesinin
dogal bir sonug oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenler tarafindan yasanilan sorunlar arasinda ifade
edilen; okul yoneticilerinden gordiikleri mobbing davraruslar1 ve izin alamayan 6gretmenlerin cesitli
yollarla derslere devam etmeye calismalar: sonucunda karsilastiklar1 maas, ekders vb. gelirlerdeki
kesintiler ile yasadiklar1 maddi kayiplar lisansiistii egitim almak ve kendini alaninda gelistirmek
isteyen 6gretmenlerin motivasyonunun kirilmasi, devam ettikleri programlar1 yarida birakmalar: gibi
sonuglara neden olmaktadir. Alanyazin incelendiginde; Nayir (2011) tarafindan yapilan ve Egitim
Bilimleri alaninda lisansiistii egitime devam eden O0gretmen, yonetici ve denetmenlerin sorunlarin
tespit etmek amaclandig1 arastirmada, 6devlerin fazla olmasi, ders saatlerinin mesai saatleri igcinde yer
almasi, danugsmanlik hizmeti ve derslerin islenisi, 5l¢me ve degerlendirme bigimleri ve dersleri veren
Ogretim elemanlar1 ile ilgili sorunlarin yasandigi sonucuna ulasilmistir. Alabas vd. (2012)
calismalarinda, 6gretmenlerin danisman se¢imi ve danismanlarin 6gretmenlere teze kars: ilgisizligi,
enstitiilerin ders planlamasin1 yaparken Ogretmenlerin ¢alisiyor olmalarimi g6z Oniinde
bulundurmamalari, yoneticilerin 6gretmenlere derse gidebilmeleri igin yeterli kolaylik saglamamasi
gibi konularda sorunlar yasadiklarini ortaya koymuslardir. Giirel’in (2020) lisansiistii egitim siirecinde
karsilastiklar1 sorunlara iliskin arastirmasinda ulastig1 sonuglar arasinda; 6gretmenlerin “danisman
se¢imi ve danisman ilgisizligi, lisanstistii derslere devam ve devamsizlik sorunlari, ders igerikleri ve
anlatimu ile ilgili sorunlar, gorev yapilan okulun yoneticilerinin olumsuz tutum, s6z ve davranislari,
bilgiye erisimdeki sorunlarda yer almamaktadir. Alanyazinda yer alan bu calismalarin sonuglari ile

arastirmada ulasilan sonuglar paralellik gostermektedir.

Arastirmada katilimc 6gretmenlerden lisansiistii egitim siireclerinde yasadiklara sorunlara
iliskin ¢0zlim Onerilerini siralamalar1 istendiginde Ogretmenlerin Oncelikle izin konusunda yasal
diizenlemeler yapilmasi gerektigini ifade ettikleri goriilmektedir. 1-5 Kasim 2010 tarihlerinde

gerceklestirilen 18. Milli Egitim Surasinda da “Ogretmenlerin bireysel gelisim ve yeterlikleri
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kapsaminda iiniversiteler araciligiyla lisansiistii egitim almalarimin temini” seklinde 6gretmenlerin
lisansiistii egitimlerine iliskin bir konu giindeme gelmistir. Surada goriisiilen madde ile siireci koordine
etme gorevinin Bakanlik ve iiniversitelere diiseceginin alt1 bir kez daha ¢izilmistir. Milli Egitim
Bakanligi'nin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinin
seklinde iiniversiteler ile isbirligi yaptig1 heberleri giindemdeki yerini almistir (MEB, 2020). Ancak
yapilan tiim bu ¢alismalarin 6gretmenlerin izin konusu halledilmedigi siirece amacina ulasmayacagi
diisiiniilmektedir. Ote yandan 18. Milli Egitim Surasmin sonucunda ayrica lisansiistii egitimin 6zliik ve
ylikselme haklar1 konusunda 6nemli bir kriter ve degerlendirme noktasi olarak goriilmesi yoniinde
ortak bir karara da varilmistir (MEB, 2010). Fakat Surada varilan kararlar ile geligkili gelismeler
goriilmektedir. Ulusoy ve Giiglii (2020) tarafindan yapilan ve simif 6gretmenlerinin lisansiistii egitim
siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin arastirildig1 calismalarinda, lisansiistii egitim siirecindeki siuf
Ogretmenlerini, okul yoneticilerinin ve MEB'in yeteri kadar desteklemedikleri ve 6gretmenlerin MEB’in
lisansiistii egitim siirecindeki simf 6gretmenleriyle ilgili yasal diizenlemeleri de yeterli bulunmadiklar:
ortaya gikarilmisgtir. {lk basta gretmenler olmak iizere egitim siirecinde gorev alan tiim paydaslarin bu

yeterlikleri hayata gecirmede sorumluluk almalari gerekli goriilmektedir (Akin ve Kogak, 2007).

Ogretmenler, gorev yaptiklari ilde lisansiistii egitimlerini siirdiirme olanaginin sunulmasinin
da yasadiklar1 sorunlara ¢oziim noktasinda etkili bir adim olacagini diisiinmektedirler. Bazi
tiniversitelerin 6gretmenler i¢in ayr1 kontenjan actiklar1 bilinmektedir ancak agilan kontenjanlarin az
sayida Ogretmen almasi ve sadece belirli boliimlerde olmasi beklentiyi karsilamayacagin
diisiindiirmektedir. Ulusoy ve Giiglii'niin (2020) arastirmalarinda, lisansiistii egitimlerine devam eden
sinif 6gretmenlerinin yasadiklar1 sorunlar1 aragtirdiklar: ¢alismalarinda arastirma ile benzer bulgulara
ulasmuslardir. Bir diger ¢6ziim Onerisi ise lisanstistii egitimlerini tamamlayan 6gretmenlere iinvanlar
verilmesidir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 36. maddesi geregince, yiiksek 6grenim {istii
master derecesi almis 6gretmenlere bir kademe ilerlemesi, meslekleri ile ilgili 6grenim dallarinda
doktora yapan dgretmenlere ise iki kademe yiikselmesi uygulanmaktadir. Arastirmalarda da yiiksek
lisans ve doktora egitimlerinin yillarca siirmesi, mesakkatleri ve ogretmenlere kazandirdiklar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, kademe ve derece ilerlemelerinin bu bicimde yapilmasi oldukga yetersiz
goriilmektedir (Biilbiil, 2003). Diger yandan &gretmenler igin 4. donem toplu sdzlesme metninde de
belirtildigi iizere fiilen girilen dersler i¢in %5 yiiksek lisans, %15 doktora yapmis olanlara ek ders icreti
arttirrmli verilir denmektedir. Bu baglamda hangi alanda yapilirsa yapilsin tezli veya tezsiz yapilan
yliksek lisanslara verilen %5’lik fazla 6deme ve %15’lik herhangi bir alanda olan doktora egitimi
yapanlara verilen arrtirimli ek ders okul yoneticiligi gorevini yapan 6gretmenlere verilmemektedir. Bu
durum da okul yoneticileri icin yiiksek lisans ya da doktora yapmanin pek cazip olmadig: algisim
olusturmaktadir. Ote yandan ogretmenlerin yiiksek lisans egitimi icin diinyadaki gelismis ve
gelismekte olan {ilkelerin olumlu sonuglanmis calismalarinin {ilkemizde de uygulanmasi gerektigi

sOylenebilir.

Ogretmenler lisansiistii derslerin hafta sonu veya uzaktan yapilmasinin derslere devamlari
konusunda ¢oziim olabilecegini belirtmislerdir. Maddi kayiplarina iligkin ise ek ders y6netmeliginde
diizenlemeler yapilmasimin etkili olabilecegini belirtmislerdir. Gligliikle devam ettikleri lisanstistii
Ogrenimlerini tamamlayabilmeleri icin {iniversitelerin kendilerine ek siire vermeleri de Oneriler
arasindadir. Ayrica MEB ve YOK'{iin tiim Ogretmenlerin esit sartlarda faydalanabilecekleri,
magduriyete yol agmayacak sekilde lisansiistii egitimler konusunda yapacaklar: igbirlikleri de ¢6ztim

Onerileri arasinda 6gretmenler tarafindan sunulmustur.
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Arastirmada ulasilan tiim bu sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde; okul 6ncesi ve
smif 6gretmenlerinin mevcut izin yonergesinden yararlanamadiklar ve cesitli tiirde magduriyetler
yasadiklar1 anlagilmaktadir. Izin yonergesinin tekrar diizenlenmesi gerektigi ifade edilebilir. Hatta bu

konuda ¢alismalarin 6ncelikli olarak ve ivedilikle gerceklestirilmesinin gerektigi de sdylenebilir.
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