GELENEKSEL TURK KONAKLARININ TURIZME KAZANDIRILMASI:
KASTAMONU ORNEGI*

Saim AKBAS' Kutay OKTAY?
OZET

Tarihi konaklar, yeniden islevlendirilerek turistlerin hizmetine sunulan 6nemli somut
kilttirel unsurlardir. Konaklarin restore edilmesi, hem turizm arzina olumlu katki saglamakta
hem de turistlerin essiz bir deneyim yasamalarini saglamaktadir. Konaklarin korunmasi ve
turizme kazandirilabilmesi i¢in goz oniinde bulundurulmasi gereken unsur, yasanabilen evler
olmasidir. Bir konak, i¢inde yasayan birileri olmazsa yavas yavas c¢iirlir ve yikilir. Yikilan tek
sey konagin kendisi degildir. Zira konaklar yasadigi donemin ruhunu tiim yonleriyle yasatan,
maneviyatla yasayan ahsap yasam alanlaridir. Konaklarin yok olup gitmesi tarihi yapilarin
kaybolmalarina ve turizme kazandirilamamalarina yol agmaktadir. Arastirmanin amaci;
Kastamonu sehrindeki konaklarin turizm potansiyelinin ve yeniden islevlendirme
olanaklarmin ayrintili bir sekilde ele alinarak Kastamonu konaklarinin sahip oldugu bu
potansiyelin nasil turizme kazandirabilecegin incelenmesidir. Aragtirma nitel (qualitative) bir
calisma olarak tasarlanmis, veri toplama amaciyla nitel (kalitatif) arastirma yontemlerinde
kullanilan odak grup goriismesi teknigi tercih edilmistir. Odak grup, kamu kurumlarindan,
0zel sektor temsilcilerinden ve sivil toplum kuruluslarindan katilimcilardan olusturulmustur.
Toplanan verilerin degerlendirilmesinde analitik genelleme yapilmistir. Toplanan veriler, nitel
veri analizi yaklasimlarindan betimsel analiz teknigi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Analiz

sonucunda Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasina yonelik oneriler sunulmustur.
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REDOUNDING TRADITIONAL TURKISH MANSIONS TO TOURISM:
KASTAMONU CASE

ABSTRACT

Historical mansions are important cultural elements that are re-functionalized and
offered to the service of tourists. Restoring the mansions both contributes positively to the
tourism supply and ensures that tourists have a unique experience. In order to protect the
mansions and bring them to tourism, the factor to be considered is that they are habitable
houses. A mansion decays and collapses slowly, unless someone lives in it. The only thing
that collapses is not the host itself. Because the mansions are living spaces that live spiritually
with all aspects of the spirit of the period they live in. The disappearance of the mansions
leads to the disappearance of historical buildings and their inability to develop tourism.
Purpose of the research is to study of the tourism potential of the mansions in Kastamonu and
how the potential of Kastamonu mansions can bring to tourism by examining the re-
functioning possibilities in detail. As the research method, focus group interview method, one
of the qualitative analysis methods, was preferred. The focus group consists of public
institutions, private sector representatives and participants from non-governmental
organizations. Analytical generalization was made in the evaluation of the collected data. The
collected data was analyzed by using descriptive analysis technique, which is one of the
qualitative data analysis approaches. As a result of the analysis, suggestions were made to

bring Kastamonu mansions to tourism.

Keywords: Refunctioning, Redound to Tourism, Mansions of Kastamonu.
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Tiirkiye’nin dort bir tarafinda bulunan ve tarih kokan kentlerin cografi, kiiltiirel,
sosyo-ekonomik ve fiziksel unsurlar kiiltiirel mirasin en énemli 6geleridir. Insan ve kiiltiir
arasinda karsilikli faydaya dayanan bir iligki vardir. Bu iliski kiiltiirel miras1 nesilden nesile
tasima zorunlulugunu getirmektedir (Celepi, 2016: 16). Yasayan anitsal ve sivil mimari
ornekler; daha dnce yasanmis ve bugiine dek yok olmus medeniyetlerle ilgili bilgiler veren ve
medeniyetlerin yasam tarzlarim1 aktaran degerlerdir. Diinya kiiltlir mirasinin 6nemli bir
boliimiine sahip olma, Tiirkiye igin bir 6viing kaynagidir. Ulkenin sahip oldugu tarihi
kalintilar ¢esitlilik bakimindan yadsinamaz niteliktedir. Bu da gegmise 1s1k tutmasi agisindan

biiyiik 6nem tasimaktadir (Ozdogan, 2000: 155).
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Kastamonu; dogal, tarihi ve kiiltiirel 6zellikleriyle ulusal ve uluslararasi seviyede dort
mevsim siiresince turizm aktivitelerinin yapilabilecegi az bulunan varis noktalarindan biridir
(Aydogdu, 2013). Kastamonu, topraklarinda yasamis olan bir¢ok medeniyetten dolayi,
kiiltiirel ve tarihi degerler bakimindan oldukga zengindir. Kastamonu ili, Osmanli mimarisinin
tipik orneklerini glinlimiize tasiyan yerlerin basinda gelmektedir.

Kiiltiirel miras1 korumak ve ge¢cmisten simdiki zamana o yapiy1 tagimak i¢in kullanilan
en onemli yontemlerden biri yeniden islevlendirilerek kullanmaktir (Akan, Cakici ve Selguk,
2008: 2). Tarihi yapilarin yeniden islevlendirilmesi ve korunmasi ile ilgili ¢calismalar sikca
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu yapilarin  korunmasindaki temel amag, nadide yapilarin
yasadigimiz zamana ulastiklart gibi, sonraki nesillere orijinal yap1 ve zenginliklerini
koruyarak varliklarin1 ulastirmak olmalidir. Bu amacin sonuca ulagsmasinda, toplumdaki
bireyleri birbirine baglayan en 6nemli unsur kiltiir varliklarinin korunmasidir. Bu kiiltiir
varliklar1 ¢agdas bir toplum olmanin en O6nemli gostergesi oldugu diisiincesi ilk ve
vazgecilmez prensiptir. Bir birey olarak tarihi yapilar1 korumak, restorasyonlarini orijinal
halinde, giiniimiize wuygun kullanacak bicimde onarmak ve muhafaza etmek
mecburiyetindeyiz (Bakirci, 2005).

Kastamonu giliniimiizde c¢ok sayida mimari degerleri i¢inde bulundurmaktadir.
Bunlardan biri olan konaklar, sehirde tarihi yapilarla birlikte goze carpmaktadir. Kastamonu
ilinde toplam 1827 adet tasinmaz kiiltiir varlig1 bulunmaktadir. Il merkezinde ise 564 tescilli
sivil mimari yap1 bulunmaktadir. Kiiltiirel, dini, anitsal ve sivil yapilardan olusan bu yapilarin
400 adedi, bolgenin mimari Ozelliklerini yansitan geleneksel Kastamonu konaklarindan
olusturmaktadir (www.kastamonu.ktb.gov.tr, Erisim tarihi: 04.02.2020).

Bu calismada; turizm potansiyeli olan Kastamonu konaklarinin, Kastamonu i¢in ne
anlam ifade ettigini, turizme kazandirilmasinda ne gibi sorunlarla karsilagildigin1 ve bu
sorunlara ne gibi ¢0zim Onerilerinin getirilmesi gerektigi aciklanmaya ¢alisilmistir.
Calismada alanyazin boliimiinde kiiltlirel miras, koruma ve yeniden islevlendirme kavramlari
aciklanmig turizm sektoriinde kiiltiirel mirastan bahsedilmis sonrasinda Kastamonu ili ile ilgili
genel bilgiler, Kastamonu konaklarinin genel 6zellikleri ve turizm potansiyeli agiklanmustir.

Ayrica Kastamonu’da turizme kazandirilmis konaklardan 6rneklere yer verilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
Kiiltiirel miras; "ge¢misten miras alinan ve farkli nedenlerle gelecege miras birakilmak
istenen, fiziksel olarak var olan ve insanlar tarafindan yapilmis her tiirli eserler ile bir

topluma ait degerler biitiinii olarak" tanimlanabilir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2009, s.3).
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Her tilke, sahip oldugu dogal ve kiiltiirel varliklar1 korumak ve uluslararasi alanda
tanitabilmek icin birtakim girisimlerde bulunmaktadir. Her iilke ahip olduklari manevi
degerleri gelecek nesillere aktarmak, diger iilkelere sahip olduklari kiiltiir miraslan ile
tstiinliik saglamak ve itibarmi arttirmak igin sahip olduklari mirast glniimiize tasima
amacindalardir (Akpinar, 2007: 82).

Koruma kavrami, toplumun gec¢misteki sosyal ve ekonomik kosullarini, kiiltiirel
degerlerini yansitan fiziksel yapisinin, zaman igerisinde gecirdigi degisimler nedeniyle yok
olmasini1 6nlemek, tarihi dokusunu giiniimiizle biitiinlestirmek (Dostoglu ve Polat, 2007: 63),
gelecek nesiller i¢in de her tiirlii yikici, saldirgan ve zararli eylemler karsisinda giivence altina
alimmasidir (Kitir, 2016: 8).

Tarihte, koruma bilinci ilk olarak anitlara yonelik ortaya ¢ikmustir. Insanlar yerlesik
hayata gectigi andan itibaren anitlar1 koruma kaygist ortaya c¢iktigi belgelerce
desteklenmektedir. Ozellikle ilkel toplumlarda anmitlara verilen deger geg¢misin temsilcileri
olmaktan c¢ok birer simge olarak goriilmiis ve saygi duyulmustur. Yani anitlara anlamlar
yiiklenerek koruma bilinci bu yiizden gelismistir. Ilerleyen dénemlerde ise sadece anitlarin
korunmas1 gerekliligine olan inan¢ zaman igerisinde, ¢evresindeki yapilarin, kiimelerin,
kentsel ve kirsal yerlesmelerin ve hatta dogal cevreninde korumanin gerekliligi yoniinde
gelisme gostermistir (Ilhandan aktaran Sariman-Ozen, 2014: 13).

Islev sdzciigii, mimarlikla ilgili kullamildiginda farkli anlamlara gelmektedir. islev
oncelikle yap1 ogelerinin, tek veya tiim, amaca uygunlugu anlamina gelmektedir. Bu plan
0zelligi oldugu kadar bigim o6zellikleri i¢inde gecerlidir (Kuban, 2010: 21). Diger bir anlami
ise binanin toplumun mekanik ve maddi temeli ile olan iligkisini temsil eden bir mimari dildir
(Pekol, 2010: 8). Yeniden islevlendirme, yapisal ve statik olarak ayakta olan bir binanin ilk
yapilis amacina yonelik olarak islevsel, ¢evresel ve ekonomik nedenlerle kullanilmamasindan
dolay1, farkli bir islevle yeniden degerlendirilmesidir (Goniil ve Hakyemez, 2014: 114). Bir
diger ifadeye gore, bir toplumun tarihi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel Ozelliklerini tasiyan
binalarin korunarak giincel bir islevle yasamini siirdiirmesini saglamak anlamina gelmektedir
(Aksoy ve Aydin, 2015: 470).

Turizm de ¢ekicilik ¢ok 6nemli bir faktordiir ve bu faktore bagh olarak ¢esitli turizm
tiirleri ve turistik etkinlikler ortaya ¢ikmistir. Kiyi-deniz turizmi, kirsal turizm, yayla turizmi
ve en Oonemlilerinden biri olan kiiltlir turizmi buna 6rnek olabilir niteliktedir (Emekli, 2006:
53).

Turistler seyahatleri sirasinda artik sadece deniz-kum-giines tigliisii ile yetinmemekte,

farkli alanlara yonelmektedir. Dinlenme, eglenme etkenlerinin yaninda kiiltiir de insanlarin
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turizme katilma sebepleri arasinda yerini almistir (Baykan ve Uygur, 2007: 1). Yani kiiltiirel
miras turizmi de turizmde rekabet unsurlar arasinda yerini almistir.

Karadeniz bolgesinin batisinda bulunan Kastamonu 13.108 km? yiiz 6lgiime, Ilgaz
Daglari'nin eteklerinde, Kara Comak vadisi tizerinde kurulmustur. Denizden yiiksekligi 775
metredir (Baydil ve Ibret, 1999:4). Kastamonu; doguda Sinop, batida Bartin ile Karabiik,
giineyde Cankiri, giineybatida Corum illeri ile komsudur.

Kastamonu'nun 19 il¢esi bulunmaktadir. Giineyinde Ilgaz daglari, kuzeyinde ise Kiire
(Isfendiyar) daglar1 bulunmaktadir. ilin kuzeyinde Bat1 Karadeniz Daglar, isfendiyar (Kiire)
Daglar1 ve giineyinde ise Ilgaz Daglar1 uzanmaktadir. Cide, Doganyurt, Inebolu, Bozkurt,
Abana ve Catalzeytin olmak {izere 6 il¢enin sahili vardir ve 176 km’lik bir kiytya sahiptir
(www.kastamonu.ktb.gov.tr, Erisim tarihi: 04.02.2020).

Kastamonu ili genellikle engebeli arazilerden olusmaktadir. Yaraligéz, Goyniik,
Dikmen, Kurtgirmez, Giiruh, Ballidag, Isirganli, Harami ve Elek Daglar1 ilin en 6nemli
yiikseltilerini olusturmaktadir. Kastamonu’nun yiizél¢limiiniin %74,6’s1 daglik ve ormanlik,
%21,6’s1 plato ve %3,8’i ovadan olusur (Ibret, 2001: 434; www kastamonu.ktb.gov.tr, Erisim
tarihi: 04.02.2020). Kastamonu’nun bitki Ortiisii ve flora bakimindan zengindir. Ilgaz milli
parklar1 ve Kiire daglari {ilkemizin verimli ormanlik alanlarindandir.

Tarihi konaklar, toplumun yasam tarzlarinin yapilara yansimasi oldugundan dolayi,
var oldugu donemlerin yasam tarzini yansitan somut mimari drnekler olarak belge degeri
tagirlar (Mardan, 2006). Kastamonu; geleneksel konak mimarisi yeterince ele alinmamis
kentlerden biridir. Konaklar; yayildiklar1 genis alan ve dokunulmamis mimari 6zellikleriyle,
Anadolu sehirlerinin tiimiinde oldugu gibi, Kastamonu’da da kente karakterini, kisiligini
veren ana unsurdur (Eytipgiller, 2001).

Kastamonu konaklar1 genel olarak zemin katlar1 kargir, iist katlar1 ahsap karkas arasi
tugla veya kerpi¢ dolgulu, bir baska deyisle himis yapilardir. iki ya da ii¢ kath olan bu
konaklar, alaturka kiremit ortiilii kirma veya besik catilidir (Eyiipgiller, 2001). Kastamonu
konaklarinin en 6nemli 6gesi ¢ardak ve sofa olarak isimlendirilen genis ailelerin bir arada
yasamlarimin gectigi yerlerdir. Neredeyse tiim Kastamonu konaklarinin bir veya daha fazla
odasinda yiikliik, ocak ve gusiilhaneden olusan diizenleme mutlaka bulunmakta, sekialti, sedir
gibi geleneksel oda i¢ci mimari 6gelere de rastlanmaktadir (Eyiipgiller, 2001). Kastamonu
konaklarinin mimari 6zellikleri ve plan tipleri ile ilgili ilk ¢alismay1 yapan Eyiipgiller’dir
(1995). Eyiipgiller (1995) “Bir kent tarihi Kastamonu” adli doktora tezinde Kastamonu
konaklarinin plan tipleri olarak; c¢ardak ve sofalari, odalari, mutfaklari, merdivenleri,

cihanniimalari, bahgeleri ve servis mekanlar1 hakkinda bilgi vermektedir.
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Kastamonu konaklarinin turizm potansiyeli ile ilgili ilk ¢caligmalardan birini Aydogdu
ve Akbas (2017) gerceklestirmistir. Aydogdu ve Akbas (2017) “Kastamonu konaklarinin
turizm  potansiyelinin degerlendirilmesi” adli c¢alismasinda Kastamonu’da ki konak
sahiplerinin ya da varislerinin konaklarini turistik isletmelere doniistiirmeye ne kadar istekli
olduklarinin tespit edilmesi hakkinda bilgi vermektedir.

Ayrica; Tanrisever, Sara¢ ve Aydogdu (2016), “Yeniden islevilendirilen tarihi
vapilarin stirdiiriilebilirligi” adl1 ¢galigmasinda Kastamonu’da turistik isletme olarak yeniden
islevlendirilen tarihi yapilarin siirdiiriilebilirlik kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
acilardan ne kadar basarili oldugu hakkinda yapilandirilmis goriisme teknigi ile bir arastirma
yapmuglardir.

Kastamonu turizm g¢esitliligi bakimindan olduk¢a zengin bir ildir. Bir¢ok tiirbenin
bulundugu Kastamonu’ya “Evliyalar Sehri” de denmektedir. Yazlar1 deniz turizmi, kiglar1 ise
Ilgaz’da ve Kiire daglarinda bulunan milli parklar vesilesiyle ¢cok fazla turisti Kastamonu’ya
cekmektedir. Ayrica, merkezde ve ilgelerde farkli mimari ve siisleme 6zellikleri yoniinden
karakteristik olan konaklar-evler biiyiik bir turizm potansiyeli tasimakta ve ekonomik kaynak
teskil etmektedir. (Yaman 2003:18). Kastamonu doga turizminde 6nemli bir yere sahiptir.
Bir¢ok magara, yayla ve kanyon bulunmaktadir. Ayrica el sanatlari, halk oyunlari, geleneksel
mutfagi, konaklari, anitlari, miizeleri, saglik ve spor turizmi i¢in uygun alanlar ilin diger
turizm zenginliklerindendir (Ibret, Aydinézii ve Ugurlu, 2015:246).

Kastamonu konaklari, Kastamonu kiiltiir mirasinin ve kiiltiir turizminin en temel
yapitaglarindandir. Kastamonu konaklari hem ilin toplam taginmaz tescilli varligi igerisinde
hem de bati1 Karadeniz bolgesinde sayisal ve nitelik olarak gdze carpan bir stoka sahiptir.
Konaklar bu noktada Kastamonu ilinde gerceklestirilen basta kiiltiir turizmi olmak iizere tiim
turizm cgesitleri i¢cin konaklama islevini yerine getirecek baslica mekanlardan biridir. Ayrica
konaklar Kastamonu kiiltiir mirasinin giliniimiize yansitilmasi ve gelecege aktarilmasi
acisindan da biiyiikk dneme sahiptir. Bu noktada konaklar, sadece konaklama amaciyla degil
ayni zamanda Kastamonu kiiltiiriiniin yasatilabilmesi, yansitilabilmesi ve g¢ogaltilabilmesi
acisindan da bir potansiyel turistik degere sahiptir. Konaklarim bu turizm potansiyeli
konaklama, miize, sergi mekani ve yoresel Kkiiltiirlin yasatilabilmesi gibi sektorlerde
degerlendirilmeye baslamistir. Kastamonu ilinde yeniden islevlendirilip turizme kazandirilan
konaklar buluinmaktadir. Sinan Bey Konagi, Mevlana Konagi, Ismail Bey Konagi, Eflanili
Konagi, Ugurlu Konaklar1 ve Hafiz Bey Konagi bunlara 6rnektir. Ayrica Kastamonu

Belediyesi tarafindan restore edilen Akteke Konagi, Catlakoglu Konagi, Seyhoglu Konagi,
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Mazlumcuoglu Konagi, Hiima Hatun Kadinlar Egitim ve Kiiltiir Evi ve Aycilar Konagi

Kastamonu halkinin kullanmas1 i¢in Kastamonu sehrine kazandirilmistir.

2. CALISMA METODOLOJISI

Kastamonu turizm imkanlar1 ve turizm c¢esitliligi bakimidan zengin kaynaklara sahip
bir sehirdir. Kent merkezinde ve ilgelerde farkliliklar gosteren, mimari ve siisleme 6zellikleri
yoniinden karakteristik olan konaklar biiyiik bir turizm potansiyeli tasimaktadir (Bakirci,
2005). Arastirmanin birincil amaci; Kastamonu sehrindeki konaklariin turizm potansiyelinin
incelenmesi ve Kastamonu konaklarinin sahip oldugu potansiyeli nasil turizm sektdriine
kazandirabileceginin belirlenmesidir. Bu baglamda tercih edilen yontem cercevesinde ucu
acik 3 ana soru belirlenmistir. Bu sorularin belirlenmesinin nedeni; konaklarin gériismede 6n
plana cikartilarak konaklarin Kastamonu i¢in ne ifade ettiginin belirlenmek istenmesi, turizme
kazandirilmasinda ortaya cikabilecek sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziim Onerilerinin neler
olabileceginin ortaya ¢ikarilmasidir.

Arastirmanin  0nemi; Kastamonu’da mevcut tarihi yapilarla ilgili restorasyon
fizibilitelerinin yapilmis olmasina ragmen yeniden islevlendirilmis konaklarin turizme
kazandirilmas: ile ilgili yapilan ilk ¢calisma olmasidir. Calisma tiim kamusal yapilanmalarin,
yerel yonetimlerin, 6zel sektoriin, sivil toplum oOrgiitlerinin ve yerel halkin is birligi ile hareket
etmelerine katki saglayabilme noktasinda onemlidir. Ayrica; c¢alisma, tarihi Kastamonu
konaklarinin bilimsel bir zeminde akademik bir planlama ile ele alinarak Kastamonu’nun

turizm sektoriinden elde ettigi geliri arttirmaya katki saglama noktasinda 6nemlidir.

Aragtirmanin amacina ve kapsamina uygun olarak niteliksel (kalitatif) arastirma
yontemi ve kesifsel arasgtirma tasarimi kullanilarak Kastamonu ilindeki turizm ile ilgili
profesyonellerin olusturdugu kiimeden, odak grup goriismesi yontemiyle verilerin toplanmasi
amaclanmistir. Calismanin en 6nemli kisiti, nitel bir ¢alisma oldugundan, toplanan verilerin
degerlendirilmesi asamasinda doga bilimleri i¢in gegerli olan nesnel kesinlikten bahsetmenin
mimkiin olmamasidir. Caligmadan elde edilen yargilar1 destekleyebilecek katilimer
gorlslerine sahip olunsa da ayn1 konu bagka bir benzer gruplara tekrar uygulandiginda farkl
sonuglara ulasilabilecegi olasiligi goz ardi edilmemesi gereken bir faktordiir. Arastirmanin
kisitlarindan bir digeri de arastirmada kullanilan yontem ile ilgili oldugu sdylenebilir. Odak
grup gorlismelerinde katilimcilarin birbirlerinin etkisinde kalmasi ve baskilar nedeniyle bazi

katilimcilar sdylemek istedikleri asil diislinceleri ifade etmekten kaginmasi olasidir.

Odak grup goriismesine katilan davetlilerin Kastamonu ilinde yasayan turizm

profesyonelleri ve konak sahipleri olmasina 6zen gosterilmistir. Goriismeye kamu kurumlari
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(Kastamonu Valiligi 11 Ozel Idaresi, Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Vakiflar
Bolge Midiirligii, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, Kastamonu Belediyesi, Kastamonu
Universitesinin Mimarlik Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesinden Akademisyenler), Kastamonu’da
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari, faal halde calisan oteller, acenteler ve restoranlardan
yetkililer, rehberler ve ayrica Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli Caddesinde ikamet eden konak
sahiplerinden toplam 50 katilimci hem elden davetiye dagitilarak, hem telefon hem de
elektronik posta ile yazili ve sozlii olarak bilgilendirilmis, ¢aligmadan 2 hafta 6nce odak grup
toplantisina davet edilmistir. Odak grup Goriismesi Kastamonu Universitesi Turizm Fakiiltesi
Konferans Salonu’nda gerceklestirilmistir. Kastamonu il Kiiltir ve Turizm Miidiirii,
Kastamonu 11 Ozel Idaresinde gérevli arkeolog, Kastamonu Universitesi Turizm Fakiiltesinde
gdrevli bir Dekan Yardimcisi, bir Doktor Ogretim Uyesi ve bir Arastirma Gérevlisi, Hz. Pir
Seyh Saban-1 Veli Kiiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani, Kastamonu Turizm ve Otelciler
Dernegi Bagkani, iki 6zel sektor temsilcisi, bir mimar ve iki misafir olmak tizere toplam 12

katilimce1 kendi imkanlariyla salona ulagmis ve toplantida hazir bulunmuslardir.

Gorlisme gruplarinin katilimer sayisi ile ilgili gesitli goriisler bulunmaktadir. Odak
grup goriismeleri i¢in uygun katilimci sayisi Yildirim ve Simsek’e gore (2011: 188) 6-8 kisi,
Byers ve Wilcox’a gore (1988) 8-12 kisi, Mac Intosh’a gore (1981) 6-10 kisi, Kitzinger’e
gore (1995) 4-9 kisi, Goss ve Leinbach’a gore (1996) 15 kisi, Morgan (1997) ve Gibbs’e gore
(1997) 6-12 kisi, Edmunds’a gore (2000) 8-10 kisidir. Her aragtirmaci katilimei sayisinmi farkli
beyan etmis olsa da, genellikle bu goriismelerin az sayida katilimci ile yapilmasi
gerekmektedir (Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011: 102). Odak grup goriismesine katilacak
grubun bliyiikliigli yukarida ki goriis bildirenlerde goriildiigii iizere en az 6, en ¢ok 15 kisi ile

siirlt oldugundan, goriismeye katilanlarin sayisi idealdir.

Goriismeye tim katilimcilar 23 Mayis 2017 tarihinde saat 14.00’da hazir
bulunmuslardir. Odak grup goriismesi ses ve goriintii kayit cihazlariyla kaydedilmis,

goriigmenin tamami desifre edilmis ve yazili dokiiman halinde analize hazir hale getirilmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI VE YORUMLAR

Kastamonu ilinde 19. yiizyildan giinlimiize ulasan ¢ok sayida sivil mimarlik yapisi ve
konak vardir. Kastamonu’ya bir kimlik kazandirma ve mimari yapilar arasinda farkli bir
ozelligi barindiran asirlik konaklar eski hallerini koruyarak Osmanli Devleti zamanindan
giiniimiize kadar gelebilmistir (Bakirci, 2005: 38). Ancak dokusu bozulmus ve restorasyona
ihtiyaci olan bir¢ok konak bulunmaktadir. Bu baglamda arastirmada kullanilan odak grup

goriismesinden elde edilen bulgular agiklanmustir.
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Ik olarak elde edilen bulgular Tablo 1°de gdsterilmistir. Bulgular 1s181nda birinci soru
icin Kastamonu konaklarimin tanimi yapilmistir. Ortaya c¢ikan tanim su sekildedir:
“Kastamonu’nun kurtaricist goziiyle bakilan turizm i¢in en 6nemli materyal olarak goriilen
konaklar Kastamonu i¢in kiiltiir mirasinin en énemli 6gesidir. Kiiltiir turizminin mihenk tasi
olan konaklar, ataerkil yapidaki biiytlik aileler i¢in yagam alani olan, gegmisten anilar tasiyan,
yasayan hazine yani nefes alan yapi olan, estetik ve nostaljinin, ahsap ve tas isciligiyle
birlesmesi ve orada yasayanlar ve yasayacaklar i¢in romantik bir yasam tarzidir. Kastamonu
turizmi anlaminda daginik yerlesen konaklarin yeniden islevlendirilmesinde bir aractir.”

Ikinci soruda Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasindaki sorunlar ele
alinmig ve 59 adet sorun belirlenmistir. Bu sorunlar kiimelestirilmis ve 8 adet grup ortaya
cikmisgtir. Odak grup goriismesinde elde edilen desifreden ¢ikan bulgulara gore Kastamonu
konaklarinin turizme kazandirilmasinda sorunlarin fazla olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu da
sorunlarin gruplastirilmasina neden olmustur. Elde edilen bulgulara gore restorasyon ve
korumadan kaynakli sorunlar, konak sahiplerinden kaynakli sorunlar, konaklarin mimari
yapisindan kaynakli sorunlar, yerel halktan ve konaklayacak misafirlerden kaynakli sorunlar,
personelden kaynakli sorunlar, tanittim ve pazarlama kaynakli sorunlar, konaklarin
konumundan kaynakli sorunlar ve yerel yonetimlerden kaynakli sorunlar olarak gruplar ortaya
cikmustir.

Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasindaki sorunlara bakildiginda en ¢ok
sorunun restorasyon ve korumadan kaynaklandigi (15) goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla
yerel halktan ve konaklayacak misafirden kaynaklanan sorunlar (14), konaklarin mimari
yapisindan kaynaklanan sorunlar (9), konaklarin konumundan kaynaklanan sorunlar (8),
konak sahiplerinde kaynaklanan sorunlar (7), pazarlama ve tanitimdan kaynaklanan sorunlar
(2), personelden kaynaklanan sorunlar (2) ve yerel yonetimden kaynaklanan sorunlar (2)
seklinde olusmustur.

Ugiincii ve son soruda ise Kastamonu konaklarmm turizme kazandirilmasindaki
sorunlara nasil ¢oziim getirilecegi tartisilmis ve 47 adet ¢oziim getirilmistir. Bu ¢oziimler
kiimelestirilmis ve 5 adet grup ortaya ¢ikmistir. Bunlar; restorasyon islemleri ile ilgili ¢6ziim
Onerileri, konaklarin tanitim ve pazarlanmasi ile ilgili ¢c6ziim Onerileri, yerel yonetimler ile
ilgili ¢6ziim Onerileri, konaklarin mimari yapist ile ilgili ¢ziim Onerileri ve yerel halktan ve
yatirimeilarla ilgili ¢6ziim Onerileri seklinde olugsmustur.

Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasindaki sorunlarin ¢oziimlerine
baktigimizda en ¢ok ¢oziim Onerisi koruma ve restorasyon islemleri ile ilgili (18) oldugu

anlasilmistir. Daha sonra sirasiyla konaklarin tanitim ve pazarlamasi ile ilgili ¢oziim Onerileri
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(14), yerel yonetim ile ilgili ¢coziim 6nerileri (9), konak mimarisi ile ilgili ¢6ziim Onerileri (6)

ve yerel halk ve yatirimcilarla ilgili ¢6ziim 6nerileri (5) olarak bulunmustur.

Tablo 1. Odak grup goériismesinden elde edilen bulgular

Soru 1: Kastamonu
Konaklari, Kastamonu icin ne
ifade ediyor? Kastamonu i¢in
degeri ve anlam nedir?

Soru 2: Kastamonu Konaklarinin turizme
kazandirilmasinda ne tiir sorunlar
karsimiza ¢ikar?

Soru 3: Konaklarin sorunsuz bir sekilde
turizme kazandirilabilmesi i¢in neler
yapimahdir?

Yasam tarzidir.

Ataerkil yapidir.

Yasayan hazinedir.

Gegmigin anilaridir.

Yasam alanu, aile.

Romantik bir 6gedir.

Estetik ve nostaljidir.

Kent silueti diyebiliriz.

Ahsap ve tas is¢iligidir.

Nefes alan yap1 diyebiliriz.
Islami yasam bicimi diyebiliriz.
Kiiltiir turizminin mihenk taglaridir.
Kastamonu Konaklari
Kastamonu’dur.

Kastamonu turizminin en zayif
halkasidir.

Kastamonu i¢in en biiyiik turizm
materyalidir.

Kiilttirel mirasin en 6nemli
ogelerinden biridir.

Turizm agisindan
degerlendirildiginde daginik
yerlesmedir.

Kastamonu turizminin yeniden
islevlendirilmesinde bir aragtir.

Restorasyon ve korumadan kaynaklanan
sorunlar:
-Restorasyon ¢aligmalari
-Usta eksikligi
-Malzeme eksikligi
-Restorasyon biitgesi
-Koruma sorunu olmasi
-Bakim, tadilat masraflarinin yiiksek olusu
-Ozgiin halinin korunmays1
-Alaninda uzman restoratétrlerin olmayisi
-Restorasyonun aslina uygun yapilmayisi
-Sokak sagliklastirmast sorunlari
-Tarihi yapilara sahip ¢ikilmamasi
-Vatandasin koruma bilincine sahip olmayist
-Islevlendirmenin usuliince yapilmamasi
-Konaklarn fiyatlarmmn fahis olusu
-Konaklarin hem i¢ mimari hem dig mimari
orijinalitelerinin bitmis olmast
Yerel halktan ve konaklayacak misafirlerden
kaynaklanan sorunlar:
-Rant hirsinin var olusu
-Sosyolojik yapinin olumsuz etkileri
-Rol model isletmelerin sayica az olmasi
-Butik isletme kiiltiirtiiniin olmayis1
-Ortak is yapma kiiltiiriiniin olmay1s1
-Isletme giigliigii
-Girisimei ruhun olmayist
-Basaril girisimcilerin desteklenmemesi
-Konaklara talebin azlig
-Turizmin yeterince gelismeyisi
-Kastamonu’nun heniiz bir marka varis noktasi
olmamasi
-Yerel halkin turizm kiiltiiri ve hosgoriisiniin
yerlesmemis olmasi
-Hane halkinin ev dig1 tiiketim aliskanliklarinin
yetersiz olmasi
-Kastamonu halkinin haset olmasi
Konaklarin mimari yapisindan kaynaklanan
sorunlar:
-Oda sayisinin  az
stirdiiriilebilir olmayist
-Hamam, sauna, spor salonlart vb. konaklarda
olmayist
-Genisleme sansinin olmamasi
-Konaklarin gelistirilebilir alanlarinin kisith olmast
-Konaga bir kimlik kazandirma problemi
-Isitma ve diger giderlerinin yiiksek olmasi
-Safranbolu 6rneginin gélgesinde olmasi
-Kastamonu’nun imaj sorunlarmin olmasi
-Rekabette siibvanse edilmeyisi
Konaklarin konumundan
sorunlar:
-Tarihi konaklarin daginik bir cografyada olmasi,
bir biitiin halinde olmayis1
-Tek yap1 bazinda yetersiz ve ¢ok daginik olmasi
-Yol ve goriinimde birligin diisiik olmas1
-Erigilebilir olmayisi
-Tur otobiislerinin giremeyisi
-Konaklarin  mahalle baskist
ezilmesi
-Kétii fiziksel gevre, yetersiz alt ve {ist yap1
-imar erozyonunun ortasinda kalmis olmas1
Konak sahiplerinden kaynaklanan sorunlar:
-Kredi ve tegvik benzeri desteklerin ¢ok biirokratik
olmasi

olmast bununla beraber

kaynaklanan

altinda olmasi,

Restorasyon islemleri ile ilgili ¢c6ziim onerileri
-Sokak sagliklastirmasi yapilmal

-Yeniden islevlendirme konusunda mimarlik
projeleri hazirlanmali

-Dokuya uymayan yapilar 6zgiin hale getirilmeli
-Farkli islevlere uygunlugu belirlenmeli

-Restore edilmeyen yapilar; kamulastirilip,
sahiplendirilmeli

-Restorasyon merkezlerinin olusturulmasi

-Sivil mimari yapilari restore edecek ustalarin
yetistirilmesi

-Ozgiin halleri korunmali, eski yeni catismasi
yasanmamali

-Biitiinciil restorasyon yaklasimi esas alinmali
-Kentsel sit alani igindeki yapilarin agiga
cikarilmasi

-Rdleve ve restorasyon projeleri i¢in iicretsiz
destek saglanmasi

-Tas ve ahsap atolyelerinin kurulmasi tegvik
edilmeli

-Kentin 6nde gelenlerinin birer konak restorasyonu
yapmas1 konusunda motive edilmeli

-Eski mahalle kiiltiirii tekrardan olusturulup,
yasatilmast

-Sokak sagliklastirmada orijinal peyzaj malzemeler
kullanilmalt

-Eski gehir — yeni sehir ayrimi saglanmali

-Yeterli kaynaga sahip olmayan konak sahiplerine
restorasyon i¢in hibe verilmesi

-Turizm Bakanlig1 katki paylarini kaldirp, yerel
yonetimlerin %350 oraninda restorasyon igin katki
saglamali

Konaklarin tanitim ve pazarlanmasi ile ilgili
¢Oziim onerileri

-Konaklama potansiyeli belirlenmeli

-Konaklarin marka ¢aligmalar1 yapilabilir

-Kent pazarlamas: biitiinciil bir bakis agisiyla tim
paydaslara esglidiim igerisinde yapilmasi
-Konaklarin turizmin gesitlendirilmesine hitap
edecek gekilde tasarlanmali

-Kastamonu konaklarini 6n plana ¢ikartacak film
¢ekimleri saglanmali

-Kastamonu konaklariyla ilgili hikayeler yazilmal
-Sehrin girisine gérkemli bir konak inga edilmeli
-Kastamonu konaklariyla ilgili efsaneler
derlenmeli

-Sakin sehir kavrami yerlestirilmeli

-Tarihi konaklarm pazarlanmasi i¢in 6zel
pazarlama orgiitleri kurulmali

-Kiigiik Oteller Birligi pazar analizi yapmali
-Gelen turistler i¢in 6nem bagarim analizi
yapilmali

-Kiiltiir turlart Komitesi Kastamonu’ya davet
edilip, beklentiler analiz edilmeli

-Konaklara ulagim i¢in farkli yonteme gegis
yapilabilir

Yerel yonetimlerin yapmasi gerekenler ile ilgili
¢Oziim onerileri

-Kamu 6nciiliigiinde rol model isletmeler
kurulmal

-Biirokrasinin azaltilmasi

-Konaklarin oldugu béliimlerdeki imar planinin
isler hale getirilmesi

-Uriin hizmet kalitesiyle ilgili standartlarin
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-Cok varisli olmasi gelistirilmesi

-Hane halkinin yeterli birikiminin olmayist -Yaygin denetim uygulamalarinin arttirilmasi
-[lk yatirim maliyetinin yiiksek olmast -Siirdiiriilebilir olmasi igin kent konseyi gibi
-Yatirim maliyetinin geri doniisiim siirecinin uzun | yerlerde kentsel turizm politikasi haline getirilmeli
olusu -Kastamonu konaklarinin Diinya Kiiltiirel Miras
-Geri 6deme siiresinin ¢ok uzun olusu listesinde yer almasi saglanmal
-Kazang azlig, fizibilite yapilmayisi, olmayisi -Konaklarin yakinindaki kamusal alanlarla
Pazarlama ve tamtimdan  kaynaklanan | islevlendirilerek kazandirilmali
sorunlar: -Stratejik eylem olani hazirlanmal
-Tanitimin yetersiz olmasi Konaklarin mimari yapsi ile ilgili ¢6ziim
-Yeterli talebin olmayist onerileri
Personelden kaynaklanan sorunlar: -Pansiyonculuk bashg: altinda degerlendirilmeli
-Kalifiye personel eksikligi -Biiyiik otel gruplaria sahiplendirilmeli, butik ya
-Calisacak eleman bulma zorlugu da prestij otel haline getirilebilir
Yerel yonetimlerden kaynaklanan sorunlar: -Konaklarin orijinal isimleri korunmali
-Yerel yonetimlerin yetersiz orgiitlenmesi -Hane halkinin konuya iligkin algilar yiikseltilmeli
-Kent turizm politikasinin odaginda olmayis1 -Kastamonu konaklariyla ilgili ¢alistaylar
diizenlenmeli

-Kastamonu konaklariyla ilgili konak 6zelliklerini
ayristirict ¢alismalar yapilmali

Yerel halk ve yatirimcilarla ilgili ¢6ziim
onerileri

-Rant olarak goriilmemeli

-Isin ehli isletmelere verilmeli

-Faizsiz kredilendirme ve rekabette siibvanse
saglanmali

-Potansiyel yatirimeilar tespit edilip, yatirima
yonlendirilmeli

-Sirket kurulup; biitiin konaklarin igletmeciligi
ortak yapilmali

Kastamonu konaklarinin yiizlerce yila sahip olan tarihi Kastamonu konaklarinin eskimesine
ve i¢c mimaride ve dig mimaride tahribatlara neden olmaktadir. Bu tahribatlarin giderilmesi
anlaminda konaklarin restore edilmesi, yeniden eski goriintiilerinin verilmesi ve i¢inde daha
iyl ve yasanir hale gelmesi i¢in belirli yillarda restore edilmesi gerekmektedir. Restore

edildikten sonra bile konaklarin bakimlarinin belirli donemlerde yapilmasi gerekmektedir.

Kastamonu’da bazi konaklarin harap i¢inde yikik dokiik oldugu; gelen her bir misafir
tarafindan gdzlemlenebilir. Bunun sebebi konak sahiplerinin ve Kastamonu halkinin tarihi
yapilara sahip ¢ikmamasi, konaklar1 sahiplenmemesi neden gosterilebilir. Bazi1 konaklarin
bilerek ya da bilmeyerek yakildigi, daha sonra yikilip yerine apartmanlarin yapildigi
gorilmektedir. Bu da Kastamonu halkinda koruma bilincinin olmayisinin gostergesidir.
Yerlerine yapilan her bir yeni yap1 konak kiiltiirtiniin yok olmasina sebeptir.

Tiirkiye’nin bircok bolgesinde oldugu gibi Kastamonu bodlgesinde de girisimci ruhun
olmayist ve girisimcilerin dogru sekilde desteklememesi nedeniyle konaklarin gelisimi
olumsuz etkilenmektedir. Bolge halkina rol model olabilecek butik otel isletmelerinin az
olusu ve bolge halkinin sosyolojik yapis1 da girisimcilerin uzak kalmasina neden olan bir
baska etken olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica bdlgede ortak is yapma kiiltiiriiniin heniiz
yerlesmemesi ve aile bireylerinin ortak hareket edememesi nedeniyle gerekli potansiyeli
tagtyan konaklar dahi Kastamonu turizmine kazandirilamamis ve hatta bakimsizlik nedeniyle

her an kaybedebilecegimiz noktaya gelmis bulunmaktadir.

Turizm ve Arastirma Dergisi f’“ﬁ
\

Cilt/ Volume: 9 Yil / Year: 2020 m
Journal of Tourism And Research Sayi/ Number: 2




Konaklarin isler hale getirilmesi sonucunda elde edilen gelir az oldugu igin
isletmelerde yalnizca sahipleri calisabilmektedir. Konak sahiplerinin gerek turizm alaninda
egitimsiz olmasi1 gerekse konaklama alaninda deneyimsiz olmasi nedeniyle siirdiiriilebilir
sekilde konagin isletilmesi miimkiin olmamaktadir.

Konaklar gegmisten giliniimiize kadar yasam alani olarak kullanildig1 i¢in az sayida
odaya sahiptir. Bu sebeple ellerinde ki odalar1 gecelik oda olarak planlayan konak sahiplerinin
en biiyilk dezavantajlarindan birini biiyiikk otellerde bulunan hamam, sauna, spor salonu,
havuz vb. gibi unsurlarin konaklarda olmayis1 konaklarin tercih sebebi olmayabilmektedir.

Kastamonu ilinin ve konaklarinin turizm alaninda imajinin giiglii olmadig1 bir
gercektir. Kastamonu merkezde 600’e¢ yakin konak olmasina ragmen bunlar heniiz aktif
olarak turizm pazarina katilamamistir. Kastamonu turizmi i¢in gerekli pazarlama ve imaj
caligmalarinin yapilmasinin ardindan Kastamonu turizminin hak ettigi konuma ytikselecegi
tahmin edilmektedir. Buna karsin Kastamonu iline yakin konumda olan Safranbolu bolgesi
Kastamonu turizmi ile ortak sekilde hareket etmekten ziyade rakip konumda bulunmaktadir.
Bu sebeple pazarlama stratejilerini ¢coktan tamamlamig ve belirli bir turizm potansiyeline
kavugmus olan Safanbolu bolgesi Kastamonu konak turizminin gelismesinden ki en biiyiik
engellerden birini olusturmaktadir.

Konaklarin en biiyiik eksikliginin baginda bir arada bulunmamasi1 gelmektedir. Tek
yap1 bazinda yetersiz ve daginik bir sekilde kiimelenmistir. Bunun sonucu olarak
Kastamonu’da yollarin dar olmasi, konaklarin ara sokaklarda konumlanmasi sebebiyle
erisilebilir olmayisi, turizme konaklama isletmesi olarak kazandirildigi takdirde tur
otobiislerinin otellere yaklagmasina izin vermeyecektir.

Kastamonu turizm cesitliligi bakiminda olduk¢a zengin bir bdlge olmasina ragmen
yeterli pazarlama faaliyetleri olmamasindan o&tiiri bu zenginligini etkin bir sekilde
kullanamamaktadir. Ozellikle kis turizmi, inang turizmi, kiiltiir turizmi ve gastronomi turizmi
basta olmak iizere ¢esitli turizm potansiyelini igerisinde barindirmaktadir.

Turizm sektori, bir hizmet sektoriidiir. Bu hizmeti de insanlar goriir. Bu insanlarin da
bir takim bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir. Kalifiyeli personel dedigimiz bu insanlara
turizm sektoriinde biiyiik ihtiyag vardir. Ancak nitelikli personelin maddi ve manevi
nedenlerle sektorde calismamasi, isletmelerde ¢alisacak elaman bulmay1 zorlastirmaktadir.

Yerel yonetimlerin Kastamonu turizminin gelismesini istemelerine karsin politik ve
ekonomik gerekliliklerin karsilanamamasindan otiirii  etkin bir sekilde bu konuya

egilememektedir. Yakin bir gelecekte Kastamonu ilinin kurtaricist olacagi diisiiniilen turizm
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sektoriiniin  canlandirilmasi  i¢in  destinasyon yoOnetim  Orgiitlerinin  desteklenmesi

gerekmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Kastamonu’da zamanla dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginliklerini kullanarak, Tiirkiye
turizmi icerisinde dnemli bir yere gelmistir. Ozellikle inang turizmi kapsaminda yapilan
ziyaretler Kastamonu’yu oOnemli kilmaktadir. Kastamonu; iizerinde yasamis birgok
medeniyetlerden dolayi, kiiltiirel ve tarihi degerler acisindan zengindir. Medeniyetlerin
Kastamonu’ya birakmis oldugu degerlerin basinda konaklar gelmektedir. Tarihi ve kiiltiirel
deger agisindan Kastamonu’ya adeta bir agik hava miizesi goriimiinii ispat eden asirlik
konaklar miizelerde sergilenen eserler kadar degerli olup, eserlere gosterilen koruma gibi
Kastamonu konaklarini da bu sekilde koruma altina alinmistir.

Bu ¢alismada, Kastamonu merkezindeki konaklarin turizm potansiyelinin incelenmesi,
yeniden islevlendirme olanaklarinin ayrintili bir sekilde ele alinarak Kastamonu konaklarinin
sahip oldugu bu potansiyeli odak grup goriismesinden elde edilen bulgularla nasil turizme
kazandirabilecegi agiklanmistir.

Kastamonu’da bulunan somut ve somut olmayan kiiltiirel miras 6gesi varliklariyla
adeta bir cenneti ¢agristirmaktadir. Bu bakimdan kiiltiirel miras 6gesi varliklarin korunmasi
ve yeniden islevlendirilip yasamin1 devam ettirebilmesi icin ¢esitli calismalar yapilmistir ve
yapilmaya da devam edilmektedir. Elde edilen bulgularda sorunlarin kiimelesmesinin fazla
olmas1 beraberinde daha fazla ¢6ziim Onerisi getirmistir. Kastamonu’nun merkezinde
birbirinden farkli sivil mimari 6zellikleri yoniinden 06zgiinliik tasiyan konaklar; yeniden
islevlendirilerek, kendi i¢ mimari 6zelligine uygun bir turistik isletmeye doniistiiriilmesiyle
biiyiik bir turizm potansiyeli tagimaktadir.

Calisma kapsaminda odak grup goriismesinden elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak
Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasindaki sorunlar ve ¢6ziim onerileri ayr1 ayri
ele alimmigtir. Bu kapsamda konaklarin turizme kazandirilmasi bir yol haritas1 ortaya
konmustur. Yol haritas1 hazirlanirken elde edilen bulgular disina ¢ikilmamis ve bulgular
yorumlanmustir. Yol haritasina gore yapilmasi 6ncelikli 6neriler su sekilde siralanabilir:
Konak sahiplerine yonelik 6neriler;

e Ilk olarak konak sahiplerinin konaklarin yasayan tarihi bir hazine oldugu bilincinin

aktarilmas1 gerekmektedir. Turizme kazandirilamayacak kadar eski olan konaklar

bile Kastamonu ilinin tarihi dokusunu yansittigindan korunmalidir.
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Konaklarini turizme kazandirmaya karar veren konak sahiplerinin kurulacak olan
restorasyon merkezlerinde konaklarmin fizibilite ¢alismasinin yapilip, hangi tiir

turizm isletmesine doniistiiriilecegine karar verilmelidir

Kamu, kurum ve kuruluslarina yonelik oneriler,

Yeterli 6z kaynaga sahip olmayan konak sahiplerine ve potansiyel yatirimcilara
devlet ya da yerel yoOnetimler tarafindan gerekli olan hibe saglanmali ve
restorasyon iglemeleri sirasinda uzun biirokratik islemler uygulanmamalidir.
Kastamonu’da Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli Caddesinde yapilmis olan sokak
sagliklastirmasi tiim caddeler i¢in ayni sekilde uygulanmalidir.

Kurulacak olan restorasyon merkezlerinde yeniden islevlendirme konusunda
mimarlik projeleri hazirlanmali, sivil mimari ustalar yetistirilmeye baslanmali, tas
ve ahsap atolyeler kurulmalidir.

Kastamonu konaklar ile ilgili ¢alistaylar, sempozyumlar ve kongreler Kastamonu
Universitesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan diizenlenmelidir.
Kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar bir araya gelerek
konaklar1 i¢in stratejik eylem plani hazirlanmalidir. Uzun, orta ve kisa vadede

gerceklestirilecek eylemler belirlenmelidir.

Ozel sektor isletmelerine (STK ’lar dahil) yonelik &neriler;

Konaklar turizme kazandirildiginda orijinal isimleri korunmalidir. Diinyaca {inlii
biiyiik otel zincirlerinin konaklar1 restore ettirip butik hotel ya da prestij otel haline
getirilmesi saglanmalidir.

Konaklarin pazarlanmas1 yeteri kadar yapilamamaktadir. Bunun i¢in pazarlama
orgiitleri kurulmalidir.

Kastamonu’da konaklari 6n plana ¢ikartacak —Sila dizisinin Mardin evlerinde
cekildigi gibi- konaklarda dizi-film cekimleri yapilmasi, ulusal olarak taninan
sanatcilarin kliplerini konaklarda ¢cekmeleri, konaklar ile ilgili hikayeler yazilmali

ve efsaneler derlenip gelen turistlere ulastirilmasi saglanmalidir.

Kastamonu konaklarimin turizme kazandirilabilmesi i¢in yukarida gosterilen yol

haritasinin uygulanmasinda kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum

kuruluglari, oteller, restoranlar ve acenteler {izerlerine diisen sorumluluklart yerine

getirmelilerdir.
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Bunlara ek olarak; bu alanda ¢alisma yapabilecek yeni aragtirmacilara yonelik, ¢alisma
sonucunda elde edilen sorunlar ve ¢dziim Onerilerini konaklar ile ilgili yapilacak ¢aligmalar
icin anket sorularina uyarlanip istatistiki genellemeye imkan verecek sayida Orneklem

tizerinde uygulanmasi bulgularin gegerliliginin artmasina katki saglayacaktir.
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