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INEGOL ILCESINDE MOBILYA SANAYININ YAPISAL OZELLIKLERI,
DAGILISI VE YASANAN SORUNLARA YONELIK BiR DEGERLENDIRME!
STRUCTURAL FEATURES OF THE FURNITURE INDUSTRY IN INEGOL
DISTRICT, AN EVALUATION ON ITS DISTRIBUTION AND PROBLEMS
Oz
Aragtirma, Marmara Bolgesi illerinden Bursa iline bagh Inegél ilesi dahilinde ya-
pilmistir. Inegdl ilgesi hammadde, pazar, is giicli ve ulasim imkanlar1 ile mobilya
sanayi icin yiiksek bir potansiyele sahiptir. Calismada Inegél ilgesinde mobilya sa-

nayinin tarihsel gelisimi, mevcut durumu, dagilisi ve yapisal 6zellikleri ele alin-
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mistir. Ineg6l ilgesinde gecmisten giiniimiize yiiriitiilen orman {ir{inleri sanayi faa-
liyetleri mobilya sanayinin temellerini olusturmustur. Yore, iilkemizin en 6nemli
mobilya sanayi lokasyonlarindan biri olup ilgcede yer alan sanayi isletmelerinin
%88.5'1 mobilya sanayi alaninda faaliyet gostermektedir. Mobilya sanayi, 2018 yil1
verilerine gore ilge ihracatinin %42’sini, {ilkemiz mobilya ihracatinin ise %17’sini
tek basina gerceklestirmektedir. Yorenin hammadde kaynaklarina ve pazar alanla-
rina yakinlig1 ve dnemli ulasim yollari iizerinde yer almasi mobilya sanayinin geli-
simi {izerinde etkili olan en 6nemli faktorlerdir. Arastirma kapsaminda calismanin
evrenini temsil edecek giicte 50 adet mobilya sanayi isletmesinde 2018 Ekim ve
2019 Kasim aylarinda anket uygulanmistir. Uygulanan anketler SPSS 17.0 progra-
minda betimsel istatistik teknigiyle analiz edilmis ve analiz sonuglar1 ¢ercevesinde

gerekli yorumlamalar yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Cografyasi, Inegél Ilgesi, Mobilya Sanayi, Yapisal Ozel-
likler

Abstract

The research was carried out within the Inegol district of Bursa, one of the provinc-
es in the Marmara Region. Inegol district has a high potential for the furniture in-
dustry with its raw material, market, labor, and transportation facilities. In this
study, the historical development, current situation, distribution, and structural
features of the furniture industry in Inegdl district are discussed. The industrial ac-
tivities for forest products carried out in Inegol District from past to present have
formed the foundations of the furniture industry. The region is one of the most
important furniture industry locations in our country and 88.5% of the industrial
enterprises in the district operate in the field of furniture industry. According to
the data of the year 2018, the furniture industry alone carries out 42% of the district
exports and 17% of our country's furniture exports. The region's closeness to raw
material resources and market areas and its location on important transportation
routes are the most important factors affecting the development of the furniture
industry. Within the scope of the research, a questionnaire was conducted in 50
furniture industry enterprises with the power to represent the universe of the
study in October 2018 and November 2019. The questionnaires conducted were
analyzed using descriptive statistics technique in SPSS 17.0 program and necessary

interpretations were made within the framework of analysis results.

Keywords: Industrial Geography, Furniture Industry, Inegdl District, Structural

Features

GIiRis
Insanoglu var oldugu andan itibaren oturma, yatma, yemek yeme gibi ihtiyaglari icin es-

yaya ihtiya¢ duymustur. Yerlesik hayata gecilmesiyle birlikte konutlar ortaya ¢ikmis ve konut-

larin iginde de kullanilmak {izere esyalara duyulan ihtiyag¢ gesitlenerek artmistir. Giiniimiizde
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mobilya adini verilen bu egyalar ihtiyactan dolay1 ortaya ¢iksa da zamanla konfor araci haline
gelmistir. Boylelikle gegmisten giiniimiize kadar degisim gostererek varligimi siirdiirmiistiir.
Cesitli hammadde, iiretim yontemi ve tasarimlar kullanilarak {iretilen mobilyalar giiniimiize
kadar siirekli degisim ve gelisim gostermistir. Basta konutlar olmak tizere biirolarda, hastane-
lerde, okullarda ve toplumsal yasamin her alaninda mobilyalara rastlamak miimkiindiir. Bu

nedenle mobilyalar, gegmisten giiniimiize yasamimizin etnografik kanitlaridir.

Mobilya, insanlarin ¢alisma, oturma, dinlenme, yemek yeme gibi sosyal ve kiiltiirel ihti-
yaglarini emniyetli ve konforlu bir bicimde karsilayabilmesi i¢in gesitli materyallerden olustu-
rulmus fonksiyonel ve estetik goriiniime sahip esyalarin tamamina verilen ortak isimdir (Sa-
karya ve Dogan, 2014:4). Mobilya, giinliik yasamin tiim alanlarinda yer edinen, bireyin ve top-
lumun rahatini saglayan, yasama yonelik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclara hizmette bulunan, insan
yasam kalitesini dogrudan etkileyen, herkesin kullandig1 ve gereksinim duydugu ve insan ya-
saminda etkili tiriin olarak tanimlanmaktadir (TOBB, 2018:2). Bir¢ok mobilya tanimi olmakla
birlikte mekanlarin igerisinde insanlarin hem ihtiyaglarini karsilayan kullamish hem de

mekanlara estetik bir gériiniim saglayan esyalar olarak tanimlanmaktadir.

Mobilya imalat sanayi; konutlar ve bunun disindaki binalar i¢in kullanilan her gesit mo-
bilyay1 ana ve yan sanayi kollariyla birlikte imal eden bir sanayi olarak tanimlanmaktadir (ISO,
2015:1). Mobilya sanayi; biitiin mobilya, oturma takimlari, mutfak, ofis mobilyalar1 vb. iireticile-
riyle, bu {iireticilere makine, diger yatirim malzemelerini, hammadde saglayan sanayi kurulus-
larini, yan sanayicileri ve fason iiretim yapanlari kapsayan bir biitiiniin adidir (Inal ve Toksari,
2006: 111).

Imalat sanayi siniflandirmasi iginde mobilya sanayi; tiim ekonomik faaliyetlerin uluslara-
rast standart sanayi smiflamasi ISIC-Rev.2’ye gore 3320 Aga¢c Mobilya Doseme Sanayi; ISIC-
Rev.3’e gore ise 3610 Mobilya Imalati; Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Simiflamast NACE Rev. 1.1'e gore 36.1 Mobilya Imalati, NACE Rev.2’ye gore 31.0 Mobilya Ima-
lat1 ad1 altinda toplanmustir (URL-1). NACE Rev. 2'ye gore mobilya imalati, tiretilen iiriin grup-
larina gore biiro ve magaza mobilyalar1 imalat1 (31.01), mutfak mobilyalar1 imalat1 (31.02), yatak
imalat1 (31.03) ve diger mobilyalarin imalat1 (31.09) olmak iizere dort alt sektor seklinde sinif-
landirilmistir. Arastirmada bu imalat faaliyetinin “Mobilya Sanayi” ad1 altinda ele alinmasi; a.
biiro ve magaza mobilyalari imalati, b. mutfak mobilyalar1 imalati, ¢. yatak imalat1 ve d. diger
mobilyalarin imalat1 (koltuk, kanepe, sandalye, yatak ve oturma odasi takimlari {iretimi) alt

sektorleri cercevesinde degerlendirilmesi, uygun goriilmiistiir.

Mobilya sanayi ise orman iiriinleri sanayinin bir alt grubu olan ve mobilya iireten islet-
melerin olusturdugu isletmeler grubu olarak tanimlanabilmektedir (Aksu, 2001:96). Mobilya
iiretiminin diinyada bir endiistri haline gelmesi 18. Y{izyil sonlarinda gerceklesen Sanayi Dev-
rimiyle birlikte miimkiin olmustur. Sanayi Devrimiyle birlikte mobilya iiretimi ilk defa seri
iiretime ge¢mistir. Seri {iretimle birlikte iirtinler ucuzlamis ve pazar amach iiretime baslanmis-
tir. Aym1 zamanda toplumsal yapinin da degisimiyle birlikte mobilyalarin bir statii gostergesi
haline gelmesi (Aykurt, 2014: 6-7), mobilya tiiketimine olan talebi arttirmigtir. Buna paralel ola-

rak mobilya {iretimi de ivime kazanmaya baslamistir.

19. ylizyilda endiistrilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan toplu iiretim yontemleri ve makine-
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lesme mobilyalarin kalitesinde, bi¢iminde biiyiik farkliliklar meydana getirmistir. Mobilya {ire-
timinde yeni malzemeler ve yapim teknikleri kullanilmistir. Gosterisli mobilyalar yerini rahat
ve kullanigh mobilyalara birakmuistir. 20. yiizyilda endiistrilesme siireci yayginlasmaya baslamis
ve refah toplumu ortaya ¢ikmistir. Boylelikle mobilyalar toplumun her kesimine hitap etmeye
baslamistir. Bu donemde el sanatlariyla iiretilen mobilyalar tamamen ortadan kalkmamustir.
Endiistri standart mobilyalar tiiretirken, el sanatlar1 ile 6zgiin mobilyalar iiretilmistir. 19901
yillarda olabildigince az pargadan olusan, insana ve gevreye uyum saglayabilecek mobilyalar
iiretilmistir (Boyla, 2012:81-100). Giiniimiizde dayanikli, hafif, tasinabilir ve kolay monte edile-
bilen mobilyalar {iretilmektedir (Terece, 2017:48). Teknolojinin gelismesiyle mobilya ihtiyact
hizli bir sekilde artis gostermistir. ihtiyaa karsilamaya yonelik olarak mobilya iiretimi de yeni

bir anlayis, moda ve standartlar gelistirmistir.

Diinya mobilya tiretimi son yillarda biiyiik bir artis gostermistir. 2004 yilinda 220 milyar
dolar olan mobilya iiretimi 2013 yilinda yaklasik olarak 437 milyar dolar seviyesine ulagsmuistir.
Diinya genelinde 2017 yilinda 178 milyar dolar degerinde mobilya ihracati yapilmistir. Diinya
mobilya ihracatinda ilk bes igerisinde yer alan iilkeler sirasiyla Cin, Almanya, italya, Polonya ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'dir. Diinya genelinde 2017 yilinda 178 milyar dolar degerin-
de mobilya ithalati yapilmistir. Diinya mobilya ithalatinda ilk bes icerisinde yer alan {tilkeler
sirastyla ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Kanada'dir (Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi,
2019:45-47). Mobilya ihracat ve ithalat rakamlarina bakildiginda sektoriin dikkate deger dis
ticaret hacmine sahip oldugu goriilmektedir. Mobilya iiretimini belirleyen en énemli unsurlar-
dan biri de, diinya capindaki mobilya talebi ve mobilya tiiketiminin asamali bir artis gosterme-

sidir. Bu tiiketim artig1 {iretim, ihracat ve ithalat rakamlarinin belirleyicisidir.

Ulkemizde ise mobilya sanayinin temelleri 19. yiizyila kadar uzanmaktadir. Osmanl
Devleti doneminde kiigiik atolyelerde baslayan mobilya tiretimi zamanla desteklenmis ve fab-
rikalagma siireci hizlanmistir. Yurt disindaki fuarlara katilim saglanarak hem mobilya iiretimi-
mizin tanitimi saglanmis, hem de yurt disindaki gelismelerden faydalanilmistir. Cumhuriyet
doneminde Osmanli’dan kalan atdlyelerin sayis1 arttirilmis ve gelistirilmistir. Mobilya egitimi
icin yurtdigina 6grenciler gonderilmis, bunun yaninda iilke icinde de marangozluk kurslar
verilmistir. Bu egitimler sonucunda tiilke genelinde mobilya atolyelerinin sayisinda bir artis
yasanmistir (Demiraslan, 2017:189-191). Tesvik-i Sanayi Kanunu'nun (1927) sagladig1 imkanlar-

la birlikte bircok mobilya sanayi isletmesi kurulmustur.

1950'1i yillar sonlarina kadar mobilya sanayinde geleneksel yontemlerle iiretim yapilir-
ken, 1957 yilindan itibaren fabrikasyon iiretime geg¢ilmistir (Demiraslan, 2017:383). 1970'1i yul-
larda mobilya sanayinde orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin sayis1 artis gostermeye baglamistir.
1990'l1 yillarda tiretimde yiiksek {iretim kapasitesine ve teknolojiye sahip makineler kullanil-
maya baslanmistir (Demirci, 2004:370; Toksar1, 2004:15). Niifus artisi, hizli kentlesme ve satin
alma giiciiniin artigtyla birlikte mobilya talebi de siirekli olarak artmistir. Pazardaki genisleme-

ye bagli olarak mobilya isletmelerinin sayis1 da artis gostermistir.

Koklii bir gegmise sahip olan mobilya sanayi giiniimiizde de gelisimini siirdiirmektedir.
Mobilya sanayi mobilya iiretiminde bir¢ok farkli hammadde kullanilmakta olup, orman iiriinle-

rinin ana malzemesi olan kereste ve kompozit malzeme; yonga levha, lif levha, kaplama,
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kontrplak gibi yar1 mamul iiriinlere de bagimlidir. Bu sebeple mobilya sanayinin gelismesi igin,
ormanlardan elde edilen hammaddeler 6nem arz etmektedir. Tiim imalat sektorlerinde oldugu
gibi mobilya sanayinde de hammaddelerin temin kolaylig, i¢ kaynaklar1 ve fiyatlar1 oldukga
Onem tasimaktadir. Dolayisiyla iilkelerin orman alanlarinin zenginligi, iilkelere mobilya imalat
sanayi icin biiyiik bir avantaj saglamaktadir (Aksaray, 2006:24). Ulkemiz ise 22 milyon hektarlik
orman alanina sahiptir ve iilkemiz yiizélgiimiiniin %28,6’stm kaplamaktadir (URL-2). Ulkemi-
zin ge¢miste zengin orman alanlarina sahip olmasi kerestecilik sektoriinii gelistirmis ve buna

bagh olarak mobilya sanayinin temelleri atilmistir.

Tiirkiye imalat sanayi alt sektorleri iginde mobilya sanayi %3’liik iiretim degeri pay1 ile
iilkemizde yer alan 6nemli imalat sanayi kollarindan birisidir (Kalkinma Bakanligi, 2015:1).
2018 y1l1 verilerine gore ililkemizde mobilya sanayinde 38.477 isletmede 210.068 sigortali ¢alisan
vardir. Thracat verilerine bakildiginda 2018 yilinda 2,6 milyar dolar degerinde ihracat yapilmis-
tir. En fazla ihracat yapilan iilke Irak’tir. ithalat verilerine bakildiginda ise 2018 yilinda 592 mil-
yon dolar degerinde ithalat yapildigi goriilmektedir (Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, 56-
58). Mobilya sanayi iilkemizde en fazla istthdam saglayan sektdrlerden biridir. Thracat degerleri
son on yil igerisinde siirekli bir artis gostermektedir. Fakat sektoriin {ilkemizin toplam ihracat:
igerisindeki pay1 diistiktiir. Ayrica mobilya sanayi ihracati, ithalatindan fazla olan katma degeri

yliksek ender sektorlerden biridir.

Mobilya sanayinin istihdam sayisinn illere gore dagilimina bakildiginda [stanbul, Bursa,
Kayseri, Ankara, [zmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin ili sirasiyla istihdamin en
fazla oldugu ilk on il igerisinde yer almaktadir (TOBB, 2018:12). Sektor isletmelerinin illere gore
dagilimina bakildiginda genel olarak hammaddeye uzak olan yorelerde faaliyet gosterdikleri
anlagilmaktadir. Inegdl ilgesi harig diger yoreler mobilya hammaddesi olan ormanlara goreceli
olarak uzak alanlardir. Hammadde yurti¢inden veya yurtdisindan temin edilerek karsilanmak-
tadur.

Caligma alani olan Inegol ilgesi (Bursa ili) (Sekil 1) Cumhuriyet Dénemiyle birlikte cografi
konumunun sagladigi avantajin etkisiyle ekonomisi nemli gelismeler gostermistir. Tlge ve cev-
resinin ormanlarla kapli olmasi nedeniyle ilcede 1980’li yillara kadar imalat sanayi daha ¢ok
orman iirtinleri alaninda gelismis, agac ve kereste isletmeciligi faaliyetleri 6n planda olmustur.
Mobilya imalat ise ilk defa 1943 yil1 itibariyle baglamistir (Ineg6l Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019:
45-47). Calisma alaninda mobilya imalatinin gelismesinin en énemli nedenlerinden biri agag is
kolunun ge¢misinin ¢ok eskiye dayanmasidir. 18. ve 19. yiizyillarda hem ulasim hem de isleme
kolaylig1 nedeniyle Bursa sehri ve etrafindaki kasabalarin kereste ihtiyaci Inegl yoresi orman-
larindan karsilanmistir. Ayrica yine ayni donemde agac islerinde ¢alisan niifus tecriibesini artti-
rarak mobilya sanayinin kurulusunda ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir (Kahra-
man, 2018: 70-71). Gluniimiizde de ilge 67.729,6 hektarlik orman alari ile {ilke ortalamasinin
tizerinde bir orman varlig1 oranina sahiptir (URL-3). Calisma alaninda orman alanlarinin genis-
ligi ve gecmisten gelen kerestecilik faaliyetleri mobilya sanayi i¢gin biiyiik bir potansiyel olusg-
turmustur. Gliniimiizde ise mobilya sanayinin kapsaminin genislemesiyle birlikte ilgce disindan

da hammadde temin edilmektedir.
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Sekil 1. Arastirma Alani Lokasyon Haritas:

Caligma alaminda 1977 yilinda Inegdl Organize Sanayi Bolgesi (OSB) kurulmustur.
OSB'ler sanayi sektorii igin her tiirlii altyap: hizmeti saglamakta ve sanayicilerin ihtiyaclarina
cevap verebilmektedir. 2006 yilinda ise Inegél Mobilya Agag Isleri Thtisas Organize Sanayi B&l-
gesi kurulmasi karari alinmugtir. Thtisas Organize Sanayi Bolgesi iilkemizde kurulan ilk ihtisas
organize sanayi bolgesi 6zelligini tasimaktadir. Glintimtizde ilgede bulunan sanayi isletmeleri-
nin %88,5’i mobilya sanayi alaninda faaliyet gostermektedir. Inegdl ilgesi mobilya sanayi islet-
meleri sayis1 bakimindan Istanbul ve Ankara illerinin ardindan iigiincii sirada yer almaktadur.
flgede istihdamin %47’si sanayi sektoriinde caligmakta olup isletme sayisindaki artisa paralel
olarak biiyiik bir boliimii mobilya sanayinde istihdam edilmektedir. Mobilya sanayi istihdam
diizeyi siralamasina gore ise Inegdl ilgesi (Bursa ili), Istanbul’dan sonra ikinci sirada bulunmak-
tadir (Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019:16-18).

ineg('jl ilgesinde orman {iriinleri hammaddesinin varligi, nitelikli is giicii, onemli ulasim
yollar1 iizerinde yer almasi, Istanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara ve Izmir gibi pazarlara cografi
yakinlig1 gibi bilesenlerin bir araya gelmesi mobilya sanayinin kurulus ve gelisimi agisindan
onemli dinamikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mobilya sanayi ilge ekonomisini belirleyen
onemli bir lokomotiftir. llgeden yapilan ihracatta mobilya iiriinlerinin pay1 oldukga fazladur.

Ayrica yurt igi mobilya talebinin azimsanamayacak bir kismi Inegél ilgesinden saglanmaktadir.

Calisma alari iilkemiz mobilya sanayi i¢in biiyiik bir nem arz etmektedir. inegél mobil-
yasi bir marka haline gelecek potansiyele sahiptir. llce olmasina ragmen dis ticaret siralamasin-
da illerle yarigarak iist siralarda yer almakta ve bazi yillarda dis ticaret fazlasi vermektedir.
Calisma alaninda mobilya sanayinin hangi nedenler ile kuruldugu, nasil gelistigi ve dagilis
gosterdigi, mobilya sanayinin yapisal 6zelliklerini (iiretim, istihdam, hammadde ve pazar alan-
lar1) tespit etmek, sorunlari ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin ¢dziim Onerileri getirmek aras-

tirmanin gerekgeleri arasinda yer almaktadir.

1. Calismanin Amaci ve Problem

Inegol ilgesinde mobilya sanayinin mevcut durumu, yapisal dzellikleri, sorunlar1 ve gele-
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cege doniik beklentilerinin Sanayi Cografyasi acisindan incelenmesi arastirmanin amacin tegkil
etmektedir. Bu gergevede; Inegdl ilgesinde mobilya sanayinin tarihsel gelisimini, mevcut duru-
munu, yapisal 6zelliklerini ve sorunlarini ortaya koymak amaglanmaktadir. Yani sira mobilya
sanayinin ¢alisma alani igerisinde nasil bir dagilis gosterdigini, {iretim ve istihdam yapisini,
hammadde ve pazar alanlarinin yore ve yore digindaki diger dinamiklerle iligkilerini ortaya

koymak amacglanmaktadir.

Arastirma alaninin mobilya imalat sanayi agisindan 6nemi ortadadir. Arastirma alaninda
mobilya sanayinin mevcut durumunu, yore ve iilke ekonomisine katkisini, yapisal 6zellikleri ile
sorunlariin bilinmesi ve bu sorunlarin ¢oziimiiniin ortaya konulmak istenmesi arastirmanin
temel problemini olusturmaktadir. Ulkemiz ekonomisine biiyiik katkilar saglayabilecek olan
mobilya sanayi isletmeleri iizerinde yeterli diizeyde akademik ¢alismanin yapilmamis olmasi
bir eksiklik olarak goriilmiistiir. Bu nedenle mobilya sanayi isletmeleri hakkinda Sanayi Cog-
rafyasi prensipleri temelinde bilimsel arastirma yapma ve literatiire katki saglama ihtiyaci du-

yulmustur.
2. Yontem, Verilen Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi tercih edilmistir. Anket yonte-
miyle Inegdl ilgesinde faaliyet gdsteren mobilya sanayi isletmelerinin yapisal 6zellikleri ile so-
runlarina iliskin verilerin toplanmasi hedeflenmistir. Arastirmada kullanilan anket; Yasar (2005)
tarafindan yazilan “Sanayi Cografyasi Ogretiminde Arastirma Yontemlerinden ‘Anket ve Mii-
lakatin Kullanilmas1” adli makalesinde yer alan sorular kullanilarak hazirlanmistir. Ad1 gegen

arastirmacidan anket sorulariin kullanimai i¢in yazili izin alinmistir.

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi igletmeleri arastirmanin evrenini olus-
turmaktadir. SGK 2018 yili verilerine gore Inegol ilgesinde 1.716 mobilya sanayi isletmesi faali-
yet gostermektedir. Isletmelerin 1.033 adedi mikro, 390 adedi kiigiik, 77 adedi orta ve 216 adedi
biiyiik 6lgekli isletmelerdir. SGK 2018 yili verilerine gore Inegdl ilgesi mobilya isletmelerinde
4.036's1 kadin, 15.922’si erkek olmak tizere 19.958 kisi istihdam edilmektedir (SGK, 2019). Bu
veriler dogrultusunda evreni temsil edecek giicte olacak sekilde 1-9 aras isci ¢alistiran 7, 10-49
arasi is¢i caligtiran 21, 50-250 arasi isci ¢alistiran 11, 251 ve tizeri is¢i ¢alistiran 11 igletme rastlan-
tisal 6rneklem olarak secilmis ve anket uygulanmistir (Tablo 3). 50 adet mobilya sanayi isletme-
sinde 2018 Ekim ayinda ve 2019 Kasim ayinda anket uygulanmistir. Uygulanan anketler SPSS
17.0 programinda betimsel istatistik teknigiyle analiz edilmis ve analiz sonuglar1 ¢ercevesinde

gerekli yorumlamalar yapilmistir.

Aragtirmada Inegdl ilgesinde faaliyet gosteren KOBI olarak tanimlanan igletmeler ile bii-
yiik 6lgekli mobilya sanayi isletmelerinde anket yapilmistir. Ankette bulunan sorular ile mobil-
ya isletmelerine ait temel bilgiler olan is yeri ad1, kurulus y1ili, istihdam sayusi, iiretim kapasitesi,
isletmenin kurulus yeri se¢imi nedenleri ile yasanan sorunlarla ilgili veriler elde edilmistir. Ve-
rilerin ¢ozlimlenmesi sirasinda her bir verinin frekans tablolar: elde edilmistir. Frekans tablolar

incelendikten sonra yorumlama asamasina gegilmistir.

3. ilcede Mobilya Sanayinin Tarihsel Gelisimi
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Herhangi bir sanayi kurulusunun yer se¢ciminde hammadde, sermaye, pazara yakinlik,
ulagim kolayligi ve is giicii 6zellikleri etkili olmaktadir. Inegél ilgesinde bu &zellikler adeta bir-
birinin tamamlayicisi olmustur. Mobilya sanayinin Inegél ve hemen gevresinde kurulmasimn
en Onemli nedeni ise agag islerinin eski bir ge¢gmisinin olmasidir. Yorede bulunan ormanlardan
ylizyillar boyunca faydalanilmistir. 18. ve 19. yiizyilda Osmanh Devleti tersanelerinin kereste
ihtiyacinin bir kismi yoreden karsilanmistir. Ge¢misten giiniimiize agag islerinde ¢alisan ve bu
konuda tecriibe sahibi olan kalifiye isgiicii sonralar1 mobilya sanayinin kurulmasinda ve gelisti-
rilmesinde etkili olmustur. Diger bir neden ise ulasim yollar {izerinde bulunmasidir. Tlgenin
ulagima elverigli giizergahlar {izerinde bulunmasi nedeniyle Bursa-Balikesir-Canakkale ve iz-
mir, Bursa-istanbul, Yeni§ehir-iznik-Pamukova uizerinden Bati Karadeniz Boliimiine, Eskisehir

tizerinde I¢ Anadolu Bélgesine ve iilkemizin diger bolgelerine rahatlikla ulagilabilmektedir.

Inegdl’deki agag isciligi ile ilgili ilk bilgiler 1523 tarihli Hiidavendigar Livasi Tahrir Def-
terlerinde yer almaktadir. Tahrir defterlerindeki kayitlarda kadirga kiiregi imalat1 yapan koyle-
rin varligindan bahsedilmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda ise kereste, yumurta sandigi, at
arabasi ve sandalye imalat1 yapilmigtir. 1930'lu yillarin basinda Bursa’da bulunan iki énemli
agag isleme fabrikasindan birisi, Inegdl’de kurulmus olan Uludag ve Karabel Ormanlari inegél
Kereste Sirketi’dir (Kahraman, 2018:47; Coskun, 2019:85). Kereste fabrikas1 mobilya sanayinin
gelisimine katki saglamistir. Ayrica diger illerle de kereste ticareti yapilmaya baslanmstir.

1945 yilindan itibaren Ali ve Ibrahim Ozyesil kardesler sehpa, masa, elbise dolabi vb.
mobilya olarak tanimlanabilecek esyalar siparis iizerine iiretmeye baslamislardir. Bu donemde
Ali ve Tbrahim Ozyesil kardesler Mobilya Sanat Mektebi'ni kurmuslardir. 1950'1i yillarda mobil-
yacilarin iiretim ve satis yaptigr Osmanbey Caddesi acilmis ve Kiigiik Sanayi Sitesi kurulmustur
(Kahraman, 2018:73), (Fotograf 1). Bu gelismelerle birlikte {iretilen tiriinler gesitlenmis, yan1 sira
kalifiye eleman yetistiren bir kurumun agilmas: mobilya sanayinin gelisimine katki saglamistir.
Mobilya sanayi isletmelerinin Kiigiik Sanayi Sitesi'nde bir araya gelerek iiretim yapmaya bas-

lamas1 mobilya sanayinin gelisimine hiz kazandirmigtir.

Fotograf 1. Osmanbey Caddesi (A. Caddeden Bir Goriiniim, B. Caddede Faaliyet Gosteren Mo-
bilya Sanayi Isletmeleri) (Araz, 2019:80).

1953 yilinda Inegol Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi kurulmustur. Koo-
peratifin sagladig1 kredi imkanlar1 mobilya isletmelerinin ekonomik olarak kalkinmasini sag-
lamistir. 1950°1i yillarda piyasanin mobilya talebinde artis yasanmustir. Artan talebi karsilamak
amaciyla mobilya isletmeleri yeni makine ve altyap: gibi yatirimlara yonelmistir. 1960'l1 yillar-

dan itibaren mobilya imalat1 yon degistirmis koltuk iskeleti iiretilmeye baglanmigtir. Ulkemizde
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kurulan sunta fabrikalarinin ¢ogalmasi ve ahsabin gesitli sekillerde degerlendirilmesiyle birlikte

Inegdl ilgesinde mobilya sanayine yonelim hiz kazanmistir (Coskun, 2019:86).

1965-1967 yillar1 arasinda Biiyiik Sanayi Sitesi'nin altyap1 ¢alismalari tamamlanmis ve
mobilya tireticilerinin kullanimina hazir hale getirilmistir (Kahraman, 2018:89). Béylece mobilya
iireticilerinin yaninda keresteciler ve mobilya iiretiminde kullamlan diger {irinlerinde aym
yerde iiretim ve satisinin yapilmasi mobilya sanayicileri icin biiyiik bir avantaj saglamistir. Mo-
bilya sanayinin hizla gelismesine paralel olarak elektrik ihtiyaci da artmaya baglamistir. 1965
yilinda ydreye kesintisiz elektrik verilmeye baslanmasi mobilya iireticileri i¢in avantaj saglamis-
tir. Ayni yil inegél Agag Isleri Alm Satim Kiiciik Sanat Kooperatifi (IMASKO) kurulmustur
(Kahraman, 2018:89-114). 1970'1i yillardan itibaren inegél, tilkemizin bilinen bir mobilya sanayi
merkezi olmaya baglamistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte hem {iretim hem de satis kapasi-

tesinde artis yasanmaistir.

1977 yilinda Inegdl Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. OSB'nin mobilya sanayine
onemli katkilar1 olmustur. Mobilya sanayinin ihtiyact olan malzemeyi istedigi miktarda ve dii-
siik maliyette temin etmesi sektore avantaj saglamistir. 1980 sonrasinda mobilya sanayinde
daha ileride bulunan Eskigehir, teknolojik gelismeleri yakalayamayinca Inegol én plana gikma-
ya baglamustir (Ineg6l Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019:57). 1990'l1 yillarda mobilya sanayinin geli-
simi hiz kazanmistir. 1990’l1 yillarin basinda suntalem kullanmaya baslayan inegél mobilya
sanayi, geleneksel atolye tipi {iretimden fabrikasyon {iretime gegmeye baslamistir. Ulkenin
sosyoekonomik yapisinda meydana gelen degisimle beraber mobilya {iriinlerine talep artmaya
baslamis ve kiiglik isletmelerin de fabrikasyon iiretime ge¢mesi hiz kazanmistir (Coskun,
2019:86).

Fotograf 2. Mobilya Agac Isleri Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (Mobilya Agag Isleri Thtisas
Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, 2019)

2000°1i yillarda mobilya sanayi isletmeleri tasarima ve markalasmaya 6nem vermeye bas-
lamuglardir. Aym y1l Inegél'de ilk kez profesyonel olarak Mobilya ve Dekorasyon Fuari (MO-
DEF) diizenlenmistir. 2006 yilinda ise iilkemizde ilk olma &zelligi tasiyan Mobilya Agag Isleri
Thtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur (Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018:21) (Fotograf
2). 2004 yilinda 150 mobilya iireticisi isletme bir araya gelerek Inegdl Mobilya Ticaret Merkezi
(IMOTIM) kurmustur. IMOTIM’de hem iiriinler miisterilere sergilenmekte hem de toptan ve
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perakende satis yapilmaktadir. 2015 yilinda ise {ilkemizin ilk mobilya aligveris merkezi olan

Inegol Mobilya Avm (Mobiliyum) agilmistir.
4. Mobilya Sanayinin Mevcut Durumu

Inegol ilgesi giiniimiizde gerek mobilya sanayi ihracat rakamlari gerekse mobilya sana-
yinde faaliyet gosteren is yeri sayisi ve istihdam biiyiikliigii ile {ilkemiz mobilya sanayinde

Onemli bir yer edinmistir.

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmeleri biiro ve magaza mobilyalari,
mutfak mobilyalar1 ve diger mobilyalarin imalati alt sektorlerinde iiretim faaliyeti gerceklestir-
mektedir. SGK 2018 verilerine gore ilcede 211 adet biiro ve magaza mobilyalari, 21 adet mutfak
mobilyas1 ve 1484 adet de diger mobilyalarin imalat1 sinifinda iiretim yapan isletme bulunmak-
tadir. Ugede koltuk, kanepe, sandalye, yatak ve oturma odasi takimlari iireten bagka bir ifadeyle
diger mobilyalar imalati1 yapan isletmeler toplamda %86,4 orani ile en fazla paya sahip alt sek-
tordiir. Tlgede bulunan biiyiik 6lgekli isletmelerin % 68'i diger mobilyalarin imalat1 alt sekto-

riinde tiretim yapmaktadir.
4.1. Mobilya Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim

Inegol ilgesinde biiro ve magaza mobilyalari, mutfak mobilyalari ve diger mobilyalar
imalat: alt sektdrlerinde faaliyet gosteren isletmeler mevcuttur. Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast
(ITSO) ise iiretim verilerinin kaydini alt sektdrlere gore ayirmadan koltuk ve diger mobilyalar
seklinde tutmaktadir. 2018 yih verilerine gore 1.400.000 adet koltuk, 1.480.000 adet diger mobil-
yalar olmak tizere 2.800.000 adet mobilya iiretilmistir. Takim olarak ise 490.000 koltuk, 650.000
diger mobilyalar olmak tizere 1.140.000 takim mobilya iiretilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda

alt sektorlerin tiretimleri ile ilgili net bilgiler elde edilememektedir.
4.2. Ihracat ve Ithalat Durumu
4.2.1. Thracat

Inegol ilgesinin 2010-2018 yillar1 arasindaki ihracat verilerine bakildiginda (Tablo 1); ih-
racat rakamlarinda siirekli bir artis goriilmektedir. Mobilya sanayi 2010 yilinda 143,46 milyon
dolar ihracat rakamu ile ilgenin toplam ihracatinda %25,8'lik bir paya sahip olmustur. 2014 y1li-
na kadar mobilya ihracat1 diizenli olarak artmistir. Mobilya sanayi 2010-2015 yillar1 arasinda
ilgenin toplam ihracatinda tekstil sektdriiniin ardindan ikinci sirada yer almistir. Thracat raka-
minda 2015 yilinda diisiis goriilse de ilgenin toplam ihracati igindeki pay1 %41,51 seviyesine
ulasmistir. Boylelikle tekstil sektoriinii geride birakarak ilge ihracatinda birinci siraya yerlesmis-
tir. Mobilya sanayi ihracatta son yillarda yakaladig: yiikselisi 2018 yilinda da devam ettirmistir.
2018 yilinda 424,70 milyon dolar ihracat gergeklestirilmistir. Mobilya sanayi 2018 yili ihracat
rakamu ile ilgenin toplam ihracatinin %42’sini gerceklestirerek en fazla ihracat yapan sektor
olmaya devam etmistir. flceden yapilan mobilya ihracati Irak, Suudi Arabistan ve Libya basta
olmak {izere Ortadogu; Fas ve Cezayir basta olmak tizere Kuzey Afrika, Almanya ve Fransa

gibi AB iilkelerine gerceklestirilmektedir.
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Tablo 1. Inegél Ilcesi Mobilya Thracati (Milyon $)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
fhracat 143,5 176,5 251,2 3129 343,3 330,2 342,6 3785 4247

Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast, 2019

4.2.2. ithalat

Inegol ilgesinin 2010-2018 yillar1 arasi ithalat verileri incelendiginde (Tablo 2); ithalat ra-
kamlarmin dalgalanma gosterdigi goriilmektedir. Diizenli bir artistan veya azalmadan bahset-
mek miimkiin degildir. Mobilya ithalat1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore diisiis gostererek 3.5
milyon dolar olarak gerceklesmistir. flenin toplam ithalatinda %1’lik pay ile son siralarda yer
almaktadir. Inegdl mobilya ithalat ihracatin oldukga gerisinde yer almaktadir. Baska bir ifadey-
le sektor net ihracatcidir. Mobilya sanayinde kullanilan hammaddeler yurt iginden saglanmak-

tadir. Ithal edilen {iriinleri ise kumas veya boya gibi malzemeler olusturur.

Tablo 2. Inegél Ilcesi Mobilya Ithalat1 (Bin $)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ithalat 3.569 8.022 4.152 3.559 9.628 2.746 2.122 4.020 3.484

Kaynak: Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi

5. Mobilya Sanayinin Yapisal Ozellikleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu 1-9 arasi isci calistiran sanayi isletmelerini mikro, 10-49 arasi
isci galistiran sanayi isletmeleri kiigiik, 50-250 aras1 is¢i ¢alistiran sanayi isletmeleri orta, 251+
is¢i calistiran sanayi isletmelerini biiyiik 6l¢ekli sanayi isletmesi olarak tanimlanmaktadir. Aras-
tirmada 1-9 arasi isci ¢calistiran 7 adet mikro, 10-49 arasi is¢i ¢calistiran 21 adet kii¢tik 6lcekli, 50-
250 aras1 is¢i ¢alistiran 11 adet orta dlgekli ve 251+ is¢i ¢alistiran 11 adet biiyiik Olgekli isletme
olmak iizere toplam 50 mobilya sanayi isletmesine anket uygulanmistir (Tablo 3). Anket yapilan
isletmeler; Ineg6l Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB, Ineg6l OSB, Yenice OSB, Kiigiik Sanayi Sitesi,
Mahmudiye ve Mesudiye mahalleleri, Yenicekdy ve Ankara karayolu mevkilerinde bulunmak-
tadir.

Tablo 3. Arastirma Alaninda Olceklerine Gore Anket Yapilan Isletmeler

Calisan sayis1 biiytikligii Yapilan anket sayis1
1-9 7
10 -49 21
50 — 250 11
251 + 11
Toplam 50

Inegol ilgesinde mobilya sanayinin yapisal dzelliklerinin ele alindig1 bu béliimde mobilya
isletmelerinin 6zellikleri ayrintili bir sekilde incelenecektir. Sanayi isletmelerinin alansal biiyiik-
litkkleri, donanim ve Orgiitlenme yapilari, {iretim yapilar1 ve is giicliniin 6zellikleri ele alinacak-
tir. Ayrica sanayi isletmelerinin hammadde ve pazar alanlari, hukuki durumlar1 ve yatirim

egilimleri ele alinacaktir.
5.1. Sanayi Isletmelerinin Alansal Biiyiikliikleri

Sanayi isletmelerinin biiyiikliigiinii belirleyen Olg¢iitlerden biri de isletmelerin kapladig:
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kapali alandir. Inegdl ilgesinde anket uygulanan igletmelerin %38'i 1.000-3.499 m? kapali alana
sahiptir. Bunu %28’lik oran ile 3.500-7.999 m? alana sahip olanlar, %24’litk oran ile 10.000 m?
{izeri kapali alana sahip olan isletmeler izlemektedir. Isletmelerin % 6’s1 250-999 metrekare,
%411 ise 8.000-9.999 m? kapal1 alana sahiptir (Tablo 4).

Tablo 4. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahip Olduklar1 Kapali Alan Biiyiik-

liiklerine Gore Dagilimi

m? f %

250-999 3 6,0
1.000-3.499 19 38,0
3.500-7.999 14 28,0

8.000-9.999 2 4,0
10.000+ 12 24,0
Toplam 50 100,0

flgede mobilya sanayi isletmelerinin genellikle kapali alanlarda faaliyet gosterdikleri go-
riilmektedir. Diger yandan ilgedeki mobilya sanayi isletmelerinin %78'i acik alana sahip degil-
dir (Tablo 5). Sanayi isletmelerinin %8’i 1.000-3.499 m? agik alana sahiptir. Bunu ayni oran ile
3.500-7.999 m? acik alana sahip olanlar, %4’liik oranla 250-999 m? acik alana sahip olanlar takip
etmektedir. Sanayi isletmelerinin %2’sinin ise 10.000 m?nin tizerinde acik alani bulunmaktadir.
Acik alana sahip isletmelerin %54,5’i biiyiik Olgeklidir. Agik alani olmayan isletmelerin ise
%?71,4"tt mikro ve kiiciik Ol¢eklidir.

Tablo 5. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahip Olduklar1 Agik Alan Biiyiikliik-
lerine Gore Dagilimi

m? f %
250-999 2 4,0
1.000-3.499 4 8,0
3.500-7.999 4 8,0
10.000+ 1 2,0
Agik Alani Olmayan 39 78,0
Toplam 50 100,0

Isletmelerin Slgekleri ile kapali alanlarim kargilagtirdigimizda aralarinda kismen bir dog-
ru orant1 oldugu goriilmektedir. Anket yapilan 10.000 m?2 iizeri kapali alana sahip isletmelerin
%751 biiylik, %251 orta dlgeklidir. Kapali alan1 8.000-9.999 m? aras1 olan isletmelerin tamami
kiiciik olgeklidir. Kapali alan1 3.500-7.999 m? aras1 olan isletmelerin %50’si kiiciik, %35,7’si orta
ve %14,2’si biiyiik lgeklidir. Kapali alan1 1.000-3.999 m? arasi olan isletmelerin %57,8' kiigiik,
%26,3'1i mikro ve 15,7’si orta 6l¢eklidir. Kapali alanin 250-999 m? arasi olan isletmelerin %66,6’s1
mikro, %33,3"11 kiiciik olgeklidir. Biiyiik olgekli isletmelerin %81,8'nin 10.000 m?nin {izerinde
kapal1 alanda, mikro Slgekli isletmelerin %66,6’sin1 250-999 m? arasinda kapal1 alanda {iretim

yapmasi igletmelerin 6lgekleri ile kapali alan biiyiikliikleri arasinda paralellik oldugunu gos-
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termektedir.

Fotograf 3. Kapali alanda yapilan tiretimden bir gortiniim (Gumiis Ev Mobilya Sanayi ve Tica-
ret Limited Sirketi) (Araz, 2019:87).

Sanayi isletmelerinin fizik yapilar1 kapsaminda kapali alanlarin durumunu sanayi bolge-
lerine gore inceleyecek olursak; sehrin merkez mahalleleri olan Mahmudiye ve Mesudiye ma-
hallelerinde faaliyet gosteren isletmelerin kiiglik kapali alanlarda iiretim yaptig1 gozlenmekte-
dir. llge merkezinde anket yapilan mobilya sanayi isletmelerinin %55,5'1 4.000 m?den daha kii-
ciik kapali alana sahiptir. Kiiciik Sanayi Sitesi'nde faaliyet gosteren ve anket yapilan isletmele-
rin ise %50’si 3500-7.999 m? kapali alana sahiptir. Inegdl ilgesinde bulunan Organize Sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin ise daha biiyiik kapali alanlarda iiretim
yaptig1 gozlenmektedir. OSB’lerde faaliyet gosteren isletmelerin %401 10.000 m?nin {izerinde

kapal1 alanda iiretim yapmaktadirlar.

Tablo 6. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahip Olduklar1 Kapali Alan Biiyiik-
litklerinin Sanayi Akslar1 ve Bolgelerine Gére Dagilimu (I.S. : Isletme Sayisi)

Kapah
Alan (m?) 250-999  1.000-3.499  3.500-7.999  8.000-9.999 10.000+ Toplam

Sanayi
Akslan LS. LS. I.s. I.s. I.s. i.s.
Agac Isleri Ihtisas

2 2 4
OSB
Inegol OSB 3 1 2 3 9
Yenice OSB 1 1 2
Kiigiik Sanayi Sitesi 1 2 3 6
Méhmudlye Mahal- 5 3 4 ’ 16
lesi
Mesudiye Mahallesi 2 2
Ankara yolu 2 1 1 4
Diger alanlar 2 3 7
Toplam 3 19 14 2 12 50

Sanayi isletmelerinin mekansal dagilisi ile kapal: alanlar iliskilendirildiginde genis kapa-

I alana sahip isletmelerin daha ¢ok OSB’lerinde yer aldig1 tespit edilmistir. Inegdl’de yer alan
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igsletmelerin ise yatay olarak biiyiime imkanlar1 olmadigindan daha ¢ok kiigiik kapali alanlarda

iiretim yaptiklari tespit edilmistir (Tablo 6).

Inegol ilgesinde anket yapilan mobilya sanayi igletmeleri iiretimlerinin biiyiik bir kismin
kapal1 alanlarda gerceklestirmektedir. Sanayi isletmelerinin %38 nin 1.000-3.999 m? alanda iire-
tim yapmaktadir. Sehir merkezinde bulunan kurulus tarihi daha eski sanayi kuruluslar: kiigiik
kapali alanlarda {iiretim yaparken, buna karsiik sehir merkezinden uzakta ve ozellikle

OSB’lerde bulunan igletmeler ise genis kapali alanlarda {iretim yapmaktadirlar.
5.2. Sanayi Isletmelerinin Donanim ve Orgiitlenme Yapilar:

Donanim ve orgiitlenme yapilar: sanayi kuruluslari i¢in yeni {iretim teknolojileri ile yeni
gelismeleri takip edebilmeleri ve isletmelerini biiyiitebilmeleri ac¢isindan 6nem arz etmektedir.
Isletmeler, donamim ve orglitlenme yapilarini olustururken biiyiime ihtimallerini goz oniinde
bulundurarak olabildigince biitiinlesmis bir isletme yapis1 olusturmalidir. Sadece iiretim iinite-
sine sahip olup depo, park yeri, yakit ve su deposu, atik madde deposu ve arastirma gelistirme
gibi iinitelere sahip olmayan isletmeler belli bir zaman sonra bazi sorunlar ile karsilasabilir.
Sanayi kuruluslar1 yeni teknolojileri takip edebilmek, genisleyen fakat rekabet alani daralan
pazar alanlarinda s6z sahibi olabilmek agisindan orgiitlenme yapilarini gelistirmek durumun-
dadirlar (Mutluer, 1995:166).

Anket verilerine gore, Inegél ilgesinde bulunan mobilya sanayi igletmelerinin %94 {ire-
tim tinitesine ek olarak depo/antrepo, %36’s1 yakit ve su deposu, %34'{1 park yeri ve %2’si atik
madde deposu iinitesine sahiptir (Tablo 7). Isletmelerin biiyiik bir boliimiinde atik madde de-
posu ve aritma tesisi bulunmamaktadir. Bu durumu irdeleyecek olursak; Inegol’iin merkez
mahallelerinde bulunan isletmelerin biiyiik bir kismi atiklarini belli bir {icret karsiliginda bele-

diye tarafindan toplandigini ifade etmistir.

Tablo 7. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Ana Unitelere Sahiplik Durumu

Ana tiniteler f %
Uretim Unitesi 50 100,0
Depo/Antrepo 47 94,0

Yakit ve Su Deposu 18 36,0
Atik Madde Deposu 1 2,0
Park Yeri 17 34,0

OSB’lerde bulunan igletmeler ise kendi biinyelerinde aritma tesisine sahip olmayip bol-
gedeki ortak aritma tesisini kullanmaktadir. Bu nedenle anket yapilan isletmelerin %30"u kendi
biinyesinde olmazsa da ortak aritma tesislerini ve atik depolarim kullanmaktadir. Ana iinitelere
sahiplik durumunu isletmelerin 6lgeklerine gore degerlendirecek olursak mikro 6lgekli isletme-
lerin biiyiik bir boliimiinde iiretim {initesine ek tiniteler bulunmamaktadir. Kiigiik 6lgekli islet-
melerin ise %90,4'11 {iretim iinitesine ek olarak depo/antrepo birimine sahiptir. Park yeri, yakit

ve su deposu iiniteleri ise daha ¢ok orta ve biiytiik 6lgekli isletmelerin biinyesinde bulunmakta-
dir.

Inegol ilgesindeki mobilya isletmeleri drgiitlenme yapilar icerisinde ana {initelere ek ola-

rak baz alt iiniteler olusturarak tiim islerini kendi catilar1 altinda tamamlamaya ¢alismaktadir.
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Mobilya isletmelerinin %88'i yonetim, %86’s1 personel, %60'1 muhasebe, %52’si pazarlama,
%44’it hammadde alimi, %401 kalite kontrol birimine sahiptir (Tablo 8). Isletmelerin biiyiik
boliimii kendi biinyesinde yonetim, personel, muhasebe, pazarlama, hammadde alimu ve kalite
kontrol birimi bulundurmaktadir. Bu birimleri kendi biinyelerinde bulundurmalar: isletmelerin
kurumsallasmaya bagladiginin gostergesidir. Isletmelerin kurumsal bir yapiya sahip olmasi

gerek gelismelerine gerekse tiretimlerine katki saglamaktadir.

Fotograf 4. Uretim tinitesinden bir goriiniim (a. CNC i§le merkzi, b. Kesim, c.WBoyahane, d.
Kumas dikimi, e. Kaplama, f. Ambalaj) (Imsan Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi) (Araz,
2019:88).

Tablo 8. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Alt Unitelere Sahiplik Durumu

Alt Uniteler %
YOnetim 44 88,0
Hammadde Alim1 22 440
Kalite Kontrol 20 40,0
Personel 43 86,0
Ar-Ge 18 36,0
Pazarlama 26 52,0
Halkla Hi§kiler 15 30,0
Ithalat-Thracat 12 24,0
Muhasebe 30 60,0

Anket yapilan isletmelerde ithalat-ihracat, halkla iliskiler ve Ar-Ge birimleri diger alt {ini-
telere oranla daha az bulunmaktadir. Isletmelerin %24’ ithalat-ihracat, %30'u halkla iliskiler,
%36's1 Ar-Ge birimine sahiptir. Isletmelerin kendilerini yenilemesi ve gelismeleri takip edebil-
mesine yardimci olan Ar-Ge, pazar ile olumlu iliskiler kurmasini saglayacak halkla iligkiler ve
dis ticaret siireclerini yoneten ithalat-ihracat birimi isletmelerin biiyiik bir kisminda bulunma-

maktadir.

Alt iinitelere sahiplik durumunu isletmelerin 6lgeklerine gore degerlendirecek olursak;
mikro ve kiiclik Olgekli isletmelerin biiyiik bir boliimii sadece yonetim ve personel birimine
sahiptir. Orta Olgekli isletmelerin bir kism1 Ar-Ge, halkla iliskiler ve ithalat ihracat birimine

sahiptir. Biiyiik 6l¢ekli isletmeler ise biinyelerinde tiim alt tiniteleri bulundurmaktadir.

5.3. Sanayi Isletmelerinin Sahiplik, Kiracilik ve Baska Bir Yerlesim Merkezinde Subesi

Olanlar Incelemesi

Inegdl ilgesinde anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %74’{i kiralik binalarda
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{iretim yapmaktadir. Isletmelerin %26’smin iiretim yaptig1 binalar ise fabrika sahibinin veya
ortaklarin kendi miilkiidiir (Tablo 9). Sahiplik durumunu isletmelerin 6lgeklerine gore inceleye-
cek olursak; {iretim yaptigi binanun sahibi olan isletmelerin %61,5’i biiyiik, % 38,47’si kiigiik
Olgeklidir. Mikro ve orta Olgekli isletmelerin ise tamaminin iiretim yaptig1 bina kira durumun-
dadur.

Tablo 9. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahiplik ve Kiracilik Incelemesi

Miilkiyet Durumu f %
Kira 37 74,0
Sahip 13 26,0
Toplam 50 100,0

Arastirma alaninda anket uygulanan mobilya isletmelerinin %46’sinin baska bir yerlesim
merkezinde pazarlama subesi bulunmaktadir. Isletmelerin baska illerde ve hatta {ilkelerde bir
veya birden fazla subesi bulunmaktadir. Pazarlama subeleri yurt icinde Bursa, Istanbul, Ankara
ve Izmir gibi pazarin yogun oldugu illerde bulunmaktadir. Yurt disinda ise mobilya talebinin
fazla oldugu Irak’ta pazarlama subeleri bulunmaktadir. Anket yapilan isletmelerin %54 tiniin

ise tek pazarlama subeleri Inegdl ilcesinde bulunmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Bagka Bir Yerlesim Merkezinde Su-

besi Bulunanlar

Baska yerlesim merkezinde

sube f &

Var 23 46,0

Yok 27 54,0
Toplam 50 100,0

Isletmelerin baska bir yerlesim yerinde pazarlama subesinin olup olmamasini 6lgeklerine
gore degerlendirecek olursak; baska bir yerlesim merkezinde pazarlama subesi bulunan islet-
melerin %39,1'1 biiytiik, %34,7’si orta ve %30,4"11 kiiciik 6lgeklidir. Bagka bir yerlesim merkezin-
de pazarlama subesi bulanan isletme oranlarinin birbirine yakin olmasi isletme 6lgegi fark et-
meksizin isletmelerin pazarlamaya énem verdiginin gostergesidir. Yan1 sira mikro olgekli islet-

melerin tamaminin baska bir yerlesim merkezinde subesi bulunmamaktadir.
5.4. Sanayi Isletmelerinin Uretim Yapilar:

Inegdl ilgesinde anket yapilan mobilya sanayi isletmelerinin yillik {iretim miktarlar elde
edilmistir. Fakat elde edilen {iretim degerlerini simiflandirmak ve bir ¢ati altinda toplamak
miimkiin degildir. Ciinkii isletmeler farkli alt sektorlerde faaliyet gostermekte olup farkli gesit-
lerde tirtinler iiretmektedir. Bu nedenle tiretim miktarlar: bazi igletmelerce adet, bazi isletmeler-
ce ise takim olarak belirtilmistir. Baz1 isletmeler de iiretim miktarinin kaydini tutmamakta, bir
kismu ise baz1 ¢ekinceler nedeniyle net bir say1 soylememektedir. Bu olumsuzluklar1 gidermek
amaciyla Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi’nin kayitlarimi tuttugu iiretim sayilar1 veri olarak kul-
lanilmigtir (Tablo 11).

Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi’'ndan alman 2018 yili verilerine gére {iretilen mobilya
driinleri detayli olarak smiflandirilmadan koltuk ve diger mobilyalar seklinde {iretim miktarla-
rinin kaydi tutulmustur. 2018 yili verilerine gore 1.400.000 adet koltuk, 1.480.000 adet diger
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mobilyalar olmak {izere 2.800.000 adet mobilya {iretilmistir. Takim olarak ise 490.000 koltuk,
650.000 diger mobilyalar olmak iizere 1.140.000 takim mobilya {iretilmistir.

Tablo 11. Sanayi Isletmelerinin Uretim Miktarlar1 (2018)

Uriin Adet Takim
Koltuk 1.400.000 490.000
Diger Mobilyalar 1.480.000 650.000
Toplam 2.880.000 1.140.000

Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 (2019) *Diger Mobilyalar: Biiro ve magaza mobilyalari,
mutfak mobilyalari, yatak ve oturma odasi takimlari, sandalye.

5.5. Sanayi Isletmelerinin Uretiminde Meydana Gelen Artis ve Azaliglar

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %62’si liretimlerinin artis gosterdigini be-
lirtmistir. Isletmelerin %14'{i ise {iretimlerinde zaman zaman azalma oldugunu, %24’ ise iire-
timlerinin duragan seyrettigini belirtmistir (Tablo 12). Uretimlerinde azalis oldugunu belirten
isletmeler talep azlig1 ve pazar istikrarsizliginin buna neden oldugunu ifade etmistir. Talep
azlig1 ve pazar istikrasizligindan etkilenmeyen, sermaye yetersizligi sorunu yasamayan isletme-

lerin iiretiminde ise artis meydana gelmistir.

Tablo 12. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Meydana Gelen Uretim Degismeleri
Oranlari (2017-2018)

Uretim degismeleri f %o
Artis 31 62,0
Azalig 7 14,0
Duragan 12 24,0
Toplam 50 100,0

Isletmeleri Slgeklerine gore degerlendirecek olursak; {iretimlerinde artis meydana gelen
isletmelerin %35,4’1 kiigiik, %32,2’si biiylik, %25,8'i orta ve %6,4’11 ise mikro Olgekli isletmedir.
Uretimlerinde azalis meydana gelen isletmelerin %71,4"ti mikro, %14,2’si kiiciik ve %14,2’si orta
olceklidir. Uretimi duragan seyreden isletmelerin ise %751 kiigiik, %16,6’s1 orta ve %8,3"1i bii-
yiik 6lgeklidir. Tim 6lgek siniflarindaki isletmelerde iiretimde artis yasanirken, iiretimde azal-
ma ise orta, kiigiik ve mikro Slgekli isletmelerde meydana gelmistir. Uretimde duraganhik kii-
ciik Olgekli isletmeler basta olmak {izere orta ve biiyiik Olgekli isletmelerde meydana gelmistir.
Biiytik Olgekli isletmelerin {iretim artisi tizerinde sermaye yetersizligi, talep azlig1 ve rekabet
fazlalig1 gibi sorunlarin ¢ok fazla etkili olmadig1 anlasilmaktadir. Mikro 6lgekli isletmeler ise

iiretim artisin1 engelleyen sorunlardan biiytiik 6l¢lide etkilenmektedir.
5.6. Mobilya Sanayinde Is Giiciiniin Alt Sektérlere Gore Dagilimi

Inegol ilgesinde anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinde 4.472 kisi istihdam edil-
mektedir. Istihdamin alt sektorlere dagilimina bakildiginda %87,88’i diger mobilyalarin imalati,
%11,65'1 biiro ve magaza mobilyalar1 imalat: ve %0.47’si mutfak mobilyasi imalati alt sektoriin-
de istihdam edilmektedir (Tablo 13).
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Tablo 13. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Istihdam Edilen Toplam Is Giiciiniin
Alt Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Is giicii say1st %
Diger mobilyalarin imalati 4134 87,88
Biiro ve magaza mobilya ima- 548 1165
lat1
Mutfak mobilyasi imalat 22 0,47
Toplam 4704 100,0

Anket uygulanan isletmelerin %78’inin diger mobilyalarin imalat: alt sektoriinde faaliyet
gostermekte olup istihdamin biiyiik boliimii (%87,88) bu alt sektore aittir. Anket uygulanan
isletmelerin %4’ii mutfak mobilyalari imalat: alt sektoriinde faaliyet gostermektedir. Istihdamin
da kiiciik bir boliimii (0,46) mutfak mobilyalar: imalati alt sektoriinii aittir. Alt sektorlerdeki

isletme sayilari ile istthdam oranlar1 arasinda bir paralellik bulundugu anlasilmaktadir.
5.7. Is Giiciiniin Cinsiyete Gére Sektorel Dagilimi

Is giiciiniin cinsiyete gore dagilimini ele alirsak; anket uygulanan isletmelerde 4.168 kisi-
den olusan erkek personelin %89,66’s1 diger mobilya imalati, %9,9'u biiro ve magaza mobilya
imalat1 ve %0,44'ti mutfak mobilyalar alt sektoriinde istihdam edilmektedir. Buna karsilik 536
kisiden olusan kadin personelin %74,06’s1 diger mobilya imalati, %25,18’i biiro ve magaza mo-
bilyalar1 imalati ve %0,76's1 ise mutfak mobilyalar1 imalat1 alt sektoriinde istihdam edilmektedir
(Tablo 14).

Tablo 14. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Is Giiciiniin Cinsiyete ve Alt Sektor-
lere Gore Dagilimi

Sektorler Kadin % Erkek % Toplam %
Diger mobilyalarm 74,06 3737 89,66 4134 87,88
imalat
Btiro ve magaza 135 25,18 413 9,9 548 11,65
mobilya imalat1
Mutfak mobilyas: 4 0,76 18 0,44 22 0,47
imalat
Toplam 536 100,0 4168 100,0 4704 100,0

Mobilya isletmelerinde is giiciine %88,66’lik bir oranla erkek personel hakimdir. Nedeni
ise mobilya sanayinin gii¢ gerektiren bir sanayi kolu olmasidir. Ayrica geleneksel tarzda erkek-
lere 6zgii bir zanaat kolu olmasindan kaynaklanir. Bu sektorde kadinlar biiro islerinde istihdam
edilmektedir.

5.8. Is Giiciiniin Niteliklerine Gére Dagilim

1neg61 ilcesinde mobilya sanayi isletmelerinde isttihdam edilen is giicliniin niteliklerine
gore dagilimi incelendiginde; is glicliniin %78,6’sinin isgi, %6,6’simn biiro personeli, %5,9nun
ustabagi oldugu goriilmektedir. Yani sira %2,9'u yonetim personeli ve %2,5'i teknik personel-
den olusmaktadir (Tablo 15). Teknik personel ve ustabasi niteligindeki is gilicliniin neredeyse

tamami erkek personelden olusurken, is¢i, yonetim ve ¢ogunlukla biiro personeli kapsaminda
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kadin personele de yer verilmistir.

Tablo 15. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Istihdam Edilen Toplam Is Giiciiniin
Niteliklerine Gore Dagilimi

Personelin Nite- s giicii sayis % E K
ligi

Teknik Personel 118 2,5 118 0
Ustabast 278 5,9 249 29
Isci 3.693 78,6 3.491 202
YOnetim Personeli 139 2,9 114 25
Biiro Personeli 312 6,6 58 254
Diger 164 3,5 138 26
Toplam 4.704 100,0 4.168 536

5.9. Mobilya Sanayi Isletmelerinde Is Yeri Biiyiikliigiiniin Alt Sektor Analizi

Inegol ilgesinde anket uygulanan 7 adet mikro &lgekli mobilya isletmesinin %71,4’ii diger
mobilyalarin imalati, %14,2’si biiro ve magaza mobilyalar1 imalati, %14,2’si mutfak mobilyalar1
imalat1 alt sektoriinde iiretim yapmaktadir. Kiiciik 6lgekli 21 isletmenin %66,6's1 diger mobilya-
larin imalati, %28,5’i biiro ve magaza mobilyalar1 imalati, %4,7’si mutfak mobilyalar1 imalat1 alt
sektoriinde tiretim yapmaktadir. Orta ve biiyiik 6lgekli 22 isletmenin %90,9'u diger mobilyala-
rin imalati, %9.1'i ise biiro ve magaza mobilyalar1 imalat1 alt sektoriinde iiretim yapmaktadir
(Tablo 16).

[lgede bulunan ve anket uygulanan isletmelerin biiyiik bir béliimiiniin diger mobilyala-
rin imalat1 alt sektoriinde faaliyet gostermesine bagl olarak mikro, kiigiik, orta ve biiytiik 6lgekli
isletmelerin tamaminda diger mobilyalarin imalati alt sektoriiniin payimnin agirlikli oldugu go-

riilmektedir.

Tablo 16. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin i§yeri Biiytiikliiklerinin Alt Sektorlere
Gore Dagilimi

Biiro ve Maga-
Alt Sektérler Diger Mobil- Mutfak Mobilya-  Toplam

isyeri f za Mobilyalar1
yalar (%) lar1 (%) (%)
Buyuklugu o
(%)

1-9 7 71,4 14,3 14,3 100,0
10-49 21 66,6 28,6 4,8 100,0
50-250 1 90,9 91 0 100,0
251+ 11 90,9 91 0 100,0

Mutfak mobilyalar: imalat1 alt sektoriinde orta ve biiyiik 6lgekli isletme olmamas: dikkat
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cekicidir. flge genelindeki mobilya igletmelerinin %1,2’si ve anket uygulanan mobilya igletmele-
rinin %4’ mutfak mobilyalar1 imalat1 alt sektoriinde faaliyet gostermektedir ve bu isletmeler

mikro ve kiigiik olgeklidir.
5.10. Sanayi Isletmelerinin Hukuki Durumlar:

inegt')l ilcesinde mobilya isletmelerinin miilkiyet durumlarini ele aldigimizda isletmelerin
tamaminin 6zel sektor tarafindan kuruldugu anlagilmaktadir. Bu kuruluslarin hukuki durumla-
rini inceledigimizde %62’sinin limited sirket, %32’sinin ferdi miilkiyet ve %6’sinin anonim sir-
ket oldugu goriilmektedir (Tablo 17). Anonim sirketler ¢ok sayida ortagin bir araya gelmesiyle
kurulan sermaye sirketleridir. Cok sayida sermayeyi bir araya getiren anonim sirketler yeni
teknolojilere ve makinelere yatirim yapabilme, bina ve personel kapasitesini genisletme agisin-
dan avantaja sahiptir. Komandit sirket, adi ortaklik, kollektif sirket, kooperatif vb. gibi sirket

yapilanmalarina ise rastlanilmamuistir.

Tablo 17. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Hukuki Durumlarina Gore Dagilim1

Hukuki Durum f %
Ferdi Miilkiyet 16 32,0
Limited Sirket 31 62,0
Anonim Sirket 3 6,0

Toplam 50 100

Alt sektorlere gore degerlendirecek olursak; biiro ve magaza mobilyalar1 imalat: alt sek-
toriinde yer alan isletmelerin %88’8’i limited sirket, %11,2’si ferdi miilkiyet statiisiindedir. Diger
mobilyalarin imalati1 alt sektoriiniin ise 64,1’i limited sirket, %28,2’si ferdi miilkiyet, %7,7’si
anonim sirket statiisiindedir. Mutfak mobilyalar1 imalat1 alt sektoriiniin tamamu ise limited
sirketlerden olusmaktadir (Sekil 2). Anket verilerine gére anonim sirketlerin tamami diger mo-

bilyalarin imalati alt sektoriinde faaliyet gostermektedir.

120 - 100
100 - 88,8

80
60
40
20

0

H Limited
m Ferdi milkiyet

Anonim

Diger mobilyalar Blro ve magaza Mutfak mobilyalari
mobilyalari

Sekil 2. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Alt Sektrlere Gére Hukuki Durumla-
rinin Oranlar1 (%)

5.11. Hammadde Saglama Sekli ve Hammadde Alanlar

Inegol ilgesinde bulunan mobilya sanayi isletmeleri hammaddelerini farkli kaynaklardan
saglamaktadir. Anket uygulanan sanayi isletmelerinin %24’ti hammaddelerini dogrudan iireti-
ciden (Orman Genel Midiirligii Isletmeleri), %76's1 ise tiiccarlar aracilig1 ile karsilamaktadir
(Tablo 18). Yan1 sira hammaddesini kendi {ireten veya ithal eden mobilya sanayi isletmelerine

rastlanilmamuistir.
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Tablo 18. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Hammadde Saglama Seklinin Oran-

sal Dagilimi

Hammadde saglama sekli f %
Dogrudan Uretici 12 240
Tiiccar 38 76,0
Toplam 50 100,0

Anket uygulanan sanayi isletmelerinin tamaminda hammaddenin ithal edilerek karsi-
lanmamasi dikkat cekicidir. Bu baglamda isletmelerin hammadde temini agisindan yerel ve
ulusal kaynaklar yeterli bulunmaktadir. Giiniimiizde artan pazar talebine bagli olarak sanayi
isletmelerinin tiretiminde ve bunun sonucu olarak ise hammadde talebinde artis yasanmakta-
dir. Bu nedenle hammadde alanlar1 da giderek genislemekte ve 6nceleri sadece yakin ¢evreden
saglanirken, ihtiyacin artmasina paralel olarak gesitli bolgelerden saglanma yoluna gidilmekte-
dir.

Inegdl ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri hammaddeyi 6ncelikle ilgede faaliyet gdsteren
tedarikgilerden temin etmektedir. Ayrica kereste iiretiminin yogunlastig1 Karadeniz Bolgesi'nde
yer alan Bolu, Diizce, Giresun, Artvin ili basta olmak {izere Sakarya, Balikesir, Canakkale ve

[zmir illerinden kereste alim1 yapilmaktadir (Sekil 3).

Bulgaristan
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Sekil 3. Mobilya Sanayi i§letmelermm Hammadde Temin Alanlar1

5.12. Sanayi Isletmelerinin Pazar Yapist ve Pazar Alanlar

Inegdl ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin pazarlama kanallari, yurt igi ve yurt dist
olmak iizere incelenmistir. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %60'1min pazarlama
kanali dogrudan tiiketici, %28’inin bayiler ve %12’sinin ise tiiccarlar yani aract kuruluslardir
(Tablo 19). Sanayi isletmelerinin biiyiik bir kismi1 genellikle sehir merkezinde magazalarini aga-
rak iirtinlerini aract olmadan dogrudan tiiketiciye ulagtirmaktadir. Bunun disinda bazi sanayi
kuruluslan ise kendi pazarlama sistemlerini kurarak bayiler araciligiyla ve tiiccarlar ile iliski

kurarak {iriinlerini piyasaya sunmaktadir.

Tablo 19. Sanayi Isletmelerinin Pazarlama Kanallarini Kullanim Oranlarinin Dagilimi

Pazarlama Kanal f %
Dogrudan Tiiketici 30 60,0
Bayi 14 28,0
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Tliccar 6 12,0
Toplam 50 100,0

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmelerinin pazar alanlari incelendi-
ginde; yurt i¢i pazar alanlar1 basta Bursa ve cevresi iller olmak tiizere tiim Tiirkiye’dir. Pazar
alanlarimi sanayi isletmelerinin 6lgeklerine gore degerlendirdigimizde mikro ve kiigiik 6lcekli
isletmelerin pazar alanlari Inegdl ve yakin gevresi ile sinirh iken, orta ve biiyiik lgekli isletme-

lerin iilke genelidir.

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin pazar alanlar1 yurt ici ile simirli olmayip
yurt digina da pazarlama yapmaktadirlar. Sanayi isletmelerinin %82’si yurt digina ihracat yap-
maktadir. Yurt disindaki pazar alanlarini inceledigimizde Ortadogu, Avrupa ve Kafkas {ilkele-
rine ihracat yapildig1 goriilmektedir. Irak, Suudi Arabistan, Libya, Almanya, Fransa, Azerbay-
can ve Giircistan 6ne ¢ikan iilkeler arasindadir. Yurt dis1 pazar alanlarini sanayi isletmelerinin
Olceklerine gore degerlendigimizde; biiyiik Olcekli isletmelerin otuz besin iistiinde {ilkeye ihra-
cat yaparak oldukca genis bir pazar alanina sahip oldugu goriilmektedir. Kiigiik ve orta 6lgekli

isletmelerin pazar alanlar1 daha az sayida tilke ile sinirlidir.
5.13. Modernizasyon, Yatirim Projeleri ve Yatirimi Engelleyen Nedenler

Inegdl ilgesinde anket uyguladigimiz mobilya sanayi isletmelerinin %72’si faaliyete gec-
mesinden itibaren bazi yatirimlar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen yatirimlar arasinda makine
yenileme, makine arttirma ve yeni {inite kurma 6n plan ¢itkmaktadir. Anket yapilan isletmelerin
%>55,5’1 makinelerini yenileme, %47,2’si makinelerini arttirma ve %?22,2’si ise var olan {initeleri-

ne ek olarak yeni tiniteler kurma gibi yatirimlar gerceklestirmistir (Sekil 4).
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Diger Makine Makine Yeni Unite Bina Arsa

Arttirimi Yenileme

Sekil 4. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Gergeklestirilen Yatirimlarin
Oransal Dagilimi (%)

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %66’s1 gelecege doniik yatirim projeleri-
nin bulundugunu belirtmistir. Makine artirma ve iiretim teknolojilerini yenileme hedeflenen
yatirim projeleri arasinda yer almaktadir. Sanayi isletmelerinin %81’'8’i iiretimlerini arttirmak
amaciyla makine arttirma, %57,5'i iiretim teknolojilerini yenilemeye yonelik yatinm projeleri
hedeflediklerini belirtmistir. Yan sira sanayi isletmelerinin %24,4’ iiretimde cesitlilik yaratma,

%311 ise yeni bina insaat1 projelerinin oldugunu belirtmistir (Sekil 5).
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Sekil 5. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahip Oldugu Yatirim Projelerinin

Yatirim Alanlarina Gore Dagilimi (%)

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmeleri yatirim projeleri planlanmalarini engelleyen
nedenler oldugunu belirtmistir. Yatirimi engelleyen nedenler arasinda; sermaye yetersizligi ve
kalifiye eleman eksikligi sayilabilir. Sanayi isletmelerinin %32’si sermaye yetersizliginin, %22’si
kalifiye eleman eksikliginin yatirimlarim engelledigini belirtmistir. Yan1 sira sanayi isletmeleri-
nin %12’si biirokratik sorunlarin, %10"u rekabet fazlaliginin, %8’i talep istikrarsizliginin yati-
rimlara engel oldugunu belirtmistir. Sanayi isletmelerinin %16’s1 ise yukarida belirtilen neden-

lerin tiimiiniin yatirim projelerine yonelmelerine bir engel teskil ettigini belirtmislerdir (Sekil 6).
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Sekil 6. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Yatirim ve Yatirim Projelerini Engel-
leyen Nedenlerin Oransal Dagilimi (%)

6. Mobilya Sanayinin Alansal Dagilis1 ve Bu Dagilisa Etki Eden Faktorler

Sanayi isletmelerinin alansal dagilisi {izerinde birden fazla faktoriin etkisi bulunmakta-
dir. Hammadde, is giicii, pazar ve enerji kaynaklar: gibi faktorler sanayi isletmelerinin dagilisi
iizerinde etkili olmaktadir. Arsa sahipligi, altyapi, ucuz arsa temini, su kaynaklari, ulagim yolla-
rina ve diger sanayi kollarina yakinlik gibi faktorler ise sanayi isletmelerinin toplandig: alan

icinde etkili olan faktorlerdir.

Bu boliimde Inegol ilgesinde yapilan gozlemlerden ve uygulanan anketlerden elde edilen
veriler dogrultusunda ilgede faaliyet gdsteren mobilya sanayi isletmelerinin dagilisi ve dagilist

tizerinde etkili olan faktorler ele alinacaktr.
6.1. Inegol Ilcesinde Sanayi Isletmelerinin Alansal Daglist

Inegol ilcesinde mobilya sanayi isletmeleri hemen hemen ilgenin her kesimine dagilmis

bulunmaktadir. Fakat detayli olarak incelendiginde sanayi isletmelerinin belirli alanlarda yo-
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gunlastig1 goriilmektedir. Sanayi isletmelerinin yogunlastig1 alanlarin basinda ilgenin merke-

zinde yer alan Mahmudiye Mahallesi ile ilcede yer alan organize sanayi bolgeleri gelmektedir.

Anket uyguladigimiz mobilya sanayi isletmelerinin %32’si Mahmudiye Mahallesinde,
%12’si Kiigiik Sanayi Sitesi'nde, %18'i Inegdl OSB, %8'i Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB, %4’ii
Yenice Organize Sanayi Bolgesi ve %8i Ankara Karayolu iizerinde yer almaktadir. Sanayi is-
letmelerinin %18’i ise birbiriyle baglantis1 bulunmayan farkli alanlarda faaliyet gostermektedir
(Sekil 7).
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P ] :

Mahmudiye Kiigiik Sanayi inegdl OSB  Agacisleri  Yenice OSB Ankara Diger Alanlar
Mahallesi Sitesi Mobilya Karayolu
ihtisas OSB

Sekil 7. Anket Uygulanan Sanayi Isletmelerinin Alansal Dagilis (%)

6.2. Sanayi Isletmelerinin Alansal Dagilisinda Etkili Olan Faktorler

Inegdl ilgesinde genel olarak sanayi isletmelerinin dagilisinda etkili olan faktdrlerden biri
de yorenin topografik dzellikleridir. Yére bir havza 6zelligi gostermektedir. Tabamni Inegol
Ovasi isgal etmekte, taban kisminin etrafini ise kismen yiiksek dag ve platolar cevrelemektedir
(Hosgoren, 1975:5). Arastirma alaninda faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin tamami bu alan
iizerinde yer almaktadir (Sekil 8). Sanayi isletmelerinin sehir merkezinde, karayollar1 boyunca
ve diger alanlara dagilisinda etkili olan faktor diiz topografik yapi ile buna uygun olarak olus-
turulan imar planlaridir. Oncelikle sanayi isletmelerinin belirli bir alanda yogunlagmast ortak
altyaps, enerji, su ve ulasim gibi hizmetlerinden faydalanmalarini kolaylastirmaktadir. Ayrica
sanayi isletmelerinin birbiriyle baglantis1 olmayan alanlarda ayr1 ayri kurulmasi ¢evre diizeni
agisindan olumsuzluk yaratmaktadir. Bu nedenle sanayi isletmelerinin belirli alanlarda toplan-
masi gerek tamamlayict hizmetlerden yararlanmalari gerekse cevre diizeninin korunmas: agi-
sindan bir nevi zorunlu hale gelmektedir. Bunlara ek olarak sanayi isletmelerinin kurulus yeri

segilirken yatay yonde biiyiimesine imkan saglayan alanlarin secilmesi gerekmektedir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin biiyiik bir béliimiiniin yer aldigi Mahmu-
diye Mahallesinde bu isletmelerinin mekansal olarak bir arada bulundugu fakat ortak bir altya-
pilariin olmadig dikkat cekmektedir. Topografik olarak diiz bir alan olmasi nedeniyle sanayi
isletmelerinin kurulus yeri se¢imi i¢in uygundur. Fakat sanayi isletmeleri zamanla konutlar ile

i¢ige girdigi icin yatay yonde biiyiimelerine olanak saglayan bir sanayi aks: degildir.

Mobilya sanayi isletmelerinin ikinci olarak yogunlastigi alan olan OSB’lerini ele aldigi-
mizda; sehir merkezinde sanayi kuruluslarina yer kalmamasi, sanayi isletmelerinin yatay yonde
biliyliyememesi, altyap: yetersizligi gibi nedenlerle isletmelerin kurulus yeri olarak OSB’leri
se¢mesinde etkili olmustur. Mobilya sanayi isletmelerinin faaliyet gosterdigi ilk organize sanayi

bolgesi Inegdl OSB’dir. Agac Isleri Mobilya Thtisas OSB’si ise sadece mobilya sanayi isletmeleri
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icin olusturulmus ve mobilya isletmeleri bu alanda toplanmistir. Son kurulan organize sanayi
bolgesi olan Yenice OSB’inde de az da olsa faaliyet gdsteren mobilya sanayi isletmesi bulun-
maktadir.

Sekil 8. Inegol Tlgesinde Mobilya Sanayi Isletmelerinin Mekansal Dagilist

Sanayi isletmeleri; sehir merkezinde goriintii ve giiriiltii kirliligine yol agmasi nedeniyle
Kiiglik Sanayi Sitesi'ne tasinmustir. Kisa siirede bircok mobilya ve diger sanayi isletmesinin
tasinmasi nedeniyle sitede yer kalmamistir. Bu nedenle Kiiciik Sanayi Sitesi'nde faaliyet goste-
ren sanayi isletmelerinin giiniimiizde yatay olarak biiyiime imkan1 bulunmamaktadir. Sanayi

kuruluslar:i mekansal olarak bir arada bulunmasinin yan sira ortak bir altyapiya da sahiptir.
7. Mobilya Sanayinin Sorunlar1
7.1. Mobilya Sanayinin Yapisal Sorunlar

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin say1s1 1980'li yillardan itibaren hizli bir ar-
tis slirecine girmistir. Marmara Bolgesi'nde 6nemli bir mobilya sanayi merkezi haline gelen
Inegol ilgesinde sanayinin hizla gelismesine bagl olarak bazi sorunlar ortaya ¢ikmustir. Bu bo-

liimde mobilya sanayinde ortaya ¢ikan sorunlar incelenecektir.

Mobilya sanayinin tam kapasite ile calisamamasimin nedenleri arasinda; markalasma, ta-
nitim yetersizligi, nitelikli is giicii eksikligi, finansman, kiiciik isletme sayisinin fazla olmasi
sayilabilir. Fakat sektorde yer alan orta ve biiyiik Olgekli firmalarca markalasma ve tasarimin
onemi fark edilmeye baslamistir. Bu dogrultuda hem yurt disi, hem yurt ici tanitim, pazarlama
ve fuar faaliyetlerine verdikleri 6nemi artirarak iiretim kapasitelerine artis kazandirmaya yo-

nelmislerdir.

Inegol ilgesinde anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin sorunlarini belirleyebil-
mek amactyla sorunlarinin neler oldugu ve sorunlarini 6nem derecelerine gore siralamalar:
istenmigtir. Sanayi igletmelerinin %10’u bir sorun yasamadigini, %901 birtakim sorunlar yasa-

digin belirtmistir.

Mobilya sanayi isletmelerinin birinci oncelikli sorunlar1 arasinda; hammadde bulamama,
kredi ve sermaye, nitelikli isgiicii temini ve rekabet fazlali§1 sorunu sayilabilir. Detayl1 olarak
inceledigimizde sanayi isletmelerinin %31,1’i hammadde bulamama, %26,6’s1 kredi ve sermaye,

%24,4'11 nitelikli is giicli temini ve %17,7’si rekabet fazlalig1 sorununun birinci 6ncelikli sorunla-
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11 oldugunu belirtmistir. Hammadde bulamama sorununu detayli olarak incelersek; inegdl
ilgesi hammadde kaynaklar1 agisindan yeterlidir. Fakat piyasada hammadde temininin az say1-
daki isletmenin elinde olmasi zaman zaman hammadde bulamama sorununa neden olmakta-
dir.

Sanayi isletmelerinin yukarida siralanan sorunlarinin yani sira baska sorunlar1 da bu-
lunmaktadir. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %24’ ikinci bir sorunu olmadigi-
n1 belirtmistir. Tkinci sirada sorunlari oldugunu belirten igletmelerin ikinci derecede 6nem tasi-
yan sorunlar1 arasinda; %34,4 oraru ile teknoloji eksikligi, %18,4 oran ile rekabet fazlalig1 ve

%15,7 oramnu ile talep istikrarsizlig1 olarak siralanmuistir.

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %62’si {i¢iincii derecede énem tasiyan bir
sorunlarinin olmadigim belirtmistir. Ugiincii sirada bir sorunu oldugunu belirten sanayi islet-
melerinin {i¢iincii derecede 6nem tasiyan sorunlari arasinda %31,5 orani ile biirokratik ve %26,3

orani ile teknoloji yetersizligi sorunu 6n plana ¢tkmaktadar.
7.2. Kurulug Yeri ile 1lgili Sorunlar

Sanayi kuruluslar1 kurulus yerlerinde goriintii kirliligi yaratma, su temini, kat1 ve sivi
atik, kent ici trafik yogunlugu yaratma ve yatay yonde biiyiime sorunu ile karsilasabilmektedir.
Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %76’s1 kurulus yerleri ile ilgili sorunlar yasadi-
g1 belirtmistir. Yasanan sorunlar arasinda %>52,6 oran ile kat1 ve sivi atik sorunu 6n plana
¢ikmaktadir. Bu sorunu %23,6 orani ile yatay yonde biiyiime, %21,0 orani ile kent igi trafik yo-

gunlugu yaratma sorunu takip etmektedir (Sekil 9).
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Sekil 9. Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Kurulus Yeri ile Ilgili Sorunlarmin
Oransal Dagilim

inegél ilgesinde OSB'ler disinda faaliyet gosteren ve ¢ogunlukla kiigiik 6lgekli olan islet-
melerin yasadigl sorunlarin basinda kat1 ve sivi atik sorunu gelmektedir. Mobilya sanayinde
cogunlukla kat1 atik ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi isletmelerinin kendi biinyelerinde kat1 atik de-
polama {initelerinin bulunmamas: ve belediyenin kat1 atik toplama bedellerinin yiiksek olmasi
kat1 atik sorunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorlerdir. Mobilya sanayi isletmelerinin ilk
kurulus yerlerini yanlis segmeleri yatay yonde biiyiiyememe sorununa temel olusturmaktadir.
flge merkezinde konutlarin arasina kurulan sanayi kuruluslari ilk kurulduklar yillarda iiretim

kapasitelerini arttirma veya biinyelerine yeni {initeler ekleme hedefleri bulunmadigindan yatay
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olarak biiylime konusu 6telenmistir.

Fotograf 5. Konutlarin Arasinda Kalmis Mobilya Sanayi Isletmelerinden Bir Goriiniim (Araz,
2019:140).

Inegol sehir merkezinde kiiciik mekanlarda faaliyet gosteren sanayi kuruluslari ham-
madde alirken ve iiretilen iiriinleri pazarlara ulagtirirken trafik yogunlugu meydana getirmek-
tedir.

7.3. Cevresel Sorunlar

Mobilya sanayinin iiretim siirecinde ortaya ¢ikan kat atiklar ve sanayi igletmelerinin bii-

yiik bir boliimiiniin kat1 atik depolama {initesinin bulunmamasi sorunlara yol acabilmektedir.

Oncelikli olarak kat1 atik {initesi bulunmayan ve bir atik firmas ile galigmayan sanayi is-
letmelerinin kat1 atiklarimi yakarak ortadan kaldirmaya c¢alismasi sonucu hava kirliligi sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Yan sira kat1 atiklarin atik deposu yerine gelisigiizel alanlarda istiflenmesi

de gevrede goriintii kirliligine sebebiyet vermektedir.

Anket uygulanan ve kurulus yeri ile ilgili sorunlar yasayan sanayi isletmelerinin
%52,6’s1nin en énemli sorununun kat1 ve sivi atik sorunu olmasi yukarida sorunlar1 destekle-
mektedir. Sanayi isletmelerinin hammadde alirken ve {iriinleri pazarlara ulagtirirken kullandig:
ulagim araglar giiriiltii kirliligi, egzoz dumani nedeniyle de hava kirliligi sorununa yol agmak-
tadur.

Sonug ve Oneriler

Aragtirma alaninda ge¢misten gelen agag isleri sanayi 1940’11 yillarda kurulan mobilya
sanayine temel olusturmustur. 1960’11 yillarda mobilya sanayi isletmelerinin say1s1 artmus, iire-
tim gesitlenmeye baglamistir. 1970-1980 yillarinda ise mobilya sanayi hizla ivme kazanmaya
baglamistir. Hig siiphesiz 1977 yilinda kurulan inegdl Organize Sanayi Bolgesi'nin bu yiikselis-
teki pay1 oldukga fazladir. Organize sanayi bolgesi mobilya sanayi isletmelerine ortak altyapi,
enerji, genis arsa avantajlar1 saglayarak gelismelerine katki da bulunmustur. Ancak mobilya
sanayi isletmelerinin sayisinda yasanan artis, mobilya sanayinde yer bulamama sorununu orta-
ya gikarmustir. 2006 yilinda kurulan Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB’si mobilya sanayi isletme-
lerinin ilgede bu alana yonelmesine neden olmustur. Bu da mobilya sanayi isletmeleri ile ta-

mamlayici is kollarinin ortak bir ¢at1 altinda {iretim yapmasina ve yoredeki mobilya sanayinin
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gelismesine imkan saglamigtir.

Aragtirma alaninda mobilya sanayinin kurulmasimin en 6nemli nedeni koklii bir orman
dirtinleri sanayi ge¢misinin olmasidir. Agag islerinde sahip olunan tecriibe mobilya sanayinin
kurulmasinda ve gelistirilmesinde etkili olmustur. inegél ilgesinde hammadde, ulagim, nitelikli
is glicli ve pazara yakinlik gibi faktorler birbirini tamamlayarak mobilya sanayinin gelisimine
katki saglamistir. Bu baglamda ilgede mobilya sanayinin kurulmasinda birden fazla faktor etki-
lidir. Tlgede gecmisten itibaren yiiriitiilen orman iirtinleri sanayinin varlig nitelikli is giicii ha-

vuzu ve uzmanlasmis isletmeleri ortaya ¢ikmaistir.

Anket verilerine gore sanayi isletmelerinin %40'1 Inegél ilgesinin kurulus yeri olarak se-
cilmesinin birinci Oncelikli nedeninin hammadde kaynaklarina yakinlik, %44t kurulus yeri
olarak segilmesinin ikinci 6ncelikli nedeninin pazara yakinlik, %34t kurulus yeri olarak segil-
mesinin tigiincii 6ncelikli nedeninin ulasim kolayligi oldugunu belirtmistir. Ayrica anket uygu-
lanan sanayi isletmelerinin %30 unun 1neg61 ilgesinin kurulus yeri olarak secilmesinin birinci
oncelikli nedeninin igletme sahibi ya da ortaklarmin Inegdllii olmalar1 oldugunu belirtmesi
kisisel tercihlerin kurulus yerinin belirlenmesine olan etkisini gostermektedir. Bunun nedeni ise

yatirimcilarin bildikleri ve bagli olduklar: yoreye yatirim yapmak istemesidir.

Inegdl ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin alt sektdrlere gore dagilimim inceledigi-
mizde diger mobilyalarin imalat1 alt sektoriiniin hakim sektér oldugu goriilmektedir. Anket
uygulanan sanayi isletmelerinin %78’inin diger mobilyalarin imalat: alt sektoriinde faaliyet
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Diger mobilyalarin imalat1 alt sektorii oturma ve yatak odas:
takimlari, koltuk takimi, televizyon dolaplar1 gibi genis bir tiiketici kitlesi olan mobilyalar1

iiretmesi bu alt sektordeki sanayi isletmelerinin sayisinin fazla olmasinin baslica nedenidir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin %94’ii 1.000 m?'e, %24'ii ise 10.000 m?nin
{izerinde bir kapal1 alanda iiretim yapmaktadir. Inegél ilgesinde faaliyet gosteren sanayi islet-
melerinin genis kapali alanlarda {iretim yaptig1 soylenebilir. 10.000 m?nin tizerinde kapal ala-
na sahip sanayi isletmelerinin %50’sinin OSB’lerde faaliyet gostermektedir. Buradan hareketle,
organize sanayi bolgelerinde {iretim yapan sanayi isletmelerinin sehir merkezinde ve kiigiik
sanayi sitelerinde iiretim yapan sanayi kuruluslarina gore daha biiyiik kapali alanlara sahip

oldugu soylenebilir.

Inegdl ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri sehir merkezinde Mahmudiye Mahallesi ve
Kiigiik Sanayi Sitesi'nde, sehir merkezinden uzakta ise inegl, Mobilya Agag Isleri Thtisas, Yeni-
ce organize sanayi bolgeleri ile Ankara karayolu {izerinde yogunlasma gostermektedir. Bu alan-
larin disinda sehir merkezinden uzakta belirli bolgelerde faaliyet gosteren sanayi kuruluslar: da
bulunmaktadir. Arastirma alarmu tilkemizde mobilya sanayinin mekdnsal yogunlasma gosterdigi

alanlar arasinda yer almaktadir

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri bazi sorunlarla karsi karstya kalmaktadir. Sa-
nayi isletmelerinin %31,1'i hammadde bulamama, %26,6’s1 kredi ve sermaye, %24,4'ii nitelikli is
giicli temini gibi birinci derecede 6nem arz eden sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar disinda

teknoloji eksikligi, talep istikrarsizli§1 ve biirokratik sorunlarin yasandig da tespit edilmistir.
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Mobilya sanayi isletmelerinin kurulus yeri ile ilgili yasadig1 en 6nemli sorun ise kat1 ve
stv1 atik sorunudur. Bu sorun beraberinde hava ve goriintii kirliligi gibi ¢evresel sorunlara se-

bep olmaktadir.

Inegdl ilgesinde mobilya sanayinin yasadigi sorunlarin ¢dziimiine yonelik getirilen 6neri-

ler sunlardir:

1. Inegol ilgesinde biiyiik 6l¢iide hammadde bulamama sorunu yasanmaktadir. Sorunun
temel kaynag1 kerestenin stoklanarak fiyat artisi yasandiktan sonra piyasaya sunulmasidir.
Hammadde tedarikini kolaylastirmak icin endiistriyel orman faaliyetlerine agirlik verilmelidir.
Hammadde konusunda tekelciligin 6niine ge¢cmek ve fiyat kontrolii saglamak amaciyla rekabet

piyasas1 olusturulmalidir.

2. Ozelikle kiigiik ve orta dlgekli mobilya sanayi isletmelerinin yasadig1 kredi ve sermaye
sorunu i¢in devlet tarafindan mali destek saglanmali ve desteklerden yararlanilmasi icin gerekli
bilgilendirilmeler yapilmalidir. Sermaye yetersizligi yasayan mobilya sanayi isletmelerinin bir-

lesmesi yoniinde mekanizmalar olusturulmalidir.

3. Mobilya sanayi isletmelerinin nitelikli eleman sorununa yonelik ilgede mobilya alanin-
da egitim veren meslek liseleri ve iiniversitelerin mobilya ile ilgili bliimlerinin niteligi ve nice-
ligi arttirilmalidir. Meslek liselerinin islevselligi arttirilmali ve uygulamali egitim 6n plana ¢ika-
rilmadir. Mobilya sanayi isletmeleri ile mobilya alaninda egitim veren kurumlar arasinda is

birligi saglanmalidir.

4. Mobilya sanayi isletmeleri teknolojik gelismeleri takip etmek, kendilerini bu dogrultu-
da gelistirmek ve yenilemek amaciyla biinyelerinde arastirma ve gelistirme birimi olusturmals,

bu konuya 6nem vermelidir.

5. Mobilya sanayinde tasarim konusu oldukg¢a 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda mo-
bilya tasarim okullar1 ac¢ilmali, tasarim yarismalar: diizenlemeli, egitim kurumlar ile sanayi

kesimi arasinda bu konuda ortak projeler gerceklestirmelidir.

6. Inegdl ilgesinde kiigiik ve orta dlgekli firmalar markalagma, tanitim gibi konulara 6nem
vermeli, yatirim yapmalidir. Mobilya sanayi isletmeleri kaliteli ve 6zgiin tasarimh iiriinler ile
Inegdl mobilyasim bir diinya markasi haline getirmeli ve tanitimimi yapmalidir. Inegdl mobilya

sanayinin cografi isaret almasi yoniinde gerekli adimlar atilmalidir.

7. Mobilya sanayi isletmelerinin biiyiik boliimii aile sirketi olmasi nedeniyle kurumsal-
lasma problemi yasanmaktadir. Bu problemin ortadan kaldirilmasi i¢in mobilya sanayi isletme-
leri halkla iligkiler, muhasebe, ihracat-ithalat gibi alt birimler olusturarak kurumsallasma yolu-

na gitmelidirler. Boylece kurumsallasamama ve planlama sorunlar: ortadan kaldirilabilir.
8. Inegol ilgesinde hammadde alinirken ve {iriinler pazarlara ulagtirilirken sadece karayo-

lu ulasimi kullanilmaktadir. Karayolu ulasimi mobilya sanayi isletmelerine maliyet acisindan

onemli bir yiik olusturmaktadir. flgede karayolu ulagimina gore daha ekonomik olan demir
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yolu baglantis1 i¢in gerekli ¢alismalar yapilarak ulasim maliyetleri diisiirtilmelidir.

9. Tlgede {i¢ adet organize sanayi bdlgesi bulunmasina ragmen mobilya sanayi isletmele-
rinin sayisinin her gecen giin artmasi ve var olan isletmelerinin daha genis mekanlarda tiretim
yapmak istemesi nedeniyle organize sanayi bolgelerinde yer bulamama sorunuyla karsilasilma-
s1 muhtemeldir. Bu sorunu énlemek amaciyla yeni bir organize sanayi bolgesi kurmak igin alt-
yap1 ¢alismalarina baslanmalidir. Yeni bir organize sanayi bolgesinin kurulmasiyla sehir mer-
kezinde dar mekanlarda iiretim yapan, yatay yonde biiylime sorunu yasayan mobilya sanayi

isletmelerinin buraya tasinmasi saglanmalidur.

10. 1neg61 ilgesinde hali hazirda yurt ici ve yurt disindaki mobilya fuarlarina katilan fir-

malar bulunmaktadir. Bu firmalarin sayisi arttirilmali ve devlet tarafindan desteklenmelidir.
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