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Ozet: Bu arastirma, liselerdeki orgiitsel 6grenme mekanizmalarima
iligkin alg1 diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek
amactyla gerceklestirilmistir. Aragtirma evreni, 2018 - 2019 Egitim-
Ogretim Yilinda Sanlwurfa ili merkez ilgelerindeki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 2.330 Ogretmeni kapsamaktadir.
Orneklem seciminde seckisiz olmayan &rnekleme yéntemlerinden
uygun Ornekleme yontemi kullanilmis ve 355 katilimcimin verileri
analiz edilmistir. Calismada nicel arastirma yontemlerinden olan
tarama modeli kullanilmistir. Veriler, besli Likert tipi maddelerden
olusan “Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalart” OSlgegi kullamlarak
toplanmistir.  Olgegin  gecerli, giivenilir ve giicli oldugu
anlagilmaktadir (Cronbach Alpha > .70). Verilerin normallik testleri
yapilmis ve verilerin normal dagilim gosterdikleri anlagilmistir
(basiklik ve garpiklik -1,0 - +1,0). Sosyo-demografik degiskenler
analiz edilirken her bir degigsken ig¢in normallik testi yapilmis ve
verilerin normal olup olmamasina gore “#-Testi”, “Mann-Whitney
U”, “Tek Yonlii Varyans (ANOVA)” ve “Kruskal-Wallis H Testi”
analizleri kullanilmistir. Yapilan analiz neticesinde &gretmenlerin
orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin algt diizeylerinin tiim alt
boyutlar i¢in “yiiksek” diizeyde oldugu belirlenmistir. Cinsiyet, yas,
kidem, 6grenim seviyesi, medeni durum, 6grenci sayisi, 6gretmen
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Investigation of The Organizational Learning Mechanisms in High Schools
Based on Teachers' Views

Abstract

This study was carried out to examine the perception levels of organizational learning mechanisms in high
schools in terms of various variables. The research universe consisted of 2,330 teachers working in secondary
education institutions in the central districts of Sanlhurfa in the 2018-2019 Academic Year. The convenience
sampling method, one of the non-random sampling methods, was used in sample selection and data of 355
participants were analyzed. The survey model, which is one of the quantitative research methods, was used in
the study. The data were collected using “Organizational Learning Mechanisms” scale, which consists of five-
point Likert-type items. The validity, reliability and efficacy of the scale was confirmed (Cronbach Alpha >
.70). The data displayed normal distribution (Kurtosis and skewness -1.0 - +1.0). The normality test was
performed for each variable to analyze socio-demographic variables and the t-Test, the Mann-Whitney U, the
one-way variance (ANOVA) and the Kruskal-Wallis H Test were performed depending on the data normality.
As a result of the analysis, it was determined that the perception levels of teachers regarding organizational
learning mechanisms were at "high" level for all sub-dimensions. No significant difference was found in terms
of gender, age, seniority, education level, marital status, number of students, number of teachers and number of
administrators while a significant difference was found regarding school type, branch and length of service at
school.
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Giris

Her yenilik bir 6grenme gerektirir. Dolayisiyla orgiitlerin, hizla meydana gelen yeniliklere
ayak uydurmalarinin yolu orgiitlerdeki 6grenme mekanizmalarinin etkin bir bigimde
islemesiyle, literatlirdeki adiyla “Orgiitsel 6grenme” ile miimkiin olmaktadir. Varligim
stirdiirebilen basarili orgiitler, degisim ve gelisime ayak uydurabilen, orgiitsel 6§renme
mekanizmalarina sahip olan ve ¢agdaslarina gore daha hizli 6grenebilen 6rgiitlerdir (Senge,
1990, s.8).

Gilinlimiizde okullar belki de yeniligin iiretim asamasinin ilk basamaklarindan biridir.
Degisen sosyal hayat, teknolojik gelismeler, ekonomik sartlar siirekli bir yenilenme ve ham
madde sirkiilasyonunu da beraberinde getirmektedir. Ham maddesi insan olan okullarin da
meydana gelen yenilikleri siki bir gekilde takip edip bu yeniliklere hizli bir sekilde uyum
saglamalar gerekliligi ortadadir. Internetle birlikte kiiresel bir kdy (McLuhan, Fiore & Agel,
1968, s.31) haline gelen ve parmak uglartyla gezilebilecek kadar kiiciilen diinyada geng
zihinler, meydana gelen yenilikleri cok yakindan takip edip kendi diinyalarinin biiyiik bir
boliimiinii kapsayan okul drgiitiinden bu yeniliklerin gereklerini talep etmeleri beklenen bir
sonugtur. Bu taleplere cevap verebilecek orgiitsel 6grenme mekanizmalarina sahip olan
okullar bir siire sonra yeniligin tiretim merkezi haline gelebilmektedirler. Hem egitim hem de
ogretim siireclerinde dgrencilere yeni bir seyler sdyleyebilen okullar yenilik merkezleri
olarak parlamaktadirlar. Aksi halde eskiye takilip kalmis yenilige kapali ve “basimiza icat
cikarma” anlayisinda olan okullar varliklarint devam ettirebilseler de yenilik beklentisi iginde
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olan geng dimaglari koreltecekleri ihtimal dahilindedir.
Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme kavrami 1k defa 1960’11 senelerde Cyert ve March (1963) tarafindan
kullanilmis ve kullanildigindan beri yonetim ve orgiitler iizerinde ¢aligmalar yapan
akademisyenler ve orgiit yoneticileri tarafindan biiyiik bir ilgiyle karsilanmistir (Omiir, 2014,
s. 22). Simon (1969), orgiitsel 6grenmeyi, Orgiitiin yapisal unsurlari ile ¢giktilarinin kendisine
yanstyan Orgiitsel sorunlarin biiyiiyen anlayislar1 ve basarili yeniden yapilandirmalar1 olarak
tanimlamistir. Bu tanimda, 6grenme bir yandan i¢ goriiler ve diger yandan yapisal ve diger
eylem sonuclarinin gelisimini igerir. Biri, bilgi durumlarinda agikca anlasilabilir olmayan bir
degisikliktir; digeri genellikle orgiitsel bir sonug agisindan daha kolay bir degisime neden
olur (Fiol ve Lyles, 1985, s. 803). Baska bir tanimda ise orgiitsel 6grenme; Orgiitiin
cevresinde meydana gelen belirsizliklere gosterilen tepki ve orgiit igerisinde farklilik
olusturma diisiincesinin gelistirilmesi (Patir Coskun, 2008, s. 32) olarak ifade edilir. Aslinda
tiim tanimlar incelendiginde ortak temelde orgiitsel 6grenme; orgiitiin kendisini gelistirmek
icin gegmisteki bilgileri simdiki zamana tastyarak iliskilendirmesi ve bu bilgileri ¢evresine
uyum saglama, varligini stirdiirme ve gelistirme yetenegi olarak kullanmasidir denilebilir.

Orgiitsel Ogrenmenin Amaglar

Geng (2004), orgiitlerde 6grenmenin dort amacindan bahsetmektedir. Bunlar: Genel, 6zel,
ekonomik ve sosyal amaglardir (Akt. Tan, 2015, s. 194).

Genel Amaclar. Toplumsal alanda hizmet vererek orglite ait sosyal sorumluluklarini
yerine getirmek, orgiitiin varligini korumak ve gelistirmek, uzun vadeli planlar yapip kar elde
etmek olarak belirtilebilir.

Ozel Amaglar. Orgiitte yer alan bireylerin ve isgorenlerin hem maddi hem de manevi
olarak tatmin edilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak; orgiitten beklenen beklentileri karsilamak,
muhataplardan gelen Oneri veya sikayetlere kayitsiz kalmamak olarak tanimlanabilir.

Ekonomik Amaglar. Orgiitiin,tiim olanaklarini en iist seviyede kullanip tam kapasiteyle
caligarak karelde etmesini saglamak; orgiitiin hizmet verdigi alanda liderligi elde etmek ve
liderligi siirdiirmek, Orgiitiin yeniliklere adapte olmasini hatta yenilik liretmesini saglamak;
orgiitlin kapsamini gelistirmek olarak belirtilebilir.

Sosyal Amaglar. Orgiitiin faaliyet gosterdigi cevrede kiiltiirel ve toplumsal alanda aktif rol
alarak kiiltiirel ve sosyal gelisim saglayacak etkinlikleri desteklemek seklinde ifade edilebilir.

Orgiitsel Ogrenmenin Diizeyleri

Ogrenim diizeyi veya tiirii, orgiitsel 6grenme literatiiriinde kullanilan temel temalardan
birisidir. Argyris ve Schon’un (1978) tek ve ¢ift dongiilii 6grenme adin1 verdikleri ve ikisi
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arasinda yaptiklar1 ayrim, operasyonel ve stratejik 6grenme agisindan da diistiniilebilir. Lant
ve Mezias (1992) “birinci dereceden” ve “ikinci dereceden” 6grenme olarak adlandirdiklar
benzer bir ayrim yaparlar (Pearson, Pearson & Ball, 1989, s. 17). Aslinda yapilan tiim
adlandirmalar, tek ve ¢ift dongiilii 6grenme temelinde oldugu i¢in burada tek ve ¢ift dongiili
orgiitsel 6grenme diizeyleri tizerinde durulacaktir.

Tek Déngiilii Ogrenme. Tek dongiilii 6grenme, siireglerdeki hatalar tespit edildiginde ve
diizeltildiginde orgiitlerin, mevcut politikalar1 ve hedefleri ile devam etmelerini tesvik eden,
artimsal ve diisiik seviyeli bir 6grenmedir (Ekman, 2008, s. 12). Tek dongiilii 6grenme, isleri
daha 1iy1 bir sekilde yapmak anlamina gelir. Tek dongiilii 6grenmenin bir kurulusun dis
¢evresine uyum saglamasi igin yeterli olmayabilecegi agiktir. Bir kurulusun ¢evredeki
ortaminda, 6rnegin miisterilerin ihtiyaclar ile ilgili bir degisiklik diisliniildiiglinde tiretim
stireclerinin iyilestirilmesi, karlilik agisindan daha iyi bir sonuca yol agmayacaktir ¢iinkii
tiretim siireglerinin daha hizli hale getirilmesi, miisterilerin talep ettigi ihtiyaglari karsilayan
yeni iiriinlere yol agmayacaktir (Arias ve Solana, 2013, s. 704). Tek dongiilii 6grenme, ¢ok
sicak veya cok soguk oldugunda 6grenen ve ardindan 1s1y1 agip kapatan bir termostat ile
somutlanabilir. Termostat bu gorevi gergeklestirebilir, ¢linkii bilgi alabilir (odanin sicakligi)
ve bu nedenle diizeltici 6nlemler alir (Argyris, 1977, s. 116).

Cift Dongiilii Ogrenme. Cift dongiilii 5grenme, drgiitiin yapisinda hata tespit edildiginde
ve Orgiitiin normlarini, prosediirlerini, politikalarini ve hedeflerini degistirmeye zorlama
yoluyla hata diizeltildiginde ortaya ¢ikan radikal ve iist diizey bir 6grenmedir (Ekman, 2008,
s. 12). Tek dongiilii 6grenme basliginda verilen termostat 6rneginde tek dongiilii 6grenme,
termostatin kendisini otomatik olarak mevcut sicakliga gore ayarlamasina benzetilmisti. Sayet
termostat, 68 dereceye ayarlanip ayarlanmayacagi konusunda kendini sorgulayabilseydi,
sadece hata tespit etmekle kalmayip, temel politikalar1 ve hedefleri ve kendi programini da
sorgulayabilecekti. Bu da ikinci ve daha kapsamli bir sorusturmadir; dolayisiyla bu 6rnek cift
dongiilii 6grenme ig¢in bu 6rnek verilebilir (Argyris, 1977, s. 116).

Orgiitsel Ogrenme Siireci

Orgiitsel 6grenmenin, drgiitte yer alan bireylerin grenmelerinin toplami olmadig daha
once belirtilmisti. Orgiitte dgrenmenin gerceklesmesi igin bilginin baz1 asamalardan gegmesi
gerekmektedir. Bu konuda yapilan literatlir taramasinda Huber (1991) tarafindan gelistirilen
orgiitsel 6grenme stlireci modelinin akademik diinyada en ¢ok atifta bulunulan model oldugu
anlasilmis olup bu modelden kisaca bahsedilecektir.

Huber (1991, s. 88), orgiitsel 6grenmenin 4 asamasindan bahsetmektedir: Bunlar: “Bilgi
edinme, bilginin dagitimi, bilginin yorumlanmasi ve drgiitsel hafiza”dur.

Bilgi Edinme. Orgiitsel grenme siirecinin ilk asamasi olan bilgi edinme, orgiitiin herhangi
bir kaynaktan orgiit i¢in faydali olacak bilgiyi temin etmesidir. Bilgi, ¢esitli kaynaklardan
elde edilebilir. Huber (1991, s. 91), orgiitlerin birgok faaliyetinin bilgi veya bilgi edinmesini
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amagladigini vurgulamaktadir. Miisteri anketleri, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri,
performans degerlendirmeleri ve baska orgiitlere ait ¢iktilarin analizleri bunlara 6rnektir.
Bunlarin diginda bir gazete okumanin, kahve molasi sirasinda haberleri dinlemenin de bilgi
edinme yollar1 oldugundan bahseder. Orgiitler, bilgi edinirken dogustan dgrenme, deneyimsel
o0grenme, dolayli 6§renme, asilama ve aragtirma asamalarini takip ederler.

Bilgi Dagitimi. Bilgi edinme siirecinde bilginin elde edildigi kaynaklara kisaca
deginilmisti. Elde edilen bilgiler, 6rgiite alindiktan sonra bilginin kismen veya tamamen
orgiite dagitilmasi siireci baglar. “Kismen” ifadesiyle, bilginin bazen sadece orgiitiin ilgili
birimlerine gonderilmesi gerektigi durumlar kastedilmistir. Huber (1991, s. 100-101), bilgi
dagitimu siireciyle ilgili olarak bilgi dagitiminin, 6rgiitsel 6grenmenin ortaya ¢ikisi ve
genisliginin bir belirleyicisidir. Orgiitsel dgrenme siirecinde bilginin dagitimi, drgiitsel
bilesenlerin diger orgiitsel birimlerden elde ettikleri bilgileri bir araya getirip karsilastirarak
genellikle yeni bilgiler gelistirmeleri seklinde diisiiniilebilir. Ornek verilecek olunursa; bir
nakliye departmaninin, depo biriminden gelen bilgileri satis departmanindan gelen bilgilerle
karsilastirarak bir eksiklik sorununun var oldugunu 6grenmesi durumu olabilir. Bilginin
saglikli dagitiminin yapilabilmesi i¢in orgiit kiiltiiriinlin bilgi paylasimina agik olmasi
gereklidir. Bilginin dagitiminda teknik, resmi ve gayri resmi bir¢ok ara¢ kullanilabilmektedir
(Teo ve Wang, 2005, s. 268).

Bilginin Yorumlanmasi. Orgiitler, bulunduklari gevrede dncii olabilmek ve varliklarini
devam ettirebilmek icin orgiite gelen ve orgiitte dagitilan bilgiyi faydali bir sekilde
kullanabilmek ve bilgiyi daha ileri seviyeye gotlirebilmek icin etkin bir bilgi yorumlama
stirecine sahip olmalidirlar. Huber (1991, s. 102), 6rgiitsel 6grenme siire¢lerinden ticlinciisii
olan bilginin yorumlanmas1 asamasini tanitmaya Daft ve Weick’ten (1984) aktardig:
yorumlamanin tanimiyla baslar. Yorumlama, “bilginin anlam verildigi siire¢ ve “olaylar1
terclime etme ve paylasilan anlayiglar1 ve kavramsal programlari gelistirme siireci”
seklindedir. Huber, tiim 6rgiitsel birimlerin bir bilgi unsuru hakkinda ortak bir yorum
gelistirmesi durumunda m1 yoksa tiim birimlerin bilgiyi farkli sekilde yorumlamasi halinde
mi daha fazla orgiitsel 6grenmenin gerceklesecegini sorar. Bagka bir deyisle, orgiitsel
O0grenmenin, yorumlamanin ortakligina gére mi yoksa orgiitiin ¢esitli birimlerinin yaptig1
yorum g¢esitliligi agisindan m1 tanimlanmasi gerektigi sorusuyla pekistirir. Daha fazla ve cok
cesitli yorumlarin gelistirilmesi halinde daha fazla rgiitsel 6grenmenin gergeklestigi
sonucunun daha mantikli oldugunu savunur. Ciinkii bu tiir bir gelismenin, 6rgiitiin potansiyel
davraniglarin1 degistirecegini ve bunun da 6grenmenin tanimina uygun oldugunu vurgular.

Orgiitsel Hafiza. Cagimizin bilgiye dayali diinyasinda bilgi, 6rgiitlerde 6nemli bir etmen
haline gelmistir. Bilginin olusturulmasinin, ediniminin ve etkin kullanimi basarili bir 6rgiitiin
temel faktorlerinden biri oldugu sdylenebilir. Bir 6rgiitiin sahip oldugu tiim bilgi varliklarinin
toplami, kendi drgiitsel hafizasi olarak kabul edilebilir. Orgiitsel hafiza, érgiitsel bilginin veri
havuzunu tanimlamak i¢in kullanilan merkezi bir kavramdir (L1,
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YeZhuang ve ZhongYing, 2004, s. 1). Walsh ve Ungson {991, s.61 ) orgiit bireylerinin
deneyim ve gozlemleriyle elde ettikleri tecriibeleri hafizalarinda saklayip bu yolla inang ve
degerlerini sekillendirdiklerini belirtmektedirler. Orgiitsel hafiza, gegmis deneyimler
yoluyla birikmis, orgiitte bulunan ve karar vermek i¢in kullanilabilen bilgilerdir. Bilgi
edinme, entegrasyonu, elde tutmay1 ve geri almay1 kolaylastiran siiregler yoluyla meydana
gelmistir. Tutulan bilginin bu 6nbellegi, gegmis deneyimlerden yararlanirken kurumsal
karar vericiler igin degerli olabilir (Bhandary, Maslach, Augier ve Teece, 2018, s.1).

Orgiitsel hafizanin, bir 6rgiitiin gecmisiyle gelecegi arasindaki iliskinin anahtar1 oldugu
sdylenebilir. Orgiitsel 6grenmenin, ge¢mis ve simdiki zaman arasinda kurulan iliski
neticesinde bir gelecek tasarlama eylemi oldugu daha once belirtilmisti. Hafizas1 saglam
olmayan bir orgiitiin bu denli 6nemli bir siliregte sakat kalacag1 sdylenebilir. Ayrica 6rgiitiin
yeniden yapilanmaya gitmesi veya kiiciiltiilmesi orgiitsel hafizay1 tagiyan orgiit bireylerinin
sahip oldugu ortiik ve acik bilgilerin biiyiik 6l¢iide kaybedilmesine yol agabilir. Bu durum da
orgiitsel hafizanin ciddi sekilde kaybedilmesi ve orgiitsel 6grenme kapasitesinin azalmasi
anlamina gelir (Bratianu, 2015, s. 305).

Orgiitsel Ogrenmeye Etki Eden Faktirler

Dodgson (1993, s.384), orgiitsel 6grenmenin de tipki insanlarda meydana gelen
ogrenmede oldugu gibi bir¢ok degisken tarafindan etkilenen karmasik bir siire¢ oldugunu
ifade etmektedir. Orgiitsel 6grenmeyi etkileyen birgok farkli degisken mevcuttur. Bu baslik
altinda, orgiit kiiltiirti, iletisim, liderlik, bilgi yonetimi ve orgiit ¢evresi degiskenlerine
deginilecektir.

Orgiit Kiiltiirii. Orgiitsel kiiltiir, bir 6rgiit icindeki insanlarin davranislari ve insanlarin
bu davranislara yiikledigi anlamdir. Kiiltiir, kurumun vizyon degerlerini, normlarini,
sistemlerini, sembollerini, dilini, varsayimlarini, inanglarin1 ve aligkanliklarini igerir.
Orgiitsel kiiltiir, insanlarin ve gruplarm birbirleriyle, miisterilerle ve paydaslarla etkilesim
seklini etkiler (Wanjohi, 2014, s. 6). Schein (1984, s. 3) orgiit kiiltiirtinii, 6rgiitiin digsal
adaptasyon ve igsel biitiinlesme problemleriyle basa ¢ikmay1 6grenmesi i¢in icat edilen,
kesfedilen veya gelistirilen ve bu sorunlarla basa ¢ikma noktasinda gecerli sayilacak kadar
iyi ¢alismis ve dolayisiyla orgiite katilacak yeni bireylere de dgretilebilecek temel
varsayimlarm toplami olarak tammlar. Orgiitteki yeni bireylere, bu problemlerle
karsilagilmasi halinde bu problemlerin algilanmasi, diisiiniilmesi ve hissedilmesinin dogru
yolu olarak 6gretilmelidir. Bagka bir deyisle orgiitsel 6§renme, degisen dis cevreye uyum
saglamak i¢in bilgi edinme, yayma ve kullanmada énemli bir rol oynar (Hoe ve McShane,
2010, s. 364). Ogrenme kiiltiiriinii gelistiren drgiitler; 6grenmeye ilgi duyan ve drgiitsel
program veya bireysel performanslarini gelistirmek i¢in 6grendiklerini uygulayan personele
sahip orgiitlerdir (Winkler & Fyffe, 2016, s. 3).

Siirekli orgiitsel 6grenme, kurum c¢apinda bir 6grenme kiiltiiriiniin yaratilmasina baglidir.
Orgiitteki yoneticilerin rolii, meydana getirilen bu 6grenme kiiltiiriiniin sekillendirilmesine
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yardim etmektir. Ust yonetimden en alt kademe orgiit iiyesine kadar herkesin bu kiiltiirii
Ogrenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Gill, 2000, s. 95).

Tletisim Orgiitsel 6grenmeyi etkileyen faktorlerden ikincisi iletisimdir. Orgiitsel
ogrenme stirecinde bilgi aktariminin saglikli bir sekilde yapilabilmesinin saglikli bir
iletisimden gececegi sOylenebilir. Saglikli bir iletisime sahip olmayan 6rgiitlerde, orgiitsel
ogrenmenin eksik kalacag beklenebilir. Orgiitlerde bilgi aktariminin saglikli ve hizli bir
sekilde gergeklesebilmesi i¢in 6rgiit iginde bulunan iletisim kanallarinin agik ve hizli olmasi
gerekliligi diisiiniilebilir. Orgiitteki bireylerin birbirleriyle iletisimde bulunmalari igin
gerekli tesvikler ve bireyler arasinda serbest ve acik bir iletisim tarzini saglayacak bir ortam
ve bu tiir iletisimin yOneticiler tarafindan yayginlastirilmasi orgiitsel 6grenme agisindan
onemlidir (Onag & Tepeci, 2016, s. 55).

Liderlik. Bill O’Brien, "iilkenin her yerinden insanlarla 6grenen orgiitler hakkinda
konusuyorum ve her zaman ¢ok olumlu yanitlar aliyorum, diyor. Eger herkes 6grenen bir
orgiitii tercih ediyorsa neden insanlar boyle orgiitleri ¢ok sik yaratmiyorlar? Bence cevap
“liderliktir”. Insanlarin, bdyle bir 6rgiit kurmak icin gerekli olan baghlik tiiriinii gercekten
kavrayamamis olmalaridir" demektedir . Ogrenen orgiitlerde liderlige dair yeni goriisler
daha ince ve daha énemli gorevler iizerine odaklanir. Ogrenen bir érgiitte liderler tasarimet,
yonetici ve ogreticidirler. Liderler, karmasikligi anlamak, vizyonu netlestirmek ve
paylasilan zihinsel modelleri gelistirmek icin insanlarin yeteneklerini siirekli olarak
genisleten organizasyonlar insa etmekten sorumludurlar (Senge, 1990, s. 314-315). Orgiitsel
ogrenme alaninda bir bas ucu kitab1 olan eserinde Senge, 6grenen orgiitler icin liderligin
oneminden bu sekilde bahsetmektedir. Geleneksel liderlik tarzi olan hiyerarsi, dikey
iletisim, keskin sinirli ig boliimii anlayislariyla bugiiniin diinyasinda 6grenen bir 6rgiit
meydana getirmenin miimkiin olmayacagi diisiiniilmektedir ¢iinkii bu tiirde bir yonetim
anlayis1 yeniligin, fikirlere agik olmanin ve dolayisiyla 6grenmenin 6niindeki engeller
olarak goriilmektedir.

Bilgi Yonetimi. Rekabet avantajinin saglanmasi ve gelistirilmesi orgiitlerin en biiyiik
endiselerinden biridir. Glintimiizde orglitsel basar1 ve rekabet edebilirlik faktorii olarak
bilgiye giiclii bir vurgu vardir. Bilgi yonetimi; orgiitiin bir parcasi olan ve orglitte
yapilandirilmamis bir bi¢imde bulunabilen 6nemli bilgi ve becerilerin belirlenebilecegi,
secilip diizenlenebilecegi, yayimlanabilecegi ve aktarilabilecegi bir siirectir. Orgiitte en iyi
diizeyde performans elde etmek i¢in bilgi yonetimi ve orgiitsel 6grenme birlikte
kullanilmaktadir (Nouri, Ghorbani ve Soltani, M., 2017, s. 196). Yoneticilerin belirli bir
fikri ve inanc1 dikte etmeye calisarak bunu basarmalarinin zor olacagi diisiiniilmektedir.
Aksine, orglitsel 6grenmede gercek bir baglilik ve motivasyon yaratmak i¢in yoneticiler
oncelikle tiim ¢alisanlarin dahil olabilecegi ve fikirlerine katkida bulunabilecegi aktif
orgiitsel 6grenme stirecleri olusturmalidir (Sanchez, 2006, s. 56-57).

Cevre. Orgiitsel 6grenme, orgiitlerin i¢ ve dis cevrelerinde bulunan bilgilerin drgiite
alinmasi ve drgiit icerisinde islenmesi neticesinde meydana gelir. Ozellikle iletisim
teknolojilerinin oldukc¢a gelismis oldugu giiniimiizde orgiitlerin ¢evreden kopuk olmalarinin
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beklenemeyecegi diisiiniilmektedir. Cevresinden girdiler alip ¢cevreye ciktilar sunan ve
cevreyle etkilesim halinde olan giinlimiiz orgiitlerinin, ¢evrede ortaya ¢ikan degisimlere
adapte olabilmesi i¢in siirekli bir gelisim ve 6grenme siireci igerisinde olmalari
gerekmektedir (Alanoglu, 2014, s. 10).

Ogrenen Orgiit

Ogrenen orgiit, érgiitsel etkinligin gelistirilmesinde grenmenin oynayabilecegi role deger
verir. Bunu, 6grenmeye ilham veren bir vizyona ve kurulusun vizyonunu gergeklestirmesinde
destekleyecek bir dgrenme stratejisine sahip olarak gosterir (Serrat, 2017, s. 58) Ogrenen
orgiitte calisanlar siirekli olarak bilgi elde eder ve aktarirlar (Garvin, Edmondson ve Gino,
2008, s.1). Ogrenen orgiitler, hem fikirler iiretir hem de bu fikirleri genellestirirler; ayni
zamanda Orgiit igindeki 6grenme giicliiklerini de belirleyebilir ve bu giigliikleri giderebilirler
aksi halde bu fikirlerin 6rgiit icin hicbir etkisinin olmayacagi (Yeung vd., 1999, s. 11) ifade
edilmektedir.

Orgiitsel 6grenme ile 6grenen orgiit kavramlar: her ne kadar birbiriyle ayn1 kavramlar
olarak gériinse de her iki kavram arasinda farklar mevcuttur. Ogrenen orgiit, orgiitsel
ogrenmeyi etkilemek icin bir orgiitiin davranisinin nasil degistirilmesi gerektigine odaklanir.
Ote yandan orgiitsel 6grenme, dgrenme siireclerinin incelenmesine atifta bulunmaktadir
(Graham ve Nafukho, 2008, s. 6). Siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratmay1 amaglayan
tiim oOrglitsel 6grenme siireclerini biitiin bir yapisal silirece entegre edebilen orgiit, 6grenen bir
orgiit haline gelir. Yani orgiitsel 6grenme “olmasi gerekenin’ anlatildig1 bir siiregler
biitiiniidiir; 6grenen orgiit ise bu siireclere sahip olan, bu siirecleri biinyesinde uygulayabilen
ve “olan” bir varlig ifade eder.

Arastirmanin Onemi

Her yenilik bir 6grenme gerektirir. Dolayisiyla orgiitlerin hizla meydana gelen yeniliklere
ayak uydurmalarinin yolu orgiitlerdeki 6grenme mekanizmalarinin etkin bir bi¢imde
islemesiyle, literatlirdeki adiyla “Orgiitsel 6grenme” ile miimkiin olmaktadir. Varligimi
stirdiirebilen basarili 6rgiitler, degisim ve gelisime ayak uydurabilen, orgiitsel 6grenme
mekanizmalarina sahip olan ve ¢agdaslarina gore daha hizli 6grenebilen orgiitlerdir (Senge,
1990, s.8)

Ozellikle son pandemi kosullar1 kapsaminda egitim alaninda ¢ok ani ve radikal yenilikler
meydana geldi. Bu noktada okul orgiitlerinin 6grenme mekanizmalarini etkin bir sekilde
isletmelerinin 6nemi somut olarak anlasilmis oldu. Bu bilgiler 1s181nda, bu denli 6nemli ve
giincelligini stirekli olarak koruyan bir kavramin okullarda ¢alisilmasinin literatiire yapacagi
katk1 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci 6gretmen goriisleri dogrultusunda liselerdeki orgiitsel
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o0grenme mekanizmalarina dair diizeylerin tespiti ve ¢esitli degiskenler agisindan analiz
edilmesidir. Calismada bu genel amag temelinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Ogretmenlerin drgiitsel 5grenme mekanizmalarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme mekanizmalarina dair algilari farkli degiskenlere
gore (cinsiyet, yas, kidem, bulunulan okul tiirii, brans, 6grenim seviyesi, medeni durum,
ogrenci sayisi, 6gretmen sayisi, okuldaki hizmet siiresi, idareci sayist) farklilik gostermekte
midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu caligma nicel bir arastirmadir. Calismada, belirli bir konuya iliskin olarak biiyiik bir
topluluga ait ve o toplulugu temsil giiciine sahip olan bir boliim segilerek toplulugun belirli
bir zamandaki tutum ve davraniglarinin oldugu gibi belirlenmesi amaciyla elde edilen
verilerin analiz edilmesi olan “anlik tarama (betimsel tarama)” (Biiyiikoztiirk, Kili¢, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2017, s. 184-185) modeli kullanilmustir.

Cahisma grubu

Arastirmanin evrenini Sanliurfa ili merkez ilgelerinde (Karakoprii, Haliliye ve Eyylibiye)
2018-2019 egitim dgretim yilinda Sanlurfa Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin resmi web sayfas1
vasitasiyla tespit edilen toplam 71 ortadgretim kurumunda gorev yapmakta olan 2.330
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulasma imkén1 sinirli oldugu icin
orneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden secildigi seckisiz olmayan
ornekleme yontemlerinden uygun drnekleme yontemi (Biiyilikoztiirk vd., 2017, s. 95)
kullanilmistir. Toplam 378 katilimciya ulasilmis; bu katilimeilardan 23 {iniin, 6lgeklerdeki
tiim maddeleri ayn1 diizey isaretledigi anlagildigindan analize dahil edilmemis; 355
katilimcinin verileri analiz edilmistir.
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Tablo 1

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler.

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 196 55.2
Kadin 159 44.8
Yas

20-30 131 36.9
31-40 156 43.9
41-50 53 14.9
51 ve lizeri 15 4.2
Kidem

0-10 y1l 260 73.2
11-20 yil 59 16.6
21 ve tizeri y1l 36 10.1
OKul Tiirii

Anadolu Lisesi 214 60.3
Fen Lisesi 22 6.2
Imam Hatip 74 20.8
Meslek Lisesi 45 12.7
Ogrenim Durumu

Lisans 289 81.4
Lisanstistii 66 18.6
Medeni Durum

Evli 221 62.3
Bekar 133 375
Diger 1 3
Ogrenci Sayisi

0-500 68 19.2
501-1000 180 50.7
1001-2000 107 30.1
Ogretmen Sayist

0-50 199 56.1
51-100 156 43.9
Okuldaki Hizmet Siiresi

0-5 Y1l 314 87
6-10 Y1l 41 13
idareci Sayis1

2 18 5.1
3 135 38.0
4 68 19.2
5 ve lizeri 134 37.7
TOPLAM 355 100.0

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin 196’simin (%55.2) kadin ve 159 unun (%44.8) ise
erkek 0gretmen oldugu; 156’sinin (%43.9) 31-40 yas, 131°1 (%36.9) 20-30 yas, 53’1
(%14.9) 41-50 yas ve 15’1 (%4.2) yas grubunda olduklari; katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun (260 kisi, %73.2) kideminin 0-10 y1l, 59 katilimcinin (%16.6) 11-20 y1l ve 36
katilimcinin (%10.1) ise 21 yil ve iizeri kideme sahip oldugu; gorev yaptiklart okul
tiirlerinin 214 (%60.3) Anadolu lisesi, 74 (%20.8) imam hatip lisesi, 45 (%12.7) meslek
lisesi ve 22 (%6.2) fen lisesi oldugu; 6grenim durumlarinin 289 (%81.4) lisans, 66 (18.6)
lisansiistii oldugu; medeni durumlarinin 221 (%62.3) evli, 113 (%37.5) bekar ve 1 (%.3)
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diger secenegi oldugu; 180’inin (%50.7) gorev yaptiklar: okullarin 6grenci sayisinin 501-
1000, 107’sinin (%30.1) 1001-2000 ve 68’inin (%19.2) 0-500 arasinda oldugu; 190’ nin
(%56.1) gorev yaptiklari okullarin 6gretmen sayisinin 0-50 ve 156’sinin (%43.9) 51-100
arasinda oldugu; 314’liniin (%88.5) 0-5 yil, 41’inin (%13.0) 6 ve lizeri yil mevcut
okullarinda hizmet siireleri bulundugu; 135’inin (%38) gérev yaptig1 okuldaki idareci
sayisinin 3, 134’iiniin (%37.7) 5 ve lizeri, 68’inin (%19.2) 4 ve 18’inin (%5.1) 2 oldugu
gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Liselerde orglitsel 6grenme mekanizmalarini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek
amaciyla yapilan ¢alismada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan form
kullanilmigtir. Formun ilk boliimii, katilimcilara yas, cinsiyet, kidem gibi 9 sorunun
yoneltildigi kisisel bilgi formundan olugsmaktadir.

Formun ikinci boliimiinde, orgiitsel 6grenme mekanizmalarina yonelik dl¢timler i¢in besli
Likert tipi 27 maddeden olusan, Schechter (2008) tarafindan gelistirilen ve Unal (2014)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalari Olg¢egi (OOMO)”
kullanilmistir (bkz. Ek-3). Unal (2014, s. 23-27) orijinal dlgege benzer sekilde 4 alt boyut
tespit etmis ve bu alt boyutlari 6l¢egin aslindaki adlandirmalara uygun olarak “bilgiyi
arama”, “bilgiyi analiz etme”, “bilgiyi alma ve yayma’ ve “bilgiyi saklama, hatirlama ve
kullanma” olarak adlandirmustir. Olgegin 16.-27. maddeleri “bilgiyi saklama, hatirlama ve
kullanima koyma”, 8.- 15. maddeleri “bilgiyi alma ve yayma”, 1.-4. maddeleri “bilgiyi
arama” ve 5.-7. maddeleri ise “bilgiyi analiz etme” alt boyunda yer almaktadir. Unal,
6lcegin geneli i¢in uygulanan Bartlett Kiiresellik Testi 6l¢iim degerini .96 olarak tespit
etmistir. Olgegin alt boyutlarinin toplam varyansi agiklama oranini ise %61,19 olarak
saptamugtir. Olgegin giivenilirligi icin yaptig1 testlerde ise madde analizine bagl olarak
hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi; bilgiyi saklama, hatirlama ve kullanima
koyma boyutu i¢in .84, bilgiyi alma ve yayma boyutu igin .87, bilgiyi arama boyutu igin .82
ve bilgiyi analiz etme boyutu i¢in .67 dir.

Bu ¢alismanin 6rneklemine ait verilerle yapilan analizler neticesinde 4 boyutun toplam
varyansin %79.71’1ni agikladigi; 6lgegin tiimiine ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin
.99 oldugu; saptanmistir. Bu veriler 15181nda dlgegin gegerli ve yliksek derecede giivenilir bir
olgek oldugu soylenebilir.
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Tablo 2

Katilimcilarin Ifadelere Katilma Diizeyini Belirten Puan Sinirlart

ifadeler Deger Sinir

Hi¢ Yok 1 1.00-1.79
2 1.80-2.59
3 2.60-3.39
4 3.40-4.19

Tamamen Var 5 4.20-5.00

Tablo 2’de de goriildiigii gibi en diisiik puan 1 ve en yiiksek puan ise 5’tir. Ornek olarak
“Ogretmenler egitim etkinliklerini planlamak icin birlikte calisirlar.” maddesinde 5’
(tamamen var) isaretleyen bir katilimci, okul yoneticisinin “bilgiyi arama” boyutunda yeterli
oldugu algisina sahipken 1’1 (Hi¢ yok) isaretleyen bir katilimei, okul yoneticisinin “bilgiyi
arama” boyutunda yetersiz oldugu algisina sahiptir.

Tablo 3
Arastirma Degiskenlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

n Ort SS Carpiklik Basikluk
Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalari Olcegi
Bilgiyi Arama 355 3.70 .87 -41 -.16
Bilgiyi Analiz Etme 355 3.72 91 -.59 -.01
Bilgiyi Alma ve Yayma 355 3.47 .92 =27 -47
Bilgiyi Saklama 355 3.80 .84 -.78 .50
Toplam puan 355 3.67 .81 -.49 -.01

Arastirma kapsaminda Tablo 3’°te degiskenlere ait tanimlayici istatistikler incelenmistir.
Okullarda Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalar1 Olgeginde ise alt boyutlar ve toplam puana ait
ortalama degerleri 3.47 ile 3.80 araliginda, ¢arpiklik degeri -.78 ile -.27 araliginda, basiklik
degerleri -.47 ile .50 araligindadir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1 ile +1 araliginda
olmas1 degiskenlerin normal dagilim sergiledigini gosterir (Sencan, 2005; Akt. Can, 2017, s.
85). Bu kapsamda iki grubun bulundugu degiskenler igin t-Testi veya Mann-Whitney U;
ikiden fazla grubun bulundugu degiskenler i¢in Tek Yonlii Varyans (ANOVA) veya Kruskal-
Wallis H Testi Analizi kullanilmistir. Veriler IBM SPSS 22 paket programi ile analiz edilmis
ve anlamlilik diizeyi a=.05 olarak belirlenmistir.
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Bulgular ve Yorumlar

Okullarda Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalarina iliskin Ogretmen Algilarimin Cesitli

Degiskenlere Gore Analizi ve Yorumlari

Ogretmen goriisleri dogrultusunda &rgiitsel 6grenme mekanizmalarina (OOOM) iliskin
anlaml farklilik bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi amaciyla her degisken icin ayr1 ayri
normallik testleri yapildiktan sonra asagidaki tablolarda gosterilip yorumlanmustir.

Tablo 4

00OM’ye iliskin Ogretmen Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi
Analizi

Cinsiyet N X S sd t p

Erkek 196 3.64 .80 353 -.993 32

Kadin 159 3.72 .81

Tablo 4’te yer alan analiz sonuglarina gore cinsiyet degiskeni agisindan alt boyutlar ve
toplam puanda (t3s3y=-.993, p>.05) anlamli farklilik goriilmemektedir.

Tablo 5

OOOM’ye lligkin Ogretmen Algilarinin Yas Degiskenine Gore Kruskal-Wallis
H Testi Sonuglari

Boyutlar Yas N Sira sd Va p
ortalamasi
20-30 yas 131 175,08 3 418 .93
Toplam 31-40 yas 156 180,41
41-50 yas 53 174,94
51 yag + 15 189,23

Tablo 5°te OOOM ’ye iliskin algilarini yas degiskeni bakimindan karsilastiran Kruskal-
Wallis H Testi verileri incelendiginde alt boyutlar ve toplam puanda [x23)=.418, p>.05] yas
gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmadigi saptanmaistir.

Tablo 6

OOOM’ye Iligkin Ogretmen Algilarmin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi

Boyutlar Kidem N x S F p
0-10 y1l 260 3.64 .83 .819 44
Toplam Puan 11-20 yil 59 3.75 12

21 yil ve iizeri 36 3.79 74
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Tablo 6’da 6gretmenlerin OOOM ye iliskin dgretmen algilarini kidem degiskeni agisindan
karsilastiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2-352)=-819, p>.05) anlaml farklilik goriilmemektedir.

Tablo 7

00OM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi

Boyutlar Okul Tiirii N X S F p
Anadolu 214 .88 .06 4.499 .04*
Bilgiyi Arama Fen 22 .64 14
[HL 74 a7 .08
Meslek 45 .97 14
Anadolu 214 .90 .06 4.000 .00*
R . Fen 22 g7 .16
Bilgiyi Analiz Etme THL 74 36 10
Meslek 45 1.05 15
Anadolu 214 .81 .05 2.786 0.4*
Toplam Puan Fen 22 69 14
IHL 74 .76 .08
Meslek 45 .86 A2
*p<.05

Tablo 7°de yer alan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin algilarini oku! tiirii degiskeni
acisindan karsilastiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina gore “bilgiyi arama”™
(F(3-351)=4.499, p<.05), “bilgiyi analiz etme” (F3_351y=4.000, p<.05) ve “toplam
puanda” (F(3_351)=2.786, p<.05) gruplar arasinda anlamli farklilik bulundugu saptanmuistir.
Yapilan Benferroni post-hoc Analizi neticesinde “bilgiyi arama” (F3_351y=4.499; p<.05)
boyutunda meslek lisesi grubu ile Anadolu lisesi grubu ve fen lisesi gruplari arasinda anlaml
farklilik oldugu ve meslek lisesi grubunun alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu saptanmuistir.
“Bilgiyi analiz etme” (F3_351y=4.000; p<.05) boyutunda meslek lisesi grubunun Anadolu
Lisesi ve fen lisesi gruplar: arasinda anlamli farklilik oldugu ve meslek lisesi grubunun algi
diizeylerinin daha diisiik oldugu saptanmaistir. Toplam puanda ise Anadolu lisesi grubu ile
meslek lisesi grubu arasinda Anadolu lisesi grubu lehine anlaml farklilik saptanmistir. Test
sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (n?=.03) anlaml farkin diisiik diizeyde oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 8

00OOM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii

Varyans analizi

Boyutlar Brans N X S F p
So6zel 163 3.63 .87 3.524 .01*

Bilgiyi Arama  Sayisal 107 3.92 .78
Yabanci Dil 35 3.73 .86
Beceri 44 3.48 1.04
Sozel 163 3.63 .78 2.483 .6
Sayisal 107 3.85 74

Toplam Puan Yabanci Dil 35 3.64 a7
Beceri 44 3.52 1.00

*p<.05

Tablo 8’de dgretmenlerin OOOM ye iliskin algilarini brans degiskeni agisindan
karsilagtiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarma gore “bilgiyi arama” (F(3-345)=3.524,
p<.05), ve “toplam puanda” (F(3-345)=2.483, p<.05) diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda

“bilgiyi arama” boyutunda anlamli farklilik bulundugu saptanmistir. Yapilan Benferroni
post-hoc analizine gore “bilgiyi arama” (F(3-345)=3.524, p<.05) boyutunda sayisal grubu

ile beceri dersleri grubu 6gretmenleri arasinda OOOM ’ye iliskin alg1 diizeyleri bakimindan

anlamli farklilik bulundugu ve farkin sayisal grubu lehine oldugu saptanmistir. Hesaplanan

etki biiyiikliigii (n*=.03) anlaml farkin diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir.

Tablo 9
00OM’ye Iligkin Ogretmen Algilarmin Ogrenim Seviyesi Degiskenine Gore
t-Testi Analizi
Ogrenim _
Seviyesi X sd t p
Toolam Puan Lisans 3.66 353 -.481 .63
P Lisansiistii 3.72

Tablo 9°da dgretmenlerin OOOM e iliskin algilarini 6grenim seviyesi degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (t3s3y=-.481, p>.05) anlamli farklilik gériilmemektedir.
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Tablo 10
00OM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gére t-
Testi Analizi
Medeni B
Boyutlar Durum N X S sd t p
Toolam Puan Evli 221 3.71 a7 353 1.105 27
P Bekar 134 3.61 86

Tablo 10°da 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarii medeni durum degiskeni agisindan
karsilagtiran iliskisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve toplam puanda
(t(353y=-1.105, p>.05) anlaml1 farklilik goriilmemektedir.

Tablo 11
O0OOM’ye lliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi
Boyutlar Ogrenci Sayisi N X S F p
0-500 68 3.74 75 .819 44
Toplam Puan  501-1000 180 3.70 .78
1001-1500 107 3.59 .88

Tablo 11°de dgretmenlerin OOOM ye iliskin 6gretmen algilarin égrenci sayist degiskeni
acisindan karsilagtiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2—352)=-819, p>.05) anlamli farklilik goriilmemektedir.

Tablo 12
00OOM’ye Iliskin Ogretmen Algilarmin Ogretmen Sayist Degiskenine Gdore
t-Testi Analizi
Ogretmen
Boyutlar Sayisi N x S sd t p
Toplam puan 0-50 199 3.69 .76 2 525 .60
PIAMPYAN 51 100as 156 3.65 87

Tablo 12°de dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarin1 Ggretmen sayist degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (£(3s3y=.525, p>.05) anlaml farklilik goriilmemektedir.
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Tablo 13

00OOM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
t-Testi Analizi

Hizmet
Boyutlar Siiresi N x S sd t p
Bilgiyi Alma ve 0-5 yil 314 3.51 91 353 2.085 .03*
Yayma 6+ il 41 3.19 .90
Toplam Puan 0-5 yil 314 3.70 .80 353 534 .08
6+ yil 41 3.47 .82
*p<.05

Tablo 13’te dgretmenlerin OOOM’ye iliskin algilarini okuldaki hizmet siiresi degiskeni
acisindan karsilastiran iligkisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gére “bilgiyi alma ve
yayma” (t(3s3)=2.085, p<.05) boyutunda gruplar arasinda 0-5 hizmet y1l1 grubu lehine
anlamli farklilik bulundugu saptanmustir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (d=.3)
anlamli farkin diigiik diizeyde oldugunu gdstermektedir.

Tablo 14

00OM’ye lliskin Ogretmen Algilarinin Idareci Sayist Degiskenine Gore Tek
Yonli Varyans Analizi

Boyutlar Idareci Sayist N X S F p
2 18 3.42 12 1577 19
3 135 3.77 74

Toplam Puan 4 68 3.69 8
5+ 134 3.60 .87

Tablo 14’te 6gretmenlerin OOOM ye iliskin 6gretmen algilarini idareci sayist degiskeni
acisindan karsilastiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2-352)=1.577, p>.05) anlaml1 farklilik goriilmemektedir.

Sonug ve Tartisma

Sanlurfa ili merkez il¢elerindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
okullarda orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin ¢esitli degiskenler acisindan incelendigi bu
arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglar 1s181nda yapilan tartismalar literatiirdeki
diger ¢alismalarin sonuglartyla birlikte bu baslik altinda verilmistir.

Ogretmenlerin okuldaki orgiitsel 9grenme mekanizmalarma iliskin 6gretmen algilarinin
“cok var” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir (X=3.67; S=.81). Buna gore 6gretmenlerin
okuldaki orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin algilar1 yiiksek diizeydedir. Giirler’in
(2020) galigmasinda 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarinin (X=3.49 — yiiksek diizey)
ortalamaya sahip oldugu; Cakir’in (2019) calismasinda ise drgiitsel 6grenme mekanizmalari
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genel ortalamas1 (X=3.56 — Yiiksek diizey) saptanmis; Omiir (2014) tarafindan yapilan
calismada ise dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarin genel ortalamasi (X=3.27 — Orta
diizey) olarak saptanmistir. U¢ calismanin analiz sonuglar1 da bu ¢alismayi destekler
niteliktedir. Tiim ¢alismalarda bilgiyi alma ve yayma boyutunun en diislik ortalamaya sahip
olan boyut oldugu anlasilmaktadir. Bu boyutta orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin 6rgiit disi
kaynaklardan bilgi teminine iliskin maddeler bulunmaktadir. Dolayistyla analiz sonuglarina
gore oOrgiit dis1 kaynaklardan bilgi alimina dair 6gretmenlerin algilarinin diger boyutlara gore
daha diisiik diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Miidiirlerin, orgiitsel 6grenme mekanizmalarini
okul icerisinde etkin bir sekilde isletip buna uygun bir 6rgiit kiiltliriinii olusturduklar1 ancak
orgiitsel 6grenme mekanizmalarina yonelik 6rgiit dis1 paydaslardan daha diisiik seviyede
faydalaniklar1 sonucuna varilabilir. Okullarin agik sistemler olarak ¢evleriyle de etkilesimde
olmalarinin biiyiik 6nem arz ettigi diisiiniildiiglinde orgiitsel 6grenme mekanizmalari
kapsaminda okul miidiirlerinin okul dis1 paydaslarla etkilesimlerinin zayif oldugu
distiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg: diizeyleri cinsiyet degiskeni
acisindan karsilastirildiginda kadin 6gretmenlerin ortalamasinin (X=3.72; S=.81) oldugu
ve erkek dgretmenlerin ortalamasinin ise (X=3.64; S=.80) oldugu; hem erkek hem de kadin
ogretmenlerin OOOMye iliskin alg1 diizeylerinin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmuistir.
Gruplar arasinda anlamli fark bulunmadig1 anlagilmaktadir. Buna gére hem kadin hem de
erkek 6gretmenlerin OOOM ye iliskin algilarinin ayni diizeyde oldugu sdylenebilir. Giirler
(2020), Cakir (2019), Omiir (2014) ve Candir (2010) tarafindan yapilan ¢alismalarda da
ogretmenlerin OOOMye iliskin alg1 diizeylerinde cinsiyet degiskeni acisindan anlaml
farklilik saptanmamaistir. Dolayisiyla bu sonuglar, ¢alismanin analiz sonuglarini
desteklemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri yas degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim yag gruplari arasinda anlamli fark bulunmadig:
anlagilmaktadir. Buna gore tiim yas gruplarindaki 6gretmenlerin OOOM’yi aym diizeyde
algiladiklar1 sdylenebilir. Omiir’iin (2014) calismasinda da benzer sekilde 6gretmenlerin
OOOM ’ye iliskin algilarinda yas degiskeni bakimindan anlamli farklilik saptanmamustir.
Tiim yas grubundaki 6gretmenlerin OOOM’yi aym1 diizeyde algiladiklar1 gériilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri kidem degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim gruplarda 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeylerinin
“cok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig:
anlagilmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarnin kidem degiskeni
acisindan ayni diizeyde oldugu sdylenebilir. Giirler (2020), Cakir (2019), Yetim (2015) ve
Omiir’iin (2014) calismalarinda da kidem degiskeni agisindan gruplar arassnda OOOM’ye
iliskin alg1 diizeylerinde anlamli farklilik saptanmadig1 goriilmektedir. Candir’in (2010)
caligmasinda ise dgretmenlerin okullardaki 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeylerinin
kidem arttikca diistligii saptanmistir. Bu ¢alisma dahil toplam alt1 ¢calismanin analizlerinde
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okullardaki OOOM ye iliskin dgretmen algilarinda kidem degiskenine gore sadece 1
calismada anlamli farklilik tespit edildigi anlasilmistir. Bu yoniiyle ¢aligmanin analiz
sonuclart -kidem degiskeni acisindan- diger calismalarla ortiismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri okul tiirii degiskeni
acisindan karsilastirildiginda Anadolu lisesi, fen lisesi ve imam hatip lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin alg1 diizeylerinin “gok var”; meslek lisesinde gérev yapan 6gretmenlerin algi
diizeylerinin ise “orta derecede var” diizeyinde oldugu saptanmistir. “Bilgiyi arama’ ve
“bilgiyi analiz etme” boyutlarinda Anadolu lisesi grubu ile meslek lisesi grubu ve fen lisesi
grubu ile meslek lisesi grubu arasinda anlamli farklilik bulundugu ve meslek lisesi grubunda
gbrev yapan dgretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeylerinin bu iki grup okulda gérev
yapan 6gretmenlere gore daha diisiikk oldugu anlagilmaktadir. “Toplam puanda” ise Anadolu
lisesi grubu ile meslek lisesi grubu arasinda Anadolu lisesi grubu lehine anlamli farklilik
bulundugu anlasilmaktadir. Candir’in (2010) ¢alismasinda Anadolu lisesi grubu ile meslek
lisesi grubu ve fen lisesi grubu ile meslek lisesi grubu arasinda 6gretmenlerin OOOM’ye
iliskin alg1 diizeyleri acgisindan anlamli farklilik saptanmistir. Bu farklilikta meslek lisesi
grubu dgretmenlerinin OOOM ’ye iliskin alg1 diizeylerinin diger iki okul grubuna gére daha
diisiik oldugu anlasilmaktadir. Omiir’iin (2014) calismasinda ise Anadolu lisesi ile meslek
lisesi; fen lisesi ile meslek lisesi ve imam hatip lisesi ile meslek lisesi gruplari arasinda
anlamli farklilik bulundugu tespit edilmis ve tiim farkliklarda meslek lisesi grubundaki
ogretmenlerin OOOM’ye iliskin alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu saptanmistir. Bu iki
caligmanin analiz sonuglar1 okul tiirii degiskeni bakimindan ¢alismayla ortiismekte ve
caligmay1 desteklemektedir. Aralarinda anlamli farklilik bulunan okul tiirii gruplarina
bakildiginda verilen 6gretimin sekli ve amaci bakimindan farkli olduklar1 anlasilmaktadir.
Anadolu ve fen liseleri miifredat agisindan meslek liselerine gore farkli olan kurumlardir.
Meslek liselerinin daha teknik bir yapida olmasi da baska bir farkliliktir. Ogretmen ve
ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyi, okullarin yapisi, yapilan 6gretimin amaci gibi
farkliliklarin, 6gretmenlerin okul tiirii bakimindan orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin
alg1 diizeylerindeki anlamli fark: a¢ikladig: diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri brans degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim brang gruplarindaki 6gretmenlerin OOOM ye iliskin
algilarimin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmustir. “Bilgiyi arama” boyutunda sayisal
grubu ile beceri dersleri grubu dgretmenleri arasinda OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri
bakimindan anlamli farklilik bulundugu ve farkin sayisal grubu lehine oldugu
anlasilmaktadir. Candir’in (2010) calismasinda OOOM ’ye iliskin 6gretmenlerin alg
diizeylerinde branglar bakimmdan anlamli farklilik tespit edilmedigi anlagilmaktadir.
Omiir’iin (2014) calismasinda ise OOOM ’ye iliskin 6gretmen algilarinda sozel ve beceri
dersleri ile yabanci dil ve beceri dersleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Beceri
dersleri grubunda bulunan 6gretmenlerin alg1 diizeyleri daha diisiik seviyededir. Beceri
dersleri acisindan Omiir’iin ¢alismasinin analiz sonuglari bu calismanin analiz sonuglariyla
ortiismektedir. Beceri dersleri grubunda meslek dersleri bulunmaktadir. Tablo 7°de de meslek
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liselerinde gorev yapan dgretmenlerin OOOM’ye yonelik alg1 diizeylerinin daha diisiik
seviyede oldugu tespit edilmisti. Bu haliyle brang ve okul tiirii degiskenleri agisindan
tutarlilik s6z konusudur. Verilen 6gretimin sekli, 6gretimin amaglar1 ve §gretim miifredati
acisindan branslar arasinda farkliliklar mevcuttur. Ayrica meslek dersleri sdzel ve sayisal
grubu derslerine gore daha farkli olan derslerdir. Beceri derslerinin daha teknik bir yapida
olmas1 da bagka bir farkliliktir. Ogretmen ve 6grencilerin hazirbulunusluk diizeyi, derslerin
yapist, yapilan 6gretimin amaci gibi farkliliklarin, 6gretmenlerin brans bakimindan
OOOMye iliskin alg1 diizeylerindeki anlaml1 farki agikladig1 diisiiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri 6grenim seviyesi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda her iki 6grenim seviyesinde olan §gretmenlerin
OOOM’ye iliskin algilarinin “cok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda
anlamli fark bulunmadig1 anlagilmaktadir. Giirler’ (2020), Yetim (2015) ve Omiir’iin (2014)
calismalarinda OOOM ye iliskin 6gretmen algilarinin 6grenim seviyesi degiskeni agisindan
anlamli farklilik gostermediginin saptandig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin alg: diizeyleri medeni durum
degiskeni agisindan karsilastirildiginda hem evli hem de bekar olan dgretmenlerin OOOM’ye
iliskin algilarinin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. Omiir’iin (2014) ¢alismasinda dgretmenlerin
OOOMye iliskin alg1 diizeylerinde medeni durum degiskeni acisindan anlamli farklilik
saptanmadig1 anlagilmaktadir. Bu veriler, ¢alismanin analiz sonuglariyla ortiismekte ve
calismay1 desteklemektedir. Evli veya bekar olma durumunun OOOM nin isletilmesine dair
uygulamalarini farklilagtirmayacagi, okuldaki hem evli hem de bekar 6gretmenler tarafindan
okuldaki OOOM ayn sartlarda degerlendirileceginden bu sonucun beklendik oldugu
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri 6grenci sayisi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda tiim 6grenci sayisi grubundaki 6gretmenlerin
OOOM’ye iliskin algilarinin “cok var” diizeyinde oldugu ancak “bilgiyi alma” boyutunda
1001-1500 6grenci sayist grubunun ortalamasinin “orta derecede var” diizeyinde oldugu
saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig1 anlasiimaktadir. Omiir’iin (2014)
caligmasinda dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin goriislerinde okuldaki 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan tiim boyutlarda ve toplam puanda anlamli farklilik saptanmistir. Farkin 0-500 arasi
ogrenci sayis1 grubu ile 1001 ve tizeri 6grenci sayisi grubu; 501-1000 aras1 68renci sayisi ile
1001 ve tlizeri 6grenci sayisi grubu arasinda oldugu ve 1001 ve iizeri 6grenci sayisi bulunan
okullardaki 6gretmenlerin algi diizeylerinin daha diisiik oldugu saptandig: anlagilmaktadir.
Bu y0Oniiyle ¢alismanin analiz sonuglariyla ¢elismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin alg1 diizeyleri dgretmen sayisi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda her iki gruptaki 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin
algilarmin “¢ok var” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmadig1 anlagilmaktadir. Giirler’in (2020) calismasinda bilgiyi saklama, hatirlama ve
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kullanma boyutunda 0-30 6gretmen sayist grubu ile 31 ve lizeri 6gretmen sayisi grubu
arasinda 31 ve iizeri 6gretmen sayis1 grubu lehine anlamli farklilik saptandig1 goriilmektedir.
Cakir’in (2019) calismasinda bilgiyi analiz etme boyutunda 1-22 6gretmen sayisi grubu ile
23-44 dgretmen sayis1 grubu arasinda 23-44 6gretmen sayisi grubu lehine anlamli farklilik
saptandig1 goriilmektedir. Yetim’in (2015) ¢alismasinda tiim boyutlarda 0-35 ile 76 ve listii
ve 36-75 ile 76 ve iistli 6gretmen sayisina sahip gruplar arasinda 76 ve iistlii 6gretmen sayisi
grubu aleyhine anlamli farklilik saptandig1 goriilmektedir. 36-75 aras1 6gretmen sayisina
sahip grubun alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Omiir’iin (2014) ¢alismasinda
ise tiim boyutlarda 0-50 grubu ile 101 ve iizeri grubu; 51-100 grubu ile 101 ve {izeri 6gretmen
sayis1 grubu arasinda anlamli farklilik tespit ve edilmis ve 101+ grubunun algi diizeylerinin
daha diistik oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢alismanin analiz sonuglarinin -6gretmen sayist
degiskeni bakimindan- atifta bulunulan ¢alismalarin analiz sonuglariyla ¢elistigi
goriilmektedir. Bu ¢eligkinin, evrenlerin farkli olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
Yine de bu ¢alisma harig atifta bulunulan diger ¢alismalarin hepsinde 6gretmen sayisinin en
yiiksek oldugu grubun okullarindaki orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin algt
diizeylerinin en diisiik oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla kalabalik olan okullarda orgiitsel
ogrenme mekanizmalarinin igletilmesinin daha zor oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin OOOM’ye iliskin alg1 diizeyleri 6gretmen sayist
degiskeni agisindan karsilastirildiginda her iki gruptaki 6gretmenlerin OOOMye iliskin
algilarin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmadig1 anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri okuldaki hizmet siiresi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda tiim gruplarin, OOOM ye iliskin algilarinin “¢cok var”
diizeyinde oldugu ancak “bilgiyi alma” boyutunda 6 y1l ve {izeri grubun ortalamasinin
(X=3.19; S=.90) “orta derecede var” diizeyinde oldugu saptanmustir. “Bilgiyi alma”
boyutunda gruplar arasinda anlamli farklilik bulundugu ve anlamli farkin 0-5 y1l grubu lehine
oldugu saptanmustir. Giirler (2020), Cakir (2019) ve Omiir’iin (2014) ¢alismalarinda,
ogretmenlerin OOOM’ye iliskin alg1 diizeylerinde okuldaki hizmet siiresi degiskeni agisindan
anlaml farklilik tespit edilmedigi anlasilmaktadir. Bu yoniiyle ¢alismanin analiz sonuglar
atifta bulunulan ¢alismalarin analiz sonuglarindan farklilik géstermektedir. Calismanin
sonucundan yola ¢ikarak okuldaki hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlerin bilgiyi alma
boyutundaki algilarinin okulda daha uzun siire gorev yapmakta olan 6gretmenlere gére daha
yiiksek seviyede oldugu ve dolayisiyla okula daha sonra gelen 6gretmenlerin muhtemel
yonetici degisikligini yasamadiklar1 ve mevcut yonetimle ¢alisiyor olmalari ihtimaline
dayanarak OOOM hususunda birlikte basladiklar1 ydnetimin faaliyetlerine adapte olduklar
sonucuna varilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri okuldaki idareci sayis
degiskeni agisindan karsilastirildiginda tiim gruplarin OOOM ye iliskin algilarmin “cok var”
diizeyinde oldugu ancak “bilgiyi alma” boyutunda 2 idareci sayisi grubu ile 5 ve iizeri idareci
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say1s1 grubundaki 6gretmenlerin algi diizeyi ortalamalarinin “orta derecede var” diizeyinde
oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadigi anlasilmaktadir.
Omiir’iin (2014) ¢aligmasinda toplam puanda 1-6 arasi idareci sayisina sahip olan okullarda
gdrev yapan dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin alg1 diizeylerinin 7 ve {izeri idareciye sahip
okullarda goérev yapan 6gretmenlerin alg1 diizeyleriyle 1-6 aras1 grup lehine anlamli farklilik
gosterdigi saptanmigtir.

Okullarin 6greten kurumlar olmalarmin yaninda 6rgiitsel 6grenme mekanizmalarinin etkin
bir sekilde uygulandig1 ogrenen orgiitler de olmak zorunda olduklar: diisiiniilmektedir.
Kiiresel ¢apta meydana gelen hizli degisimlere ayak uydurmanin yolunun etkin yenilik
yOnetimi ve orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin uygulanmasindan gegtigi sOylenebilir. Tim
orgiitlerde oldugu gibi bilimde, teknolojide, yonetim tarzinda yasanan ¢ok hizli degisimlere
ayak uydurabilmek i¢in gelecegi insa eden ve bir toplumun insan yetistirme noktasinda en
onemli orgiitlerinden birisi olan okullarda da yenilik yapilmasi; bu yeniligin orgiite
alinabilmesi i¢in ise 6grenen bir Orgiit olmaya ihtiyag¢ vardir. Bu amagla “dgreten okullarin™
“6grenen okul” olmay1 da basarmalarinin bir zorunluk oldugu soylenebilir.

Okullarin bagarisinin temelde etkin bir okul liderligine bagl oldugu sdylenebilir. Okul
liderleri, 6gretmenlerin ne kadar 1yi 6grettigi ve 6grencilerin ne kadar 6grendikleri konusunda
birinci derecede sorumludurlar. Liderler, 6gretmenlerin siirekli ve etkin bir sekilde
ogrenmelerini ve 6grendiklerini diizenli olarak basta kendi ziimreleriyle ve daha sonra da
diger ziimrelerle paylasmalarinin yolunu agmali; okulda 6rgiitsel 6grenme siireclerini etkin
bir sekilde isletip 6gretmenleri vizyon dogrultusunda tesvik etmelidirler. Okul reformunun
basarili olmasi i¢in 6gretmenlerin 6grenmenin degerini siirekli bir kolektif siire¢ olarak
tanimas1 onemlidir (Kurland, Peretz ve Hertz-Lazarowitz, 2010, s. 8). Okulu 6grenen bir
orgiit haline getirmek isteyen bir liderin ilk adimlarindan birinin Senge’nin (1990, s. 127)
“varatict gerginlik” kavramini 1y1 kavramis olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Senge,
yaratic1 gerginlik kavramini “o/mak istedigimiz nokta ile bulundugumuz nokta arasindaki
gerginlik” olarak tanimlar ve bu gergekligin farkina varmanin gerginligin ¢6ziimii igin
olumlu bir katki saglayacagini ifade eder. Ozetle “neredeyim? ve “nerede olacagim? sorulari
arasindaki mesafenin farkina varip bu mesafeyi kapatmak i¢in ¢oziimler liretmektir.

Okullar1 mekanik orgiitler olarak goriip klasik yonetim tarzlarini benimseyen ve okulda
liderlik degil yoneticilik yapmaya ¢alisan bir okul yonetiminin, okullarin 6greten ve 6grenen
orglit olmasinin 6niindeki en biiyiik engel olacagi sOylenebilir. Vizyoner bir liderin okul
orgiitiinde tiim paydaslarla birlikte sinerjik bir liderlik anlayisiyla hareket etmesi orgiitsel
ogrenmenin diger bir 6nemli unsuru olan ve 6grenen Orgiit olmaya gegisi saglayip kalici hale
getirecek olan bir orgiitsel kiiltiir olusturmasini kolaylastiracag: diistiniilmektedir.

Okulun 6grenen bir 6rgiit olmasinin diger bir 6nemli unsuru orgiit kiiltiidiir. Yukarida
bahsedilen liderlik tarzlariyla okulda orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin gelismesini
saglayan bir liderin, 6grenmenin kalic1 ve siirekli olmasi i¢in 6grenen bir orgiit kiiltiirti de
olusturmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bunun i¢in okuldaki tiim paydaslarin
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yaraticiliga tesvik edilmesi, yeni fikirlerin desteklenmesi, fikirlerin tartigilabilecegi 6zgiirlikk
ortaminin kurulmasi, ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklar: bilgilere kolayca ulasabilecekleri bir
bilgi sisteminin ve bu bilgilerin paylasilabilecegi yatay bir iletisim yapisinin gelistirilmesi;
orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin bilgiyi arama, bilgiyi analiz etme, bilgiyi alma ve yayma
ile bilgiyi saklama boyutlarinin gelistirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Ogrenen orgiitlerin 6grenme siirecinde yasadig1 birtakim zorluklar da bulunmaktadir.
Yiicel (2007, s. 47-52)’in degindigi bu zorluklar, “sorunlari kabullenmeme, kiictik
degisimleri gorememe, bilgi iiretilmesini engelleme, bilgiyi paylasmama, sorunlar
baskalarinda arama ve onaya odaklanma” basliklarindan olusmaktadir. Etkili bir orgiit
kiiltiirtiniin olusabilmesi i¢in bu engellerin saglikli bir sekilde giderilmesinin de 6nem arz
ettigi diistiniilmektedir.

Arastirma igin belirlenen dlgek kisitli bir arastirma sahasini kapsamaktadir. Ozellikle son
giinlerde egitim alaninda zorunlu sebeplerden 6tiirii meydana gelen degisimler orgiitsel
ogrenme mekanizmalarinin 6nemini bir kez daha gozler 6niine sermektedir. Bu anlamda
caligmanin sonuclarinin degerlendirilerek orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin etkin
isletilmesi noktasinda tespit edilen eksik yonler hususunda egitim orgiitlerinde ¢aligmalar
yapilmasi 6nemli goriilmektedir.
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Extended Abstract

Investigation of The Organizational Learning Mechanisms in High Schools
Based on Teachers' Views

Introduction

Every innovation requires learning. Therefore, the way for organizations to keep up with
the rapidly occurring innovations is possible with the effective functioning of learning
mechanisms in organizations, under the name of "organizational learning" in the literature.
Successful organizations are organizations that can survive and adapt to change and
development, have organizational learning mechanisms, and can learn faster than their
contemporaries (Senge, 1990, p. 8)

Today, schools are perhaps one of the first steps in the production phase of innovation.
Changing social life, technological developments, economic conditions bring about a
continuous renewal and raw material circulation. It is obvious that schools, whose raw
materials are human, must closely follow the innovations that occur and adapt quickly to
these innovations. The world has become a global village with the Internet (McLuhan et al.,
1968, p.31) and has become so small that it can be visited with fingertips. The young minds
of this world highly likely follow the innovations very closely and demand the requirements
of these innovations from the school organization that covers a large part of their world.
Schools, which have organizational learning mechanisms that can meet these demands, can
become the production center of innovation after a while. Schools that can say something
new to students in education processes shine as innovation centers. Otherwise, it is possible
that the schools that adhere to the old and which are closed to innovation, may continue their
existence, but they will blunt the minds of young people who expect innovation.

Method

The research universe includes 2.330 teachers who work in 75 high schools in the central
districts of the province of Sanlurfa (Haliliye, Karakopri, and Eyyiibiye) in the 2018-2019
academic year. The convenience sampling method, which is one of the non-random sampling
methods, was used in sample selection. In the universe of 2.330 people, the number of sample
is suggested as 329 for p = .05 margin of error (Biiyiikoztiirk et al., 2017, p. 99). A total of
378 participants were reached; data of 355 participants were analyzed.

A descriptive survey model, one of the quantitative research methods, was used in the
study. The data were collected using the "Organizational Learning Mechanisms Scale
(SCL)", which consists of 27 items of the 5-Likert type, developed by Schechter (2008) and
adapted to Turkish by Unal (2014). Unal (2014) identified 4 sub-dimensions similar to the
original scale. Measurements regarding the internal consistency of the scales indicate that
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both scales are valid, reliable, and strong scales (« > .70). While analyzing the socio-
demographic variables, the normality assumption was tested for each variable separately.
According to whether the data were normal or not, the “t-Test” and “Mann-Whitney U” tests
were used for 2-group variables, and “one-way variance (ANOVA)” and “Kruskal-Wallis H”
analyzes were used for variables with more than two groups.

Findings

As a result of the analysis, perception levels of teachers in organizational learning
mechanisms are found “high” for all sub-dimensions (searching for information, analyzing
information, receiving and distributing information, and storing information). There was no
statistically significant difference in gender, age, seniority, education level, marital status,
number of students, number of teachers, and number of administrators while a significant
difference was found in school type, branch, and term of office.

Conclusion, Discussion and Suggestions

It is observed that the perception levels of teachers' managers regarding innovation
management skills are in total score (X = 3.67; SD = .81). Accordingly, it can be stated that
teachers' perception levels about their schools' organizational learning mechanisms are at a
high level.

When the perception levels of teachers participating in the study in terms of the school
type variable, it was found that there was a significant difference at the "searching
information" and “analyzing information” dimensions. The significant difference was
between the Anatolian high schools and vocational high schools (p = .04) and science high
schools and vocational high schools (p = .00).

When the perception levels of the teachers were examined in terms of the branch variable,
it was understood that the perceptions of the teachers in all groups were high. It is understood
that there is a significant difference between the groups in the “search for information”
dimension. There are differences between the branches in terms of the form and purpose of
teaching and curriculum. In addition, vocational courses are courses that differ from those of
the verbal and quantitative groups. Another difference is that the skill courses have a more
technical structure. It is thought that the differences such as the level of readiness of teachers
and students, the structure of the lessons, and the purpose of the teaching may explain the
significant difference in terms of the branch.

When the perception levels are compared in terms of the office variable, it is seen that the
perceptions of all groups are at a high level. There is a significant difference in the "receiving
information" dimension between the perception of the teachers who have 0-5 years and 6+
years term of office. The perception of teachers who have 0-5 years term of office is higher.
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