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0Oz Makale Hakkinda
Bu ¢alismanmin amaci, Tiirkiye'de bir kamu iiniversitesi egitim fakiiltesi Génderim tarihi: 17.07.2020
ozelinde, aragtirma gorevlileri ve ogretim iiyelerinin arastirma ortamina R .
dair goriislerini incelemektir. Calismaya katilan 14 arastirma gorevlisi Diizeltme tarihi: 15.11.2020
yari-yapilandirilmis anketlerdeki sorular: cevaplarken, 10 6gretim iiyesiyle Kabul tarihi: 04.12.2020

de yari-yapilandirilmis  goriismeler yapilmistir. Nitel analiz  yoluyla

incelenen veriler, her iki katiimci grubunun da ¢alistiklar fakiiltenin Elektronik Yaym Tarihi: 17.12.2020
kaliteli ogretim iiyesi, kaliteli 6grenciler ve kaliteli arastirma gibi gii¢lii

yonlerinin olduguna inandiklarini ortaya ¢ikarmistir. Elde edilen bulgular

aynt zamanda mevcut aragtirma potansiyelini arttirabilmek igin, ogretim

tiyesi ve arastirma gorevlilerinin is yiikii, yapilan ¢alismalarin paylagimi

gibi  konularda iyilestirmelerin yapilmas: gerektigini vurgulamistir.

Calismanmin sonuglart mevcut arastrma ortami baglanminda tartisilmis,

ortaya ¢ikan sorunlara iligkin éneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Arastirma iiniversitesi, arastirma potansiyeli, o6gretim
tiyeleri, aragtirma gorevlileri

Giris

Bogazici Universitesi, 26 Eyliil 2017 tarihinde alinan kararla, “Arastirma Universiteleri”
olarak tamimlanan {iniversitelerden biri olmustur (YOK, 2017a). Arastirma
tiniversiteleri, nitelikli bilginin {retimini, aktarimini ve paylagimini hedefleyen,
aragtirma yetkinligi yiiksek doktorali insan yetistiren, 6grencilerini de arastirmalara
dahil ederek arastirma kiiltiirii igerisinde yetistiren, diinya bilimine ve iilke kalkinmasina
katk1 saglayan kurumlardir (YOK, 2017b). Bu tamim baglaminda, Bogazigi
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Universitesi’nin, edindigi yeni kimligi ne kadar ve nasil destekledigini anlama ihtiyaci
dogmustur. Bu ihtiyaca cevap vermede, s6z konusu destegin en dnemli kaynaklarindan
olan arastirma gorevlileri ve 6gretim iiyelerinin mevcut arastirma pratiklerine iliskin
goriisleri 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla, bu c¢alismanin birincil amaci bir arastirma
tiniversitesindeki egitim fakiiltesinin arastirma potansiyelini &gretim iyeleri ve
aragtirma gorevlileri goriisleri iizerinden agiga cikarmaktir. Calismada hedeflenen
ikincil amag ise dgretim iiyeleri ve arastirma gorevlilerinin {iniversitedeki arastirma
potansiyelini artirmak i¢in sunduklari 6nerileri derlemektir.

Arastirma Universitesi
Diinyada ve Tiirkiye’de ""Arastirma Universitesi" Kavram

Ulkelerin sosyo-ekonomik gelisimlerine katkilarindan otiirii yiiksek onem atfedilen
tiniversitelerin, katkilarmi saglamlagtirmak ve beklentileri yerine getirmesi amaciyla
toplumsal ihtiyaca gore ¢esitlenmesi yoluna gidilmis ve son 50 yildir, pek ¢ok iilkede bu
cesitlenmeyle “arastirma {iniversitesi” kavrami yaygmlagmistir (TAUG, 2016).
“Arastirma  {lniversitesi”, egitim-agirhkli Universitelerden farkli niteliklere ve
faaliyetlere sahip olan, misyonunu daha ¢ok aragtirma odakli olarak belirleyen
tniversiteler olarak ortaya ¢ikmistir.

Arastirma iiniversiteleri, National Research Council’e (2012) gore, genig ve
kusatici, niteligi yiiksek insan kaynagmin yonetildigi, akademisyenler i¢in aragtirma
performansinin yiikselmelerde kritik rol oynadigi, lisans Ogrencilerinin sinif i¢i ve
disinda deneyime sahip olduklari, lisansiistii 6grenciler i¢inse egitim ile arastirmanin
entegre oldugu {niversitelerdir (Erdogmus, 2018). Benzer sekilde, Salmi’de (2009)
aragtirma {iniversitelerinin temel 6zelliklerini, 6gretim iiyeleri ve dgrenciler, kaynak ve
yonetim olarak 6zetlemis, yetenekli fakiilte liyeleri, zengin arastirma ortaminin yani sira
esnek ydnetim yapisini arastirma Universitesine basart getiren unsurlar olarak ele
almugtir.

Tiirkiye’de arastirma {iniversitesi kavrami 2017 yilinda Cumhurbaskanliginca
belirtilen “Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi" kapsanminda devlet
iiniversiteleri arasinda belli kriterlere gore belirli tiniversitelerin bu kategoriye alinmasi
amaciyla ortaya ¢ikmustir (YOK, 2017b). YOK tarafindan belirlenmis ve iiniversitelerin
2017 ve 2018 y1ili performanslarina gére 2019 yilinda Tiirkiye’de 10 devlet {iniversitesi
“Aragtirma Universitesi” olarak belirlenmistir (YOK, 2019a; YOK, 2019b). Bogazici
Universitesi de bu 10 devlet iiniversitesi arasinda yer almaktadir. Diinyadaki
orneklerden farkli olarak, Tiirkiye’de arastirma iiniversitesi olarak belirlenen
universiteler ayn1 zamanda yogun lisans egitimlerine de devam etmektedir. Fakiiltelerin
bu baglamda her ne kadar odaklarimi arastirma kiiltiirii olusturmak, doktorali insan
yetistirmek ve arastirma Ulretmek olarak degistirseler de, arastirma rolii ve egitim-
Ogretim rolii arasinda sikisabilmektedirler (Serow, 2000). Tiirkiye’deki arastirma
iiniversitelerindeki lisans egitimi ve 6gretiminin yogunlugu da, bu nedenle arastirma
potansiyelini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer alabilir.
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Egitim Arastirmalarinda Universite Siralamalar1 ve Bogazici Universitesi

Yiiksekogretim kurumlart her yil farkli agilardan diinyadaki g¢esitli kuruluslar tarafindan
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmelere iliskin genel ve alan bazli siralamalar
olusturulmaktadir (YOK, 2019a). Degerlendirmeler, yiiksekdgretim kurumlarinin Ar-Ge
kapasiteleri, yayin, patent, proje, egitim-6gretim dl¢iitleri, 6grenme ¢iktilari, uluslararasi
akademik personel - 6grenci sayilar1 ve finansal 6zelliklerine dair elde edilen verilere
gore gergeklestirilmektedir (Uslu, 2018). Bu verilerin kamuya acik bir sekilde
paylasilmasiyla hem kurumlarin kurum i¢i degerlendirme siireclerine katki sunulmasi,
hem de yerel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekte politikalarin belirlenmesi igin referans bilgiler
olusturulmas1 amaglanmaktadir (Ozdagoglu, Ozdagoglu ve Keles, 2020). Bu sayede
tiniversitelerin sunmug olduklar1 imkanlarin ve ¢iktilarin ne diizeyde oldugu da kontrol
edilebilmektedir (Saka ve Yaman, 2011).

YOK tarafindan belirlenen ve taninan baslica uluslararasi siralama kuruluslari,
Times Higher education (THE), Quacquarelli Symonds (QS), Academic Ranking of
World Universities (ARWU), CWTS Leiden Ranking; ulusal siralama kurulusu ise
University Ranking by Academic Performance (URAP) olarak siralanmaktadir (YOK,
2020a). Bu kuruluglardan THE, QS ve ARWU siralamalar1 dikkate alindiginda, 2018
yilinda 6 iiniversite ilk 500°de; 24 {iniversite ilk 1000’de yer almustir (YOK, 2019b). Bir
devlet ve arastirma {iniversitesi olan Bogazici Universitesi 2021 yil1 genel siralamasinda
diinyada US News & Report Best Global Universities siralamasina gore 186. sirada; QS
siralamasina gore 651-700 araliginda; THE siralamasina gore ise 601-800 araliginda yer
almugtir.

2021 yili alan bazli siralamalarina gére ise, Bogazigi Universitesi Sosyal
Bilimler alaninda THE siralamasina gore 301-400 bandinda; QS siralamasinda ise 250-
300 bandinda yer almustir' (Quacquarelli Symonds). Egitim Bilimleri alaninda ise QS
siralamasinda 250-300 araliginda yer alirken, THE siralamasina gére 126-150 bandinda
yer almistir. Ayrica, THE kurulugunun 2019, 2020 ve 2021 yillar1 {iniversite
degerlendirme verileri Bogazi¢i Universitesi’nin Egitim Bilimleri alanindaki
degerlendirmeleri karsilastirma imkani sunmaktadir. Ogretim ciktilari, arastirma
basarisi, alinan atiflar, elde edilen gelir ve uluslararasi goriiniim kriterleri arasinda en
¢ok gelisimin arastirma alaninda gorildigi gozlenmektedir. Arastirma basarisi
incelendiginde 2019, 2020 ve 2021 yili degerlendirme puanlarinin sirasiyla 28.9 puan
ile 201-250 bandinda; 34.3 puan ile 201-250 ve 50.1 puan ile 126-150 araliginda yer
alarak Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda ise 2. sirada yer aldig1 goriilmektedir? (Times
Higher Education). Bu veriler de Bogazigi Universitesi’nin Egitim Bilimleri alanindaki
aragtirma potansiyeli agisindan performansinin yiikseldigini gostermektedir.

Ote yandan yiiksekogretim kurumlarmin uluslararasi siralama sistemlerinin
yanm sira, ulusal diizeyde hem kendi iglerinde hem de st kurum ve kuruluslara
belirlenen 6zel performans gostergelerine gore raporlama yaptiklari da bilinmektedir
(Ozdagoglu, Ozdagoglu ve Keles, 2020). Ulusal baglamda YOK tarafindan devlet ve
vakif iiniversiteleri icin olusturulan yillik “Universite izleme ve Degerlendirme Genel

1QS verileri https://www.topuniversities.com/universities/bogazici-universitesi sayfasindan alinmistir.

*THE 2019, 2020 ve 2021 verileri https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
sayfasindan alimustir.
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Raporu” ile kurumsal baglamda iiniversitelerin kendi hazirladiklar1 ve yine kamuya agik
bir sekilde paylasilan kurum i¢i yillik “Faaliyet Raporlari” da bu kapsamda
degerlendirilmektedir. YOK iin Arastirma Universiteleri 6zelinde de 2017 yilindan beri
aragtirma iniversiteleri ve aday arastrma iniversitelerinin performanslarinin
degerlendirilerek yayimnlandigi raporlar da yine bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Uluslararas1 siralama kuruluslarmin kullandigi gostergelerin daha spesifik olarak
arastirma baglaminda degerlendirildigi bu raporlarda arastirma iiniversiteleri, arastirma
kapasitesi, arastirma kalitesi, isbirligi ve etkilegsim bagliklar1 altinda 32 alt kriterde
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelere gore Bogazigi Universitesi 2017 yilinda
55,41 puanla 2. sirada; 2018 yilinda 59,29 puanla 2. sirada ve 2019 yilinda 60,43 puanla
3. sirada yer almistir (YOK, 2019a; 2019b).

Yontem
Arastirma Deseni

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi1 (case study)
kullanilmistir. Durum ¢aligmalarinda belirli bir sistemin iginde var olan bir durum veya
durumlarin derinine incelenmesi hedeflenmektedir (Creswell, 2014). Bu durum
¢aligmasi aragtirma tiniversitesi olarak belirlenen devlet Giniversiteleri arasinda yer alan
Bogazici Universitesi’nin egitim fakiiltesi ile sinirlandirilmistir. Bu egitim fakiiltesinde
calisan arastirma gorevlileri ve dgretim iiyelerinin goriisleri fakiilte ¢ergevesinde ele
alinarak, gelecegin arastirmacilari i¢in 6grenme ortami imkanlarinin yaratilabilmesi
adina, mevcut dgrenme ortamini derinine incelemek hedeflenmektedir. Caligmada,
Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi (EF)’ndeki rastgele secilmis ve c¢aligmaya
katilmaya goniilli olan aragtirma yiiriitme konusunda deneyimli 10 6gretim iyesiyle
yar1 yapilandirilmig goriigmeler yapilmis ve nitel yontemle analiz edilmistir. Bu
analizden ortaya ¢ikan tematik sonuglar, daha once fakiiltedeki 14 arastirma goérevlisinin
cevapladigr fakiilte arastirma potansiyeli goriis ve Oneriler anketi sonuglariyla
karsilagtirilmistir. Siire¢ sonunda elde edilen bulgular, i¢inde bulunulan aragtirma ortami
gercevesinde tartisilmig ve ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Katihmeilar

Calismada kullanilan aragtirma potansiyeli goriis ve Onerilerini aragtirmak amactyla
hazirlanan anket ile arastirma gorevlilerinin katilimi saglanmigtir. Caligmaya katilan
arastirma gorevlileri Bogazigi Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 2018-2019 akademik
yilinda gdrevde bulunan 3’ii yiiksek lisans 18’1 doktora dgrencisi toplam 21 arastirma
gorevlisinden, kimlikleri gizli tutulmus olan 14 arastirma gorevlisidir.  Verinin
toplandig1r donem itibariyle fakiiltede bulunan 21 arastirma gorevlisinin ortalama gorev
stiresi 3,5 yildir.

Katilime1 6gretim iiyeleri ise Bogazigi Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 2018-
2019 akademik yilinda gorev yapan ve tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 8’1 kadin
2’si erkek toplam 10 &gretim iiyesidir. Ornekleme i¢in Egitim Fakiiltesi’nde bulunan
tim bolimlerden 6gretim iiyelerinin isimleri tamamen kapali sekilde bir havuzda
toplanmis ve bunlardan tamamen rastgele se¢ilmis 10 isim ile iletisime gegilmis,
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calismaya katilmayr kabul eden goniilli &gretim iiyeleriyle goriismeler yapilmustir.
Katilimer 6gretim {iyelerinin verinin toplandigi dénem itibariyle tam zamanli 6gretim
tiyesi olarak gorev siireleri ortalama 11 yildir. Katilimer 6gretim iiyelerinin arastirma
yaptiklar1 ve egitim verdikleri alanlar 6gretmen egitimi, fen ve matematik egitimi, 6zel
egitim, psikolojik danismanlik ve rehberlik egitimi, dil edinimi gibi alanlar
icermektedir.

Veri Toplama Araglari

Calismada Oncelikle arastirma gorevlisi katilimcilara fakiiltede yapilan uygulamalara
dair algilarini, goriislerini ve Onerilerini anlamak amaciyla agik uclu anket verilmistir.
Acik uglu anket; (1) fakiiltemizin giiglii yonleri nelerdir?, (2) fakiiltemizin zayif yonleri
nelerdir?, (3) fakiiltemizde hangi egitim sorunlarina yonelik arastirmalar yapuiyor?
sorular1 ile beraber (4) halbuki... seklinde ciimle tamamlama olmak {izere toplam 4
maddeden olusmaktadir. Katilimcilarin, agik u¢lu ankette verilen ciimleleri fakiiltedeki
akademik ve idari uygulamalara dair algilar1 dogrultusunda cevaplamalari istenmis ve
cevaplart icin herhangi bir kisitlama getirilmemistir. Katilimcilar, anketi yaklasik otuz
dakikada tamamlamiglardir.

Ogretim iiyesi katithimeilarinin ise fakiiltedeki mevcut arastirma potansiyeli ve
aragtirmact yetistirme konularma iliskin goriislerini almak amaciyla yar1 yapilandiriimis
goriismeler kullanilmistir. Goriisme sorularimin amacina uygun olmasini saglamak
amactyla bir dgretim {iyesiyle 6n ¢alisma yapilmistir. On ¢alismada, (1) fakiiltemizin
arastirma potansiyelini nasil goriiyorsunuz?, (2) Sizce bu potansiyel nasil arttirilabilir?,
(3) arastirmaci yetistirme konusundaki goriigleriniz nelerdir?, (4) arasturma gorevlisi
olarak gorev yaptimiz mi1?, (5) arastuma gorevlilerinin sorumluluklart nelerdir?, (6)
arastrma gorevlilerinin sorumluluklar: neler olmalidir?, (7) arasturma projelerinizde
calismasimt istediginiz kisileri nasil segiyorsunuz? (8) arastirma projelerinizde
arastirma  gorevlilerine yer veriyor musunuz? (9) projenizde ¢alisanlardan
beklentileriniz nelerdir? seklinde dokuz soru sorulmustur. Bu 6n goriismede verilen
cevaplarin analizi ve yorumlanmasi sonucunda calismada kullanilmak {izere (1)
fakiiltemizin arastirma potansiyelini nasil goriiyorsunuz?, (2) sizce bu potansiyel nasil
arttrlabilir?, (3) arastirmact yetistirme konusundaki goriisleriniz nelerdir?, (4)
fakiiltemizde yapilan arastirmalarin iilkemizin egitim sorunlarina ¢éziim iirettigini
diistiniiyor musunuz?, (5) arastirma projelerinizde ¢alismasini istediginiz kisileri nasil
seciyorsunuz? seklinde bes soru belirlenmistir. Goriismeler bireysel olarak
gergeklestirilip toplam siiresi 3 saat, 37 dakika, 48 saniye olarak 6l¢lilmiis olup; her bir
goriisme ortalama yirmi bes dakikada tamamlanmistir. Tim goriigmelerde,
katilimcilarin izniyle ses kaydi1 alinmistir. Bu siireci takiben, ses kayitlar1 arastirmacilar
tarafindan yazili kayda doniistiiriilmistiir.

Verilerin Analizi
Aragtirma gorevlilerinin doldurduklar1 agik uglu ankette yer alan her bir soru ayr1 ayri

degerlendirilmistir. Sorulara verilen cevaplar kategorilere ayrilmis, betimsel olarak
degerlendirilmis ve sikliklar1 belirlenmistir.
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Ogretim iiyeleri ile yapilan yar1 yapilandirilns goriisme kayitlari Miles ve
Huberman’in (1994) nitel analiz modeli baz alinarak kodlama yoluyla aragtirmacilardan
tigli tarafindan analiz edilmistir. Bu modele gore nitel veri analizi dongiisel bir siireg
olup 3 adimdan olusmaktadir: Verilerin indirgenmesi, verilerin sunulmasi ve sonuglarin
bi¢imlendirilmesi ve dogrulanmas: (Miles ve Huberman, 1994). Nitel veri analizinde
siire¢ veri indirgeme asamasi ile baglamaktadir. Veri indirgeme, arastirma sorulart géz
oniinde bulundurularak, yaziya dokiilmiis nitel verinin diizenlenmesi, gruplandirilmasi
ve analiz i¢in kullanilacak ve siire¢ boyunca kullanilmayacak kisimlarinin ayristirilmasi
asamasidir. Kodlama, not alma, verilerin gruplanmasi veya verilerin parcalara ayrilmasi
veri indirgeme yontemleri arasindadir. Bu asama verilerin raporlanmasina kadar devam
etmektedir. Miles ve Huberman’in (1994) modeline gore ikinci asama verilerin
sunulmasidir. Bu asamada indirgenmis veriler diizenlenir. Yani kategori ve temalar
olusturulup verilerin kavram haritalari, tablolar vb. araglar kullanilarak ortaya ¢ikan
iliskiler sunulur. Ugiincii asama olan sonuglarin bigimlendirilmesi ve dogrulanmasinda
ise bir onceki asama olan verilerin sunulmasinda ortaya ¢ikan temalarin birbirleri
arasindaki iliskilerin ortaya g¢ikarilmasi saglanir ve elde edilen sonuglarin ne dlgiide veri
setini temsil ettigi izerinde durulur.

Bu model dogrultusunda, analizin birinci asamasinda, cevabi hedeflenen
aragtirma sorusunun kapsami disinda kalan veriler analiz dig1 birakilip, kayitlar tekrar
gbzden gegirilerek her bir arastirmaci tarafindan birbirinden bagimsiz sekilde kodlar ve
taslak kategoriler olusturulmustur. Kodlar ve kategoriler olusturulurken siirekli
karsilagtirmali analiz yontemi kullanilmigtir (Strauss ve Corbin, 1990). Analizin ikinci
asamasinda, li¢ kez diizenlenen uzlasi toplantilar1 yapilmis ve tiim kategoriler listelenip
aralarindaki olas1 iligkiler ortaya c¢ikarilmig, sonucunda tema ve alt boyutlar
belirlenmistir. Uciincii ve son asama olarak ise kayitlar ve kodlamalar tekrar gdzden
gegirilmis ve g¢ikarimlar yapilmistir. Arastirmacilar ¢ikarilan kodlar konusunda %90
oraninda anlagsmaya varmuisglardir.

Bulgular
Arastirma Gorevlileri

Fakiiltenin genel uygulamalarina iligkin arastirma gorevlilerinin algi, goriis ve Onerileri
toplanmistir. Bu dogrultuda her baglik altinda sunulan goriisler kategorilere ayrilmis ve
tiim kategorilere ait siklik dagilimlar1 ayr1 ayri ele alinmistir.

Fakiilte Arastirma Potansiyeli

Anket aracilifiyla arastirma gorevlilerinin algi, gorlis ve Onerilerine iligkin toplanan
verilerin analiz sonuglarma goére, Bogazigi Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nde gorev
yapan arastirma gorevlileri, fakiilte arastirma potansiyelini etkileyen olumlu etmenler
olarak ¢cogunlukla (%87.5) akademik personelin niteligi {izerinde durmuslardir. Buna ek
olarak, aragtirma gorevlileri tarafindan deginilen diger bir olumlu etmense fakiiltede
gerceklestirilen arastirma etkinlikleri olmustur (%12.5). Diger bir yandan, konuya
iliskin olumsuz etmenler arasinda, akademik personelin is yiikiini (%84) ve arastirma
potansiyeli ve motivasyonu ile ilgili eksiklikleri (%16) isaret etmislerdir.

Bogazigi Universitesi Egitim Dergisi Vol. 37(2)



Fakiiltenin Arastirma Potansiyeli 113

Aragtirma gorevlilerine fakiiltenin arastirma potansiyeline iligkin goriisleri
soruldugunda, anket verileri, gelen Onerilerin arastirma olanaklari, finansal destek
saglanmasi ve akademik personel ig yiikii planlamasi {izerine oldugunu gostermistir. Bu
oOneriler arasinda, arastirma olanaklart (%54.8) en ¢ok iizerinde durulan 6neri olurken,
bunu akademik personel is yiikii planlamasi (%41.9) ve finansal destek saglanmasi
(%3.2) izlemistir.

Fakiilte Arastirmalarimin Inceledigi Ulusal Egitim Sorunlart

Calismaya katilan arastirma gorevlilerine, fakiiltenin arastirma potansiyelini etkileyen
olumlu ve olumsuz etmenler ile potansiyeli arttirma adina sunduklari onerilere ek
olarak, fakiiltede hangi egitim sorunlarmin incelendigi  arastirmalar yapildig1
sorulmustur. Toplanan verilerin analizine gore, arastirma gorevlileri, fakiiltede yapilan
aragtirma konularini, egitim sistemi aksakliklar1 ve politika kaynakli sorunlar (%26.1),
nitelikli 6gretmen aday1 yetistirme (%17.4), dil egitimi ve 6gretimi (%8.7) seklinde
Ozetlemistir. Bu alanlar disinda da egitim ve 6gretimin niteligi (%4.3), egitimde esitlik
(%4.3), hazirhik Ogrencilerinin yasadigi sorunlar (%4.3), nano-teknolojinin &gretim
programlarina entegrasyonu (%4.3), istiin yetenekli dgrenciler (%4.3), okul Oncesi
egitimi (%4.3), dzel egitim (%4.3), okuryazarlik egitimi (%4.3) gibi konular {izerine
calisildigmi belirtmislerdir. Ote yandan, arastirma gorevlilerinin %13’{i fakiiltede
yapilan arastirmalardan haberdar olmadigini belirtmistir.

Ogretim Uyeleri

Fakiiltenin arastirma potansiyeli, lilkenin egitim sorunlar1 ve fakiiltedeki arastirmacilarin
bu potansiyel dogrultusunda kullanilmasi konularinda fakiiltedeki 6gretim {iyelerinin
goriisleri alinmustir. Yapilan goriismeler sonucunda {i¢ tema altinda, kategoriler ve bu
kategorilere bagli kodlar olusturulmustur. Her bir kategori altinda kodlar ve kodlara
iliskin yiizdelik dagilimlar verilmis olup, ayrica &gretim iiyelerinin sdylemlerinden
ornekler paylasilmistir.

Fakiilte Arasnirma Potansiyeli

Ogretim iiyelerine fakiiltenin arastirma potansiyeli ile ilgili goriisleri ve arastirma
potansiyelini artirmaya yonelik Onerileri sorulmustur. Cikan sonuglara gore fakiilte
aragtirma potansiyeli temasi iic kategori altinda incelenmistir: Fakiilte arastirma
potansiyeline yonelik olumlu etmenler, olumsuz etmenler ve arastirma potansiyelini
artirmaya yonelik oneriler.

Fakiilte arastirma potansiyeline yonelik olumlu etmenler akademik personel
niteligi (%47.1), arastirma etkinlikleri (%35.3) ve maddi kaynaklar ve tesvik (%17.6)
konularinda yer almaktadir. Ozel olarak da &gretim iiyeleri fakiiltenin arastirma
potansiyelini, nitelikli 6gretim elemani kadrosuna sahip olma, paylasim toplantilari
diizenlenmesi, devam eden arastirmalarin olmasi, yapilan ortak projelerin varligi,
aragtirma iiniversitesi olma durumu, yiiksek lisans ve doktora &grencileri yetistiriliyor
olmasi, yapilan yaymlar ve kazanilan odiillerin varligi, finansal kaynaklara erisim
imkanlar1, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Bilimsel
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Aragtirma Projeleri (BAP)arastirma destegi baglaminda olumlu olarak agiklamig ve
degerlendirmislerdir. Bu etmenler arasinda akademik personel niteligi en sik vurgulanan
ozellik olarak ortaya ¢ikmustir. Ornegin, Ogr. Uye. 1 kodlu katilime1 &gretim {iyesi
fakiiltede gorev yapan Ogretim iiyelerinin dzgegmisleri agisindan yeterliliklere sahip
olduklarin1 ve se¢ilmis olduklarini vurgulamistir.

Ogretim elemanlar1 son derece nitelikli egitim alms...Ve zaten ¢ok segilerek

de geldikleri i¢in arastirma ve backgroundlari [6zge¢mis] agisindan aldiklari

egitim acisindan belli credential lara [yeterlik] sahipler. O agidan son derece

giiclii goriiyorum. (Ogr. Uye. 1)
Ote yandan &gretim iiyeleri fakiilte arastirma potansiyelini olumsuz olarak etkileyen
etmenler iizerinde de durmuslardir. Fakiilte arastirma potansiyeline yonelik olumsuz
etmenler akademik personelin ig yiikii (%60.9) ve arastirma potansiyeli ve motivasyonu
ile ilgili eksiklikler (%39.1) konularinda 6n plana ¢ikmaktadir. Detaylandirmak
gerekirse, 6gretim iyeleri fakiiltenin aragtirma potansiyelini olumsuz etkileyen faktorler
olarak, akademik is yiikii, idari is yiikii, arastirma gorevlilerinin fakiilte baglaminda
aragtirma potansiyellerinin degerlendirilememesi, bireysel calisma ve biitiinciilliik
eksikligi, motivasyonel faktorler, ek birimlerdeki roller, boliimlerin kii¢iik olmasi,
arastirma gorevlilerinin arastirmaya ayirdiklari zamanin az olmasi, arastirma gorevlileri
ve Ogretim iyelerinin aragtirmalarint paylasacak ortamlarin az olmasi durumlari
tizerinde durmuslardir. Akademik is yiikii ve idari is yiikkii en ¢ok vurgulanan
etmenlerdir. Ornek vermek gerekirse, bir katilimei 6gretim {iyesi akademik ve idari is
ylikiiniin fazla olmasmin sebepleri arasinda boliimlerin biiyiik bolimler olmadigina,
dolayisi ile dgretim iiyesi sayisinin az olduguna odaklanmuistir.

Potansiyel yiiksek ama bir taraftan da o potansiyeli yerine getirmek i¢in

ortam, firsat ve sartlara biraz bakmak lazim diye diistinliyorum. Ciinkii bir

taraftan ders sayilarimiz hala fazla, yani 6grenci basina diisen hoca sayisi

nispeten galiba iniversitenin diger fakiiltelerine baktigimiz zaman oran

olarak 6grenci sayist fazla bir fakiilteyiz. Boélimlerimiz ¢ok biiyiik boliimler

degil. Yani 6yle olunca boliim basina diisen hoca sayisi da nispeten daha az

ve bildigim kadariyla 6yle olunca hoca basina diisen yapilmasi gereken idari

is yiikii daha fazla. Komisyonlar ya da diger isler gibi. (Ogr. Uye. 9)
Fakiilte aragtirma potansiyelinin gelistirilmesine yonelik 6nerilerde ise katilimci 6gretim
iiyelerinin yanitlart ¢cogunlukla arastirma olanaklarinin gelistirilmesine yonelik olmakla
beraber (%54.5), ayrica akademik personelin is yiikiiniin daha etkili sekilde planlanmasi
(%27.3) ve finansal arastirma destekleri saglanmasina (%18.2) yonelik olmustur.
Katilimer dgretim {iyelerinin siklikla dile getirdigi arastirma olanaklarina iliskin
onerilerden biri fakiilteye ait bir arastirma stratejisi olusturulmasi olmustur:

Aragtirma potansiyelinin arttirilabilmesi i¢in fakiiltenin kendine bir yon

belirlemesi lazim. Bu yonde nerelerde katki yapacagini nasil katki

yapacagiyla ilgili bir strateji gelistirmesi lazim. (Ogr. Uye. 3)
Arastirma olanaklarina iliskin diger Oneriler yapilan arastirmalarin paylasilabilecegi
ortamlar saglanmasi, arastirmalar i¢in teknik destek ve Ar-Ge merkezlerinin
olusturulmasi, yapilan projelerin ilgili kitlelere tanitilmas1 ve disiplinler arast isbirliginin
artirilmasi gibi konular olmustur. Finansal destek saglanmasina yonelik en sik sz edilen
oneriler fakiilte capinda bir tesvik sistemi olusturulmasi ve BAP ve TUBITAK gibi
proje odakli desteklerin artirilmast olmustur. Fakiiltede adil &gretim iiyesi dagilimi,

Bogazigi Universitesi Egitim Dergisi Vol. 37(2)



Fakiiltenin Arastirma Potansiyeli 115

aragtirma gorevlisi sayisinin artirilmasi, idari i yilikiiniin azaltilmasi gibi Oneriler de
fakiilte akademik personel is yiikii planlamasina yonelik dneriler olmustur.

Fakiilte Arastirmalarinin Ulusal Egitim Sorunlarina Coziim Onerileri Gelistirmesi

Fakiilte 6gretim iiyelerine fakiiltede yapilan arastirmalarin tilkenin egitim sorunlarina
¢Oziim tretme konusundaki etkileri sorulmus, ¢Oziim fretilen sorunlar ve somut
ornekler verilmesi istenmistir. Verilen yanitlara gére ulusal egitim sorunlarma ¢ézim
gelistirmeye yonelik diislinceler arastirma siire¢ ve sonuglarina yonelik olumlu etmenler,
olumsuz etmenler ve 6neriler olarak ii¢ kategori altinda incelenmistir.

Fakiilte aragtirmalarinin ulusal egitim sorunlarina ¢6ziim gelistirmesinde goriilen
olumlu goriislerin  %62.5’1 arastirma siirecleri ile ilgili iken %37.5’1 yapilan
aragtirmalarin sonuglar1 ile ilintilidir. Aragtirma siiregleri baglaminda goriis bildiren
Ogretim iyeleri arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte yiiriitiilen
caligmalart ve sosyal sorumluluk projelerini 6rneklendirirken, arastirma sonuglari
baglaminda Egitim Fakiiltesi’nin organize ettigi paylasim toplantilar1 ve arastirma
sonuglarmin dgretim programlarina yansimasini vurgulamislardir. Ornegin, Ogr. Uye. 1
kodlu katilimci &gretim iiyesi arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslar ile
yapilan calismalar ifade ederken, Ogr. Uye. 9 kodlu katilime1 gretim {iyesi boliimlerin
sosyal sorumluluk projelerinden bahsetmistir.

Mesela su anda bizde BEPAM [Bogazici Universitesi Egitim Politikalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi] var. BEPAM araci ve sadece sey degil
yani bizim egitim politikalar1 merkezinde biitiin alanlardan gelenlerin mesela
ERG’nin [Egitim Reformu Girisimi] bu konuda Tirkiye'de iyi bir islev
gdrdiigiine inantyorum. (Ogr. Uye. 1)

Ingilizce Ogretmenligi alaminda mesela dil ile ilgili calismalar yapiliyor.
Egitim teknolojisinde gordiigim anladigim egitim teknolojisinin egitim
ortamina sokulmasiyla ilgili ¢aligmalar var mesela onemli katkilart olan.
Bizim bolimde ¢ok farkli alandan ¢ok arkadasimiz ¢ok onemli katkilar
yapiyorlar. Bunlar calisan g¢ocuklar olabilir, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
¢ocuklar olabilir, kii¢iik yasta ¢gocuklarin annelerine destek olabilmek iizerine
olabilir, degisik calismalar devam ediyor. (Ogr. Uye 9)
Ulusal egitim sorunlarinin ¢oziilmesine yonelik olumlu arastirma sonuglari ile ilgili
paylasimda bulunan Ogr. Uye. 9 kodlu katilime1 6gretim iiyesi fakiiltede gerceklestirilen
paylasim toplantilarina dikkat cekerken, Ogr. Uye. 4 kodlu katilimec1 dgretim {iyesi
yaptig1 arastirmalarin  bulgularinin 6gretim programlarina yansidigina yonelik bir
paylasimda bulunmustur.
Aslinda fakiilte ¢ok giizel bir calisma yapiyor, cuma giinleri paylasim
toplantilar1 oluyor. ( Ogr. Uye. 9)

...su an Ogretim programinda argiimantasyon konusunun gegtigini goriiyor
olmam biraz umut verici. Yani bu bir sekilde argiimantasyonun 6neminin
anlagildigin1  gosteren bir gosterge belki de.” “..Yani ¢Oziim {iretti
argiimantasyon ¢alismak aslinda, egitim programlarma yansidi. (Ogr. Uye. 4)
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Fakiilte arastirmalarinin ulusal egitim sorunlarina ¢6ziim gelistirmesi konusunda
belirtilen olumsuz goriislerin %50°si arastirma stiregleri ile ilgili iken %50’si yapilan
aragtirmalarin sonuglar1 ile ilintilidir. Arastirma siiregleri baglaminda goriis bildiren
Ogretim iiyeleri, fakiiltenin arastirma hedefi ve ¢aligma glindemi eksikligini belirtmis,
yapilan aragtirmalarda biitiinciil yaklagim ihtiyacini1 dile getirmistir. Ornegin Ogr. Uye. 3
kodlu katilimc1 6gretim iiyesi fakiiltenin kendi arastirma giindemi olmamasini su sekilde
ifade etmistir:

Biitiinciil bir goriintliniin ortaya ¢ikmasi lazim, hedeflerin olugmasi lazim...

[Fakiiltenin] kendisinin sorun olarak gordiigii seylere yonelik calisma

agenda’sinin [giindeminin] olusturulmasi lazim. (Ogr. Uye. 3)
Buna ek olarak arastirmalarin bireysel yayin odakli olusu, uluslararast giindemin takip
edilmesi ve ulusal problemlere dncelik verilmemesi, ulusal kongre ve sempozyumlara
ilginin az olmasi da arastirma siirecleri grubu altinda deginilmistir. MEB’den
aragtirmalara veri saglama sorunu da yine arastirma siirecleri kategorisi altinda
bahsedilen olumsuz goriisler arasindadir.

Aragtirma sonuglari ile ilgili olumsuz goriisler arasinda en dikkat c¢ekeni
yapilan c¢aligmalarin etkisinin goériilmemesi, politikaya doniisgmemesi konusunda
olmustur. Bu bulgu ayni zamanda olumlu goriisler ile ¢elismekte ve 6gretim iiyeleri
arasinda bu konuda farkli goriislerin oldugunu gostermektedir. Arastirmalar sonucunda
ortaya koyulan gelismelerin siirdiiriilebilirliginin olmamasi da diger 6nemli bulgu olarak
gozlenmektedir. Hedef ve c¢aligma glindemi eksikligi, aragtirmalarin toplumla
paylasilmasindaki yetersizlik ve calismalara yonelik farkindaligin azligi da arastirma
sonuglarina yonelik olumsuz goriisler arasinda ifade edilmistir.

Fakiilte aragtirmalarinin ulusal egitim sorunlarina ¢éziim gelistirmesine iligkin
sunulan Onerilerin ise %57.1°1 arastirima siiregleri ile, %42.9’u ise aragtirma sonuglari
ile ilintilidir. Arastirma siirecleri ilgili olarak MEB, YOK ya da diger kurumlar ile
isbirligine dayali projeler yapmak, fakiltenin bulundugu ilgede ¢aligmalar yapmak,
aragtirma gruplari olusturmak, konu se¢iminde giincel ve acil konulara 6ncelik vermek
gibi Oneriler sunulmustur. Arastirma sonuglart kapsaminda degerlendirilen Oneriler ise
aragtirmalarin sosyal politikaya yansimasina yonelik c¢aligmak, giincel sorunlarin
sebeplerini ve ¢oziimlerini arastirmak ve yapilan ¢aligmalar1 yayginlagtirma faaliyetleri
olarak listelenmistir.

Fakiiltenin Arastirmaci Yetistirme Rolii

Ogretim iiyelerine arastirma projelerinde ¢aligmasim istedikleri kisileri nasil segtikleri
sorulmustur. Verilen cevaplarda &gretim iiyeleri lisansiistii Ogrenciler ve arastirma
gorevlileri ile c¢alistiklarmi veya calismak istediklerini sdylemis, bu Kkisilerin
ozelliklerini siralamuslardir. Ote yandan ogretim iiyeleri, arastirma projelerindeki
finansal destegin yetersiz olmasi sebebiyle lisansiistii 0grencileri arastirmaci olarak
calistiramadiklarina ve doktora programlarinin yetersizligine vurgu yapmistir. Yetisen
aragtirmact potansiyeli olan arastirma gorevlilerini ise projelerden arastirma
gorevlilerine 6denek ¢ikmamasi, arastirma gorevlilerinin idari ve Dbiirokratik is
yiiklerinin  fazlalign ve kendi tez c¢aligmalart sebebiyle c¢aligtiramadiklarini
belirtmislerdir. Arastirma gorevlilerinin boliim igerisinde bir dgretim iiyesi ile ¢alisma
yapiyor olmasimin diger Ogretim tyelerince nasil karsilanacagi kaygist da 6gretim
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tiyelerinin arastirma gorevlileri ile birlikte aragtirma yapmamalarinin nedeni olarak
belirtilmistir. Aragtirma gorevlilerine sorulan sorulara verilen cevaplarin da &gretim
tiyelerinin  goriislerine olduk¢a paralel oldugu goriilmektedir. Fakiiltenin zayif
yonlerinden biri olarak arastirma gorevlilerinin aragtirma projelerinde yer almiyor
olmast vurgulanmistir. “Halbuki” ile baslayan climle tamamlama sorusuna, 14
aragtirma gorevlisinden 9’u arastirma gorevlilerinin arastirma projelerine dahil edilmesi
gerektigini belirten oneri niteliginde bir cevap vermistir.

Tartisma ve Sonuclar

Bu caligmada, bir arastirma {iniversitesi statiisiinde bulunan Bogazi¢i Universitesi
Egitim Fakiiltesi’'nin arastirma potansiyeli, fakiiltede calisan Ogretim tyeleri ve
aragtirma gorevlilerinin goriisleri alinarak durum g¢aligmasi yontemiyle incelenmistir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgular ve bulgulara yonelik gelistirilen Oneriler
Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi ile stmirlidir.

Akademisyenlerin 6gretmenlik rollerinin disinda caligtiklar1 alana bilimsel
katkida bulunmalar1 beklenirken, bilimsel arastirma yapma potansiyellerini etkileyen
unsurlarin  agiga ¢ikarilmasi, bu potansiyelleri olumlu veya olumsuz etkileyen
etmenlerin belirlenmesi kurumsal arastirma kimligini gelistirip ilerletmek admna biiyiik
onem arz etmektedir (Mengi ve Schreglmann, 2013; Odabasi, Firat, izmirli, Cankaya
veMisirli, 2010). Bu goriislerden yola gikilarak gergeklestirilen durum g¢alismasinda elde
edilen bulgulara gore, Fakiilte Arastirma Potansiyeli baglami  O6zelinde
degerlendirildiginde, fakiilte arastirma potansiyeli konusunda hem &gretim iiyelerinin
hem de arastirma gorevlilerinin ortak fikir, goriis ve Onerilere sahip oldugu goriilmistiir.
Buna gore, Fakiilte Arastirma Potansiyeli baglaminda fakiiltenin sahip oldugu nitelikli
Ogretim elemant kadrosu, hem 6gretim iiyeleri hem de arastirma gorevlileri tarafindan
en yiiksek diizeyde vurgulanan olumlu 6zellik olurken; Egitim Fakiiltesi biinyesinde
ogretim elemanlarinin yiiriittiigii veya dahil oldugu nitelikli arastirma etkinlikleri de bu
potansiyele katki sunan etmenler olarak yine her iki grubun da vurguladig: bir diger
olumlu 6zellik olarak &ne ¢ikmigtir. Bu baglamda nitelikli 6gretim elemani kadrosunun
korunarak, yeni eklenecek 6gretim iiyelerinin de bu anlayisla secilmesi ve arastirma
faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin artirilmasi i¢in gerekli politikalarin uygulanmasi
onerilmektedir.

Fakiilte aragtirma potansiyelini olumsuz etkileyen 6zellikler ise hem 6gretim
tiyeleri hem de arastirma gorevlileri tarafindan akademik is yikii, arastirma faaliyetleri
icin ayrilan siirenin gesitli sebeplerden (idari isler, kadro siiresi vb.) dolay1 sinirh olusu,
finansal kaynaklarin sinirli olusu ve ¢esitli motivasyonel eksiklikler olarak siralanmustir.
Benzer sekilde, ilgili alan yazinda da akademisyenlerin agir is yiki, idari
sorumluluklari, motivasyon eksiklikleri, zaman sinir;, maddi destek eksikligi veya
yetersizligi, kurumsal aragtirma kiiltiiriiniin yetersiz bulunmasi, arastirma ve Ogretim
odaklar1 arasindaki dengenin saglanamamasi ve asir1 ders yiikii gibi etmenler
akademisyenler tarafindan arastirma yapmaya engel teskil eden olumsuz sebepler olarak
ifade edilmektedir (Aydin, 2017; Mengi ve Schreglmann, 2013; Odabas1 vd., 2010). Bu
boliimde arastirma gorevlilerinin ayrica olumsuz fiziki kosullari, arastirma gorevlileri
icin arastirma olanaklarimin kisitliligi ve yiriitiilen arastirma projelerinin azligir gibi
olumsuz etmenleri de vurguladigi tespit edilmistir. Arastirma gorevlilerinin belirttikleri
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bu engeller ilgili alan yazinda yer alan Bakioglu ve Geng (2001); Bakioglu ve Yaman
(2004) ile Bakioglu ve Pekince (2011)’nin ¢alismalarinda da farkli iiniversitelerde gorev
yapan arasgtirma gorevlileri tarafindan da sik¢a vurgulanmustir. Ozellikle arastirma
gorevlileri “halbuki...” ile baslayan agik uclu soruya, arastirmalara katilma isteklerinden
bahsetmis ancak cesitli organizasyonel engellerden (6rnegin, farkli {iniversitelerde
lisansiistii program &grencisi olmak, idari sorumluluklar, dgretim iiyeleri tarafindan
tercih edilmeme vb.) kaynakli bunu yeterince gerceklestiremediklerini belirtmislerdir.
Fakiiltenin arastirma potansiyelini etkiledigi diisiiniilen olumlu ve olumsuz etmenler bir
arada degerlendirildiginde, arastirma gorevlilerinin goriisleri kapsaminda nitelikli
Ogretim elemanlar1 ve yiiksek arastirma kalitesinin akademik kariyerlerinin baginda olan
aragtirma gorevlilerinin arastirma projelerinde yer almak istemesinde bir sebep
olabilecegi diisiiniilmektedir. Nitelikli bir arasgtirma ortaminda aragtirmalara dahil
olmanin ve oOgretim {iyeleri ile c¢esitli isbirliklerinin yapilmasinin, arastirma
gorevlilerinin akademik kariyerini ve profesyonel gelisimlerini pozitif ydnde
sekillendirmede  katki  saglayabilecegi  disiiniilmektedir.  Nitekim arastirma
Universiteleri, arastirma odakli, lisans Ogrencilerinin siif i¢i ve disinda nitelikli
deneyimlere sahip olduklari, lisansiistii 6grenciler i¢in ise egitim ile aragtirmanin
entegre oldugu iiniversiteler olarak tanimlanmaktadir (Erdogmus, 2018). Bu baglamda
her biri ayn1 zamanda bir lisansiistii egitim Ogrencisi ve arastirmaci olan arastirma
gorevlileri i¢in arastirma {iniversitelerinin akademik kariyer gelisimindeki rolii olduk¢a
onemlidir. Bu nedenle fakiiltelerin en 6nemli gorevleri arasinda yer alan bilimsel-
akademik diinyaya aragtirmaci yetistirme roliinlin dneminin, fakiilte yonetim ve dgretim
iiyelerince tiimiiyle benimsenerek, arastirma gorevlilerine daha fazla aragtirma yapma
olanaklar1 sunacak idari diizenlemelere gidilmesi (Ornegin, biirokratik-idari is yiikii
diizenlemeleri, tiniversiteler veya farkli kurumlar tarafindan fonlanan projelerde cesitli
gorevlerde ¢alisabilmeleri, tez ¢calismalart igin is ortami diizenlemeleri vb.) ve gesitli
akademik gorev ve sorumluluklar verilerek arastirmalarda deneyimlerini arttiracak
firsatlarin  arttirilmasi1 gerekmektedir. Bunlarin yani sira belirtilen olumsuzluklarin
giderilebilmesi ve fakiilte arastirma potansiyelinin arttirilabilmesi i¢in hem fakiilte
Ogretim tiyeleri hem de arastirma gorevlileri bazi 6neriler sunmuslardir. Bu 6nerilerden
baslicalar1, aragtirma olanaklarmin arttirilmasinin saglanmasi; aragtirma goérevlisi
sayilarinin artirtlmasi ve buna bagl idari ig yiikiiniin hafifletilebilmesi i¢in gerekli idari
diizenlemelerin yapilmasi ile finansal kaynaklarin artirilarak daha etkin bir sekilde
sunulmasidir. Bunlarin yani sira birgok 6gretim iiyesinin alintilarinda da rastlandigi
lizere, ¢esitli akademik ve teknik destek birimlerinin olusturulmasi, adil tesvik
sistemlerin kurulmasi, ortak projelere ve ortak yazarli ¢alismalara dahil olma, 6zellikle
yeni baglayan akademisyenlerin oryantasyonu, {iniversitelerin akademisyenlere
motivasyon saglamasi gibi ¢esitli oneriler de ilgili alan yazinda iiretkenligi arttirmaya
yonelik stratejiler olarak sik¢a yer almaktadir (Aydin, 2017; Mengi & Schreglmann,
2013; Odabas1 vd., 2010). Bu oneriler dogrultusunda, yonetim boyutunda ¢esitli
diizenlemelere gidilmesi; 6zellikle bircok 6gretim iiyesinin de belirttigi tizere ¢esitli alt
komisyonlarin kurularak disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarinin arttirilmasi ve kisa-uzun
vadede nitelikli egitim politikalar1 olusturabilecek fakiilte stratejilerinin belirlenmesi
gibi eylemler hayata gegirilebilir.

Calisma sonucunda elde edilen goriisler dogrultusunda ortaya ¢ikan bir diger
onemli baslik da, yapilan arastirmalarin ulusal egitim sorunlarina ¢6ziim olusturabilmesi
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hakkindaki olumlu ve olumsuz goriisler ile bu yodndeki ¢6ziim Onerileri olmustur.
Ogretim iiyeleri bu baglamda arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslar ile
yiiriitiilen ¢aligmalari, fakiilte tarafindan diizenlenen akademik paylasim toplantilarini ve
boliimlerin onciiliik ettigi sosyal sorumluluk iceren projeleri ulusal egitim sorunlarina
olumlu katki sunan siirecler ve sonuglar olarak degerlendirmistir. Ogretim iiyeleri
tarafindan belirtilen bu etmenler kurumlararasi isbirligi ve paylasimin Onemini
vurgulamakta, iniversitelerin tstlendigi bilimsel ve toplumsal misyonlar dogrultusunda
(Antalyali, 2007; Ozcan ve Cakir, 2016) gerek fakiilte ici gerekse fakiilte disindaki
farkli kurumlarla isbirligi ve iletisimin her zaman siirdliriilmesi gerektigini ortaya
¢ikarmaktadir. Arastirma gorevlileri ise daha spesifik olarak nitelikli 6gretmen
yetistirme ve nitelikli dil egitimi gibi siiregleri iilke egitim sorunlarma olumlu katki
sunan etmenler olarak vurgulamigtir.

Bu baglamda olumsuz olarak ise 6gretim iiyeleri arastirma siire¢ ve sonuglarina
dair yapilan bilimsel ¢aligmalarin etkisinin goériilmemesi, politikaya doniisememesi,
Ogretim iiyelerinin uluslararas1 odakli ve bireysel yayin yapmasi, yapilan arastirmalarin
ciktilarinin  siirdiiriilebilir olamamasi sorunu, MEB’in veri paylasimi konusunda
eksikligi, yapilan ¢aligmalarin ulusal sorunlara dncelik vermemesi olarak siralamislar ve
yine kurumlar ve bireyler arasi isbirliklerinin dnemine dikkat ¢ekmislerdir. Bunlarin
yant sira Ogretim iiyelerinin caligma alanlar1 ve yiiriittiikleri projelerin sonuglarinin
iilkesel boyutta etkisinin goriilmemesi veya politikaya doniismemesi ile ilgili farkl
goriisleri oldugu olduk¢a dikkat ¢eken bir bulgu olarak ortaya ¢ikmistir. Nitekim bazi
Ogretim liyelerinin, ¢aligmalarinin dogrudan ¢esitli ulusal ¢apta dokiiman ve politikalara
yansimasi oldugunu belirtmesine ragmen, bir¢ogunun c¢alismalarinin yeterince
politikalara yansimadigimi belirtmis olmalar1 gesitli sekillerde yorumlanabilir. Ozellikle
egitim politikalarmin belirlenmesi baglaminda iilkelerin kendine 6zgii farkli yontem ve
yaklagimlart oldugu bilinmektedir. Bu yaklagimlardan en ¢ok kabul géren yaklagimin
veriye dayali egitim politikalarinin belirlenmesi hususu oldugu bilinmektedir (Oakley,
2002; Wiseman, 2010). Ancak birgok iilkede ornekleri goriildigi iizere, egitim
politikalarmin  belirlenme siirecinde de yalnizca veriye dayali yaklagimlarin
kullanilmadigi, ¢esitli politik, finansal veya ideolojik yaklagimlarin benimsendigi
bilinmektedir (Wiseman, 2010). Calisma kapsaminda 6gretim {iyelerinin ¢aligmalarinin
egitim politikalarina yansimiyor olusuna iligkin diisiinceleri de bu perspektiften ele
almabilir. Ancak c¢alisma grubunu olusturan Ggretim iyesi sayisinin bir genelleme
yapmaya uygun olmamasi nedeniyle bu konu hakkinda 6zellikle aragtirma iiniversiteleri
egitim fakiiltesi Ogretim {iyeleriyle daha kapsamli g¢aligmalarin gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Bunlarin disinda, 6gretim iiyeleri arastirmalarin iilke egitim sorunlarina ¢6zim
iretebilmesine iligkin, kurumlar arasi isbirligine dayali projelerin arttirilmasi ve
aragtirma sonuglarinin sosyal politikaya yansimasi i¢in idari boyutlarda ¢esitli
calismalar yapilmasi gerektigine dair oneriler sunmustur. Ayrica fakiilte hedefleri ile
ilke sorunlarinin uyumlu olmamasi, fakiiltede benimsenen biitlinciil bir arastirma
yaklagiminin bulunmamasi, uzun vadeli hedef ve calisma giindemi eksikligi, ulusal
kongre ve sempozyumlara ilgi gosterilmemesi de belirtilen diger olumsuz etmenler
arasinda yer almig ve fakiiltenin kurumsal olarak egitim sorunlarina ¢oziim {iiretebilme
konusunda daha sistemli bir yol haritas1 ¢izmesi ihtiyacina isaret edilmistir.
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Ozetle, s6z konusu ¢alisma bir “arastirma {iniversitesi” olarak nitelendirilen bir
devlet iiniversitesinin varolan arastirma potansiyelini, bir fakiilte 6zelinde, 6gretim
tiyeleri ve arastirma gorevlileri perspektifinden incelemis ve algilanan mevcut kalitenin
yam sira gelistirilmesi gereken bazi yonlerin oldugunu ortaya cikarmistir. Ozellikle
aragtirma olanaklarmin artirilmasi, arastirma gorevlilerine aragtirma projelerinde yer
almalarinin Oniindeki idari engellerin kaldirilmast ve daha fazla katilim imkani
sunulmasi, arastirma sonuglarinin politikaya doniistiiriilmesine iligkin faaliyetlerin
artirtlmasi ve fakiiltenin ulusal egitim sorunlarinin ¢éziimiine katki saglamadaki roliiniin
yeniden gozden gegirilmesi gibi sorunlarin giderilmesine oncelik verilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Calisma, liniversitenin bir fakiiltesiyle ve iki 6gretim elemani grubu ile
sinirhi  tutuldugundan, tniversite genelinde, diger personelle ve ayrica “arastirma
iniversitesi” olarak tanimlanan diger {iniversitelerde de benzer c¢aligmalarin
gerceklestirilmesinin {ilke genelindeki arastirma potansiyelini ve dgretim elemanlarinin
pozisyonlarini anlamlandirmada faydali olacag diistiniilmektedir.

Notlar

1. Arastirma siirecine destek ve katkilarindan dolay1 Prof. Dr. Emine Erktin’e,
goriismelere katilmis olan 6gretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine, veri
toplama ve ¢evriyazim asamasindaki katkilarindan dolayr Ars. Gor. Sezen
Bektas Yiiksel ve Ars. Gor. Serhat Kurt’a tesekkiir ederiz.

2. Caligmaya katilim, katilimcilarin gondlliiliik esasina gore sozlii onay alinarak
saglanmis ve bilimsel etik kurallart gézetilmistir. Katilimcilarin kisilik haklar
ve Oznel bilgileri korunmustur. Calismada katilimeilarin fiziksel ve ruhsal
sagligini tehdit edici herhangi bir uygulama gergeklestirilmemistir.
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Research Potential of Faculty from the Perspectives of Faculty Members and
Research Assistants: The Case of Bogazici University Faculty of Education

Abstract

The present study aims to explore the perspectives of research assistants and lecturers on research
environment specific to a faculty of education at a state university in Turkey. Fourteen research assistants
completed a semi-structured questionnaire, whereas semi-structured interviews were conducted with 10
faculty members. An analysis of qualitative data revealed that both groups of participants believed that the
faculty had some strengths such as qualified instructors, students, and the quality of research. However, the
data also indicated that there should be improvements related to research studies conducted within the faculty
to be able to increase the current research potential such as the position and workload of the research
assistants and instructors, dissemination of research studies, etc. The results were discussed within the frame
of current research context and suggestions were provided in relation to reported problems.
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