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KAYNAK BAGIMLILIGINI YONETME STRATEJILERININ

FINANSAL PERFORMANSA ETKISI?

Ali ihsan YILMAZ?2

Metin KARADEMIR?
Oz

Caligmanin amaci kaynak bagimliligin1 yonetme stratejilerinin finansal performansa etkisini 6lgmektir. Bu amagla
Istanbul’da tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 38 adet biiyiik 6lcekli isletmenin yoneticilerine anket yontemi kullanilarak veriler
elde edilmistir. Aragtirmada toplanan anket cevaplari SPSS23 programu ile analiz edilerek yorumlanmstir. Aragtirmada korelasyon
ve regresyon analizleri yapilmigtir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda kaynak bagimliligi diizeyi ile kaynak bagimliligini
yonetme stratejilerinden etki ve kontrol stratejilerinin anlaml bir sekilde iligkili oldugu tespit edilmistir. Kaynak bagimliligin
yonetme stratejilerinin finansal performansa etkisini 6lgmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda ise etki ve kontrol

stratejilerinin finansal performansi pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.
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THE EFFECT OF RESOURCE DEPENDENCE MANAGING STRATEGIES ON FINANCIAL
PERFORMANCE

Abstract

The aim of the study is to measure the effects of resource dependence managing strategies on financial performance. For
this purpose, data were obtained from the managers of 38 large-scale firms operating in the textile sector in Istanbul by using the
survey method. Survey responses collected in the study were analyzed and interpreted with the SPSS23 program. Correlation and
regression analysis were used as analysis methods. As a result of the correlation analysis, it was determined that the level of resource
dependence and the "effect and control strategies”, one of the resource dependence managing strategies, were found to be
significantly related. As a result of the regression analysis conducted to measure the effects of resource dependence managing
strategies on financial performance, it was found that effect and control strategies positively affect financial performance.
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GIRiS

Isletmelerin rekabet edebilmek, kaynak akisini devam ettirebilmek, ¢evresel belirsizlikten kagcinmak
ve cevreye bagimlhiligim azaltmak igin kaynak bagimliligin1 yonetme stratejilerini kullanmalar1 kaynak
bagimliligi kuramimnin ileri stirdiigii fikirlerdendir. Kaynaklara bagimliligi st diizeyde olan, bagimlilik
iligkilerinden kaynakli baski1 ve kisitlara yeterli cevap veremeyen orgiitler rekabette sikint1 yasamakta ve bu
da finansal performanslarina olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Ancak bagimlilik iligkilerini yonetmeye

calisan ve bunu da stratejilerle destekleyen orgiitler finansal agidan basarili olmaktadirlar.

Kaynak bagimliligin1 yonetme stratejileriyle ilgili Tiirkiye baglaminda yapilan arastirma sayisi
stmirlidir. Bu alanda yapilmis calismalara rnek olarak 2012 yilinda Ozkog ve Batman tarafindan otel
isletmelerinde yapilan calisma ile 2018 yilinda Izdas tarafindan su iiriinleri sektoriinde yapilmis ¢alisma
gosterilebilir. Bu ¢alismada ise isletmelerin kaynak bagimliliklarini hangi stratejileri kullanarak yonetmeye
calistiklar1 ve bu uyguladiklar stratejilerin finansal performanslarina nasil etki ettigi tekstil sektoriinde
aragtirilmigtir. Boylelikle kaynak bagimliligim1 yonetme stratejilerini konu alan bu c¢alisma sdz konusu
literatiirin genislemesi agisindan katki saglamasinin yaninda tekstil sektoriindeki firmalara da 11k tutacak

niteliktedir.

1. KAYNAK BAGIMLILIGI KURAMI

Kuramin ana fikri, orgiitlerin hem ¢evresinden kaynaklar almasi hem de bu kaynaklar1 belirli
islemlerden gecirdikten sonra paydaslara aktarabilmesi gerektigi varsayimi iizerine kuruludur (Pfeffer,
2005). Orgiitlerin hayatta kalmalarinin anahtari, kaynaklar1 elde etme ve koruma becerileridir. Orgiitler,
faaliyetleri i¢in gerekli tiim bilesenleri tam olarak kontrol edebilseydi, sorun olusmayacakti. Fakat hicbir
orgiit tamamen kendi kendine yetmez (Pfeffer ve Salancik, 2003). Orgiitler cevreleri ile etkilesim icinde
bulunurlar (Scott, 2003). Kuram, ¢evrenin oOrgiitleri kontrolii tizerinde durmakta, orgiitler arasi iligkilerde
kaynaklar, gli¢ ve bagimlilik konusuna odaklanmakta ve giicii orgiitlerin ¢evrelerini yonetme arayislari ile

biitiinlestirmektedir (Davis ve Cobb, 2010).

Kaynak bagimliligir kuraminin temel savlari soyle 6zetlenebilir:

Orgiitler arast iliskilerin ve toplumun anlagilmasinda temel analiz birimi drgiitlerdir (Pfeffer, 1997).
Orgiitlerin ne yaptiklar1 yani hangi davranislari gergeklestirdikleri sadece kendi amaglarina, prosediirlerine,
islevlerine, orgiit yapisina ve liderligine bagh degil, cevreye ve ¢evreden kaynaklanan beklenmedik durum
ve kisitlamalara da baghdir (Pfeffer ve Salancik, 2003). Orgiitler otonom degildir. Diger orgiitler ile
aralarindaki karsilikli bagimlilik aglari tarafindan kisitlanirlar (Pfeffer, 1997). Orgiitler, cevrelerindeki giig

iliskilerine bagl olarak daha fazla giice sahip olan tarafin taleplerini karsilamaya meyilli olurlar. Orgiitsel



124 I A.Y1lmaz, M Karademir / Isletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalar1 Dergisi 1 (2021) 122 -133

cevre ile birlikte orgiitsel aktorler giiclii tarafin amaglar1 dogrultusunda bir degisime ugrarlar (Pfeffer, 1997).
Orgiitlerin hayatta kalmas1 ¢evreden kaynaklar1 elde edip, devamliliklarini saglamalarina baghdir. Gerekli
kaynaklar1 temin edemeyen orgiitler ise yok olurlar (Sheppard,1995). Orgiitler, disa bagimliliklarim
yonetmek i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunurlar (Pfeffer, 1997).

2. KAYNAK BAGIMLILIGINI YONETME STRATEJILERI

Pfeffer ve Salancik (1978) ile Kotter (1979) kaynak bagimliligin1 yonetme ile ilgili stratejileri; etki
alan1 segme, segilen etki alaninda kimlerin ne sekilde faaliyet gdsterdigini kontrol etme, digsal unsurlarla
faydali iliskiler kurma ve orgiitsel tasarim olarak belirlemislerdir. Ozkog¢ ve Batman (2012) yaptiklari
caligmalarinda bu stratejilerinden etki alan1 segme ve segilen etki alaninda kimlerin ne sekilde faaliyet
gosterdigini  kontrol etme stratejilerini “etki ve kontrol stratejileri” olarak tek baslik altinda
birlestirmislerdir. Bu ¢alismada ise kaynak bagimliligin1 yonetme stratejileri etki ve kontrol stratejileri,

digsal baglantilar kurma stratejisi ve orgiitsel tasarim stratejisi olmak iizere li¢ baglikta ele alinmustir.

2.1. Etki ve Kontrol Stratejileri: Orgiitlerin disa bagimliliklarim ydnetmelerinin bir yolu,
sunacaklart iirlin veya hizmetleri, bunlar1 nasil saglayacaklarini ve kimlere sunacaklarini belirlemeleridir.
Orgiitler, disa bagimliligin yénetilmesinin kolay oldugu cevresel nisler arayarak mevcut etki alanlarmi
degistirebilirler. Ornegin, orgiitler popiiler ve karli bir strateji ile baskin bir konuma gelebilecekleri alanlar
aramaktadir. Orgiitler boyle bir alanda, rakip ve diizenleyicilerin olmamasi nedeniyle géreceli olarak az
cevresel bagimlilikla karst karsiyadirlar, ayrica tedarikgiler ve miisteriler iizerinde 6nemli miktarda giigleri
vardir (Kotter, 1979). Orgiitler cesitlendirme yoluyla da etki alanlarini genisletebilmektedir. Bu dikey
entegrasyon, cografi genisleme veya i¢ gelisme yoluyla veya birlesme ve devralma yoluyla yeni ve farkli

tirlin ve hizmetlerin benimsenmesi seklinde olabilir (Pfeffer, 1972).

2.2. Digsal Baglantilar Kurma Stratejisi: Orgiitlerin disa bagimlilikla bas etmelerinin ikinci
yolu, bagimli olduklar1 gevresel unsurlarla ve mevcut alanlarindaki alternatif kaynaklarla olumlu iligkiler
kurmaktir. Bu da; orgiite kars1 olumlu tutumlar olusturmak i¢in kaynaklari reklam ve halkla iligkiler alanina
yatirmak, kisisel baglantilar kurmak i¢in dig ¢cevreden bireylerin ise alinmasi, dis unsurlar {izerinde yasal
giice sahip olmak i¢in onlarla anlagmalar yapmak, harici unsurlarin anahtar {yelerini ¢ogunlukla
direktorliikler vasitasiyla koordine etmek ve diger orgiitlerle ortak girisimler ve koalisyonlar olugturmak

seklinde gergeklestirilebilmektedir (Kotter, 1979).

2.3. Orgiitsel Tasarim Stratejisi: Orgiitlerin genellikle disa bagimlilig1 yonetmeye ¢alismalarinin
bir yolu da 6rgiitsel tasarimdir. Onceki yaklasimlarin aksine, bu strateji, dis cevreyi degistirmek yerine ona

adapte olmay1 amaglamaktadir. Orgiitler genellikle her bir dis bagimlilik kaynagiyla ilgilenmek igin ayr1 alt
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birimler olugtururlar. Bir ticaret sirketinde bunlar arasinda bir satin alma departmani, pazarlama departmant,

endiistriyel iligkiler departmani, halkla iliskiler departmani vb. olabilir (Kotter, 1979).
3. FINANSAL PERFORMANS

Finansal performans, bir kurulusun belirli bir siire boyunca genel finansal saglik derecesini ifade
eder. Mali kayitlara ve raporlara yansidigi sekliyle firma yonetiminin verimliligini ve performansini
belirleyen ayr bir siireci igerir (Oyetayo ve Abass, 2020). Finansal performans, sirket yonetiminin, sirketin
varliklarini etkin bir sekilde yonetme islevlerini belirli bir siire boyunca yerine getirmesiyle elde ettigi
sonuctur. Finansal performans, uygulanan finansal faaliyete dayali olarak sirketin basar1 oranini bilmek
velveya degerlendirmek igin gereklidir (Absah ve Harahap, 2020). Finansal performans sirketlerin belirli
karlar ve nakit pozisyonlar1 olusturmadaki verimliligini ve etkinligini degerlendirmek i¢in bicimsel bir

cabadir (Meiryani vd., 2020).

Finansal performansin artirtlmasi, bir sirketin yonetiminin 6ncelikli sorumlulugudur (Khan ve
Ibrahim, 2017). Finansal performans, bir ekonomik varligin hem i¢ hem de dis ¢evresi i¢in son derece
onemli bir ilgi noktasidir. Yatirimcilar igin, sirketin performansina iliskin bilgiler, sirkete yaptiklari yatirimi
siirdiiriip slirdiirmeyeceklerini gormek veya baska alternatifler aramak i¢in kullanilabilir. Sirketin finansal
performansinin yatirimeilar tarafindan bilinmesi ¢ok yararli ve gereklidir. Ciinkii bu sayede gelecekteki
hisse senedi fiyatlarina iliskin 6ngoriilerde bulunabilirler. Sirketin finansal performansinin iyi olmasi hisse
senedi fiyatlar iizerinde olumlu ve dnemli bir etkiye sahiptir. Bir sirketin finansal performansindaki artig
daha fazla yatirimcinin sirkete ilgi duymasini saglar. Sirketin hisse senedini almak isteyen yatirimei sayisi
artig gosterir ve hisse senetleri degerlenerek yiiksek fiyattan alici bulabilir (Hada ve Mihalcea, 2020; Gazali
vd., 2020). Finansal performans; satislarda biiyiime ve karlilik (yatirimlarin geri doniisii, varliklarin geri

doniisi, satiglarin geri doniisii) kavramlariyla ifade edilebilir (Venkatraman ve Ramanujam, 1986).

4. ARASTIRMA
Bu bdliimde aragtirmanin amaci, modeli, hipotezleri, kapsami, veri toplama yontemi, 6lgekler,

arastirmanin analizi ve analiz sonucu elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1,  Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci kaynak bagimliligint yonetme stratejilerinin finansal performansa etkisini
olgmektir. Oncelikle, kaynak bagimlihig diizeyi ile kaynak bagimliligini ydnetme stratejilerinin (etki ve
kontrol stratejileri, digsal baglantilar kurma stratejisi ve orgiitsel tasarim stratejisi) iligkisi incelenmis daha
sonra bu stratejilerin orgiitiin finansal performansina ne sekilde etki ettigine bakilmistir. S6z konusu iligkiler

Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Kaynak Bagimliligin1 Yonetme Egilimi

Etki ve Kontrol Stratejileri
/v
H1
Kaynak
Bagimhilig: 4—’L || Digsal Baglantilar Kurma = |——
Diizeyi Stratejisi
H3
[ Orgiitsel Tasarim Stratejisi
Hipotezler

olusturmaktadir. Istanbul Sanayi Odas1 kayitlarina gore ¢alisan sayis1 450 ve {izerinde olan toplam 47 biiyiik
Olcekli isletme tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. Arastirma kapsaminda bunlardan 38’ine

ulasilmistir. Tekstil sektoriiniin secilmesinin nedeni lilkemizin ihracatinda 6énemli bir yer tutmasi ve biiyiik

-y

———»

|—|5/
H6

Finansal
Performans

H1: Kaynak bagimlilig1 diizeyi, etki ve kontrol stratejileri ile pozitif yonde iligkilidir.

H2: Kaynak bagimlilig1 diizeyi, dissal baglantilar stratejisi ile pozitif yonde iliskilidir.

H3: Kaynak bagimlilig1 diizeyi, orgiitsel tasarim stratejisi ile pozitif yonde iliskilidir.

H4: Etki ve kontrol stratejileri, finansal performansi pozitif yonde etkilemektedir.

HS5: Dissal baglantilar kurma stratejisi, finansal performansi pozitif yonde etkilemektedir.

H6: Orgiitsel tasarim stratejisi, finansal performansi pozitif yonde etkilemektedir.

4.2. Arastirmanin Kapsami

Aragtirmanin evrenini Istanbul’da tekstil sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik dlcekli isletmeler

bir sektor olmasinin yaninda kaynak bagimlilig1 olusturacak hammadde kalemlerinin fazla olmasidir.

yoneticilerine anket uygulanmistir. Arastirmada bagimlilik 6lgegi; Cai ve Yang’in 2008 yilindaki
calismasindan, kaynak bagimliligini yonetme egilimi Olgegi Ozkog¢ ve Batman’in 2012 yilindaki
calismasindan ve finansal performans 6l¢egi Lai, Chu, Wang ve Fan’in 2013 yilindaki ¢aligsmasindan

almmustir. Bu 6lgekler 5°1i Likert 6l¢egi seklinde kullanilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda elde

4.3. Veri Toplama Yontemi ve Olcekler

Arastirmada veri toplamada anket teknigi kullanilmistir. Orneklemde yer alan isletmelerin iist diizey

edilen veriler lizerinde istatistiksel analizler yapilmistir.
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4.4. Arastirma Analizi ve Bulgular

Aragtirmada toplanan anket cevaplar1 SPSS 23 programu ile analiz edilerek yorumlanmistir. Analiz
yontemleri olarak, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir. “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)”
orneklem yeterliligi testi ve “Barlett testi”” yapilarak verilerin faktor analizine uygunlugu tespit edilmistir.

Sonrasinda tespit edilen faktorler giivenilirlik analizine sokulmustur.

4.4.1. Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan igletme ydneticilerine igletmenin yasi, calisan sayisi, kim tarafindan
yonetildigi, cirosu ve bilango net karliligi gibi sorular sorulmustur. Tablo 1’de demografik o6zellikler
Ozetlenmistir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Sayi(n) | Yiizde (%)

Isletmenin Yasi

0-10 3 7,9

11-20 13 34,2

21-30 14 36,9

31 ve iizeri 8 21
Calisan Sayisi

450 iizeri 38 | 100
Isletmenin Yoneteni

Sirket sahibi 28 74

Profesyonel yonetici 10 26
Gerc¢eklesen En Son Ciro

40.000.000 TL — 140.000.000TL 2 5

140.000.001 TL — 240.000.000 TL 10 26

240.000.001 TL- 340.000.000 TL 9 24

340.000.001TL ve iizeri 17 45
Gerc¢eklesen En Son Bilango Net Kari

5.000.000 TL- 20.000.000 TL 12 32

20.000.001 TL —35.000.000 TL 10 26

35.000.001 TL —50.000.000 TL 6 16

50.000.001TL — iizeri 10 26

Isletmelerin 3’ii (%7,9’u) 0-10 yillik gecmise sahiptir. 13 tanesi (%34,2) 11-20 yil, 14 tanesi
(%36,9) 21-30 yillik isletmelerdir. 30 yil ve iizerinde ise 8 tane isletme bulunmaktadir. Isletmelerin
tamaminin 450 ve lizerinde ¢alisan sayis1 bulunmaktadir. 28 tane isletmenin (%74) sirket sahibi tarafindan,
10 tane isletmenin de (%26) profesyonel yonetici tarafindan yonetildigini gérmekteyiz. 2 tane isletmenin
(%5) 40.000.000 TL — 140.000.000TL arasinda, 10 tane isletmenin (%26) 140.000.001 TL — 240.000.000
TL, 340.000.001TL ve {izeri ciro araliginda 9 tane isletme (%24), 340.000.001TL ve iizerinde ise 17 tane
(%45) isletme oldugu gorilmektedir. 12 tane isletmenin (%32) 5.000.000 TL- 20.000.000 TL, 10 tane
isletmenin (%26) 20.000.001 TL — 35.000.000 TL, 6 tane isletmenin 35.000.001 TL — 50.000.000 TL ve 10

tane igletmenin de 50.000.001TL ve {izeri araliginda gergeklesen en son bilango net kar1 vardir.
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4.4.2. Giivenilirlik ve Faktor Analizleri
4.4.2.1. Kaynak Bagimhhig: Olcegi icin Faktor ve Giivenilirlik Analizleri

Kaynak bagimlilig1 6l¢eginin faktér analizine uygunlugunun belirlenmesi i¢in KMO ve Barlett
testleri yapilmistir. Tablo 2’de goriilecegi iizere KMO degeri 0,569 (0,5’ten biiyiik), anlamlilik degeri

0,000’d1r. Buna gore verilere faktor analizi yapmak uygundur.

Tablo 2: Kaynak Bagimhihg Diizeyi Ol¢egi Faktor Analizi Sonuclar

Faktor Soru Ifadesi Faktor Giivenilirlik Degeri
Agirhiklan1 | (Alfa Katsayisi)
Firmamiz artik ana tedarik¢imizin hammaddelerini
kullanmayacak olsa, bu hammaddeleri benzer baska 934
hammaddelerle degistirmede giicliik ¢cekeriz.
Ana tedarik¢imiz artik bize hizmet vermezse, benzer
girdileri (hammaddeleri) almak igin baska bir ,890
tedarikgiye gegiste giicliik gekecegiz.
Kaynak ——— ———— —
Bas = | Ana tedarik¢imizle olan iliskimiz feshedilirse, bunlari
gimlihigi o L . - -
Diizevi degistirme konusundaki yogun ¢abamiza ragmen 823 ,852
y gelirlerde kayda deger bir kayip yasayacagiz.
Ana tedarik¢imiz, girdilerin (hammaddelerin) tek ,806
kaynagidir.
Firmamiz, satig agisindan hedeflerimize ulagsmak i¢in bu ,696
ana tedarik¢iye bagimlidir.
Ana tedarik¢imizle olan iliskimiz, isletme hedeflerine ,504
ulagmak i¢in ¢ok 6nemlidir.
Ana tedarik¢imiz, isletme performansimiz i¢in hayati 314
Oonem tasiyor.
KMO ,569
Barlett Testi 230,757
P degeri ,000

Faktor analizi sonucuna gore her bir madde i¢in 0.30’dan daha diisiik faktor yiik degerine sahip olan
sorular analiz dis1 tutulmustur. Buna gore kaynak bagimliligi diizeyi 6l¢egi i¢in sekizinci soru analize dahil
edilmemistir. Faktorler icin yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach Alfa katsayis1 0,852 bulunmustur.

Cronbach Alfa degeri 0,70’den biliyiik ise kabul edilebilirdir (Saruhan ve Ozdemirci, 2011).

4.4.2.2. Kaynak Bagimhligim Yénetme Stratejileri Olceginin Faktor ve Giivenilirlik
Analizleri
Tablo 3’de goriilecegi tizere KMO degeri 0,602 (0,5’ten biiyiik), anlamlilik degeri 0,000’dir. Buna

gore verilere faktor analizi yapmak uygundur.
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Tablo 3: Kaynak Bagimhihgim Yénetme Stratejileri Olgeginin Faktor Analizi Sonuclar

Faktor Soru Ifadesi Faktor Giivenilirlik Degeri
Agirhiklar (Alfa Katsayisi)
Dogrudan kisisel iligkileri gelistirmek suretiyle
sosyal sorumluluk projelerine dahil olma 737
Mevcut faaliyet alaninda ticari birlikler olusturma 128
veya mevcut birliklere katilma
Isletmeye ait kampanyalar olusturmak suretiyle 711
tanitim ve halkla iligkilere yatirim yapma
Alternatif pazarlara giris yaparak o pazarlara gore ,641
Etki ve iiriinler geligtirme
Kontrol Siirekli yeni ve farkli iiriinler gelistirip benimseme ,565 , 736
Stratejileri Anlagmali tedarikgilerle yasal. bir zemin olusturmak 544
amaciyla pazarlik gériismeleri yapma
Rekabeti sinirlamasi veya haksiz rekabeti 6nlemesi ,503
amaciyla mevcut yasa ve yonetmeliklere bagvurma
Internet yoluyla sanal iletisim ag1 olusturma yahut ,499
halihazirda var olan sanal pazarlama aglarina
katilma
Cografi genislemeye gitme -
Dassal Diger tekstil isletmeleri ile ortak girisimler kurma ,886
Baglantilar , 715
SKtL:;;T;jaISI Anlasmali tedarikgiler ile ortakliklar kurma ,886
Yeni teknolojilere yatirim yapma 927
Ticari iligkilere girilen kuruluslarla olan baglantilar
Orgiitsel kontrol etmek maksadiyla olusturulan birimlere 782
Tasarim isinin ehli isgdren ve ydneticiler atama 741
Stratejisi Ticari iligkilere girilen kuruluslarla olan baglantilart
denetlemek gayesiyle isletme i¢inde yeni birimler ,740
olusturma (halkla iligkiler, pazarlama vb.)
KMO ,602
Barlett Testi 384.858
P degeri .000

Etki ve kontrol stratejileri faktor analizi sonucuna gore her bir madde igin 0.30’dan daha diisiik
faktor yiik degerine sahip olan sorular analiz dig1 tutulmustur. Buna gore kaynak bagimliligin1 yonetme
stratejileri 6lgeginde yer alan ikinci soru (cografi genislemeye gitme) analize dahil edilmemistir. Yapilan
giivenilirlik analizinde Cronbach Alfa katsayist 0,736 bulunmustur. Burada giivenilirlik sonucunu
diistirdiigii i¢in birinci soru ¢ikarlmustir. Digsal baglantilar kurma stratejisi faktori i¢in yapilan giivenilirlik
analizinde giivenilirlik sonucunu diisiirdiigii i¢in on ii¢lincii ve on dordiincii sorular analizden ¢ikarilmis ve

Cronbach Alfa katsayis1 0,715 bulunmustur. Orgiitsel tasarim stratejisi faktdriinde giivenilirlik sonucunu

diisiirdiigii i¢in on altinci soru analizden ¢ikarilmis ve Cronbach Alfa katsayisi 0,741 bulunmustur.
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4.4.2.3. Finansal Performans Olgeginin Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Finansal performans 6lgeginin faktor analizine uygun olup olmadigini tespit etmek icin KMO ve
Barlett testleri yapilmistir. Tablo 4’de goriilecegi tizere KMO degeri 0,703 (0,5’ten biyiik), anlamlilik

degeri 0,000°dir. Buna gore verilere faktor analizi yapmak uygundur.

Tablo 4: Finansal Performans Olgeginin Faktor Analizi Sonuclar

Faktor Soru Ifadesi Faktor Giivenilirlik Degeri
Agirhklan (Alfa Katsayisi)
Gegtigimiz iki y1l i¢inde aktif 873
Finansal Karliliginin artmasi 0.750
Performans Son iki yilda satiglarm biiylimesi .851
Son iki yilda kérin artmasi 821
KMO 703
Barlett Testi 34.806
P degeri .000

Finansal performans 6lgegi i¢in yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach Alfa katsayist 0,750
bulunmustur.

44.3. Korelasyon Analizleri

Degiskenler arasinda iliskilerin diizeyini ve yoniini tespit etmek amaciyla korelasyon analizi
yapilmigtir. Kaynak bagimliligi diizeyinin kaynak bagimliligini1 yonetme stratejilerinin her biri (etki ve
kontrol stratejileri, digsal baglantilar kurma stratejisi ve Orgiitsel tasarim stratejisi) ile iligkisi analiz
edilmistir. Bulunan sonuglar Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5: Faktorler Arasi Korelasyon

1 2 3 4
1. Kaynak Bagimlilig1 Diizeyi 1
2. Etki ve Kontrol Stratejileri 406" 1
3. Digsal Baglantilar Kurma Stratejisi ,156 ,153 1
4. Orgiitsel Tasarim Stratejisi 243 532" -.097 1

Orneklem Biiyiikliigii: 38 *p<0,05, **p<0,01

Kaynak bagimlilig1 diizeyi ile etki ve kontrol stratejileri arasinda 0.05 anlamlilik seviyesinde (p
degeri 0,011) orta diizeyde pozitif yonlii (0,406) bir iliski vardir. Yani kaynak bagimliligi diizeyindeki artis,
etki ve kontrol stratejilerinin uygulanmasimi arttiracaktir. Kaynak bagimliligi diizeyi ile digsal baglanti
kurma arasinda p degeri 0,351 ciktig1 i¢in anlamli bir iliski bulunamamistir. Kaynak bagimlilig: diizeyi ile
orgiitsel tasarim stratejisi arasinda da p degeri 0,142 ¢iktigindan anlamli bir iliski bulunamamustir.

H1: Bagimlilik, etki ve kontrol stratejileri ile pozitif yonde iligkilidir. (H1:Kabul)

H2: Bagimlilik, dissal baglantilar kurma stratejisi ile pozitif yonde iliskilidir. (H2:Red)

H3: Bagimlilik, orgiitsel tasarim stratejisi ile pozitif yonde iligkilidir. (H3:Red)
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4.4.4. Regresyon Analizleri

Kaynak bagimliligin1 yonetme stratejilerinin finansal performans iizerinde nasil bir etkisi oldugunu

tespit etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar, Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Kaynak Bagimlih@im Yonetme Stratejilerinin Finansal Performansa Etkisi

Beta T Sig. (P)
Etki ve Kontrol Stratejileri 0,229 1,408 0,038
Digsal Baglantilar Kurma Stratejisi - 0,069 - 0,415 0,681
Orgiitsel Tasarim Stratejisi 0,301 1,896 0,066

P degeri 0,05’ten kiiciik oldugu goriildiigiinden (0,038) etki ve kontrol stratejilerinin finansal
performans {izerinde anlamli bir etkisi vardir. Etki ve kontrol stratejileri uygulanma egilimi 1 birim
arttiginda finansal performans 0,229 birim artacaktir.

H4: Etki ve kontrol stratejileri, finansal performansi pozitif yonde etkilemektedir. (H4: Kabul)

P degeri 0,05’ten biiyiik oldugundan (0,681) digsal baglantilar kurma stratejisinin finansal
performans iizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

HS5: Digsal baglantilar kurma stratejisi, finansal performansi pozitif yonde etkilemektedir. (H5:Red)

P degeri 0,05’ten biyik oldugundan dolay1r (0,066) oOrgiitsel tasarim stratejisinin finansal
performans iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig tespit edilmistir.

Hé6: Orgiitsel tasarim stratejisi, finansal performansi pozitif yonde etkilemektedir. (H6: Red)

SONUC

Kaynak bagimliligini yonetme stratejilerinin finansal performansa etkisinin incelendigi bu ¢alisma
Istanbul Sanayi Odasma (ISO) kayitl tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren biiyiik 6lcekli toplam 38 isletme
tizerinde yapilmistir. Bu isletmelerin 3’1 (%7,9’u) 0-10 yil, 13’1 (%34,2) 11-20 y1l, 1471 (%36,9) 21-30
yillik gegmise sahiplerdir. 31 y1l ve iizerinde ise 8 isletme bulunmaktadir. Isletmelerin tamaminin 450 ve
tizerinde calisan sayist bulunmaktadir. 28 isletme (%74) sirket sahibi tarafindan, 10 isletme de (%26)
profesyonel yonetici tarafindan yonetilmektedir. 2 isletmenin (%5) 40.000.000 TL-140.000.000TL
arasinda, 10 isletmenin (%26) 140.000.001 TL—-240.000.000 TL, 340.000.001TL ve iizeri ciro araliginda 9
isletme (%24), 340.000.001TL ve lizerinde ise 17 (%45) isletme oldugu goriilmektedir. 12 isletmenin (%32)
5.000.000 TL-20.000.000 TL, 10 isletmenin (%26) 20.000.001 TL-35.000.000 TL, 6 isletmenin 35.000.001
TL-50.000.000 TL ve 10 isletmenin de 50.000.001 TL ve iizeri araliginda gerceklesen en son bilango net

kar1 vardir.

Isletmelerin kaynak bagimlihgi diizeyi ile kaynak bagimliligini ydnetme stratejileri arasimdaki
iliskiyi gérmek gayesiyle korelasyon analizi yapilmstir. Korelasyon analizi sonucunda kaynak bagimlilig

diizeyi ile kaynak bagimliligin1 yonetme stratejilerinden sadece “etki ve kontrol stratejilerinin” anlamli bir
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sekilde iliskili oldugu tespit edilmistir. Diger stratejiler (digsal baglantilar kurma ve orgiitsel tasarim
stratejileri) ile kaynak bagimlilig1 diizeyi arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Buradan anlasilan
Istanbul’da faaliyet gosteren ISO’ya kayith biiyiik dlgekli tekstil isletmeleri kaynak bagimliligiyla basa
cikmada etki ve kontrol stratejilerini uygulamaktadir.

Kaynak bagimhiligin1 yonetme stratejilerinin finansal performansa etkisini 6lgmek amaciyla
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda “Etki ve kontrol stratejileri, finansal performansi pozitif
yonde etkilemektedir.” hipotezi dogrulanmistir. Diger stratejilerin (digsal baglantilar kurma ve Orgiitsel

tasarim stratejileri) finansal performansa anlamli bir etkisi bulunamamugtir.

Isletmeler biiyiik cogunlukla; anlasmali tedarikgilerle yasal bir zemin olusturmak amaciyla pazarlik
goriismeleri yapma, siirekli yeni ve farkli tiriinler gelistirip benimseme, alternatif pazarlara giris yaparak o
pazarlara gore urtinler gelistirme, internet yoluyla sanal iletisim agi olusturma veya mevcut sanal pazarlama
aglarma katilma, isletmeye ait kampanyalar olusturmak suretiyle tanitim ve halkla iliskilere yatirim yapma,
dogrudan kisisel iligkileri gelistirmek suretiyle sosyal sorumluluk projelerine miidahil olma, mevcut faaliyet
alaninda ticari birlikler olusturma veya mevcut birliklere miidahil olma, rekabeti simirlamasi veya haksiz
rekabeti Onlemesi amaciyla yasa ve yonetmeliklere bagvurma gibi stratejileri uygulayarak bagimlilikla basa
cikma gayreti gostermektedirler. Kaynak bagimliligryla basa ¢ikmada etki ve kontrol stratejileri kullanan

isletmelerin finansal performanslarinin da bu stratejileri kullandiklar dl¢iide arttig1 sonucuna varilmaktadir.

Gelecek c¢aligmalarda kaynak bagimliligini yonetmek igin isletmelerin hangi stratejileri
uyguladiklart ve bu uyguladiklar stratejilerin finansal performanslarina etkisinin nasil yansidigi farkl

sektorler baglaminda ele alinabilir.
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