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OZET

Son yillarda 6zel ve kamu sirketleri FSRU’lar satin alarak Tiirkiye'de 6nemli yatirimlar yapmislardir. Bu
yatirnmlarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in bazi enerji politikalarinin ve yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica Tirkiye, denizde petrol ve gaz iiretiminin her asamasi i¢in gereken egitimli
personele sahip degildir. Planli, kararli ve siirdiiriilebilir ¢alismalar yapilarak ve yetkin personel istihdam
edilerek bu eksiklik giderilebilir.

Bu ¢alismada, FSRU (ylizer depolama yeniden gazlastirma iinitesi) ve LNG (sivilastirilmig dogal gaz)
depolamasi hakkinda bazi bilgiler verilecek ve bu alanlarda yapilan dnemli yatirimlardan bahsedilecektir.
Ardindan, milli personel ile g¢aligmanin iilke ekonomisine katkilar1 degerlendirilerek, FSRU'un nasil
millilestirilebilecegi konusunda bazi dnerilerde bulunulacaktir.

Anahtar kelimeler: FSRU, Offshore Energy, LNG, LNG Carrier.

SUMMARY

In recent years, private and public companies have made significant investments in Turkey by purchasing
floating storage regasification units (FSRU). In order for these investments to be sustainable, some energy
policies and legal regulations should be prepared Additionally, Turkey does not have sufficient number of
trained staff for each stage of marine oil and gas production. This deficiency can be overcome by carrying
out planned, determined and sustainable studies and by employing competent staff.

In this study, some information about FSRU and LNG (liquefied natural gas) storage is given and important
investments in these areas are mentioned. Finally, the contributions of working with national personnel to
the country's economy are evaluated and suggestions are given on how to nationalize the FSRU.
Keywords: FSRU, Offshore, LNG, LNGC.

1. Giris

FSRU, "Yiizer Depolama ve Yeniden Gazlastirma Unitesi" olup bir ¢esit LNG gemisidir. Oziinde
kara terminalleriyle ayn1 teknolojiyi kullanmaktadirlar. Kara terminalleri ile FSRU arasindaki en
belirgin fark; FSRU ekipmanlarinin, denizcilik ve gemi insa operasyonlar i¢in tasarlanmis
olmasidir. Yeni ingsa edilen FSRU'larda, bu ekipmanlar kompakttir ve kara terminallerinden
nispeten daha az hacim kaplarlar [4].
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Sekil 1. FSRU GDF Suez Neptune [3].

FSRU’nun; LNG terminal operasyonlari, denizcilik, ¢evre ve enerji sorunlar1 hakkinda deneyim
ve bilgiye sahip iyi egitimli mithendisler ve denizciler tarafindan isletilmesi son derece 6nemlidir.
Bu ozelliklere sahip kadrolar, tesisin giivenli, ekonomik ve optimum c¢alismasi i¢in anahtar
niteligindedir, aksi takdirde hayal edilemeyecek kadar yiiksek ¢evresel ve endiistriyel felaket
riskleri vardir.

Son geligsmeler, sinirli enerji kaynaklarma bagimli olmanin Tiirk sanayisinin maliyetini ciddi
sekilde etkiledigini gostermistir. Tiirkiye'nin risklerinin sadece maliyetler agisindan degil, enerji
arz giivenligi agisindan da arttign bilinmektedir. Enerji tedarik kaynaklarmmin g¢esitliligini
artirirken, ulusal LNG boru hatlarin1 beslemek i¢in kullanilan FSRU’lar gibi kritik tesislerin
yabanci sirketler tarafindan tekellestirilmesi ve yabanci denizciler ve miihendisler tarafindan
isletilmesi Tiirkiye’yi hala yabanci sirketlere ve insan kaynaklarina bagimli kilmaktadir.

2. Millilestirme Hedefler ve Amaclar

Son yillarda, Tiirkiye de kamu sirketi olan BOTAS ve 6zel sektor firmalar1 hem kiralama yapip
hem de yeni siparisler verdigi FSRU’lara ¢ok 6nemli yatinmlar yapmiglardir [6]. Enerji
kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi ve millilestirilmesi iizerine olusturulan politikalar 1s18inda LNG
arz1 giivenliginde kilit rol oynayacak FSRU yatirnmlar1 Tiirkiye i¢in stratejik 6neme sahiptir [7].
Bu baglamda millilestirmede hedeflenen amaglar asagidaki sekilde dzetlenebilir:

1) Tiirkiye karasularinda bulunan tiim FSRU’lar milli sirket ve ylizde yiize yakin Tiirk personel
tarafindan isletilebilir hale getirilerek yabanci igletme sirketlerine 6denen dovizin Tiirkiye de
kalmasi ve istihdama katki saglanmasi politikalar1 gelistirilmelidir.
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2) LNGC (LNG Carrier) ve FSRU isletmeciligi alaninda diinyada s6z sahibi olacak bir yap1
olusturularak, 5 senelik bir siire¢ sonunda nerdeyse her seyiyle milli olabilecek kiiresel bir LNG
isletme sirketine doniistiiriilmelidir.

3) Yabanci sirketlerin olast bir savag, ambargo veya teror tehdidi durumunda, her tiirlii sart ve
tazminati kabul ederek FSRU isletmesinden ¢ekilmesi halinde, yerli sirket ve personel olarak milli
bilin¢le FSRU isletmesine hazirlikli olunmalidir [6].

4) FSRU i¢in yetistirilecek gen¢ ve dinamik insan kaynaginin sadece Tiirkiye i¢inde degil aym
zamanda uluslararasi denizcilik ve LNG piyasasina arzi saglanarak ekonomiye katki saglayacak
politikalar gelistirilmelidir [7].

5) Yeni insa ettirilen FSRU’lar i¢in ¢ift klas uygulamasiyla Tiirk Loydu’nun IACS (International
Association of Clasisifcation Socities) iiyesi olmasi igin katkida bulunulabilir. Insa ve sérvey
kabiliyetinin gelistirilmesi ve tecriibenin aktarilmasi agisindan milli klas kurulusu olan Tiirk
Loydu’nun klaslama ve sertifikasyon siireclerine dahil edilmesi, bununla birlikte ilgili
tersanelerin de siirece katilmasi gereklidir.

6) Akdeniz’de tespit edilen Onemli dogalgaz kaynaklarinin ¢ikarilmasi durumunda, bu
kaynaklarin tasmmasi i¢in gerekecek LNG gemilerine personel hazirlanmasi, ayrica sondaj
sonras1 kurulabilecek FLNG platformunun isletilmesine yetismis personel gereksinimi
kargilanmalidir.

7) FSRU insa ve igletmesi 6zel bilgi birikimi ve disiplinler aras1 bir koordinasyon gerektirir. Bilgi
ve tecriibelerin ilgili sektor ve paydaglara aktarilip, kamuoyu olusturulmasi, iiniversitelerle
irtibath ¢alisarak okullarda bu alanda egitimlerin baslatilmasi gerekmektedir.

2.1 Millilestirme Kapsam ve Strateji

Millilestirilme, basta Tiirkiye Cumhuriyeti kabotaj sinirlan icerisinde hizmet veren ve planlanan
gerek devlet gerekse 6zel sektore ait tiim FSRU’lar kapsamalidir. Ayrica, Karadeniz ve Akdeniz
Gaz Havzalarinda sondaj sonrasi bulunacak rezervlerin ¢ikarilmasi ve taginmasi i¢in gerekecek
LNG gemilerinin ve FLNG platformlarmin yerli isletme firmasi tarafindan yerli personel
kullanilarak isletilmesi de dahil edilmelidir.

Belirtilen amag¢ ve kapsam gergevesinde izlenmesi gereken strateji su sekilde olmasi uygun
olacaktir.

1) FPSO, LNG, FSRU vb. konularinda yetismis ve kendi imkanlariyla yabanci firmalarda
calismakta olan tecriibeli Tiirk mithendislerin bir araya getirilmesine olanak saglayacak bir ortam
ve sirket yapist olusturulmalidir.

2) Tersane siirecinde yapilan denetlemelerden baslamak tizere, FSRU teslimi, planlanan bolgeye
sevki, testleri, devreye alma ve ilk kargo operasyonuna kadarki siireg titizlikle tecriibeli ekipler
tarafindan organize edilmeli ve yonetilmelidir. Ozellikle tersane asamasindaki denetlemelerin gok
deneyimli bir ekip tarafindan yapilmasi gerekmektedir, Yiksek maliyetli olan gemi
ekipmanlarinin garanti sureleri bulunmakta olup gerekli raporlarin tersane surecinde tutulmasi,
olusabilecek arizalarda garantinin igletilmesi ig¢in ¢ok onemlidir.

Say1 20, 2021 L& HIN AN



A. MENTES, E. MOLLAAHMETOGLU, S. KARA

3) En az 5 yillik bir personel planlamasi yapilmali ve 3 yilin sonunda kara sularimizda hizmet
veren sirket calisanlarinin % 100’ e yakin oranda Tiirk personelle donatilmasi planlanmalidir.

4) Tiirkiye’de yatinm yapmak isteyen sirketlerle “know-how” bilgi paylasim anlagmalari
yapilarak Tiirk personel yetismesine devlet eliyle katki saglanmalidir.

6) Geng ve dinamik niifusa sahip Tiirkiye de Denizcilik ve Miihendislik Fakiiltelerinde gerekli
egitim verilerek hem yerli hem diinya pazarina insan kaynagi arz1 saglanmalidir.

7) Tiirkiye de FSRU’lar bir laboratuvar/okul olarak da degerlendirilmeli, Tiirk Universiteleri,
STK’lar ve endiistri temsilcileriyle kolektif bir ¢alisma ve isbirligiyle sonug¢ odakli bir ¢aligma
gergeklestirilerek gelismekte olan bu is kolundan tilkemizin list diizeyde menfaat saglamasi igin
calisilmalidir.

2.2 Yol Haritasi

Belirtilen stratejinin isletilebilmesi ve basarili olunabilmesi i¢in izlenmesi gereken yol asagida
maddeler halinde belirtilmistir.

1) LNG-FSRU alaninda halen yurtdis1 firmalardan ¢alisan Tiirk mithendislerin hem maddi
hem manevi imkanlarni saglayarak Tiirkiye’de kurulacak sirkette ¢aligsmak tizere davet edilmesi,
% 80 oraninda Tiirk personelle baslangi¢ yapilmasi,

2) FSRU insa siirecinin takip edilmesi igin acilen tersane ekibinin olusturulup, Giiney
Kore’ye insa tersanesine gonderilmesi ve diizenli teknik raporlarin alinmast,

3) Tersane siirecine paralel olarak FSRU isletim prosediirlerinin (ISM Code) ve uluslararasi
kurallara (SOLAS, STWC, MARPOL, IGC Code) uygun olarak Tiirkiye ofisindeki ana kadro
tarafindan hazirlanmasi,

4) Tersaneye gonderilen isletme ekibinin haricinde, ikinci bir ekibin, egitim ve uyum amaciyla
mevcut olan ve hizmet aliman yabanci firmaya ait FSRU gonderilmesi, bu konuda yabanci
firmadan daha 6nce talep edilen ve kabul goren 12 kisilik kadronun know-how mantigiyla FSRU
lizerine yerlestirilmesi,

5) Kritik FSRU isletme ekip liyelerinin (Bag Miih, 2. Miih, Elec. Off., 2. Kaptan) tersane
siirecinin bitimine en az 3 ay kala insa tersanesine gonderilmesi ve tiim deniz testlerine nezaret
etmelerinin saglanmasi,

6) FSRU’nun teslim alinmasi ve planlanan bolgeye sevki,
7) Test, devreye alma ve ilk kargo operasyonunun yapilmasi,
8) Yerli ve yabanci FSRU isletme personeli ile kargo operasyonlarina 0-36 ay siire ile devam

edilmeli ve 36 ay sonunda tiim yabanci personelin Tiirk personel ile degistirilmelidir.
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2.3 Gerekli Personel

Tipik bir FSRU’nun isletilebilmesi ig¢in gemi TUzerinde ortalama 30 personele ihtiyag
duyulmaktadir. Genellikle 1-3 aylik vardiya degisimleriyle isletilmekte olan bu tesisler i¢in en az
iki vardiyadaki gerekli insan kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir. Tablo 1 de tipik bir FSRU ig¢in

gerekli gemi personeli listesi goriilmektedir.
Tablo 1. FSRU Standart Personel Listesi

FSRU Standart Personel Listesi

Giiverte Makine
Kaptan Bas Miihendis
1.Zabit 1. Miihendis
Kargo Zabiti-1 2.Miihendis
Kargo Zabiti-2 3.Miihendis

Kargo Zabiti-3

Kargo Miihendisi-1

Bosun

Kargo Miihendisi-2

Reis

Elektrik Zabiti-1

Usta Gemici-1

Elektrik Zabiti-2

Usta Gemici-2

Fiter

Usta Gemici-3 Yagci-1
Usta Gemici-4 Yagci -2
Usta Gemici-5 Yagci -3
Usta Gemici-6 Yagci 1
Asci Yagci -2
Kamarot-1

Kamarot-2

Gerekli siireglerin yonetilmesi i¢in planlanan ofis personel yapisi Tablo 2 de belirtilmektedir. 11k
asamada yerli ve yabanci firmalarda tecriibe edinmis milli personel ile donatilacak FSRU i¢in
planlanan yerli personel orani yaklasik %80°dir. Gerekli gorevlerle ilgili detayli Tablo 3 de

belirtilmistir.

Tablo 2. Ofis Personel Listesi

Ofis Personel Organizasyonu

Genel Mudiir

Teknik Miidiir

Operasyon Miidiirii

Makine Enspektorii

Giiverte Enspektorii

Finans Sorumlusu

IK Midiri

HSE Miidiirii

IK Personeli-1

Yardimci Personel-1

Yardimci Personel-2

Yardime1 Personel-3

Yardimei Personel-4
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2.4 Egitim ve egitim stratejisi

FSRU’da ¢alisacak her personel gerekli minimum gemi adamu sertifikalarina sahip olmasinin
yaninda bazi zorunlu teorik ve pratik egitimlerden gegmesi de gerekmektedir. Bunlarin en basinda
gelen egitimler STCW yonetmeliginde belirtilen a) sivilastirilmis gaz tankerleri temel egitimi ve
b) sivilastirilmis gaz tankerleri yiik islemleri ileri egitimi bulunmaktadir [5].

Tablo 3. Yerli ve yabanci insan kaynagi

Hazir Gemi Gerekli Toplam Gerekli Minimum
Gorev Personeli Tecriibe Gaz Tanker Tecriibesi
Kaptan Turk 12 3
1.Zabit Yabanci 8 5
Kargo Zabiti-1 Tirk 5 2
Kargo Zabiti-2 Yabanci 5 2
Kargo Zabiti-3 Yabanci 5 2
Bas Miihendis Tirk 12 5
1. Miihendis Yabanci 9 3
2 .Miihendis Tirk 6 2
3.Miihendis Tiirk 5 1
3. Miihendis Tiirk 4 1
Kargo Miihendisi-1 Turk 7 5
Kargo Miihendisi-2 Turk 7 5
Elektrik Zabiti-1 Yabanci 15 3
Elektrik Zabiti-2 Turk 15 3
Reis Tiirk 15 2
Usta Gemici-1 Tirk 10 1
Usta Gemici-2 Tirk 10 1
Usta Gemici-3 Tiirk 8 1
Usta Gemici-4 Tirk 6 1
Usta Gemici-5 Tirk 6 1
Usta Gemici-6 Tiirk 6 1
Lostroma/Fitter Tirk 14 1
Yagci-1 Tiirk 12 1
Yagci-2 Tiirk 10 1
Yagci-3 Tiirk 8 1
Sef Kamarot Tirk 10 N/A
Ascl Tirk 11 N/A
Kamarot-1 Tirk 5 N/A
Kamarot-2 Tirk 5 N/A
Gemi Sekreteri Tirk N/A N/A
Toplam Tiirk Personel Sayisi 25
Toplam Yabanci Personel Sayisi 5
Yerli Personel Oram 83,33%
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Tiirkiye’de iiniversitelerin denizcilik fakiilteleri ve simiilator merkezleri vasitasiyla her personele
gerekli simiilasyon egitimi verilmelidir. Egitim koordinasyonu tiniversitelerin siirekli egitim
merkezleri tarafindan organize edilebilir. Bu teorik egitimlerin tamamlanmasmin ardindan her
pozisyon i¢in uyum egitimleri diizenlenmelidir. Oryantasyon siireci FSRU iizerinde bilfiil
calisarak gerceklestirilmelidir. Belirli araliklarla, gerek teorik ve gerekse simiilasyon egitimleri
tekrarlanmalidir. Bu sayede, hem yeni personel yetismesine katkida bulunulup hem de aktif olarak
calisan personelin bilgilerinin giincel tutulmasi ve gelisimi saglanabilecektir.

3.0 FSRU isletme Maliyeti Ongoriisii
Gemi isleten sirketlerin en biiyiikk gider kalemlerinden biri personel maaglaridir. Tiirkiye de
kurulacak yeni bir igsletme i¢in, maliyetlerin ilk 5 yillik karsiliklar1 ve ortalama maliyetleri Tablo

4 de verilmistir.

Tablo 4. FSRU isletme kalemler1 ve yillik maliyetler

Belirtilen maddelerin haricinde tekne ve

MALIYETLER 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL
TOPLAM FSRU

PERSONEL MAASI 6.860.330 USD| 5.792.983 USD| 5.376.868 USD| 4.300.868 USD| 4.300.868 USD
DIGER PERSONEL

GIDERLERI 2.054.910USD| 1.123.070USD| 1.110.270 USD| 888.216 USD| 888.216 USD
SARF MALZEME VE YEDEK PARCA 424.495USD|  403.995USD|  575.495USD| 575.495USD| 575.495 USD
BAKIM ONARIM 1.775.500 USD| 1.775.500 USD| 1.420.400 USD| 1.278.360 USD| 1.858.700 USD
ACiL DURUM 0USD| 205.000USD|  205.000 USD| 205.000USD| 205.000 USD
GEMI SiSIiCLKAYDI

VE SERTIFIKASYON 196.500 USD|  149.250 USD 83.525USD|  83.525USD|  83.525USD
OFiS VE YONETIM GiDERLERI 2.190.000 USD| 1.642.500USD| 1.560.375 USD| 1.404.338 USD| 1.404.338 USD
TOPLAM FSRU

PERSONEL MAASI 13.501.735 USD| 11.092.298 USD| 10.331.933 USD| 8.735.802 USD| 9.316.142 USD
5YILLIK ORTALAMA 10.595.582 USD

makine sigorta giderleri ve P&I (Protection and
Indemnity) sigorta giderleri mevcuttur. Ancak bu giderlerin donatan mi igletme firmasi tarafindan
mi1 karsilanacag karsilikli anlagma neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Yabanci igletme ve yerli
isletme arasindaki ortalama maliyetleri Tablo 5 de belirtilmektedir.

Tablo 5. Yerli ve yabanci isletme karsilagtirilmasi

ORTALAMA ISLETME MALIYETLERI '

(EN AZ 5 YILLIK KONTRAT) ORTALAMA MALIYET (YAKLASIK)
Yerli Isletme 10,5 milyon USD

Yabanci Isletme 12,5 milyon USD

Maliyet Farki 2 milyon USD

Maliyet Fark Orani 19%
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3.1 Global FSRU Envanteri ve personel gereksimi artis analizi

2020 yil1 sonu itibariyle diinyada LNG gemisi, FSRU ve FSU (Floating Storage Unit: Yiizer
Depolama Unitesi) dahil olmak iizere toplam 642 adet LNG iinitesi bulunmaktadir [8]. Globalde
toplam LNG filosunun i¢inde halihazirda 30 adet FSRU ve 3 adet FSU bulunmaktadir. FSRU
sahibi firmalarin hemen tamami1 LNG tanker isletmecisi firmalardir. Bu firmalar servis saglayici
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. En 6nde gelen firmalar Golar LNG, Hoegh LNG ve
Excelerate Energy’dir [4].

Son dénemlerde yeni sirketlerde bu pazara girmektedir. BW Gas ve Mitsui O.S.K. Lines (MOL)
yeni sirketlerden bazilaridir. Maran Gas Maritime firmas1 ilk FSRU siparisini Daewoo tersanesine
siparig etmistir. OLT firmasi ise halihazirda bir FSRU servis saglayicisi degildir, GOLAR LNG
firmasindan FSRU satin almis ve projenin isletilmesini Golar LNG firmasi ile birlikte
yapmaktadir [1].

LNGC-FSRU Projeksiyonu
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Sekil 2. 10 Yillik LNGC ve FSRU Artis Ongoriisii

Sekil 2 de kiiresel olgekte 2010 yilindan 2018 yilina kadar FSRU ve LNG filosunun biiyiime
trendi g6z Oniinde bulundurularak oOniimiizdeki 10 yili igine alan LNGC ve FSRU artis
projeksiyonu belirtilmistir [2].

LNG sektorii oniimiizdeki yillarda hizla biiyiiyecek ve buna paralel olarak ciddi bir is giicii
ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir (Sekil 2). Bu baglamda ortaya ¢ikacak is giicii ihtiyaci ve yillik maag
miktarlarina ait 6ngorii asagida Sekil 3 de belirtilmistir [2].

Diinyada hizli gelisim gdsteren bu sektoriin personel ihtiyaci geng ve dinamik niifusumuz igin
ciddi bir is potansiyeli olusturmaktadir. Ayni zamanda uluslararasi filoya dahil olacak yetismis
insan giictimiiz tilkemiz i¢in ciddi doviz girdisi saglayacak bir potansiyele sahip olacaktir.

Tablo 6 da yillara gére FSRU ve LNGC tipi tesisler i¢in toplam gerekli istihdam sayisi ve bu
istihdama karsilik gelen yillik toplam maaslar belirtilmistir.
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Sekil 3.10 Yillik LNGC ve FSRU Personel Ihtiyaci ve Yillik Toplam Personel Maaslari

Tablo 6. LNGC ve FSRU I¢in Toplam Personel Ihtiyaci ve Yillik Maas Ongoriisii

vil AR LS Toplam Personel Maaslan (LNGC + FSRU/Y1l)
(LNGC + FSRU)
2010 10.464 1.271.046.758,40 USD
2011 10.800 1.311.667.200,00 USD
2012 10.914 1.326.050.150,40 USD
2013 11.454 1.393.737.062,40 USD
2014 12.238 1.488.518.092,80 USD
2015 13.654 1.664.512.358,40 USD
2016 13.850 1.688.207.616,00 USD
2017 14.164 1.727.971.430,40 USD
2018 15.902 1.938.686.515,20 USD
2019 16.023 1.955.224.832,00 USD
2020 16.523 2.015.651.935,21 USD
2021 16.738 2.043.489.207,01 USD
2022 17.725 2.169.945.070,02 USD
2023 18.891 2.310.941.644,17 USD
2024 21.363 2.624.280.473,39 USD
2025 21.655 2.659.529.616,93 USD
2026 22.259 2.738.005.840,40 USD
2027 24.890 3.057.907.444,36 USD
2028 25.213 3.102.549.023,85 USD
2029 25.956 3.192.440.582,34 USD
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4 Sonuclar

Son yillarda, Tiirkiye'de 6zel ve kamu sirketleri FSRU satin alarak 6nemli yatirimlar yapmustir.
Bu yatirnmlarn siirdiiriilebilir olmasi i¢in bir takim enerji politikalarinin ve yasal diizenlemelerin
yapilmas1 gerekmektedir. Ulkemizde LNG Gemisi veya FSRU’da calisan deneyimli kaptan ve
miihendisler bulunmaktadir. Dogru planlanacak bir yap1 ile kisa siirede farkli {ilkelerde ¢alisan
Tilirk miihendisler ve denizciler bir araya getirilebilir ve LNG ve FSRU igletiminde ve
operasyonlarinda kullanilabilir.

Tiirkiye'nin ideallerine ulasmasi igin agsagidaki verilen yol haritasina uygun c¢alismalar yapmasi
iyi bir yaklagim olacaktir.

Oncelikle Tiirkiye kararli, tutarli ve siirdiiriilebilir enerji politikalar1 ve stratejileri
tretmelidir.

Yabanc sirketlerde ciddi tecriibeler kazanmis milli personelin bir araya getirildigi bir
firma kurulabilir.

Tirkiye karasularinda ¢alisacak yabanci sirketlere, ilk asamadan itibaren en az % 50 Tiirk
personel ile ¢alisma zorunlulugu getirilebilir.

3 yillik personel planlamasi yapilarak Tiirkiye karasularinda hizmet veren firmalarin 3
yilin sonunda daha fazla Tiirk personelle donatilmasi saglanabilir.

Tiirkiye'ye yatinm yapmak isteyen yabanci sirketler ile "know-how" bilgi paylasim
anlagmalar1 yapilmalidir.

Bugiin, a¢ik deniz birimlerinde (6zellikle FPSO, FSRU, FSU vb.) ¢alisan basmiihendis
ve kaptanlarin ortalama yillik maaglar1 105.000-120.000 dolar arasinda degismektedir.
Diger personelin ortalama yillik maag1 50.000 dolar civarindadir. Bu baglamda, 6mek bir
FSRU’nun sadece yillik personel maliyeti 5 milyon dolar civarindadir. Tiirkiye’nin geng
ve dinamik niifusunun yani sira Denizcilik ve Miihendislik Fakiiltelerinde gerekli
egitimler saglanarak doviz olarak 6denen maaglarin Tiirkiye'de tutulmasi saglanabilir.

2020 sonunda diinya ¢apinda 642 LNG gemisi (FSRU dahil) hizmet vermektedir.
Stratejik oneme sahip FSRU’larin 6niimiizdeki 5 yil iginde Tiirk sirketler tarafindan
isletilmesi Tiirkiye'ye ciddi doviz girdisi saglayacaktir.

Bu alanda yetismis personel sayis1 sadece Tiirkiye'de degil diinyada da azdir. Tiirkiye'de
bulunan gen¢ ve dinamik egitimli insan giicliniin uluslararas1 piyasaya sunulmasi da
hedeflenmelidir. Bu hedeflere ulagmak i¢in, Tiirkiye'deki FSRU'lar laboratuvar/okul
olarak degerlendirilmeli, Tiirk Universiteleri, STK'lar ve sektor temsilcileriyle toplu
caligma ve isbirligi yapilarak sonug odakli ¢caligsmalar yapilmalidir.

Mevcut kiiresel filoya destek verecek egitimli insan giicii ile de Tiirkiye'ye ilk 5-6 yilda
yillik ortalama 500-600 milyon dolar doviz saglamak miimkiindiir.
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YUZER DEPOLAMA VE YENIDEN GAZLASTIRMA UNITELERINDE PpH
MILLI iSLETMENIN ONEMIi
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