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Giris

Kiresal degisimin yogun sekilde hissedildigi ilk yillarda, gelismekte olan
Ulkeler yabanci yatinmlar icin oldukca riskli pazarlar olarak gorulirlerdi. Fakat son
yillarda bu Glkelerin ¢aga uygun rekabetci bir yapr kazanmak igin, degisim yasanmast,
kendilerini gercek dinyaya adapte etmesine ve ¢esitli alanlarda gercek guclerini
gosterebilmelerine olanak vermistir. Y asanan degisimler sonucu gelismis Ulkelere gore
farkli bir rota izleyen bu tir Ulkeler, kisa zamanda diger rakip Ulkeler arasindan
siyrilip, kendilerini bir Ust basamaga tasimay1 basarmiglardir.

1. Kiresellesme ve Y iikselen Ekonomiler

Yeni kirresel yapimin diinya ekonomik yapisinda meydana getirdigi  kokla ve
geriye donilmes imkansiz degisimlerin ana kaynagim iletisim ve enformasyon
teknolojilerindeki gelismeler olusturmaktadir. Bu aanlarda degisimin hizla tim
alanlara yayilmasi, cografi mesafelerin etkisinin azalmasina ve bilginin istekli birey ya
da ulkeler tarafindan kolayca elde edilebilmesine olanak saglamaktadir. Ekonomik ve
politik yapida meydana gelen degisimlerle birlikte, piyasalarda tim oyuncularin
rollerinin yeniden belirlenmesiyle yasanan sosyal ve kiltirel degisim de tim dinya
degerlerini birbirine yaklastirmistir.

1960-70’li yillarda ekonomik acidan zayif olarak kabul edilen, kendi
kabugundan siyrilamams, disa kapali ve i¢ yapisindaki olasi gelismelere izin
vermeyen az gelismis/gelismekte olan Ulkeler, dinyada son 20-25 yilda yasanan bu
hizl1 degisimden cok etkilenmislerdir. Kirresel yapr ve kurallarin hizla yerlesmesiyle,
uzun yillar gelismis Ulkelerin tekelinde olan ekonomik kaynaklar diger tlkelerin de
kullanimina sunulmustur(Shell, 2000). Y asanan degisim dncesinde diinya pazarlarinda
oligopalistik bir yapida ¢ok rahat hareket edebilen gelismis Ulkeler, diger gelisme
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isteginde olan Ulkelerce rahatsiz edilmeye baslanmistir(Riesenberger, 1999: 8-15). Bu
oligopol piyasalar zamanla ¢ozllmis ve daha once izleyici rolindeki Ulkeler de
piyasalarda etkin olmay1 basarmislardir.

Son 20-25 yil igindeki diinya pazarlarinda yasanan bu gelismelerin temelinde,
teknoloji ve sermayenin hizla yer degistirebilme 0Ozelligini elde etmis olmasi
yatmaktadir. Asin atil kaynaga sahip olan kendi Ulkelerinde bunlar: verimli alanlara
yonlendirme sansi olmayan/az olan, batili firmalar icin yikselen ekonomiler olarak
niteledigimiz devletler, ¢cesitli firsatlar sunmaktadhr.

Diunya ekonomisindeki bu hizli degisime neden olan faktdrlerin basinda
dunyadaki degisimi hizlandiran ve bu gelismelerin devamina olanak saglayan cesitli
olaylar bulunmaktadir. Kiresel degisimi hizlandiran bu olaylar kiresel degisimin ana
taslar1 olarak kabul edilebilir. Dunyadaki tim dengelerin degisimine, yeniden
olusmasina ve diinya devletlerin gin gectikge birbirlerine yaklasmasina neden olan
olaylar sunlardir:

v' Soguk savaslarin sona erip, Dogu ve Orta Avrupa Ulkelerinde yasanan
degisimler (Libera yaplara donisen bu Ulkeler yikselen ekonomiler arasinda
sayi1lmakta ve diinya devi firmalar icin, blylk nifuslaryla, degerlendirilmeye
hazir pazar potansiyeli olusturmaktadir.)

v' ki Almanya’mn birlesim ve yeniden yapilanma siirecini tamamlayip
dunyadaki en gucli tlkelerden birisi haline gelmesi.

v' Avrupa Birligi icinde Ulkelerarasi dayanisma ve birlesmelerin hiz kazanmasi,
tek ekonomik ve politik yapinin olusumu icin adimlarin daha ciddi hale
gelmesi.

v Kuzey Amerika’daki ekonomik birlikteliklerin  artmasi. (NAFTA g
birliktelikler ile ABD, Kanada ve Meksika’mn arasindaki karsilikli ikili
iligkilerin gelismesi.)

v' Bir ¢ok gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin GATT (General Agreement on
Trade and Tariffs) hilkimlerini kabul edip, uygulamaya koymasi.

v lletisim ve ulasim sektorlerinde yasanan hizl1 degisimin Glkeleri hissedilebilir
derecede yakinlastirmasi.

v Gelismis Ulke firmaanmn “kalite” anlayisim yapilarindaki her kademeye
yerlestirmeleri, siirekli gelisme ve degismeyi temel hedef olarak kabul edip, bu
politikalar1 uygulamaya koymalari.

v' Bir ¢cok uzak dogu firmasimin kaliteyi yasam tarzi olarak algilamasi ve
firmamin yapisinda gerceklestirdikleri degisimler sayesinde, diger batili
Ulkelere rakip olarak her tirl pazarda kendilerini kabul ettirmesi.



115

v Cin, Hindistan, Meksika, Turkiye ve diger Ulkelerin ekonomik agidan
kendilerini liberalize etmeleri, yabanci yatinmlara kapilarin agip, tim yasal ve
gorinmez engelleri ortadan kaldirmalari, ithalat engellerini azaltmalart ve
ayricakendi pazarlarin batili firmalarin tim nihai Gruinlerine agmalari.

v' Gelismis Ulkelerin ekonomik kalkinma hizlart hemen hemen ayni kalirken,
Endonezya, Tayvan ve Tayland gibi Ulkelerin blylk kakinma hizin
yakalamalari.

Y ukaridaki faktorler incelendikten sonra, global ekonominin temelinde yatan
iki faktori temel degisimin kaynag: olarak aabiliriz (Crook,93:5-44). Birincisi, bir cok
gelismekte olan Ulke (Dogu Avrupa ve eski SSCB ulkeleri) politik yapilarinda radikal
degisikliklere gitmis ve politik yapidaki bu degisimi ekonomik sistemlerinde
gerceklestirdikleri kokli reformlarla desteklemeyi basarmuslardir. ikinci faktor ise,
gelismis Ulkelerdeki 6zel girisimlerin yamsimin stirekli degismesi ve gelismekte olan
Ulkeleri hedef almasidir. Ayrica yikselen ekonomilerin yabanci sermayenin kendi
Ulkelerine gelmesi icin verdigi tesvikler de kiresel degisimin gerceklesmesindeki
onemli acimlar arasinda kabul edilebilir.

1990’larin basindan itibaren uluslararasi isletme yonetimi alamnda kavramsal
degisiklikler zorunlu hale gelmistir. GUnimizin bir ¢ok gelismis/gelismekte olan
Ulkesinin gelismis Ulkeler tarafindan uzun yillar Gglincli diinya Ulkesi kabul edilip,
kendilerine rakip olarak gorilmemesinin temelinde, o donemlerde isletme literatiiriine
yerlesen eski yonetim yaklasimi bulunmaktadir. Fakat 1990’larin sonunda yeni diinya
diizeniyle birlikte baglayan degisim, isletmecilik alamnda da kendisini gosterdi.

Sekil-1 Gelismis ve Y iikselen Ekonomiler Arasindaki Denge iliskisi

Gelismis Ulkeler Yiikselen Ekonomiler
> ihracatadayal politikalar > I¢ pazar potansiyelinin yiksekligi
> Diger gelismis ve Y likselen Ulasilan Denge > GSMH’dahzili artis
ekonomilerden rakipler > Bolgesel ve global politik istek ve
» GSMH’daduslk oranh artis A beklentilerin artmas
> Dis Ticaret Bilangosu Dengesizligi > Thracata destek verilmesi

Kaynak: P. Krugman (1994) “Does Third World Growth Hurt First World Prosperity” Harvard Business Review,
July-August, s. 153.

1990’11 yallarin baslarinda bir ¢ok Ulkenin diinya pazarlarinda 6nemli konumlar
ve basarilar elde etmesiyle gelismis Ulkeler, yikselen ekonomilerin sahip olduklar:
yuksek kalkinma hizi ve potansiyelle kendilerini rekabet ortaminda geri planda
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birakacaklarim distndiler. Bu donemde kiresellesmenin en 6nemli sonuclarindan
birisinin, diinya ekonomisine yon veren gelismis Ulkelerin giic kaybedecekleri ve bu
sirecin devam edecegi duslncesiydi (Krugman,1994: 153). Fakat Paul Krugman,
gelismis Ulkelerin dinya pazarlarinda hizla stz sahibi olmayr basaran yiUkselen
ekonomilerden bu kadar ¢ekinmelerinin yersiz oldugunu gelistirmis oldugu modelle
net bir sekilde aciklamaktadir (Bakiniz sekil 1). Bu modelde yikselen ekonomiler ve
gelismis Ulkelerin  ozelliklerine deginildikten sonra, yuksedlen ekonomilerdeki
verimlilik artisinin diinya toplam Uretimini arttiracag: ve bu artisin gelismis tlkel erdeki
yasam standardim yuUkseltecegi vurgulanmistir. Krugman, yukselen ekonomilerdeki
calisanlarin Ucretlerinin artmasiyla, toplam talebin blyiyecegini ve gelismis Ulkelerin
potansiyel pazarlarinin genisleyecegini ifade etmektedir (Krugman, 1994: 153).

Onceleri, gelismekte olan Ulkelerin her birisi igin faaliyet gosterilen tlkeye
0zgu pazarlama, satis yaklasim gelistirilmesi yaklasimi, siradan olmayan ve oldukca
derin arastirmalaraihtiyac duyuldugu bir siireci gerektirmekteydi(Osman-Gani ve Toh,
1999: 1-8). Farkli pazarlar icin kullamlan pazarlama araclarimn farklilik ve strekli
degisim gostermesinin en 6nemli nedeni, Ulkelerin uluslararas: ticaret ve is birliklerine
kars1 beklentilerinde degisiklik olmasiydi. Fakat daha sonraki yillarda yeni yonetim
anlayisimin da etkisiyle, yukselen ekonomiler, yabanci yatirimcilara givenmeleri
gerektigini ve Karsilikli cikarlarin  korunup, kazanglarin her iki taraf icin de
artabilecegini fark ettiler ve batili isletmeleri izleyip dogru yonelisler icin gelen
yardimlart kabul etmenin gerekliligini anlachlar(Moskin, 1988: 33-34). Sekil 2’de
uluslararast yonetim aamndaki yikselen ekonomilerin dneminin arttigi degisim
Ozetlenmektedir. 1990 6ncesi eski yonetim anlayisinda gelisme isteginde olan, fakat
gelismis teknoloji kullanamayan ve yeterli yatirim gerceklestiremeyen tlkelerin, yeni
anlayisla birlikte daha risk aabilir, hizli gelisme potansiyeline sahip bir kimlik
kazandig1 gorulmektedir.



117

Sekil-2 Yeni Uludararas Y 6netim Y aklasim

Y Ukselen Ekonomiler

Gelismekte olan Ulkeler 1990 ve sonrast
_ (1990 6ncesi) o e Riskin yonetilebilir boyutta olmasi
»  Disticaret veyatinmlardaki yiksek e Gelir artis hizinin gelismis tlkelerden
risk _ ) _ daha yiiksek olmasi
e  Ekonomik ve teknolojik yapidaki e  Teknolojik acidan rekabetci yapilar
geriye dogru yonelimin yiksek halini amast
olmas_l o o e  Tiketicilerin satin almagiclerinin hizla
e  Tiketicilerin satin almagiiclerinin artis gostermesi
dustik ol masi . e Kesfedilmemis pazarlar olarak
e Isyapmak isteyenler icin yatinm isletmecilere blyiik firsatlar sunmalar:
alanlarinin oldukga sinirlt olmasi ve disiik maliyet, yiksek kaliteli

kaynaklarinin bulunmast
Kaynak: R. Moskin(1988) “The Third World Asks for a Fair Deal” World Press Review, ss. 33-34.

2. Yikselen Ekonomi Kavrami

Yikselen ekonomi terimi literatirde kendine yeni yer bulmasina ragmen,
konunun glncelligi ve gosterdigi énem nedeniyle akademisyen ve arastirmacilar
arasinda yogun bir sekilde kullanilip, sayisiz makale ve arastirmalara konu olmayi
basarmustir. Bir ¢ok gelismis Ulke kokenli isletme yoneticisi baslangicta bu Glkeleri
sadece kisa donemli isletme ihtiyaclarimn karsilanmasi icin uygun pazarlar olarak
dustinmusler, fakat yikselen ekonomilerde yasanan rekabet ve hizli degisim ve
adaptasyon sonucu bu Ulkelerin farkli sekilde degerlendirilmesine itmistir. Ancak
hangi Ulkelerin yukselen ekonomiler simfina dahil edilmesi gerektigi halen tartisma
konusudur.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu ise hangi Ulkelerin yikselen
ekonomi sinifina dahil edilmesi gerektigidir. Bitlin gelismekte olan Ulkeler yikselen
ekonomi olarak nitelenebilir mi?

Ulkedeki adil olmayan gelir dagilim, zayif endiistriyel, sosyal altyap: ve asir
nifus gibi bir cok problemi ortadan kaldirmak icin reformlar yapmaya karar veren, bu
konuda uzun dénemli planlar olusturan, bu planlart uygulamaya koyan ve bu
fadliyetler sonrasi kisi basina GSMH’da artis kaydeden Ulkeler yikselen ekonomi
olarak adlandirilmaktadir(Cavusgil ve Ghauri, 1990: 10-15). Y Ukselen ekonomiler ve
gelismekte olan Ulkeler ekonomik ve sosya yapilarindaki benzerliklere ragmen,
gelisme konusundaki kararliliklar: ve Ulke vatandaslarinin refahlarim  artirmadaki
basarilariyla birbirlerinden ayrilmaktadir. Her yiikselen ekonomi, gelismekte olan Ulke
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olarak adlandirilabilmekte, fakat her gelismekte olan Ulke yikselen ekonomi simifina
dahil edilmemektedir™.

The Economist dergisi (8 Ocak, 94:102) gelismekte olan Ulkeler arasinda
yaptigi, toplam GSMH miktar: ve sermaye pazarlarindaki kapitilizasyon oranini temel
adigi arastirmasimin sonucunda diinyadaki 247 (lkeyi yikselen ekonomi olarak
siniflandirmistir. ABD Ticaret Departmant ise, 10 blylk ve onemli ylkselen
ekonomiyi su sekilde siralamaktadir: Cin Ekonomik Alani (Cin, Tayvan ve Hong
Kong), Hindistan, Endonezya, Giiney Kore, Turkiye, Polonya, Meksika, Brezilya,
Arjantin ve Guney Afrika Cumhuriyeti(Garten, 1996: 6-8).

Kiresal degisimin basladigi yillarda, gelismekte olan Ulkeler yabanc
yatinmecilar agisindan riskli pazarlar olarak gorulmekteydiler(Paradine, 1996: 73).
Fakat son yillarda bu tir Glkelerin sosyo-ekonomik yapilarinda sirekli ve hizl
degisimlerifiyilesmeleri gerceklestirmeleri bu Ulkelerin  dinya pazarina uyum
saglayabilmelerini, hatta gelismis ekonomiler karsisinda gic kazanmalarina ve kisa
zamanda diger rakiplerine gore Ustinlik saglamalarina neden olmustur(Volcker,
1997).

Batil1 yoneticiler isletmelerinde kendi Ulkelerinde karsilastiklar: ve ¢ozmeyi
basaramadiklar: slrdirilebilir kalkinma, maliyet azaltimi, yeni endustriyel alanlarin
acilmasimin guclugl gibi 6nemli hale gelen problemleri yikselen ekonomilere
yogunlasarak ¢ctzmeye calisiimaktadir. Bu Ulkelerde egitime verilen 6nem ve egitilmis
isgUcunin toplam isglclne oram sirekli artarken, gelir dizeyi de egitime parael
olarak gelisme gostermektedir. Yukarida saydigimiz faktorlerin de etkisiyle batinin
[Uks mallarini asir1 talep eden yeni bir misteri tipi olusmustur. Olusumun temelinde bu
tur mallar: satin alabilecek gelire sahip misteri sayisinda da gorilen artisin da biyuk
katkisi olmaktadir. Bu artis, toplam milli gelirdeki artisla desteklenirken, asil gdlir
dagiliminin bozulmasiyla slirekli beslenmektedir. Bu yeni yapiya paralel olarak batili
firmalar amaglarim gergeklestirmek icin bicilmis kaftan olarak nitelenen yikselen
ekonomiler sahip olduklar bllylk pazar potansiyeli ve tim diger 6zellikleriyle dnemli
pazarlar olarak gorilmektedir. Bu tlr pazarlara yonelinmesiyle, batili firmalar daha
once gerceklestirmeyi diustndikleri isletmenin kicllme gibi aternatiflere yonelmek
zorunda kalmayacaklardir.

! Calismada gelismekte olan iilkelerin geneli icin konusuldugunda “gelismekte olan”, yilkselen ekonomi icin érnekler
verildiginde de “yukselen” kavramlar: kullanilmaktadir.

2 Cin, Hong Kong, Hindistan, Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur, G,ney Kore, Tayland, Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika, Veneziiella, Y unanistan, israil, Portekiz, Gliney Afrika, Turkiye, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya,
Rusya.
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3. Yiikselen Ekonomilerin Ozellikleri
3.1 Sosyo-Ekonomik Y ap1

Dinyadaki ntfusun yaklasitk % 75’ yikselen ekonomilerde yasamlarin
surdirmektedirler. Ayrnica bu Ulkelerin sahip oldugu nifus artis oranlarimin diger
gelismis Ulkelerden yiksek olmasi ve nifusun giderek alim gliciini kuvvetlendirmesi,
pazar potansiyeli blyukllgl agisindan bu Ulkelerin 6nemini daha da arttirmaktadir. 1.3
milyar nifusuyla Cin ve yaklasik 1 milyar nifusu, yiksek nifus artis oramyla
Hindistan ve diger yuksek nifuslu Olkeler simirli pazar potansiyeline sahip batili
Ulkelerin istahlarim kabartacak kadar onemli ve gdzde pazarlardir. Bu Ulkelerde
yasanan nifus artis1 ve pazar potansiyeli agisindan 6n plana ¢ikarmaktadir.

YUkselen ekonomilerin 6nem kazanmasimin diger bir nedeni de, gelismis
Ulkelere nazaran daha genc ve dinamik bir nifusa sahip olmalaridir. Geng nifusun
diunyay: algilama seklinin slrekli degismesi, beklentilerinin bati toplumlarindaki
degerlerden etkilenerek eskiye gore daha tiketici bir kimlik kazanmasi ve Ulkenin
ekonomik acidan gelismesi sonucu olusan gelir artis1 toplam talep miktarim hizla
arttirmakta, yikselen ekonomilerin kalkinmasina yardimc: olmaktadir(Neace, 1999:
149-159). Her ne kadar gelismis Ulkeler sahip olunan zenginlikler ve kisi basina
GSMH agisindan ileride olsalar da, gelisme asamasinda ve yeni diizene uyum saglama
savasinda olan yikselen ekonomiler aradaki acigi kapatmaya calismaktadirlar(Estes,
1998: 3-7).

Y Ukselen ekonomilerde yasanan hizli gelismenin en 6nemli sonuglarindan
birisi de, gelir dagilimindaki bozukluktur. Ulkede zengin ve fakir arasindaki ekonomik
dagilim, zengin kesim lehine devamli degismektedir. Bir yandan bu Ulkelerdeki gelir
dagiliminin kotulesmesiyle tlke GSMH’sindan aldiklar: pay sirekli azalan ve gitgide
daha zor kosullar altinda yasamak zorunda kalan bir grubun varligimin yaninda, diger
yandan hizli degisen ortamda olusan agiklarn kullanarak yasam standartlarinm
beklenmedik bir hizda arttiran ve giin gegtikge Iiks harcamalara yénelen bir grubun
bulunmasi da (Kotler, Jatusripitak ve Maesincee, 1997: 8-10) bu tlr pazarlara degisik
acilardan yaklasiimasina ve farkli misteri gruplarina hitap edecek ¢esitli isletmelere ev
sahipligi yapmasina olanak tanmmaktadr.

Y ikselen ekonomilerde egitim olanaklarindan toplumun diger kesimlerine
nazaran daha iyi yararlanan, dunyadaki gelismeleri izlemeye Oncelik veren oncl
normlar: kendisi yapisina adapte etmeyi basarmis €elit gruplarin toplumda 6n plana
cikmast ve 6nem kazanmalar: toplum yapisinda farkli sosyal katmanlarin olusmasina
neden olmustur. Bu Ulkelerde orta simif olarak nitelenen kesimin toplumdaki yerinin
artmasi, bu grup Uzerinde olusan ilgiyi arttirmaktadir. Egitim olanaklarindan
yararlanamayan ve bu nedenle yenilikleri takip etmekte zorlanan bir kesimin de
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bulunmasi Ulkenin gelisme potansiyeini  simirlandirmaktacir. Toplumsal kesimler
arasindaki artan farkliliklar sonucu énemli problemler ortaya ciksa da, bu farkliliklarin
Ulkenin yeni kimlik kazanmasinda 6nemli bir rol aldigim sdyleyebiliriz. Toplumda
farkl istek ve beklentilerin olusmasi, bu kesimler arasindaki diyalogun ve paylasimin
zamanla artmasi, bu tir Ulkelerin gelisiminde dinamik bir gi¢ olarak kendisini
gostermektedir.

Y Ukselen ekonomilerde farkli gecmise, sosyo-kiltirel yap: ve 6zelliklere sahip
etnik gruplarin bulunmast ve bu farkli gruplar arasinda yasanan politik, sosyd,
ekonomik vb. ¢gekismelerin bulunmas: Ulke riskini arttirmaktadir. Etnik farkliliklardan
kaynaklanan problemlerin ekonomik yapinin bozuklugundan beslendigi de gz 6niine
alindiginda, varolan problemlerin ¢6zUmU icin ekonomik firsatlarin ve egitim
olanaklarin bu kesimler arasinda esit sekilde dagilimimn saglanabilmesi gereklidir. Bu
Ulkelerdeki problemlerin gercek nedeni, gecis doneminde uygulanan yanlis politikalar
ve etik yapida gortlen ¢coztlmelerdir.

Y Ukselen ekonomilerin yapisinda barindirdigi az sayidaki biyik aile sirketleri
ekonomik alanda ¢ok etkin rol almaktadirlar. Bir yandan Ulkedeki hizli degisimden
dogan cesitli aciklart kullanip, pazar tammanin verdigi gic ve kendine glven ile
politik cevrelerle olan yakin iliskilerinden de gii¢ alan bu firmalar, tlke ekonomisinde
vazgecilmez gibi gériinen konumlar elde etmislerdir. Bu firmalarin Urlin yel pazelerinin
genisligi, pazarlama aglarimin yayginligi kazanmlan rolin dnemini bir kag kat daha
arttirmaktadir. Ulkedeki bir gok sektdrde yatinmlar: bulunan ve politik alana her an
baski yapabilen bu firmalar yabanci sermayeyle de ortak girisimlerde 6ne ¢ikip, cesitli
projeler gelistirerek oligopolist yapiy1 koruma gayreti gostermektedirler.

3.2 Yiuksek Blyume Oram

Y Ukselen ekonomilerin son yillarda ekonomik agidan daha liberal bir kimlige
sahip olabilmek icin gosterdikleri ¢aba ve bu cabalarin karsiligi olarak elde ettikleri
yuksek strdurdlebilir bliytme iz, bu tir Glkeleri gelismis Ulkeler ve CUS’lar
arasindaki 6nemini bir kat daha arttirmaktadir (Euromoney, 1999: 168-171). Y Uksek
blyiime oranina sahip Ulkelerde gelismis Ulkelere nazaran daha biyik bir gelisme
alamnin bulunmasi, bir ¢ok uluslararasi organizasyonun ve yardim gruplarimn da
yardimlariyla bu hizli blytmenin desteklenmesi, bu Ulkelerdeki kiresel degismeyi ve
gelismeyi hizlandirmaktadir (IMF,  1998: 10-15). Hizli biyime ve dinya
pazarlarindaki rekabet boyutunun farklilasmasi, bu pazarlar cazip hale getirmis ve
ulusararast danda yer amak isteyen isletmelerin stratgjilerini bu Ulkeler lehine
degistirmel erine neden olmustur(Dawar ve Frost, 1999: 119-121).
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3.3 Yiuksek Risk

Bu kadar hizli gelisme ve degisim gosteren Ulkelerde karsilasilan en blyik
sorun ise her torld riskin yiksekligidir. Bir cok yilkselen ekonomide politik ve
ekonomik belirsizligin beraberinde getirdigi gelecegin  6ngérilmesinde yasanan
zorluklar, uzun donemli tahminlerin yapilamamasi, stratgjilerin sadece kisa donemli
olusturulabildigi riskli bir ortam karsinuza ¢gikmaktadir. Bu durum CUS’larin yatirim
kararlarinda olumsuz bir faktor olarak yer almaktadir.

Demokratik atyapiy1 oturtmakta zorlanan, gecmisteki deneyim ve yasam
tarzlarindan siyrihip 6zgurlUkcl bir yapiya kavusmakta guclik ceken bu Ulkelerde
politik belirsizligin uzun dénemde Ulke gindeminden uzaklasmamasi dengelerin
oturmasim guclestirmektedir. Kutsal devlet anlayisinin hala sivillesmenin 6niinde
biyulk bir engel olarak yer aldigi bu tir devletlerin (6zellikle eski dogu blogu Ulkeleri)
egitim mekanizmalarindaki problemlerin de etkisiyle, eski yonetim tarzimi kal dirmakta
ve yeni anlayis1 yapilarina yerlestirmekte zorluk ¢cekmektedirler(Khanna ve K. Palepu,
1997: 42-44).

Bir yandan liberal ekonomiye sahip olan, dinya ile bltlinlesme cabasi iginde
bulunan, diger yandan da 6zgirlUkleri kisitlayan, demokratik mekanizmalar: islevsel
hale koyamayan ve egitimsiz, vizyonu dar politikaci ve yoneticilerle llkeyi 21. ylzyila
tasimaya calisan bu tir Ulkelerde olusan politik risk, yabanc: isletme ve yatirnnmcilar
acisindan (Khanna ve K. Palepu, 1999: 125-131) ¢ogu zaman korkutucu bir boyut
kazanmaktadir.

3.4 Palitik Yapinin Etkin Calismamas

Hizli gelisme trendi yakalamis bu Ulkelerin blydk bir béliminin demokratik
deneyimleri yeterli dizeyde degildir. Modern dinyadan farkli isleyen devlet
mekanizmalariyla, kendilerine 6zgll kurumlarin bir cogu rekabetci bir gorintl
vermemektedir. Bu Ulkeler yaptiklar: reformlari, politik kurumlariyla desteklediklerini,
atilan acdimlar: bilimsel temellere dayandirmak istediklerini belirtseler de, birokratik,
devletci yapimin kisa siirede degistirilmesi ve 21. ylizyila uygun modern bir yapinin
olusturulmas: kolay olmadig: icin problemler bllylmekte ve Ulkelerin basarili olma
sUresini uzatmaktadir.

Ulkenin gelisme yapisiyla ortiismeyen yonetim anlayisinin degistirilmemesinin
belirgin nedeni, politik ve ekonomik glicl ellerinde tutan kesimlerin bu gict ve
kullandiklar: olanaklar1 kaybetme korkusu icinde bulunmalandir. Her ne kadar
gerceklestirilen reformlarda bu kesimlerin katkisi var gibi gorilse de, ellerindeki glictin
blylk bolimind kaybetme korkusu, Ulkenin gelismesine katkida bulunacak radikal
degisimlerden kaginmalarina neden olmaktadir. Bbylece sistem politik yapida bozulma
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ve yozlasmayla kars1 karsiya kalmaktadir. Kamu yonetiminde baslayan yozlasma,
Ulkelerin varliklarint borglu olduklar: degerlerin kaybolmasina ve yozlasmanin kademe
kademe toplumun her tabakasina yayilmasina neden olmaktadir(Khanna ve Palepu,
1999: 125-129). Kiltirel yam hizla degismekte ve rusvet yikselen deger olarak
algilanmaktadir. Bu ylzden demokratik atyams bulunmayan ve gerceklestirdikleri
degisimi 6ziimsemeyen Ulkelerin politik yapisinda kararsizlik, devamsizlik, yozlasma
g6zlenmektedir.

3.5 Enflasyonist Ekonomi

Y Ukselen ekonomilerin kendine 6zgii diger bir 6zelligi de, yiksek enflasyonun
tim ekonomiyi etkis atina almis olmasidir. Etkisiz ekonomik politikalarin
uygulanmaya devam edilmesi, disiplin atina ainmams ve gelecek dustntlmeden
alinan kararlar nedeniyle kronik hale gelen enflasyon bir ¢cok problemin ana kaynagim
olusturmaktadir(The Economist, 1999: 19-21). Enflasyon, ekonomiyi slrekli tehdit
eden bir gic halini ailmakta ve Ulkenin yasama kosullar: gittikce -6zellikle de distk
gelir gruplart igin- zorlagmaktadr.

Enflasyon nedeniyle sermaye maliyetinin hizla artmasi, yatirimlarin miktarin
negatif yonde etkilemekte, tasarrufta bulunma ve bu tasarruflarin yatirnma yonelme
oranlarinin da azalmasina neden olmaktadir. Gelisme yolunda bllyUk ¢abalar harcayan
bu Ulkelerin yasam kaynagi olan yeni yatirimlarin miktarimn azalmas: bir ¢ok zorlugu
beraberinde getirmektedir. Ticaret sektoriinln, Ulkenin gelismesi icin katalizor gorevi
yapan sanayi yatirnmlarina nazaran, daha tercih edilir hale gelmesi problemler icinde
Ulkeye en blyUk zarar verenidir.

4. Yukselen Ekonomilerde Karsilasilan Zor luklar

Y ikselen ekonomiler birbirleriyle karsilastirnildiginda sahip olduklar: temel
yapilar ve kurumlar agisindan blyuk farkliliklar gosterse ve kendileriyle 6zdeslesmis
farkli kimlikleri 6n plana ¢iksa bile, bu tir Glkeler aym kriterlerle degerlendirildiginde
karsimuiza gelismis Ulkelerden farkli manzara cikmaktadir. Her ne kadar yikselen
ekonomilerdeki yasam tarzi, aliskanliklar, kisaca bir cok sey cabuk degisim gosterip
modern dinyanin tarz ve standartlarina beklenmedik sekilde ulasip, uyum saglasa da,
gecis surecinde bulunan Ulkelerin yasadigi bazi temel giclikler ve farkliliklarin
belirtilmesi, yikselen ekonomilerin bu dénemde yasadigi asamalar ve karsilastigi
engellerin gercek anlamiyla anlasilmasina yardimci olacaktir.

Ekonomik agidan dengeli bir gériiniim sergileyen, global gostergeler agisindan
guclt, sirdurdlebilir gelisme potansiyelini yapisina yerlestirmis ve gelismis Ulke
statlistint yakalamis diinyanin 6ncl Ulkelerinde devletin ekonomide almis oldugu rol
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simirhidir. Her ne kadar bu Ulkelerde belirli alanlarda (askeri arag gerecler, atyap
yatinmlari, egitim vb.) kamu ©0zel sektdriin oOniine gecse de, bltin agisindan
bakildiginda kamunun agirlig1 oldukga azdir. Fakat bir cok yikselen ekonomide, devlet
kurallar1 belirleyen ve bu kurallar1 denetleyen énemli bir oyuncu olarak piyasalarda yer
almaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle, gelismis Ulkelerin kamu sektori/deviet batili firma
ve CUS’larca misteri olarak kabul edilmekte ve iliskiler bu yoénde ilerlemektedir.
Hatta kamu iktisadi tesekkdllerinin, kamuya bagli diger organizasyonlarin ekonomide
oldukca genis yer kaplamasi yizinden, 6zel sirketlerin hareket alam daralmakta ve
isletmeler kendi devletiyle rekabet etmek zorunda kal maktadir.

Bir ¢ok yukselen ekonomi kamu sektort almis oldugu kararlar, uyguladig:
kanun ve yonetmelikler ve Ulkenin her yamni saran birokratik mekanizmalariyla
ekonomideki agirligim gin gectikge daha yogun hissettirmektedir. Hizla buyiyen
ekonomiyi yonlendirmek ve kamu sektdriiniin ihtiyacini karsilamak igin gerekli olan
finansman, i¢ ve dis borclanmayla karsilanmaktadir. Asirt borg yukd, faiz oranlarin
arttirmakta, bu da Ulkedeki ekonomik faaliyetlerin yonini ve hizlanmasinm
engellemektedir. Bu tir Ulkelerin bir gogunda egitim, saglik, ulasim, enerji vb. temel
alanlar kamu kontroltinde oldugu icin, Ulkedeki yapilasma da (miteahhitlik isleri)
devlet kontrol i altinda tutulmaktadir. Gelismekte olan Ulkeler acisindan 6nemi oldukca
buyuk olan bu sektdrlerin kamu elinde tutulmasi, 6zel sektor ve kamu arasindaki
iliskilerin boyut degistirmesine, yozlasmanin artisina neden olmaktadir.

Kamunun guclt oldugu bu Ulkelerde, liberal degisimin baslangic noktasi
Ozellestirme slreclerinde ve Ulkenin temel altyamsini olusturacak bilyilk projelerin
gerceklesmesinde uygulanan yap-islet-devret gibi modellerde devletin tek karar aici
olarak agirhgim surdirmektedir. Ayrica devlet, aghms oldugu bazi biiyik ihaleler ya da
projelerde yabanci ¢ok uluslu sirketlerle ortak girisimler (Joint venture) olusturarak
devlet ve ekonominin ne kadar i¢ ice oldugunu gostermektedir.

Yikselen ekonomilerde karsilagilan diger bir sorun da ticari, yasal ve
organizasyonel atyapimin yetersiz olusudur. Bu problemlerle dolu yapinin (zerine
kurulmaya calisilan yeni ekonomi kisa zamanda bilyUk aciklar vermeye ve gelisimin
yukinu kaldirmakta zorluk ¢gekmeye baslamistir. Her ne kadar degisimin bu kadar hizl
yasandig1 organik/ inorganik yapilarda onemli problemlerle karsilasiimas: cok normal
gorllse de, rekabetin bu kadar yikici oldugu dinya pazarlarinda saglam olarak
nitelenebilen ekonomik tabamn olusmast icin, ozellikle yasa yamnin dinya
standartlarinda, gelisime destek veren bir bicimde olusturulmas: gereklidir. Yeni ve
eski yasalar arasinda ¢esitli uyumsuzluklarin bulunmasi, yasalarda aciklanmayan farkl:
durumlarla karsilasilmasi, yenilige agik olmayan sadece kurulu diizeni korumaya
yonelik, degisimi yapisina adapte etmek istemeyen yasalarla rekabetci bir devletin
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olusturulmaya calisilmast 6nemli aksakliklari beraberinde getirmektedir. Yasal
yapidaki  sorunlarla birlikte, yasanan degisimi destekleyemeyen fiziki altyap
yetersizliklerinin nedeniyle, endustriyel gelisimin, altyap yetersizlikleri yizinden Ulke
capina yayilamamas: da bu tir Ulkelerde 6n plana gikan 6zelliklerden sadece birisidir.

Yikselen ekonomilerde karsilasilan diger bir sorun da, entelektliel Uriin
haklariyla (Intellectual Property Rights) ilgili uluslararas: diizenlemelerin yapilmamasi
ya da bu konuda ainan kararlara ragmen bu yasalarin uygulanmasinda gevsek
davranilmasidir. Taklit Urunlerin piyasalardaki dolasiminin hizlandigi ve her tirld
sanat eserlerinin kolaylikla cogatilip €l degistirmesi, en énemlisi bu etkinliklere devlet
tarafindan ekonominin canlandiracag: distntldigu icin gdéz yumulmasi, bir yandan
haksiz kazanglarin olusmasina yol actig: gibi, diger yandan da yillarca siren Ar-Ge
faaliyetleri ve harcanan milyonlarca dolar sonunda elde edilen Urlnleri bu pazarlara
sunmak istemeyen cok uluslu isletmeler icin yatirnm alternatifleri arasindan ¢ikmasina
neden olmaktadir.

Bu Ulkelerin diger gelismis ve gelismekte olan Ulkelerden diger bir fark: ise
degisken politik ve sosyal yapminmin varhigichr. Politik yapida yasanan farklilik ve
karsilasilan problemler daha 6nce aciklamisti. Politik yapiya paralel olarak sosyal
yapidaki yeniden yapilanma/farklilasma da cok hizli gerceklesmektedir. Ozellikle
tuketim egilimli degisen sosya yapimin hizla kendisine batinin  normalarinm
yerlestirmesi ve bu arada simirli gelirlerle kendisinden zengin bati Ulkelerindeki yasam
duzeyini yakalamaya cabasi icinde bulunmasi ve sadece batimin tiketim yonlU
davranmslarinin yapiya kazandirilip, teknik gelismelere 6nem veren yoninin gbz ards
edilmesi de, Ulkelerin yasadigi en 6nemli sorunlardandir. Sosyal degisimle birlikte bu
degisime ayak uyduramayan politik yapinin da gedikler vermesi, demokratik yapinin
islemesinde karsilasilan sorunlarin artis gostermesi, kisa dénemli politik kararlarin
uygulamaya konulmasi, politikacilarin politik kariyerlerini  korumak amaciyla
kendilerinde 6din vermeleri ya da vermeye hazir bir gériniim gizmeleri karsilasilan
problemlerin kisa da olsa bir aciklamasidir.

5. Yikselen Ekonomilerin Avantajl Yonleri

Daha oOnceki  bolimlerde bahsedildigi gibi gelismis Ulkelere ve diger
gelismekte olan Ulkelere nazaran oldukc¢a hizli biylyen bu dinamik Ulkeler, dinya
ekonomisinde sahip olduklar1 konum siirekli gelismektedir. ABD baskaninin yaptirdig:
bir arastirmaya gore, yiksek biylime oranlar: (%12) ve sahip olduklar: biiytk gelisme
potansiyel ve alanyla yikselen ekonomiler gelecek yillarda diinya pazarlarinda biy ik
yer elde edeceklerdir. Gelismis Ulkelerin yillik ortalama %2 bilyime oramna sahip
oldugu ve gelecek 20 yil icinde yikselen ekonomilerin global GSMH icindendeki
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paylarim % 10.2’den % 20.7’ye cikaracaklar gdz 6niine alindiginda, bu tlkelerin tim
cok uluslu sirketler ve batili firmalar igin ¢ekici pazarlar halini aldigi goril mektedir.

Bu tir Olkelerin bir ¢ogunda devletci yapimin yerini daha liberal yapilara
birakmasi, kamunun ekonomi icindeki payim azaltma c¢abasina girmesi, yabanci
sermaye icin yeni tesviklerin verilmesi, bu Ulkelerin daha 6n plana ¢ikmasina yardim
etmektedir. Gerceklestirilmeye calisilan 6zellestirme faaliyetleri yabanci sermayeye
yeni yatirim aanlari yaratilabilmektedir. Bireysdl iliskilerin cok énemli hale geldigi bu
Ulkelerde, oOzellestirme faaliyetlerine katilma sayesinde kamu ile olan iliskiler
gelistirilip, daha sonra girilmesi dustntlen ihale ve 6zellestirme calismalar: icin lobi
olusturma imkan yaratilmaktadir. Bu Ulkelerdeki kamunun glicll ve blrokrasideki
¢cozulme-yozlasma yUzinden kamu ile iliskisi olan yabanci firmalarin ne kadar biyik
olanaklara sahip olabilecegi rahatlikla tahmin edilebilir.

Y Ukselen ekonomilerde dinya nifusunun biydk bir bdlUmini yasamas: ve bu
nifusun slrekli tiketim aliskanliklarini  degistirerek, bati tiketicinin  normlarin
yapilarina yerlestirmeleri, ayrica Ulke yapisinda yasanan degisim nedeniyle endustrinin
bir cok ihtiyacinin bati Ulkelerinden karsilanmasi, bu Ulkelerin dinya ithalatindan
aldiklart payr da blyik boyutlara ulastirmustir. ithalat miktarlarimn siirekli artis
gostermesi ylziinden ihracatci yabanct firmalar acisindan Onemli pazarlar olarak
anilmaya baslamislardir.

Bu Ulkelerin rekabet sistemlerinin tam olarak oturmams olmasi, gelecegi
goérebilen, uzun donemli planlar olusturabilen ve bu pazarlara ilk girme basarisim
gosterip ilk giren avantajini yakalamis yabanci firmalara biyik hareket alanlari, biyik
avantaj saglamaktadir. Buyuk kar marjlarinin ve artan pazar potansiyelinin bulundugu
alanlarin Ulke ¢apinda oldukca fazla ve bu aanlarda yerel rakiplerin gugsizlUgu,
yabanci rakiplerin bu pazarlart kesfedememesi de yikselen ekonomilerin énemlerini
bir kat daha arttirmaktadir.

Gelismeyi desteklemek isteyen, Uretimi arttinp pazarlara hareketlilik ve
dinamizm getirmek isteyen kamu yoneticileri, bu pazarlara yabanci sermayenin
girmesini kolaylastiric: tedbirler airken, Uretici ve pazarlamaci firmalari asirn kuraci
yapilarntyla bogmamak ve Ulkeye yatinm yapan firma sayisint arttirmak icin genis
hareket alam birakmaya calismakta ve olusan pozitif gelismelere destek olmak
istemektedir. Uretimi arttirmak, ilke ekonomisini canlandirmak icin her yolun mubah
oldugu distincesinin bu tlkelerin bir cogu tarafindan kabul edilmesi bati diinyasinin bu
Ulkelere kars: olumlu yaklasimlarini da arttirmaktadr.
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6. Ylukselen Ekonomilerdeki Cekici Sektorler

Yikselen ekonomiler son vyillarda ekonomik ve sosyal yapilarini hizla
degistirdikleri ve kendilerine farkli kimlik kazandirmakta kararli olduklar: icin
oncelikle altyapr calismalarina buyik énem vermislerdir. Enerji sektorinin tim dretim
birimlerine yapmis oldugu biylUk destek ylziinden bu Ulkelerde gelisimde en gbzde
sektor 6zelligini korumaktadir. Enerji sektoriindeki hizli gelismeyi ulasim, insat gibi
sektorler de takip etmekte ve buralardaki yogun ve hizli degisim batili firmalar icin
biyuk is olanaklar1 olusturmaktadhr.

Dinyadaki iletisim sektérinin hizla modernlesmesi bu Ulkelerde de hissedilse
de eski teknolgjilerin yurt capina yayilmas: yizinden bu Ulkeler icin problemli bir
sektdr gérinimiindedir. DUnyaya entegre olabilmenin iletisim sektériindeki gelismeyle
basarilabilecegini bilen bu tir tlkelerde, iletisim ekipman ve hizmetleri icin buydk bir
talep olusmakta ve bilylyen talep sicak bir pazar1 da beraberinde getirmektedir.

Yasanan degisimlerle beraber, dinya konjonktiriine paralel olarak cevresel
duyarliliklarin artmast ¢evre kirliligini kontrol eden ve uyarici 6zellikler tasiyan
cevresel kirlilik ekipmanlari Ureten firmalara da pazarlarda buyik olanaklar
sunmaktadir. Saglik sektdriinde de modernlesme saglanabilmesi icin medikal arag ve
gereclerle beraber, bilimsel arastirmalar icin gerekli ekipmanlar: icin de, énemli bir
pazar olarak gorilmektedir.

Y ukaridaki sektorlere ek olarak, endustri ve tarim makineleri, endlstriyel alet
ve ekipman sektorleri de slrekli blylUmektedir. Bu arag ve gereglerin ithalatimn
artmasiyla birlikte, sektérlere yurt ici ve disindan da slrekli yatirnmlarin yapilmasi
rekabeti arttirmakta, pazarlarin blyuklUgini ortaya koymaktadir.

Ayrica yasam duzeylerinde de sirekli dizelmeler gorilmesiyle beraber talep
yapisi degisim gostermekte, buna parael olarak da otomotiv, spor malzemeleri,
elektronik mal ve kuicik aletler, bilgisayar sektorleri de kendilerine biyik yer
edinmektedirler.

Ulke ekonomisinde 6zel sektdriin payim ve Onemini arttirmasi, devletin
piyasalardan ¢ekilme ¢abasi icinde bulunmas: da yerel firmalara pazarlama, finansman,
mihendislik gibi 6nemli konularda politika ve strateji olusturmalarina yol gosterecek
damigsman firmalar icin de blyUk bir pazarin olusmasina olanak vermistir. Bunlara
paralel olarak sigorta, egitim, saglik gibi sektérler de sahip olduklari blyulk
potansiyellerle gdzde sektdrler olarak bu tir ekonomilerde stratejik yer almaktadirlar.

Sonug
1960-70’li yillarda ekonomik acgidan zayif olarak kabul edilen, kendi
kabugundan siyrilamamig, disa kapali ve i¢ yapisindaki olasi gelismelere izin
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vermeyen az gelismis/gelismekte olan Ulkeler, dinyada son 20-25 yilda yasanan bu
hizl1 degisimden cok etkilenmislerdir. Yasanan kiresel degisim Oncesinde dinya
pazarlarinda oligopolistik bir yapida ¢ok rahat hareket edebilen gelismis tlkeler, diger
gelisme isteginde olan Ulkelerce rahatsiz edilmeye baslanmstir.

Yogun kiresel rekabet ortaminda, rekabet giclerini her gecen gin arttiran
yUkselen ekonomiler, diger gelismis ve gelismekte olan Ulkelerden farkli yapilariyla
dikkat cekmektedirler. Rekabet yarisina oldukca gerilerden baslayan bu Ulkeleri
simdiki konumlarina tagtyan en belirgin 6zellikleri, kendilerine 6zgl sosyo-ekonomik
yapilar, yuksek blylme oranlari ve esnek karar alma mekanizmalaridir. Buna karsin
enflasyon, ylksek ekonomik ve finansal risk ile yasanan degisime politik yapinin
uyum saglayamamas: gibi sorunlar (The Economist, 1999: 19-22) bu Ulkelerin
karsilastigi engeller olarak gorilmektedir.
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