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Bu ¢alismanin temel amact dokuz iilkenin polis drgiitlerinin polis biitiinliigii diizeylerini karsilagtirmali
olarak analiz etmektir. Karsilastirma icin segilen iilkeler; Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avusturya, Giiney
Afrika, Kanada, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Macaristan, Pakistan, Polonya ve Slovenya’dir.
Calismada, iilkelerin polis mensuplarinin polis sapma davranislarina karsi; (1) kendi ciddiyet algilar, (2)
kendilerine gore meslektaglarinin ciddiyet algilari, (3) destekledikleri disiplin iglemleri, (4) bekledikleri disiplin
islemleri, (5) kendi bildirme isteklilikleri ve (6) kendilerine gore meslektaglarmin bildirme isteklilikleri
yonlerinden polis biitiinliigii diizeyleri karsilastirilmistir. Aragtirma sonuglaria gore, karsilastirilan alti yonden
de, karsilagtirilan tilkelerin ¢gogunlugunun polis mensuplarinin, (1) en fazla tahammiil gosterdikleri polis sapma
davraniglari; Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi igi yapma, Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek
kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii, Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor
etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina karst asir1 giic kullanimi iken, (2) en az tahammiil gosterdikleri polis
sapma davranislari ise; Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciistinden riigvet alma, Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizligi ve Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizliktir. Bu bulgular, polis kiiltiiriiniin farkl
iilkelerde ve farkli zamanlarda bile benzerlikler gosterdigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan aragtirma
sonuglarina gore, karsilastirilan alt1 yonden de, karsilagtirilan iilkelerin ¢ogunlugundan farkli olarak KKTC polis
mensuplarina gore, polis sapmasmin “sivillere karsi polis siddeti” tiirli, en fazla tahammiil gosterilen ilk {ig

senaryo igerisinde yer almaktadir.
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A CROSS-COUNTRY COMPARATIVE QUANTITATIVE STUDY ON THE ORGANIZATIONAL
POLICE INTEGRITY LEVELS OF POLICE ORGANIZATIONS

ABSTRACT

The main aim of this study is to analyze comparatively the police integrity levels of the police
organizations of nine countries. Countries selected for comparison; United States of America (USA), Austria,
South Africa, Canada, Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC), Hungary, Pakistan, Poland and Slovenia.
In the study, police integrity levels of the police officers of the countries were compared in terms of (1) their own
views of seriousness, (2) their assessments of their colleagues views, (3) the disciplinary actions they supported,
(4) the disciplinary actions they expected, (5) their own willingness to report, and (6) their assessments of their
colleagues willingness to report the police deviance. According to the results of the research, in all six aspects of
the comparison, the police officers of the majority of compared countries, (1) the most tolerated police deviance
behaviors are; Scenario 1: Off-duty security system business, Scenario 2: Free meals and discounts on beat,
Scenario 4: holiday gifts from merchants, Scenario 8: cover-up of police driving under the influence accident and
Scenario 10: Using excessive force against the car thief, and (2) the least tolerated police deviance behaviors are;
Scenario 3: Taking a bribe from the speeding motorist, Scenario 5: Clock theft from the scene of the crime and
Scenario 11: Theft from inside the found wallet. These findings reveal that the police culture shows similarities
even in different countries and at different times. On the other hand, according to the results of the research,
unlike the majority of the compared countries, to the police members of the TRNC, the type of “police violence

against civilians” of the police deviance is among the first three scenarios that are most tolerated.

Keywords: Police Integrity, Police Deviance, Police Organization, Organizational Behavior,
Comparative Policing, TRNC.
JEL Codes: D23, M14, Y2
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GIRIS
Polis yozlagsmasmin®, polis mensuplarimin bireysel olarak karakterlerindeki kusurlarin bir
tiriinii oldugunu ileri siiren “gliriik elma” teorisine kars1, 1970’11 yillarda, polis yozlasmasimin dogasi
itibariyle orgiitsel, mesleki ve kiiltiirel oldugunu ileri siiren alternatif bir goriis ortaya ¢ikmistir
(Goldstein, 1975). Klockars ve arkadaslar1, Goldstein’in polis yozlagmasinin orgiitsel oldugu goriisiine
dayanarak, polis yozlagmasi kavramini tersten ele alan alternatif bir “Orgiitsel polis biitinligi”
yaklagimu ileri siirmiiglerdir. Polis yozlagmasinin orgiitsel oldugu gibi polis biitiinligiiniin de orgiitsel
oldugunu savunmusglardir. Klockars ve arkadaslari polis biitinliigiinii, “Polisler arasinda,
mesleklerinin hak ve ayricaliklarini suistimal etmeye sevk eden ayartmalara karsi direnme normatif
egilimi” olarak tamimlamuglardir (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ & Haberfeld, 2004b: 2). Boyle bir teorik
yaklagim, soruna farkli bir yonden yeni ufuklar agmus, alternatif kontrol mekanizmalar1 6nermis ve bu
alanda caligan bilim insanlarina yeni bir metodolojik yaklagim 6nermistir (Klockars vd, 2004b: 8).
Ulkeler aras1 karsilastirmali analiz yapilirken, birgok metodolojik husus dikkate alinmali ve
hesaba katilmalidir. Ulkeler arasinda polis orgiitlerinin polis biitiinliigii diizeylerini karsilastirmali
olarak incelemenin Oniinde bir¢ok engel bulunmaktadir. Polis orgilitleri kendi toplumlarinin
bireylerinden olusmakta ve toplumlarmin hukuki, siyasi, kiiltiirel ve ekonomik durumlarina gore
sekillenmektedirler. Bir {ilkede toplumsal olarak etik veya mesru goriilen bir polis davranisi, diger bir
iilkede toplumsal olarak etik dis1 veya gayrimesru olarak goriilebilmektedir (Kayabagi, 2018d: 543).
Hangi yozlasmis davranisin yasal zeminde adli veya idari bir su¢ olusturdugunu belirleyen resmi
kurallar da iilkeden iilkeye farklilagsabilmektedir. Farkli {ilkelerin farkli polis disiplin sistemleri ve
farkli disiplin islemleri olabilmektedir. Diger taraftan, dilsel sorunlar da iilkeler arasi
karsilagtirmalarda 6nemli bir engel teskil etmektedir. Diger bir sorun, 6rnegin bir anket ¢aligsmasinda,
ankette tanimlanan davraniglarin belirli bir iilkede gerceke¢i olmayabilecegi, fakat diger baz iilkelerde
ise ¢ok gercekei olabilecegi hususudur. Ayrica, bir polisin kabul ettigi riisvete veya yaptigi firsat
hirsizligina konu olan metanin maddi degeri, iilkelerin refah diizeylerine baglh olarak farkli sonuglar
dogurabilmektedir. 1990’1larin basinda, Klockars ve arkadaglari biitiin bu hususlari dikkate alarak polis
biitiinliigiinii ampirik olarak dlgebilecek bir yontem gelistirmiglerdir. Béylece hem bolgesel diizeyde,
bir iilkenin farkli polis miidiirliiklerinin hem de ilkeler arasi diizeyde, farkli iilkelerin polis
orgiitlerinin karsilastirmali olarak analiz edilebilmesinin 6niinii agmiglardir (Kayabasi, 2018d: 544).
Bu g¢ercevede makalenin amaci, dokuz farkli iilkenin polis biitiinligli diizeylerini
karsilagtirmali olarak analiz etmektir. Makalede Oncelikle polis biitiinliigii 6l¢iimiiniin metodolojisi
izah edilmistir. Ardindan polis biitiinliigli lizerine bugiline degin alanda yapilmis baslica ¢alismalara

yer verilerek polis biitiinliigii caligmalarimin giincel durumu resmedilmistir. Caligmanin yontemi izah

? Polis sapmasi, her tiirli bozuk polis davranigini ifade ederken; polis yozlagmasi, polisin bozulma siirecini ifade etmektedir
(Kayabasi, 2020c: 268)
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edildikten sonra, dokuz iilkenin polis mensuplarinin polis biitiinligii diizeylerinin karsilagtirmasini
iceren bulgulara yer verilmistir. Son olarak, ¢alismanin sonug ve Oneriler kisminda ulasilan sonuglar
ve bu sonuclar cercevesinde gelistirilen dneriler ortaya konulmustur.

1. POLIS BUTUNLUGU OLCUMUNUN METODOLOJISI

Orgiitsel polis biitiinliigii, “Polislerin 6rgiitsel olarak; mesleki mevzuata, polis meslek etigine
ve mesleki degerlere uygun davranmalari, davraniglarini icten gelerek ve inanarak sergilemeleri,
sOyledikleri sozlerin ve sergiledikleri davranislarin tutarli olmasi, meslege aykir1 davranmaya sevk
eden ayartmalara, mesleki sapma ve yozlagmaya karsi direng gostermeleri ve bunlarn tiimiinii
barindiran saglam bir karaktere sahip olmalaridir.” (Kayabasi, 2020b: 351). Polis biitinliigiiniin
orgiitsel oldugunu ileri siiren teorik yaklasim, polis biitiinliiglinii orgiitsel bir kavram olarak sistematik
ve deneysel bir sekilde arastirmaya olanak saglayan yeni bir metodoloji ile birlestirilmistir. Ayni
zamanda bu yaklagim polis yozlagmasi ile ilgili direkt sorularin, sebep olmasi muhtemel zorluklardan
da kagmilmasini saglamistir. Klockars ve arkadaslari, bilim insanlarina, su anahtar soru etrafinda insa
edilen 6lgiim aracim kullanmay1 dnermislerdir: “Polis Orgiitiiniizde polis yozlagmasina karsi gdsterilen
tahammiilsiizlik orgiitsel olarak ne diizeydedir?” (Kutnjak lvkovi¢, 2015: 12). Bu anahtar soru
etrafinda gelistirilen 6lgekle, polis mensuplarinin, polis sapmasinin farkli 6rneklerini anlatan on bir
adet varsayimsal senaryoyu degerlendirmeleri talep edilmistir. Anketin baslangicinda katilimcilar,
senaryolarda tasvir edilen polis mensubunun bes yillik ¢alisma deneyimine sahip oldugu, herhangi bir
disiplin sabikasmin bulunmadigi ve tatmin edici bir ¢alisma geg¢misine sahip oldugu hususunda
bilgilendirilmistir.

Tablo 1: Polis Biitiinliigii Anketinin Ik Versiyonunun Senaryo Ozetleri

Senaryo No | Senaryo Ozeti

Senaryo 1 Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma

Senaryo 2 Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii

Senaryo 3 Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet alma

Senaryo 4 Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii

Senaryo 5 Olay mahallinden saat hirsizlig1

Senaryo 6 Oto tamircisinden %5 komisyon alma

Senaryo 7 Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi karsilig1, memuruna tatil izni 6nermesi
Senaryo 8 Alkolli meslektas kazasini rapor etmeme

Senaryo 9 Barin kapanma saatini gérmezden gelip bedava icki kabulii
Senaryo 10 Araba hirsizina karsi asir1 giic kullanimi

Senaryo 11 Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik

Kaynak: Kayabasi1 (2019: 173)
Bu anketin senaryolar1 olusturulurken, literatiirde polis yozlasmasi lizerine en ¢ok kabul géren
smiflandirma olan Roebuck ve Barker’m (1974) polis yozlagmasi tipolojisi esas almmustir. Olgekteki
varsayimsal senaryolarda polis yozlasmasinin; “otorite yozlasmasi” (corruption of authority),

“komisyonculuk” (kickbacks), “firsat hirsizligi” (opportunistic theft), “riisvetcilik” (shakedowns),
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“yasa dis1 faaliyetleri koruma” (protection of illegal activities), “kilifina uydurma/kapatma” (the fix)
ve “kurum i¢i riigvet iligkisi” (internal payoffs) tiirlerine yer verilmistir. Senaryolarda ayrica polis
yozlagmasinin; “sivillere kars1 polis siddeti” (police violence against civilians) ve “uygunsuz ikinci is
yapma/ticari faaliyette bulunma” (inappropriate secondary business/employment interests) tiirleri yer
almaktadir.

Polis yozlagsmasi tiirlerinden; “uygunsuz ikinci i yapma/ticari faaliyette bulunma” Senaryo
1’de (Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma); “otorite yozlagmas1” Senaryo 2 (Esnaftan bedava
yiyecek, igecek kabulii) ve Senaryo 4’te (Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii); “komisyonculuk”
Senaryo 6’da (Oto tamircisinden %5 komisyon alma); “firsat hirsizlig1” Senaryo 5 (Olay mahallinden
saat hirsizligil) ve Senaryo 11°de (Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik); “riisvetgilik” Senaryo 3’te
(Hiz yapan motosiklet siirliciisiinden riigvet alma); “yasa dis1 faaliyetleri koruma” Senaryo 9’da (Barin
kapanma saatini gormezden gelip bedava igki kabulii); “kilifina uydurma/kapatma” Senaryo 8’de
(Alkolli meslektag kazasini rapor etmeme); “kurum igi riigvet iliskisi” Senaryo 7’de (Amirin, sahsi
aracina bakim yapmasi karsiligt memuruna tatil izni 6nermesi) ve “sivillere karsi polis siddeti” ise
Senaryo 10’da (Araba hirsizina kars1 asir1 gii¢ kullanimi) tasvir edilmistir.

Anket senaryolar1 hazirlanirken amag, devriye gezen bir polis mensubunun fonksiyonlarina
uygun, varsayimsal senaryolar yaratmakti. Ayn1 zamanda, senaryolar karsilagtirmali arastirmalar i¢in
uygun olmali ve dolayisiyla, modern, endiistriyel toplumlarda kiiltiirel olarak dogal ve gercekei
karsilanmaliydi. Ankette 11 senaryodan 9’unda, polis sapmasinin ana gruplarindan biri olan ve
meslege aykiri ¢ikar saglamay1 kabul etmek olarak nitelenen polis yolsuzlugunun cesitli tiirleri tasvir
edilmistir. Bu yiizden, polis biitiinliigiine aykir1 bir hareketten saglanan ¢ikarn degerini, miimkiin
oldugu kadar, senaryolarin igerigine dahil etmek ¢ok 6nemliydi.

Senaryolardan biri (senaryo 3) asir1 hiz yapan bir motosiklet siiriiclisiinden alinan riigvetin
anlatimimi igeriyordu. Riisvetin bedeli kesin bir miktarla belirtilebilirdi, Amerikan dolar1 veya esdeger
yerel para birimiyle ifade edilebilirdi. Fakat boyle bir yaklasim, polis mensuplarmin ortalama
maaglarina bagh olarak farkli iilkelerde farkli ciddiyet algilar1 yaratacakti. Boyle yapmaktansa, bu
deger goreceli olarak ifade edildi. Senaryo 3’te polis mensubu “ceza miktarinin yarisi kadar” bir riigvet
kabul etti. Benzer sekilde, senaryo 5°teki olay yerinden caliman saat, ankete katilan polis
mensuplarmin 2 giinlik maasma denk geliyordu. Bunlara ek olarak, senaryo 6’daki oto tamiri
komisyonu, tamir bedelinin %5’ine denk gelen bir ¢ikar sagliyordu.

Senaryolar1 karsilastirmali aragtirmalar i¢in uygun hale getirme hedefine karsin, anketin
uygulamasinda gerekli olan gercek¢ilik adina birka¢ senaryo iizerinde degisiklik yapilmasi gerekti.
Ornegin, senaryo 7 ve senaryo 8, polis mensuplarinin araba kullanmasim gerektiriyordu, ama anketin

Pakistan’da uygulanmasi sirasinda polis mensuplarinin genel olarak bir arabaya sahip olmadiklar: fark
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edildi ve bunun sonucunda, anketin Pakistan’a uyarlanmasi esnasinda, arabalarin yerine motosikletler
kondu. Ayrica, senaryo 9’da bir polis mensubu, resmi kapanma saatlerinden sonra igki servisi yapan
bir bar buluyordu. Polonya’da barlarin kapanig saatleri agik bir bicimde yasaklanmadigindan bu
senaryo Polonya’ya uyarlanirken, sdoz konusu polis mensubunun bunun yerine, barmenin yasal
sorumluluk yasin1 doldurmamus kisilere igki servisi yaptigi seklinde degistirildi.

Her senaryonun akabinde, katilimcilara; ikisi ciddiyet degerlendirmesi, ikisi disiplin iglemi ve
ikisi de istlere bildirme istekliligi hakkinda olan ayni alt1 soru sorulmustur. Katilimcilarin goriis ve
diisiincelerini igeren ve herhangi bir bilgi gerektirmeyen ciddiyet ve iistlere bildirme istekliligi ile ilgili
sorular ve cevaplar her iilkede orijinalinde olduklar1 gibi birakilmislardir. Ciddiyet degerlendirmesi ile
ilgili cevap secenekleri olarak 1 = “hi¢ de ciddi degil”den 5 = “¢ok ciddi”’ye uzanan 5’li Likert 6lgegi
kullanilmugtir. Ustlere bildirme istekliligi ile ilgili cevap segenekleri olarak 1 = “kesinlikle hayir”dan 5
= “kesinlikle evet”e uzanan 5°1i Likert 6l¢egi kullanilmisgtir.

Desteklenen ve beklenen disiplin islemi ile ilgili sorular, her iilkedeki yasal ¢erceveye baglidir.
ABD sartlarina uygun olarak gelistirilen orijinal 6l¢ekte disiplin islemleri; 1 = “higbir sey”, 2 = “sozlii
kinama”, 3 = “yazili kinama”, 4 = “6deneksiz uzaklastirma”, 5 = “riitbe indirimi” ve 6 = “meslekten
cikarma” olarak 6 secenek halinde diizenlenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda daha saglikli bir
karsilagtirma yapabilmek i¢in, desteklenen ve beklenen disiplin islemi ile ilgili sorulara, alt1 se¢enekli
cevaplar ile cevap arayan iilkeler secilmistir. Ulkeler arasindaki genel ozellikler itibariyla, bu iki
sorunun cevap secgenekleri: (1) bir ucunda herhangi bir disiplin cezasi igermezken; (2) karst ucunda
meslekten ¢ikarma cezasini icermekte ve (3) iki ug arasinda, kademeli olarak sertlesen disiplin cezalari
secenekleri yer almaktadir. KKTC igin uyarlanan ankette, KKTC Polis Orgiitii (Kurulus, Gérev ve
Yetkileri) Yasasi normlarina dayanarak, bu iki soru icin su cevap secgenekleri dnerilmistir; 1 = “hicbir
sey”, 2 = “sozlii ikaz”, 3 = “uyarma”, 4 = “kinama”, 5 = “kademe ilerlemesini durdurma” ve 5 =
“meslekten ¢cikarma veya riitbe indirimi”.

Tablo 2: Polis Biitiinliigii Anketinin Ikinci Versiyonunun Senaryo Ozetleri

Senaryo No | Senaryo Ozeti

Senaryo 1 Esnaftan bedava yiyecek, i¢ecek kabulii

Senaryo 2 Hakkinda tutuklama emri bulunan arkadasini tutuklamama
Senaryo 3 Olay mahallinden ¢aki hirsizligi

Senaryo 4 Yersiz oldiiriicii gli¢ kullanimi

Senaryo 5 Amirin, 6zel isleri kargilig1, memuruna tatil izni dnermesi
Senaryo 6 Partnerinin canini yakan tutukluya vurma

Senaryo 7 Trafik kontroliinde kaba sézler sdyleme

Senaryo 8 Alkolli meslektas kazasini rapor etmeme

Senaryo 9 Oto tamircisinden %5 komisyon alma

Senaryo 10 Yalan yere uyusturucu saticist diye rapor etme

Senaryo 11 Polis ¢avusunun ¢ocuk istismari zanlisin1 doven meslektaslarini durdurmamasi

Kaynak: Kayabasgi (2018d: 546)
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Klockars ve arkadaslari, polis sapmasinin farkli tiirlerini de 6lgebilmek icin senaryolarda
degisiklik yapmak suretiyle anketin ikinci versiyonunu gelistirmiglerdir (Tablo 2). Anketin ikinci
versiyonundaki bes senaryoda polis yolsuzlugunun g¢esitli tiirleri (senaryo 1, senaryo 3, senaryo 5,
senaryo 8 ve senaryo 9) ve dort senaryoda giic kullaniminin istismar edilmesinin ¢esitli tiirleri
(senaryo 4, senaryo 6, senaryo 7, senaryo 11) betimlenirken, geri kalan iki senaryodan birinde gergege
aykir1 rapor diizenleme (senaryo 10) ve bir digerinde de bir tutuklama emrinin kasith olarak icra
edilmemesi (senaryo 2) tasvir edilmistir (Kayabasi, 2018d: 547).

Daha once yazar tarafindan, polis biitiinliigii anketinin ikinci versiyonunun kullanildigi 11
iilkenin verileri iizerinden bir ¢aligma yapilmis, s6z konusu ¢alismanin sonuglarina gore, iilkelerin
polis biitiinligli siralamasinin, yiiksek seviyeden diisiik seviyeye dogru su sekilde oldugu tespit
edilmistir; (1-2) Avustralya ve Estonya, (3) Amerika Birlesik Devletleri (ABD), (4) Slovenya, (5)
Giiney Afrika, (6) Ermenistan, (7) Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), (8) Hirvatistan, (9)
Giiney Kore, (10) Tayland ve (11) Rusya (Kayabagsi, 2018d: 556). Farkli polis sapmasi tiirleri
tizerinden farkli tlkelerin karsilagtirmasini yapmak amaglandigindan bu makalede anketin ilk

versiyonundan iiretilen ¢alismalarin karsilastirilmasi tercih edilmistir.

2. POLiS BUTUNLUGU UZERINE YAPILAN CALISMALAR

Literatiirde polis biitiinliigii iizerine yapilan c¢alismalarin ¢ogunda Klockars ve arkadaglari
tarafindan gelistirilen polis biitiinliigii anketi kullanilmistir. Bu baglik altinda Klockars ve arkadaglart
tarafindan gelistirilen polis biitinliigi anketinin hem ilk hem de ikinci versiyonunun genel olarak daha
once hangi ¢aligmalarda kullanildigina yer verilmistir.

2.1. Polis Biitiinliigii Anketinin 1k Versiyonunun Kullamldig1 Calismalar

Anketi tasarlandigi haliyle aynen kullananlar oldugu gibi (6rnegin Klockars vd., 2004c;
Micucci ve Gomme, 2009; Schafer ve Martinelli, 2008), biraz degistirilmis halini kullananlar da
olmustur. Ornegin, Greene vd., (2004), McDevitt vd., (2011) ve White (2008) orijinal gruptaki
senaryolarin ¢ok azini veya birkagint kullanmiglardir. Diger taraftan, Klockars ve Kutnjak Ivkovi¢
(1999), Kutnjak Tvkovi¢ vd., (2004) ve Rothwell ve Baldwin (2006) polis biitiinliigli anketini polis
orgiitlerinin sivil c¢alisanlarina veya polis akademisi O0grencilerine uygulamak iizere degistirirken,
Charles (2009) ankete fazladan birka¢ senaryo daha eklemistir. Bazen bir projenin odagi, sadece
hediye kabul etmek (6rnegin White, 2008) veya sadece asir1 gii¢ kullanimi (6rnegin Micucci ve
Gomme, 2009) gibi senaryolar1 igermistir.

Anketin orijinal ABD uygulamasi, 30 polis departmanindan 3235 polis mensubu ile
yapilmistir (Klockars vd., 1997; 2000; 2004c). Ayni veri seti birka¢ aragtirmaci tarafindan yeniden
analiz edilmistir (6rnegin Marché, 2009; Micucci ve Gomme, 2009; Raines, 2010). Anket
Philadelphia’daki polis mensuplarina (6rnegin Chappell ve Piquero, 2004; Greene vd., 2004;
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Hickman, 2005; Wolfe ve Piquero, 2011) ve ABD’deki diger birkag polis departmanina (6rnegin
Gamarra, 2011; McDevitt vd., 2011; Pogarsky ve Piquero, 2004; Rothwell ve Baldwin, 2006; Schafer
ve Martinelli, 2008; Smith, 2009), ayrica bir polis egitim tesisinde hizmet i¢i egitim alan farkl
birimlerden polis mensuplarina (6rnegin Vito vd., 2011) da uygulanmustir.

Anket, son yirmi yil icerisinde yirmiyi agkin iilkede uygulanmis (6rnegin ABD, Avusturya,
Bosna Hersek, Cek Cumbhuriyeti, Eritre, Ermenistan, Finlandiya, Giiney Afrika, Giiney Kore,
Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, isveg, Japonya, Kanada, Macaristan, Malezya, Norveg, Pakistan,
Polonya, Romanya, Slovenya, Tiirkiye) ve kitalar, kiiltiirler, yasal sistemler ve ekonomik durumlar
arasinda bir koprii vazifesi goérmiistiir. 14 iilkeden (ABD, Avusturya, Finlandiya, Giliney Afrika,
Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, Isveg, Japonya, Kanada, Macaristan, Pakistan, Polonya, Slovenya)
boliimler ve bu {lilkelerin karsilagtirmasini igeren giris bolimiinden olusan “The Contours of Police
Integrity” (Polis Biitiinliigiiniin Genel Hatlar1) baslikli kitap 2004 yilinda yayimmlanmistir (Klockars
vd., 2004a).

Caligmalarin ¢ogunda yazarlar, sadece bir iilkedeki polis biitiinliigiiniin incelenmesine
odaklanirlarken, az miktardaki ¢alismada yazarlar kendi iilkelerinden elde ettikleri sonuglari diger
iilkelerden elde edilen sonuglarla, genellikle de ABD veri setiyle karsilastirmiglardir (6rnegin
Andreescu vd., 2012a; Johnson, 2003; Klockars ve Kutnjak Ivkovi¢, 1999; Khruakham ve Lee, 2013;
Vito vd., 2011). Bu karsilastirmalarin ¢ogu, “Polis Biitiinligiiniin Genel Hatlar1” bashikli kitaptaki 14
tilkenin tiimiinii karsilagtiran giris bolimiiyle (Klockars vd., 2004b) birlikte iki veya ii¢ tilkenin
karsilastirilmasini i¢cermistir.

Aragtirmacilar bazen 6rneklemlerini polis egitim tesislerinden veya polis akademilerinden
secmisler (60rnegin Andreescu vd., 2012a; Vito vd., 2011), bazen polis orgiitlerinin sivil ¢alisanlariyla
(6rnegin Rothwell ve Baldwin, 2006) veya polis akademisi Ogrencileriyle (6rnegin Klockars ve
Kutnjak Ivkovi¢, 1999; Klockars vd., 2000; Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2002a) ilgilenmislerdir. Polis
biitiinliigliniin genel hatlariyla incelenmesine ek olarak arastirmacilar, bazen sadece ciddiyet
degerlendirmeleri (6rnegin Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2004; Klockars ve Kutnjak Ivkovi¢, 1999), bazen
sadece sessizlik kurali (6rnegin Kremer, 2000; Kutnjak Ivkovi¢ ve O’Connor Shelley, 2010; Kutnjak
Ivkovi¢ ve Sauerman, 2012; Rothwell ve Baldwin, 2007a; 2007b) bazen de sadece disiplin
islemlerinin adil olarak algilanip algilanmadig1 (Kutnjak Ivkovi¢ ve Klockars, 1998; Kutnjak Ivkovi¢
ve O’Connor Shelley, 2010) gibi daha spesifik konulara ve boyutlara odaklanmiglardir. Ayrica mintika
(bolge) diizeyindeki farkliliklart (Greene vd., 2004; Yun, 2003), senaryo siralamast farkliliklarini
(Kutnjak Ivkovi¢ ve Klockars, 2000; Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2002b; Kutnjak Ivkovi¢ ve O’Connor
Shelley, 2010; Lee vd., 2013; Pagon ve Lobnikar, 2000; Rothwell ve Baldwin, 2007a) ve irk ve/veya
cinsiyet farkliliklarini (Andreescu vd., 2012b; Charles, 2009; McDevitt vd., 2011; Westmarland, 2005)

incelemislerdir. Bunlara ek olarak bazen varsayimsal senaryolardaki vakalari gergek mahkeme
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kararlarindaki vakalarla (6rnegin Gottschalk, 2009a, 2009b) veya polis Orgiitlerinin disiplin
islemlerine yonelik istatistiklerle (6rnegin Klockars vd., 2006) karsilastirmislardir.

Bu alanda c¢alisan arastirmacilar, baslangigtaki c¢alismalarinin ¢ogunda, polis biitiinligi
yaklasimmi kilavuz olarak almakla birlikte, sessizlik kurali ile disiplin islemlerinin ne derece adil
algilandig1 arasindaki iliskiyi kuramsallagtirmalarindan bu yana yaklasimlarmi genisleterek
gesitlendirmiglerdir (6rnegin Kutnjak Ivkovi¢ ve O’Connor Shelley, 2010). Diger baz1 aragtirmacilar
polis biitiinliigli yaklasimini diger yaklagimlarla birlestirmisler veya polis biitlinliigli yaklagimini
kullanarak diger yaklagimlari test etmislerdir (6rnegin Chappell ve Piquero, 2004; Long vd., 2013;
Pogarsky ve Piquero, 2004; Smith, 2009; Zschoche, 2011).

Anketin ilk versiyonu KKTC’ye de uyarlanarak kullanilmig, KKTC’deki polis biitlinliigi;
orgiitsel, grupsal ve bireysel boyutlari ile calisilmistir (Kayabasi, 2019). S6z konusu c¢aligmadan elde
edilen veriler ile grupsal diizeyde polis biitiinligiinii 6lgen (Kayabasi, 2018c) ve orgiitsel polis
butiinligi ile grupsal polis biitiinliigiinii karsilastiran (Kayabasi, 2020a) calismalar da yapilmustir.
Sonug olarak son yirmi yilda, anketin orijinal versiyonuna dayanan arastirmalar kiiresel diizeyde
biiyiik bir artig gostermistir/gostermektedir.

2.2. Polis Biitiinliigii Anketinin Ikinci Versiyonunun Kullanildigi Cahsmalar

Anketin ikinci versiyonu, Oncelikle ABD’nin ti¢ biiyiikk polis departmaninda polis
biitiinliigiiniin kapsamini degerlendirmek ve bulunduklari sosyal, kiiltiirel, yasal ve ekonomik ¢evreleri
ile biitiinlesmeleri neticesinde birbirleri arasinda farklilasmalarini dlgmek igin kullanilmistir (Klockars
vd., 2006). Daha sonra biiyiik bir belediye polis departmani olan “Rainless West” arastirilmis ve
bulgular ABD’nin ii¢ biiyiik polis departmanindaki bulgular ile karsilastirilmistir (Kutnjak Ivkovi¢ vd.,
2013). Ikinci anketin ilk uygulandig iilkelerden biri Slovenya olmus ve bu iilkedeki polis mensuplari
ve polis 6grencilerinin kiiciik bir 6rneklemine uygulanmigtir (Pagon vd., 2004). Anketin ikinci
versiyonu daha sonra Hirvatistan’da da uygulanmistir (Kutnjak Ivkovi¢, 2009, 2012).

Anketin ikinci versiyonunun kullanildigi en genis calisma olan, 10 iilkeden (ABD, Avustralya,
Ermenistan, Estonya, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hirvatistan, Rusya, Slovenya ve Tayland) boliimler
ile bu boliimlerdeki iilkelerin karsilastirmalarini igeren son bolimden olusan “Diinya Genelinde Polis
Meslek Ahlaki Biitiinliigiinii Ol¢mek- Kurulu Demokrasiler ve Gegis Siirecindeki Ulkelerden
Calismalar” (Measuring Police Integrity Across the World- Studies from Established Democracies
and Countries in Transition) isimli kitap 2015 yilinda yayimlanmistir (Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld,
2015).

“Policing: An International Journal of Police Strategies & Management” adli derginin 2016
yilinda yayimlanan “Polis Biitiinliigii Uzerine” bashikli 6zel sayisinda ikinci anketin uygulandigi

dokuz makale yer almistir (Rosenbaum, 2016). Bu dergide yer alan makalelerin yazarlarinin bir kismi
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bolgesel polis departmanlari veya daha kiiciik polis birimlerindeki polis mensuplarinin ciddiyet
algilarinin karsilagtirmasi tizerine odaklanmiglar (6rn., Hickman, 2016; Kutnjak Ivkovi¢ ve Sauerman,
2016; Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2016a; Lim ve Sloan, 2016), bazilar birkag iilkedeki disiplin tehdidindeki
farkliliklar1 incelemisler (Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2016c), bazilari sessizlik koduna odaklanirken (Kutnjak
Ivkovi¢ vd., 2016b; Porter ve Prenzler, 2016) bazilar1 da cinsiyete gore sessizlik kodunun farklilasip
farklilasmadigini (Lobnikar vd., 2016; Valmiiiir, 2016) arastirmislardir.

Anketin ikinci versiyonu KKTC Polis Orgiitii’niin &rgiitsel olarak polis biitiinliigiini
(Kayabasi, 2017a; Kayabas1 ve Tekiner, 2017b) ve grupsal olarak; Narkotik ve Kacak¢iligi Onleme
Midiirliigii (Kayabasi, 2017b), Adli Polis Miidiirliigi (Kayabasi, 2018a) ve Trafik Midirliigii’niin
(Kayabagi, 2018b) polis biitiinliigiinii kesfetmek {izere de kullanilmistir. Ayrica anketin ikinci
versiyonu kullanilarak KKTC’deki polis bitiinliigiinin diger iilkelere nazaran siralamasmin ne
durumda oldugunu tespite yonelik, KKTC’nin on iilke ile karsilastirilmasina odaklanan bir ¢aligma
(Kayabagi, 2018d) da yapilmustir. Fakat bugiine degin, anketin ilk versiyonu kullanilmak suretiyle
KKTC’nin diger iilkeler ile karsilastirilmasina odaklanan herhangi bir c¢aligma yapilmamistir. Bu
caligma ile s6z konusu bosluga odaklanilmastir.

3. YONTEM

Karsilastirmali arastirmalar, genel olarak farkli iilkelerin ve farkli kiiltiirlerin arasindaki
benzerlikleri ve farkliliklart meydana ¢ikarmak amaciyla uygulansa da, farkli orgiitlerin
karsilastirilmast i¢in de uygun bir arastirma tirtdiar (Walliman, 2006: 40). Karsilastirmali
arastirmalarda, belge incelemesi, mevcut istatistiklerin analizi veya onceki ¢alismalardan elde edilen
verilerin analizi gibi yontemler kullanilabilmektedir. Bu ¢aligmada, KKTC Polis Orgiitiiniin 6rgiitsel
polis biitiinliigii diizeyinin, diger iilkelerdeki orgiitsel polis biitiinliigii diizeyleri ile karsilastirilmasi
hedeflenmistir. Bunun i¢in Oncelikle literatiir taranarak son yillarda polis biitiinliigii anketinin ilk
versiyonunun kullanildigi yeterli veri setine sahip ¢alismalarin durumu arastirilmisgtir. Son yillarda bu
cercevede yapilan herhangi bir caligmaya rastlanilmamas1 iizerine, geriye dogru bir tarama
gerceklestirilmis ve karsilastirma yapmaya uygun veri setine sahip sekiz ¢aligmaya rastlanmigtir. 2015
yilinda KKTC’de 1162 polisten (Kayabasi, 2019) elde edilen veriler ile 1997 yilinda ABD’de 3235
polisten (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c), 1999 yilinda Avusturya’da 1853 polisten
(Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004), 1999 yilinda Giiney Afrika’da 104 polisten (Newham, 2004),
1999 yilinda Kanada’da 455 polisten (Alain, 2004), 1999 yilinda Macaristan’da 609 polisten (Krémer,
2004), 1999 yilinda Pakistan’da 499 polisten (Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004), 1997 yilinda
Polonya’da 1477 polisten (Haberfeld, 2004) ve 1999 yilinda Slovenya’da 767 polisten (Pagon ve
Lobnikar, 2004) elde edilen verilerle yapilan ¢alismalar karsilastirma igin segilmistir.

KKTC ile karsilagtirilacak iilkelerde yapilan ¢alismalarin, yapildiklar1 donemde s6z konusu

tilkelerin geligsmislik diizeylerinin giiniimiizden farkli oldugu bir gergektir. Diger taraftan polis Orgiit
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kiiltiirtiniin, nesilden nesile aktarildig: ve kolay kolay degismedigi de bir gergektir. Kaldi ki KKTC’de
heniiz polis etik kurallari ile ilgili bir talimat yapilmamis ve polis temel egitimi miifredatina polis etigi
dersi eklenmemistir. Bu ¢ergevede, KKTC ile s6z konusu iilkelerin orgiitsel polis biitiinliigii diizeyleri
arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin, polis kiiltiiriiniin farkli zamanlarda ve farkl kiiltiirlerde bile
benzer ve/veya farkli yonleri oldugunu meydana ¢ikarmasi bakimindan bdyle bir karsilastirmanin
yapilabilecegi sonucuna varilarak caligmanin yapilmasina karar verilmistir. Bu calismada, polis
sapmasina karsgi polis bitiinliigii perspektifinden {ilkeler arasindaki benzerliklere odaklanilarak
karsilagtirma yapilmistir.

Karsilastirilan iilkelerin tamaminda gergeklestirilen anket c¢aligmalarinda, polis biitlinliigl
anketinin ilk versiyonunda kullanilan ¢esitli polis sapma davraniglarini igeren ayni 11 adet varsayimsal
senaryo kullanilmistir. S6z konusu ¢aligsmalarda kullanilan 11 adet varsayimsal senaryonun her birinin
altinda, katilimcilara senaryolar1 degerlendirmeleri i¢in ayni alt1 degerlendirme sorusu sorulmustur.
Karsilagstirma yapilirken, her bir senaryo ile ilgili her bir degerlendirme sorusuna tilkelerin verdikleri
cevaplarin ortalamalari ile senaryo siralamalari, diger {ilkelerin ortalamalar1 ve senaryo siralamalari ile
karsilagtirilmistir. Katilimeilardan, her bir senaryoyu gozden gecirdikten sonra, her bir senaryonun
altindaki ilk degerlendirme sorusu ile, senaryolarda tasvir edilen polis sapma davraniglarini ne derece
ciddi bir sorun olarak gordiiklerini degerlendirmeleri istenmistir®. ikinci degerlendirme sorusu ile
katilimcilardan, senaryolarda tasvir edilen polis sapma davranislarini, galistiklar1 subedeki polis
mensuplarinin ¢ogunun ne derece ciddi bir sorun olarak gordiiklerini degerlendirmeleri istenmistir®.
Katilimcilardan, bu degerlendirmeleri yaparken, her iki soru igin de; “hi¢ de ciddi degil”den (1), “cok
ciddi”ye (5) kadar uzanan begsli Likert 6lgeginden bir cevap segmeleri istenmistir.

Her bir senaryonun altindaki ti¢iincli degerlendirme sorusu ile katilimcilardan, senaryolarda
tasvir edilen sapma davramglarinda bulunan bir polise eger bir disiplin islemi uygulanacaksa
kendilerine gore hangi disiplin isleminin uygulanmasi gerektigini cevap secenekleri arasindan
segmeleri istenmistir’. Dérdiincii degerlendirme sorusu ile de katilimeilardan, senaryolarda tasvir
edilen sapma davraniglarinda bulunan bir polise eger bir disiplin islemi uygulanacaksa kurumlari
tarafindan hangi disiplin isleminin uygulanmasini beklediklerini cevap sec¢encekleri arasindan se¢gmeleri
istenmistir®. Desteklenen ve beklenen disiplin islemleri ile ilgili sorular, karsilastirma kapsaminda

secilen dokuz iilkede de orijinalinde olduklar1 gibi yer almislardir. Bu sorularin cevaplar ise, her

% Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “SIZ bu davranisin ne kadar ciddi bir sorun oldugunu diisiiniirsiiniiz?”

* Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLIS MENSUPLARININ COGU bu davranigin
ne kadar ciddi bir sorun oldugunu diisiiniir?”

% Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “Calistiginiz subedeki bir polis mensubunun bdyle bir davranista bulunmasi ve bu
davramsinin  ortaya ¢ikmast durumunda, e@er bir disiplin islemi uygulanacaksa, SIZCE hangi disiplin islemi
UYGULANMALIDIR?”

® Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “Calistiginiz subedeki bir polis mensubunun bdyle bir davranista bulunmasi ve bu
davraniginin ortaya ¢ikmasi durumunda, eger bir disiplin islemi uygulanacaksa, KURUMUNUZ TARAFINDAN hangi
disiplin iglemi UYGULANIR?”
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iilkedeki yasal cergeveye baglidir. ABD sartlarina uygun olarak gelistirilen orijinal 6lgekte disiplin
islemleri; 1 = “hicbir sey”, 2 = “sozlii kinama”, 3 = “yazili kinama”, 4 = “0deneksiz uzaklagtirma”, 5 =
“riitbe indirimi” ve 6 = “meslekten ¢ikarma” olarak alti segenek halinde diizenlenmistir. Diger
iilkelerin disiplin cezalar1 kismi farkliliklar gosterse de, ayni silsile (“hi¢cbir sey” ile baslayip
“meslekten ¢ikarma” ile biten) takip edilerek alti secenekli 6lgekler kullanilmustir’.

Katilimcilara, her bir senaryonun altindaki besinci degerlendirme sorusu ile, senaryolarda
tasvir edilen polis sapma davranislarini sergileyen meslektaslarini iistlerine bildirip bildirmeyecekleri
sorulmustur®. Altinc1 degerlendirme sorusu ile de katilimeilara, senaryolarda tasvir edilen polis sapma
davraniglarini sergileyen bir polis mensubunu, ¢alistiklar1 subedeki polis mensuplarinin ¢ogunun
iistlerine bildirip bildirmeyecekleri hakkindaki diisiinceleri sorulmustur®. Katilimeilardan, bu iki soru
ile ilgili degerlendirmeyi yaparken, “kesinlikle hayir” (1) ile “kesinlikle evet” (5) arasinda degisen,
besli Likert 6lgeginden bir cevap segmeleri istenmistir.

4. BULGULAR

Bu boliimde iilkelerin polis mensuplarmin; (1) kendi ciddiyet algilarnn (Tablo 3), (2)
kendilerine gdre meslektaslarinin ciddiyet algilar1 (Tablo 4), (3) destekledikleri disiplin islemleri
(Tablo 5), (4) bekledikleri disiplin islemleri (Tablo 6), (5) kendi bildirme isteklilikleri (Tablo 7) ve (6)
kendilerine gore meslektaglarinin bildirme isteklilikleri (Tablo 8) ile ilgili senaryolara verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 ve siralamalari karsilastirilmustir. Her bir tabloda dort veya tizeri ortalamalar
kirmiz1 renkle golgelendirilmistir. Golgelendirilmis puanlar, yiiksek diizeyde ciddiyet algisini, agir
disiplin cezalarin ve yliksek diizeyde bildirme istekliligini ifade etmektedir.

4.1. Polis Mensuplarinin Kendi Ciddiyet Algilar1 Yoniinden Ulkelerin Polis Biitiinliigii
Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Bu baghk altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolardaki polis sapma
davranislarin1 ne derece ciddi bir sorun olarak algiladiklari ile ilgili kendi ciddiyet ortalamalari ile bu
ortalamalarin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 3). Her bir iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo i¢in
“hi¢ de ciddi degil”den (1), “cok ciddi”ye (5) uzanan begsli Likert 6l¢eginden bir cevap segmisler ve bu
cevaplarin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalari kargilastirilmistir (Tablo 3).

Alt1 ilkenin (ABD, Avusturya, Kanada, KKTC, Pakistan, Polonya) katilimcilari, kendi
ciddiyet algilarina gore, senaryolarda tasvir edilen davraniglari, senaryolarin yaridan fazlasinda
ortalama olarak dort ve iizerinde ¢ok ciddi bir sorun olarak gérmekteyken; sadece ii¢ iilkenin (Giiney

Afrika, Macaristan ve Slovenya) katilimcilar1 kendi ciddiyet algilarinin ortalamalarina gore,

T KKTC Polis Orgiitii (Kurulus, Gorev ve Yetkileri) Yasasi normlarina dayanarak, KKTC’de uygulanan ankette bu iki soru
icin su cevaplar onerilmistir: (1) “higbir sey”, (2) “sozli ikaz”, (3) “uyarma”, (4) “kinama”, (5) “kademe ilerlemesini
durdurma” ve (5) “meslekten ¢ikarma veya riitbe indirimi”.

8 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “SIZ béyle bir davranista bulunan bir polis mensubunu ihbar eder miydiniz?”

° Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLiS MENSUPLARININ COGU béyle bir
davranigta bulunan bir polis mensubunu ihbar eder miydi?”
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senaryolarda tasvir edilen davraniglari, senaryolarin yaridan azinda ortalama olarak dort ve iizerinde

¢ok ciddi bir sorun olarak gérmektedirler (Tablo 3).
Tablo 3: Polis Mensuplarinin Kendi Ciddiyet Algilart Yéniinden Ulkelerin Karsilagtiriimasi

Senaryo Numarasi ve Tanimi

< c
> 8 I
5 o 2 S g 2
e > © o (@] — —
a = 2= | & v 8 2 S g
m S Bl S X < o 5 K=}
< < O < X X = o o %)

Senaryo 1: Gorev haricinde 1,46 2,08 2,82 2,15 2,79 1,81 3,44 2,29 2,72
giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan licretsiz
yiyecek, icecek kabulii
Senaryo 3: Hiz yapan
motosiklet siiriiciisiinden
riigvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram,
yilbag1 hediyesi kabulii
Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizlig1

Senaryo 6: Oto tamircisinden
%?5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina

bakim yapmasi karsiligi @)
memuruna tatil izni 6nermesi

Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme (4) (5) (4) (4) (3)
Senaryo 9: Ucretsiz icki 3,91
karsilig1 barin kapanma saatini @)
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agir1 giic kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan

igerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,

2004; Kayabas1, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢caligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin kendi ciddiyet algilar1 yoniinden en
fazla ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davranislari igeren ilk ii¢ senaryo siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden
hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
Avusturya, Kanada, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarima gore de aymi ii¢ senaryonun
(Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en fazla ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davraniglarini igeren
senaryolardir. Polonya, Macaristan ve Giiney Afrika’daki polis mensuplaria gore ise ayni ii¢ senaryo
(Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, en fazla ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma
davraniglarini i¢eren senaryolardir.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin kendi ciddiyet algilari

yoniinden en az ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davraniglarini igeren ilk bes senaryo su
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sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi
asirt giic kullanimi; Senaryo 1: Gorev haricinde gilivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 8: Alkolli
meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii. Benzer
sekilde ABD, Macaristan, Polonya ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de ayni bes senaryonun
(Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) tamami, en az ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davraniglarini
iceren senaryolardir. Avusturya, Giiney Afrika, Kanada ve Pakistan’daki polis mensuplarina gore ise
ayni bes senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) icerisinden dérdii, en az ciddi bir sorun olarak gériilen polis
sapma davraniglaridir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarinin kendi ciddiyet algilar1 yoniinden, KKTC ile
karsilagtirilan tlkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya calisilmistir. Diger taraftan
KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig1 iilkelerin gogundan farkli olan yénleri de vardir. Ornegin
Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asirt gii¢ kullanimi) tasvir edilen polis sapmasinin “sivillere karsi
polis siddeti” tiirii, karsilagtirilan tlkelerin gogundan farkli olarak, sadece KKTC ve Pakistan’da polis
mensuplarin kendilerine gére en az ciddi bir sorun olarak goriilen ilk ii¢ senaryo igerisinde yer alan
polis sapma davranisi tiiriidiir.

4.2. Polis Mensuplarina Gére Meslektaslarmin Ciddiyet Algilar1 Yoniinden Ulkelerin
Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarina gére meslektaslarinin, senaryolardaki
polis sapma davraniglarini, meslektaslarinin ne derece ciddi bir sorun olarak algiladiklarina yonelik
tahminlerinin ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 4). Her bir
iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo i¢in “hi¢ de ciddi degil”den (1), “cok ciddi”ye (5) uzanan besli
Likert 6lgeginden bir cevap se¢misler ve bu cevaplarin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalar
karsilagtirilmistir (Tablo 4).

Sadece {ii¢ iilkenin (Avusturya, Kanada ve Pakistan) katilimcilari, kendilerine gore
meslektaglarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislari, senaryolarin yaridan fazlasinda ortalama
olarak dort ve iizerinde ¢ok ciddi bir sorun olarak gordiikleri goriisiindeyken; alt1 iilkenin (ABD,
Giliney Afrika, KKTC, Macaristan, Polonya ve Slovenya) katilimcilari, kendilerine gore
meslektasglarinin, senaryolarda tasvir edilen davraniglari, senaryolarin yaridan azinda ortalama olarak
dort ve lizerinde ¢ok ciddi bir sorun olarak gordiikleri goriisiindedirler.

Aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarina gére meslektaglarin ciddiyet algilar
yoniinden en fazla ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davraniglarini igeren
ilk ii¢ senaryo siralamasi su sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11:
Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riisvet alma.
Benzer sekilde ABD, Avusturya, Kanada, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarma gore de

meslektaglari tarafindan ayni {i¢ senaryonun (Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en fazla ciddi bir sorun
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olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davranislarini igeren senaryolardir. Polonya, Macaristan
ve Gliney Afrika’daki polis mensuplarma gore ise meslektaslar1 tarafindan ayni li¢ senaryo (Senaryo 3,
5 ve 11) igerisinden ikisi, en fazla ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma

davraniglarini igeren senaryolardir.
Tablo 4: Polis Mensuplarina Goére Meslektaslarinin Ciddiyet Algilar1 Yoniinden Ulkelerin

Karsilastirilmasi
Senaryo Numarasi ve Tanimi
i g
b < D c © S
= > © S @) = < > c
[a) 2 ox | ¢ [t 3 2 S 3
o) 3 SE| & % < <5 S 5
< < o< | X X = o a 73]
Senaryo 1: Gorev haricinde 1,48 218 |241 |201 |259 |167 |3,70 |227 |271

giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan {icretsiz
yiyecek, icecek kabulii
Senaryo 3: Hiz yapan
motosiklet siiriiciistinden
riigvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram,
yilbas1 hediyesi kabulii
Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizligi

Senaryo 6: Oto tamircisinden
%5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina
bakim yapmas: karsilig1
memuruna tatil izni dnermesi
Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme
Senaryo 9: Ucretsiz icki
karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agir1 giic kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan

icerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,

2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢aligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarina gére meslektaslariin

ciddiyet algilar1 yoniinden en az ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma
davraniglarini igeren ilk bes senaryo su sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi
kabulii; Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asir1
gii¢ kullanimi1; Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava
yiyecek, icecek kabulii. Benzer sekilde ABD, Kanada, Macaristan, Polonya ve Slovenya’daki polis
mensuplarma gore de meslektaslari tarafindan ayni bes senaryonun (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) tamami,
en az ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davraniglarini iceren senaryolardir.

Avusturya ve Pakistan’daki polis mensuplarmma gore ayni bes senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10)
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igerisinden dordii, Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gére ise ayni bes senaryo igerisinden ii¢ii, en
az ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davraniglarini igeren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarina gore meslektaslariin ciddiyet algilar1 yoniinden,
KKTC ile karsilastirilan iilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya g¢aligilmistir.
Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig: tilkelerin ¢ogundan farkli olan yonleri de
vardir. Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asir1 giic kullanimi) tasvir edilen polis
sapmasinin “sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilastirilan {ilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece
KKTC, Macaristan ve Pakistan’da polis mensuplarina goére meslektaslar1 tarafindan en az ciddi bir
sorun olarak goriilen ilk {i¢ senaryo icerisinde yer alan polis sapma davranis1 tlirtidiir.

4.3. Polis Mensuplarinin Destekledikleri Disiplin Islemleri Yoniinden Ulkelerin Polis
Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislarda
bulunan meslektaslarina karsi, desteklediklerini belirttikleri disiplin islemlerinin sira numaralarinin
ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 5). Bu ¢ercevede desteklenen
disiplin iglemlerini karsilastirmaya yonelik olarak, karsilagtirilan {ilkelerin tamaminda, 6l¢egin bir
ucunda 1="hicbir sey” ve diger ucunda 6="meslekten ¢ikarma” olacak sekilde hafiften agira dogru
disiplin cezalar1 alti secenek halinde katilimcilara sunulmus ve desteklendigi belirtilen disiplin
islemlerinin se¢enek sira numaralarinin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalari karsilastirilmistir
(Tablo 5).

Ulkelerin polis mensuplarmin destekledikleri disiplin islemlerinin sira numaralarinin
ortalamalarina gore, senaryolarda tasvir edilen davraniglarda bulunan meslektaslarina, senaryolarin
yaridan fazlasinda agir bir disiplin islemi (ortalama olarak 4 ve iizerinde) uygulanmasini destekleyen
polis mensuplarina sahip olan herhangi bir iilke bulunmamaktadir.

Aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin en agir disiplin islemlerinin
uygulanmasint destekledikleri polis sapma davraniglarimi igeren ilk {i¢ senaryonun siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden
hirsizlik; Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
Avusturya, Kanada, Macaristan, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de aym iig
senaryonun (Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en agir disiplin iglemlerinin uygulanmasi desteklenen polis
sapma davranislarini igeren senaryolardir. Polonya ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ise
ayni ¢ senaryo (Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, en agir disiplin islemlerinin uygulanmasi
desteklenen polis sapma davranislarini igeren senaryolardir.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin en hafif disiplin
islemlerinin uygulanmasini destekledikleri polis sapma davranislarini igeren ilk bes senaryo su

sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi
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asirt giic kullanimi; Senaryo 1: Gorev haricinde gilivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 8: Alkolli

meslektas kazasin1 rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabuli. Benzer

sekilde Macaristan ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de ayn1 bes senaryonun (Senaryo 1, 2, 4,

8 ve 10) tamamu, en hafif disiplin islemlerinin uygulanmasi desteklenen polis sapma davraniglarini

iceren senaryolardir. ABD, Avusturya, Giiney Afrika, Kanada, Pakistan ve Polonya’daki polis

mensuplaria gore ise ayni bes senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) igerisinden dordii, en hafif disiplin
p g y $ ry ry ¢ p

islemlerinin uygulanmasi desteklenen polis sapma davranislarini igeren senaryolardir.

Tablo 5: Polis Mensuplarinin Destekledikleri Disiplin Islemleri Yéniinden Ulkelerin Karsilastirilmas:

Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizligi

Senaryo 6: Oto tamircisinden
%5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina
bakim yapmasi karsilig1
memuruna tatil izni 6nermesi

Senaryo Numarasi ve Tanimi -
% o < O .g S < %
fray (3] e} — -~

< < O« | X 4 = o a »

Senaryo 1: Gorev haricinde 1,34 1,73 2,16 1,97 2,64 1,35 2,59 1,81 2,37

giivenlik sistemi isi yapma (1) (1) (3) (1) 3) (1) (1) (1) (4)

Senaryo 2: Esnaftan iicretsiz 2,13 2,50 2,13 2,47 2,80 2,15 2,89 2,65 2,16

yiyecek, icecek kabulii (2) (2) (2) (5) (4) ( (5)

Senaryo 3: Hiz yapan

motosiklet siiriiciisiinden

riisvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, | 253 |248 | 212 237 | 1,46 2,40 | 1,58

yilbas1 hediyesi kabulii (1) (3) (1) (2) (4)

Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme

Senaryo 9: Ucretsiz icki
karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agir1 giic kullanimi

Senaryo 11: Bulunan ciizdan
igerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,
2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢alismalardan derlenerek olusturulmustur.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarmin destekledikleri disiplin islemleri yoniinden,
KKTC ile karsilastirilan {ilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya calisilmistir.
Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig: tilkelerin ¢ogundan farkli olan ydnleri de
vardir. Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asin giic kullanimi) tasvir edilen polis

sapmasinin “sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilastirilan iilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece
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KKTC, Macaristan, Pakistan ve Polonya’da polis mensuplarinin en hafif disiplin islemlerinin
uygulanmasini destekledikleri ilk ii¢ senaryo igerisinde yer almaktadir.

4.4. Polis Mensuplarinin Bekledikleri Disiplin Islemleri Yoniinden Ulkelerin Polis
Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu bagslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislarda
bulunan meslektaslarina karsi, beklediklerini belirttikleri disiplin islemlerinin sira numaralarinin
ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilagtirilmistir (Tablo 6). Bu cergevede beklenen
disiplin islemlerini karsilastirmaya yonelik olarak, karsilagtirilan iilkelerin tamaminda, 6lgegin bir
ucunda 1="higbir sey” ve diger ucunda 6="meslekten ¢ikarma” olacak sekilde hafiften agira dogru
disiplin cezalar1 alti segenek halinde katilimcilara sunulmus ve beklendigi belirtilen disiplin
islemlerinin se¢enek sira numaralarinin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalar1 karsilastirilmigtir

(Tablo 6).
Tablo 6: Polis Mensuplarinin Bekledikleri Disiplin Islemleri Yoniinden Ulkelerin Karsilastirilmasi

Senaryo Numarasi ve Tanimi

< [y

> T ©

- ns R S g 2

S S = c Q i~ o >
m S Pl S 4 ] < ° 2
< < o< | X X = o o »

Senaryo 1: Gorev haricinde
giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan ticretsiz
yiyecek, igecek kabulii
Senaryo 3: Hiz yapan
motosiklet siiriiciisiinden
riisvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, | 282 |252 |2,20 249 |19 |291 1,87
yilbas1 hediyesi kabulii (2) (3) (1) (1) 4 (3)

Senaryo 5: Olay mahallinden 3,60

saat hirs1zlig (11)
Senaryo 6: Oto tamircisinden
%5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina
bakim yapmas: karsilig1
memuruna tatil izni 6nermesi
Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme
Senaryo 9: Ucretsiz icki
karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
karsi1 agir1 giic kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan

igerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,

2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢aligmalardan derlenerek olusturulmustur.
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Aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin en agir disiplin iglemlerinin
uygulanmasint bekledikleri polis sapma davraniglarimi iceren ilk ii¢ senaryonun siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi, Senaryo 11: Bulunan cilizdan igerisinden
hirsizlik; Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
Avusturya, Kanada, Macaristan, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarma goére de ayni ii¢
senaryonun (Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en agir disiplin islemlerinin uygulanmasi beklenen polis
sapma davranislarini igeren senaryolardir. Polonya ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ise
ayni li¢ senaryo (Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, en agir disiplin islemlerinin uygulanmasi
beklenen polis sapma davraniglarini igeren senaryolardir.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin en hafif disiplin
islemlerinin uygulanmasini bekledikleri polis sapma davramiglarini iceren ilk bes senaryo su
sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi
asir1 gli¢ kullanimi; Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme; Senaryo 2: Esnaftan bedava
yiyecek, icecek kabulii ve Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma. ABD, Giiney
Afrika, Macaristan, Pakistan, Polonya ve Slovenya’daki polis mensuplarina gére ayni bes senaryo
(Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) igerisinden dordii; Avusturya ve Kanada’daki polis mensuplarina gore ise
ayni bes senaryo icerisinden {i¢ii en hafif disiplin islemlerinin uygulanmasi beklenen polis sapma
davraniglarini i¢eren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarinin bekledikleri disiplin islemleri yoniinden, KKTC
ile karsilastirilan iilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya c¢aligilmistir. Diger
taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilagtirildig: iilkelerin ¢ogundan farkli olan yonleri de vardir.
Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina kars1 asirt giig kullanimi) tasvir edilen polis sapmasiin
“sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilagtirilan {lkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece KKTC,
Pakistan ve Polonya’da polis mensuplarinin en hafif disiplin islemlerinin uygulanmasini bekledikleri
ilk ii¢ senaryo igerisinde yer almaktadir.

4.5. Polis Mensuplarinin Kendi Bildirme Istekliligi Yoniinden Ulkelerin Polis Biitiinliigii
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislarda
bulunan meslektaslarini ne derece iistlerine bildirmeye istekli olduklar ile ilgili kendi bildirme
istekliliklerinin ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 7). Her bir
iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo icin “kesinlikle hayir’dan (1), “kesinlikle evet”e (5) uzanan besli
Likert dlgeginden bir cevap segmisler ve bu cevaplarin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalari

karsilagtirilmistir (Tablo 7).
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Ulkelerin katilimcilarmin kendi bildirme istekliligi ortalamalarina gore, senaryolarda tasvir
edilen davraniglari, senaryolarin yaridan fazlasinda ortalama olarak dort ve iizerinde kuvvetle
muhtemel {istlerine bildirmeye istekli katilimcilara sahip olan herhangi bir iilke bulunmamaktadir.

Tablo 7: Polis Mensuplarinin Kendi Bildirme Istekliligi Yoniinden Ulkelerin Karsilastirilmasi

Senaryo Numarasi ve Tanimi

& 5 g
© k% S S 2>
o) g g2 | & e 8 Z g g
@ s SE | & % g k™ < 3
< < O | X ¥ = a a n
Senaryo 1: Gorev haricinde 1,37 198 |229 19 |214 |132 | 2,68

P
RN
N—
b
[N
N—
b
N
N—
b
[N
N—
b
[N
N—
P
RN
N—
b
RN
[N
N—

giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan licretsiz 1,94 2,74 2,01
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yiyecek, icecek kabulii (10)

Senaryo 3: Hiz yapan 1,68

motosiklet siiriciistinden (4,5)

riigvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, 1,94

yilbas1 hediyesi kabulii (9)

Senaryo 5: Olay mahallinden 1,57

saat hirsizhigi (1)

Senaryo 6: Oto tamircisinden 1,76 |[265 | 3,74
%5 komisyon alma (7) (7) (8)
Senaryo 7: Amirin, aracina 1,85 2,23 3,15
bakim yapmasi karsiligi (8) (6) @)
memuruna tatil izni onermesi

Senaryo 8: Alkollii meslektas 1,68 2,12 1,85
kazasini rapor etmeme (45 | () (2)

168 |29 |285

Senaryo 9: Ucretsiz igki
45 | ©5) | @)

karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme
Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agirt gii¢ kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan 1,64 2,75
icerisinden hirsizhik (2) (8)
Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,
2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢caligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin kendi bildirme istekliligi yoniinden

168 [219 |220
45) |4 |5

iistlerine bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis sapma davranislarini igeren ilk ii¢ senaryo
siralamasi su sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan
icerisinden hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet alma. Benzer sekilde
ABD, Avusturya, Kanada ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de ayni ii¢ senaryonun (Senaryo
3, 5 ve 11) tamami1; Polonya, Macaristan ve Giiney Afrika’daki polis mensuplaria gore ise ayn ii¢
senaryo (Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, iistlerine bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis
sapma davraniglarini igeren senaryolardir. Pakistan’daki polis mensuplarinin iistlerine bildirmeye en
fazla istekli olduklar1 polis sapma davramislarini igeren ilk {i¢ senaryo ise karsilastirilan tlkelerden

tamamen farklidir.
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Diger taraftan aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin kendi bildirme istekliligi
yoniinden {istlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma davraniglarini igeren ilk bes senaryo
su sekildedir; Senaryo 1. Gorev haricinde gilivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 asir1 gli¢ kullanimi; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 8: Alkollii
meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, igecek kabulii. Benzer
sekilde ABD, Kanada, Macaristan, Polonya ve Slovenya’daki polis mensuplarina goére de ayni bes
senaryonun (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) tamamu, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma
davraniglarini igeren senaryolardir. Avusturya ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ayni bes
senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) icerisinden dordii; Pakistan’daki polis mensuplarina gore ise ayni
bes senaryo igerisinden ikisi, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma davranislarini
iceren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarinin kendi bildirme isteklilikleri yoniinden, KKTC
ile karsilastirilan {ilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya calisilmistir. Diger
taraftan KKTC’nin polis kiiltliriiniin karsilastirildig: iilkelerin ¢cogundan farkli olan yonleri de vardir.
Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asir1 gii¢ kullanimi) tasvir edilen polis sapmasimin
“sivillere karsi polis siddeti” tiirii, karsilastirilan iilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece KKTC ve
Macaristan’da polis mensuplarinin kendilerine gore iistlerine bildirmeye en az istekli olduklari ilk ti¢
senaryo icerisinde yer alan polis sapma davranis1 tiiriidiir.

4.6. Polis Mensuplarina Gore Meslektaslarimin Bildirme istekliligi Yoniinden Ulkelerin
Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Bu baglik altinda, dokuz {ilkenin polis mensuplaria gore meslektaslarinin, senaryolarda tasvir
edilen davraniglarda bulunan meslektaslarini ne derece iistlerine bildirmeye istekli olduklar ile ilgili
bildirme istekliliklerinin ortalamalari ile bu ortalamalarinin siralamasi kargilastirilmistir (Tablo 6.6).
Her bir iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo igin “kesinlikle hayir”dan (1), “kesinlikle evet”e (5)
uzanan besli Likert 6l¢eginde bir cevap segmisler ve bu cevaplarin ortalamalart ile bu ortalamalarin
siralamalar1 Tablo 6.6’da karsilagtirilmigtir.

Ulkelerin  katilimcilarinin ~ kendilerine gore meslektaglarinin  bildirme istekliliklerinin
ortalamalarina gére, senaryolarda tasvir edilen davranislari, senaryolarin yaridan fazlasinda ortalama
olarak dort ve iizerinde kuvvetle muhtemel meslektaslarinin istlerine bildirmeye istekli oldugu
goriisiinde olan katilimcilara sahip olan herhangi bir iilke bulunmamaktadir.

Aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarina gore meslektaslarinin, istlerine
bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis sapma davraniglarini igeren ilk {i¢ senaryo siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden

hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
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Avusturya, Kanada ve Slovenya’daki polis mensuplarina gére de ayni ii¢ senaryonun (Senaryo 3, 5 ve
11) tamami; Polonya ve Macaristan’daki polis mensuplarina gore ayni i¢ senaryo (Senaryo 3, 5 ve
11) igerisinden ikisi ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ise ayni ii¢ senaryo igerisinden
birisi, meslektaglarinin {istlerine bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis sapma davraniglarini iceren
senaryolardir. Pakistan’daki polis mensuplarina gore meslektaslarinin, iistlerine bildirmeye en fazla
istekli olduklar1 polis sapma davranislarini igeren ilk ii¢ senaryo ise karsilastirilan iilkelerden tamamen

farklidir.

Tablo 8: Polis Mensuplarina Gore Meslektaslarinin Bildirme Istekliligi Yoniinden Ulkelerin
Karsilagtirilmasi

Senaryo Numaras1 ve Tanimi

g, S @
= < 2 S S >
o |8 |zg|f |8 |5 | |2 |¢B
m s B S X < =< > K=
< < O | X XY = o a »
Senaryo 1: Gorev haricinde 1,46 2,00 2,02 1,86 2,60 1,83 2,78 2,29 2,53
giivenlik sistemi isi yapma (1) (1) (2) (1) 3) (25 | (11) (2) (5)

Senaryo 2: Esnaftan iicretsiz 1,82 2,67 1,97 1,96 2,75 2,21 2,41 2,47 2,27
yiyecek, icecek kabulii (2) (2) (1) (2) (5) (4 (10) (6) 4

Senaryo 3: Hiz yapan 3,92 3,02 3,83 3,10 2,13 2,95 3,81
motosiklet siiriiclisiinden 9) (8) 9) (10) (5,5) | (9,5 9)
riisvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, 228 269 (211 |230 |258 181 [235 |240 1,80
yilbasi hediyesi kabulii (3,5) | (3) (3) (3) (1) (9) (4) (1)
Senaryo 5: Olay mahallinden 3,37 3,47 198 | 3,22

saat hirsizhig1 (12) (11) (1) (11)
Senaryo 6: Oto tamircisinden | 3,71 | 3,75 |249 |388 |3,79 |277 |213 |280 | 3,65

%5 komisyon alma (8) (8) (5) (8) (8) (8) (555 | (@5 |8
Senaryo 7: Amirin, aracina 3,29 3,45 3,16 3,60 3,37 2,35 2,31 2,42 3,09
bakim yapmasi kargiligi (6) ) 9) (7 ) (6) (8) (5) @)

memuruna tatil izni 6nermesi
Senaryo 8: Alkollii meslektas | 2,28 | 3,19 |280 |252 |268 |224 |215 |231 |1,97
kazasini rapor etmeme (35 | (5 (7 (4) (4) (5) (7 (3) (2)

Senaryo 9: Ucretsiz igki 347 | 2,76 |319 |348 |335 |28 |210 |29 |279
karsilig1 barin kapanma saatini | (7) 4) (10) (6) (6) 9) (35 |95 | (6)

gormezden gelme
Senaryo 10: Araba hirsizina 3,07 3,31 2,46 3,07 2,43 1,83 2,10 2,25 2,13

kars1 agir1 gii¢ kullanimi (5) (6) 4) (5) (1) (25) |35 |@Q 3)
Senaryo 11: Bulunan ciizdan 3,96 2,55 2,65 2,06 2,80 3,94
icerisinden hirsizlik (10) (6) (7 (2) (7,5 | (10)

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,
2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢caligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarina gére meslektaslarinin,
istlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma davramislarmi igeren ilk bes senaryo su
sekildedir; Senaryo 10: Araba hirsizina kars1 asir1 gii¢ kullanimi; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi
hediyesi kabulii; Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 8: Alkollii meslektag

kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, igecek kabulii. Benzer sekilde ABD,
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Kanada, Macaristan ve Slovenya’daki polis mensuplarina gére ayni bes senaryonun (Senaryo 1, 2, 4, 8
ve 10) tamami, meslektaslarinin, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklari polis sapma davraniglarini
iceren senaryolardir. Avusturya, Giiney Afrika ve Polonya’daki polis mensuplarina gdre ayni bes
senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) igerisinden dordii; Pakistan’daki polis mensuplarina gore ise ayni
bes senaryo igerisinden sadece biri, meslektaslarmin, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis
sapma davraniglarini iceren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarina gore meslektaglarinin  bildirme istekliligi
yoniinden, KKTC ile karsilagtirilan {ilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya
caligilmigtir. Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildigr tilkelerin ¢ogundan farkli olan
yonleri de vardir. Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina kars: asir1 giic kullanimi) tasvir edilen polis
sapmasinin “sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilagtirilan iilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece
KKTC ve Polonya’da polis mensuplarina goére meslektaglarinin, iistlerine bildirmeye en az istekli

olduklar1 polis sapma davranisi tiirtidiir.

SONUC VE ONERILER

Polis biitiinliigii: Polisin, mesleki mevzuata, polis meslek etigine ve mesleki degerlere uygun
davranmasi, davraniglarini igten gelerek ve inanarak sergilemesi, s6z ve davranislarinin tutarli olmasi,
meslege aykirt davranmaya sevk eden ayartmalara, mesleki sapma ve yozlasmaya karsi direng
gostermesi ve bunlarin tiimiinii barindiran saglam bir karaktere sahip olmasidir. Polis biitlinligii
tizerine 1990’11 yillardan beri bircok akademik g¢aligma yapilmig olmasina karsin, gerek bolgesel
gerekse ilkesel diizeyde polis Orgiitlerinin polis biitiinliigii diizeylerini karsilastiran g¢aligmalar yok
denecek kadar azdir. Klockars ve arkadaslar tarafindan gelistirilen polis biitiinliigii anketinin birinci
versiyonunun, ge¢cmiste dokuz iilkenin polis 6rgiitliniin polis mensuplarina uygulanmasi ile elde edilen
veriler, bu ¢alisma kapsaminda karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Bu gergevede KKTC Polis
Orgiitiiniin polis biitiinliigii, dort farkli kitadan (Amerika, Avrupa, Asya ve Afrika) sekiz farkli iilkenin
polis orgiitlerinin polis bitiinliigii ile kargilastirmali olarak analiz edilerek literatiire bu alanda yeni bir
katki saglamak amacglanmigtir.

Polis biitiinliigli anketinin birinci versiyonunun kullanildigi bu ¢alismanin sonuglarina gore;
karsilagtirilan alt1 yonden de, karsilastirilan iilkelerin ¢ogunlugunun polis mensuplarinin, (1) en fazla
tahammiil gosterdikleri polis sapma davranislari; Senaryo 1. Gorev haricinde glivenlik sistemi isi
yapma, Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi
hediyesi kabulii, Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina
karst agirt gii¢ kullanimi iken, (2) en az tahammiil gésterdikleri polis sapma davranislari ise; Senaryo

3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma, Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizlig1 ve
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Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizliktir. Bu bulgular, polis kiiltiiriniin farkli iilkelerde ve
farkli zamanlarda bile benzerlikler gosterdigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig: iilkelerin ¢ogundan farkli olan
yonleri de vardir. Senaryo 10’da (Araba hirsizina karsi asirt giic kullanimi) tasvir edilen polis
sapmasinin “sivillere karsi polis siddeti” tiirii, karsilastirildig alt1 yonden de, karsilastirilan ilkelerin
¢ogundan farkl bir sekilde, KKTC polis mensuplarina gore, senaryolar igerisinden, en fazla tahammiil
gosterilen polis sapmasinin ilk {i¢ tiirlinden biri olarak degerlendirilmistir.

Polis biitiinliigii iizerine iilkelerin polis mensuplarinin karsilastirildig: alt1 tabloda da dort veya
tizeri puanlar kirmiziyla gélgelendirilmistir. Bu golgelendirilen puanlar, ilgili senaryolar i¢in; ciddiyet
algisinin yliksek diizeyde oldugu, meslekten ¢ikarma veya kademe ilerlemesini durdurma gibi agir
disiplin islemlerinin desteklendigi/beklendigi ve gii¢lii bir iistlere bildirilme olasilig1 oldugu anlamina
gelmektedir. Alt1 tablodaki golgeli alanlardaki farkliliklardan, her tilkedeki polis mensuplarinin,
ciddiyet algilarinin, disiplin islemi algilarindan; disiplin iglemi algilarinin da bildirme istekliligi
algilarindan daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Her iilkedeki polis mensuplarmin, ciddiyet
algilarinin, disiplin islemi ve bildirme istekliligi algilarindan daha yiiksek olmasinin nedeni, polis
mensuplarimin polis sapma davraniglarinin ne derece ciddi bir sorun olarak goriildiigiine iliskin
tahminlerinin davranigsal sonuglardan yoksun olmast ve tiim iilkelerdeki polis mensuplarinin
senaryolarda tasvir edilen polis sapma davraniglarinin ne derece ciddi bir sorun olduguna iliskin
tahminlerini abartmakta kendilerini 6zgiir hissetmeleri olabilir. Diger taraftan her iilkedeki polis
mensuplarmin, disiplin iglemlerine yonelik tahminlerinin, bildirme istekliligi tahminlerinden daha
yiliksek olmasinin nedeni; disiplin igslemlerinde disiplin hakimlerinin davraniglarin1 tahmin etmeleri
istendiginden onlarin davraniglarini tahmin etmede kendilerini daha 6zgiir hissetmeleri fakat {istlere
bildirme istekliligi tahminlerinde kendilerinin/meslektaslarinin davraniglarini tahmin etmeleri
istendiginden kendilerini daha bagl hissetmeleri olabilir.

Polis orgiitlerinin orgiitsel polis biitlinliigli diizeylerinin uluslararas1 boyutta karsilastiriimasi
iizerine alanda yapilacak sonraki c¢aligmalarda, karsilastirilacak olan {ilkelerde aymi anketin
uygulanmasinin gerekliliginin yam sira, anket uygulamasmin aym1 zaman dilimi igerisinde
gerceklestirilmesinin ve anket uygulanan iilkelere sdz konusu anketlerin sonraki yillarda tekraren es
zamanlt uygulanmasinin daha kargsilastirilabilir sonuglar alinmasi adina son derece yararli olacagi
degerlendirilmektedir. Uluslararasi boyutta karsilagtirmali galismalarin bireysel olarak yapilmasinin
zorlugu gbz o6nlinde bulunduruldugunda, bu kapsamdaki ¢alismalarin uluslararas1 diizeydeki polis
birlikleri veya dernekleri tarafindan desteklenmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu c¢ergevede
Uluslararasi Polis Akademileri Birligi INTERPA), Avrupa Polis Akademileri Birligi (AEPC), Asean
Ulusal Polisi Dernegi (ASEANAPOL) gibi uluslararasi polis birlik veya derneklerinin, polis biitiinligii

iizerine yapilacak olan c¢alismalar1 tesvik edip desteklemelerinin ve ayrica polis biitiinliigli temal
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sempozyum veya konferanslar diizenlemelerinin alanda karsilastirmali arastirmalar yapilmasina
olanak saglayacagi ve polis biitiinliigli iizerine uluslararas1 boyutta farkindalik yaratacagi

degerlendirilmektedir.
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