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OZET

Diunyada kiresellesme slireci 6ncesinde yeterince dnemsenmeyen yabanc: sermaye
yatirimlarz, bugiin kalkinmaya olan katkisnin anlasiimasiyla, gelismis ve gelismekte olan tim
ulkelerinilgi odag: haline gelmistir.

Gelismis Ulkeler rekabet giclerini arttzrmak amac:yla hammaddenin daha ucuz oldugu,
yasal duzenlemeler ile vergilendirme sisteminin ve gsartlariun daha uygun oldugu bolgelere
sermaye ve teknoloji transferi yapma yoluna gitmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin ise en 6nemli sorunlar: sermaye ve teknoloji yetersizligidir.
Satin alma gucuinuin distik olmasy, i¢ tasarruflardaki eksiklikler, doviz darbogazinin yerli sanayinin
gelisimini ve rekabet giiciiniin artmas:n: engellemesi, gelismis Ulkelerin standartlarina gére esnek
mevzuat:n olmas, ucuz isgict ve diger uygun kosullar yabanc: sermaye icin uygun bir ortam
hazrrlamaktad:r.

Gelismekte olan ulkelerden, 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Dogrudan Yabanc:
Yat:rim(DYY) larin: gekmede oldukca bagar:l:dir. Bu kapsamda calismanin amac:, Dogrudan
Yabanc: Sermaye Yat:r:zmlarinda Cok Uluslu Sirket (CUS) lerin, Cin pazar:na yonelme egilimleri ile
Turk firmalariun Cin’de gerceklestirdikleri yatirimlara iliskin degerlendirmeler yapmak ve
gelecege yonelik oneriler gelistirmektir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanc: Yat:r:mlar (DYY), Cin

The Tendency of Multinational Cor porations Towards China In The
Context of Foreign Direct Investment An Evaluation On The Basis of
Turkey

ABSTRACT

Today, foreign investments, which are not considered to be so much important before the
globalization process, became focus of interest for both the developed and developing countries as
their contribution to the development processis realized.

The developed countries transfer technology and capital to the areas where raw materials
are cheap and the legal proceedings, system of taxation and taxing provisions are more appropriate
to increase their competitive advantage.

The main problem of developing countries is the lack of capital and technology. The lack
of internal savings, low purchasing power, the block of foreign exchange bottleneck of the
development of domestic industry and the competitive advantage, more elastic legislation than the
standarts of developed countries, cheap labor and the other conditions provide a convenient
environment for the foreign capitals in developing countries.

Also, the developing countries, especially China, is very successful to attract Foreign
Direct Investment (FDI). Within this context, the goal of this study is to make some evaluations of
Multinational Corporations’ intentions of FDI in China and of Turkish firms’ investments in China
and also some advices are given for the future.
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GIRIS

Ekonomi ve ticarette liberalesme egilimlerinin iz kazanmasiyla,
sermayenin serbest dolasimi da hizla artrmis ve ticaret serbestlesmistir. Sanayi
faaliyetlerinin belli bir cografi bdlgede yogunlasmas: slreci git gide Gnemini
yitirmeye baslamasiyla birlikte, sektérler ve isletmeler global pazarlara agilmus,
isbirligi ve yabanci sermaye yatirnmlar: daha énemli hale gelmistir. Ozellikle Cin
gelismekte olan Ulkeler arasinda DY Y ’lart Ulkesine ¢cekmede en basarili Ulkeler
arasindadir.

Bu kapsamda ilk bolimde DY Y’larin mevcut yams: ve CUS’lerin DY'Y
icindeki 6nemi Uzerinde durulmustur. Tkinci ve Gglincti bolimlerde Cin pazarn
DYY’lar kapsaminda degerlendirilmis ve Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ne
dyeliginin DYY’lar Uzerindeki etkisi incelenmistir. Son bolimde de Turk
firmalarinin Cin’deki faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler yapilmis ve Tirk
firmalarinayonelik énerilerde bulunulmustur.

. DUNYA’'DA DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN
MEVCUT YAPISI

DYY’larin, bir Ulkede bir firmay: satin almak veya yeni kurulan bir firma
icin kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir firmanin sermayesini arttirma
yoluyla o Ulkede bulunan firmalar tarafindan diger bir tlkede bulunan firmalara
yapilan ve kendisiyle birlikte teknolgji, isletmecilik bilgisi ve yatirimcinin kontrol
yetkisini de beraberinde getiren yatirimlardir.

DYY’lar temel olarak, yatinm faaliyetlerini birden fazla Glkede sirdiren
ve Uretimleilgili kararlar1 bir merkezden alan veya gesitli yollarla bagli sirketlerin
(istirakler-foreign affiliates) kararlarim etkileyebilen c¢ok uludu sirketler
tarafindan yapilmaktadir. DYY’larin, bir Ulkeye girisi farkli sekillerde
yapilabilmektedir. Sirket evlilikleri, 6zellestirme, ortak girisimler, sifirdan yapilan
yatirimlar ve mevcut operasyonlarin genisletilmesi drnek olarak gosterilebilir.

Ulusal ekonomilerin yeni global ekonomiye entegrasyonu icin kritik
6nemi olan dogrudan yatinmlar, sermaye ile birlikte yonetim becerisi, know-how
ve yeni teknoloji transferi saglamasi, ayrica pazarlama, ihracat ve istihdam
olanaklarim arttirmasi nedeniyle, tasarruf acigi olan ve teknoloji Uretmekte
zorlanan Ulkelerin kalkinmasinda etkili olmaktadir (DPT, 2000: 2).

Dinyada dolasan DYY’lar, 2000 yilinda 1,5 trilyon Dolar iken, 2001
yilinda yizde 51 kiclilme gostererek 735 milyar Dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2001 yili, DYY’lar agisindan 90’lh yillardaki en blyUk
gerilemenin yasandigi yil olmustur; gelismis ekonomilerdeki durgunluk, bu
Ulkelerin borsalarindaki ve Ozellikle bilgi teknolojileri agirlikli sektorlerdeki
buyutk gerilemeler ve kismen de 11 Eylul olay1, bu distste 6nemli rol oynamustir.
DYY’larailiskin temel gostergeler Tablo 1’de gdsterilmektedir.
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Tablo 1: Uludararas Uretim ve DY Y a iliskin Temel Goster geler, 1982-2002

Cari Fiyatlarla (Milyar Dolar)

1982 1990 | 2000 2001 2002
DYY girisi-i¢ akimlar (FDI inflows) 59 203 || 1.491 735 651
DYY cikisi (FDI outflows) 28 233 || 1.379 621 647
DYY i¢ akim stoku (FDI inward stock) 734 1.874 || 6.258 6.846 7.123
DYY dig akim stoku (FDI outward 552 1.721 || 6.086 6.552 6.866
stock)
Sinir 6tesi birlesmeler ve devralmalar 151 1.144 601 370
CUS’lerin yabanci istiraklerinin satiglar: | 2.737 || 5.675 | 15.680 18.517 17.685
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 640 1458 | 3.167 3.495 3.437
Uretimleri
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 2091 | 5.899 |21.102 24,952 26.543
varliklar
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 722 1197 | 3.572 2.600 2.613
ihracatlar:
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 19.375| 24.262 | 45.587 53.581 53.094
istihdamu (Bin kisi)

Kaynak: UNCTAD, WIR 2002, WIR 2003, s.3

Son yillarda DYY’larin itici guci olan simr Otes satin dma ve
birlesmeler, yatirim tutarinin biydk bir kismim olusturmaktadir. 2000 yilinda 1,1
trilyon Dolar, 2001 yilinda da 601 milyar Dolar sinir 6tesi birlesme ve satin alma
olusmustur. Ozellikle gelismis Ulkelerdeki DYY girisleri, cogunlukla simr Gtesi
sirket birlesmeleri ve satin amalar seklinde gerceklesmektedir (UNCTAD,
2002:22).

A. GELiISMiIS VE GELISMEKTE OLAN ULKELERDE

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE DOGRUDAN

YABANCI YATIRIMLARI ETKILEYEN FAKTORLER

Kuresellesmenin  keskinlestirdigi rekabet olgusu ve hizli kalkinma
hamleleriyle ¢agi yakalama zorunlulugu, gelismekte olan Ulke hikimetlerinin,
dogrudan yabanci yatinmlart  Ulkeye c¢ekecek  politikalar  (zerinde
yogunlasmalarina neden olmaktadir. DY Y’lar, esas itibariyle gelismis Ulkeler
tarafindan yapilmaktadir. 1997 Uzakdogu Krizinden sonra GYU’lerin, toplam
sermaye girisleri icerisindeki payinda strekli bir azalma gorilmistir. 1997°de
diinyadaki toplam 478 milyar Dolarlik yatirimin yaklasik yiizde 43’0 GY U’lere
giderken; AsyaKrizi, RusyaKrizi ve diger kiresel krizlerin etkisiyle 2000 yilinda
bu oran son 10 yilin en disik dizeyi olan yuzde 18’e gerilemistir. Ancak dinya
genelinde 2001 yilindaki biyik gerilemeden GYU’ler daha az etkilenmis ve
DYY icindeki paylarinda oransal olarak buyuk bir artis yasanmustir (UNCTAD,
2002:26). Tablo 2°de DYY tutar1 son 10 yilda katlanarak arttigi ve GY U’lerin
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bundan aldig1 payin, yillara gore oransal olarak gerilemis oldugu, ancak toplamda
yatirim degeri olarak énemli bir artis oldugu gorulmektedir.

Tablo-2: Diinyada DYY Akimlarimn (inflows) Bélgesel Dagilimi (%)

1989-94 1995 | 1996 || 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001

Toplam 200 331 || 385 478 692 1.075 | 1491 || 735
(Milyar Dolar) (Yillik Ort.)

GU 68 61 58 57 70 77 82 68
GYU 32 39 42 43 30 23 18 32

Kaynak: UNCTAD, WIR 2002, s.4

HikUmetlerin  dogrudan yabanct sermaye yatinmlarini, ekonomik
kalkinmanin bir parcas: olarak benimseyerek, yatirimlar: kendi Ulkelerine gekecek
etkili poltikalar da uygulamalart gerekmektedir. Tesvik tedbirleri, etkin idari
prosedirler ve kuralar, minimum birokratik islemler, uygun is gicl ve Ucret
politikasi, 6zellestirme politikasi, ekonomik ve siyas itikrar, vergilendirme
politikasi, ekonomik entegrasyonlara tyelik, Dunya Ticaret Sistemine Uyelik ve
rekabet politikasi bunlardan bazilaridir.

HukiUmetler, yatinm indirimi, gumrik vergilerinden muafiyet veya
taksitlendirme, ucuz kredi gibi tesvik tedbirleri ile yabanct sermayeyi yatirim
yapmaya 6zendirebilirler. Ancak, tesvik tedbirleri yabanc: sermayeyi cekmede tek
basina etkili degildir. Ozellikle ulusttesi sirketlerin bu gibi tesvik tedbirlerinden
ziyade, siyas ve ekonomik istikrara, s6z konusu Ulkenin diinya ticaret sistemine
ve bu sistem biinyesinde olusturulan anlasmalara ne 6lctide katildigina daha ¢ok
onem verdigi soylenebilir. Ornegin, Cok Tarafli Yatinm Anlasmast (MAI),
yatinm akimlarimn  sirekliligini saglamak ve garantiye amak amaciyla
yapilmigtir. TUm bu dizenlemeler dogrudan yabanci sermaye yatirimi akimlarinin
onlnl agmak amaciyla yapilmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin
¢cekmede NAFTA, MERCOSUR gibi ekonomik entegrasyonlara tyelik ticaret
engellerinin  asilmast  agisindan  oldukca onemlidir. Bolgesel ekonomik
entegrasyonlarin kurulma nedenlerinden birisi de dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinda artis saglamaktir. Ornesin NAFTA goriismelerinde ABD ile
Meksika arasindaki iliskinin ticaretten cok, yatinmla ilgili oldugu ortaya
konulmustur.

Idari prosedirler ve islemler de dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarimn
gelismekte olan Ulkelere gekilmesinde 6nem arz etmektedir. Bu tlr islemlerin
fazla vakit amasi, blrokrasi, yabanci yatinmlar icin dnemli bir giris engeli
olusturabilmektedir.

Dusuk vergileme, yabanci yatirnmcilarla ikili vergi anlasmalari gibi
uygulamalar da yabanci yatirmlar tGizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Y abanci
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sermaye yatirnmlarini gekmek icin hikiimetler arasinda distik vergileme rekabeti
yasanmaktadir.

Kuresellesme siireciyle birlikte hiz kazanan 6zellestirme politikalart pek
cok uUlkenin ekonomik giindeminde 6nemli bir yer tutmaktachr. Ozellestirme
uygulamalarinin ana hedeflerinden birisi, milkiyetin e degistirmes yoluyla
ekonomide rekabetin saglanmasidir. Ozellestirme programlari, dogrudan yabanc
yatinmlar giderek Latin Amerikaya, Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine dogru
yonlendirmektedir. Yabanci yatinmcilarin yénetim deneyimini, know-how
getirebilme yetenegini ve ekonominin geneline kazandiracag: etkinligi goz
6nlnde bulunduran ve yabanci firmalari, 6zellestirilen devlet firmalarina yatirnm
yapmaya yoOnlendiren bir 0Ozellestirme politikasi bu baglamda daha yararl
olabilmektedir (Sabir,2002:

1. CIN'IN DUNYA EKONOMISINDEKI YERI VE CIN
PAZARININ DOGRUDAN  YABANCI YATIRIMLAR
KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

1978’den bugiine kadar diinya ekonomisine “disa agilma“ (Open Door
Policy) ve reform politikalar1 uygulayarak katilma egilimine giren Kita Cini, bu
politikalart uygularken ¢ok 6nemli sonuclar elde etmistir.

Kita Cini’nin inamlmaz blyime sirecine girmesinde daha once de
belirtildigi gibi en 6nemli faktér DY Y ’lardir. Fakat yabanci sermayenin Ulkeye
gelmesinde ve kolayca yatirima donismesinde yapilan reformlara ragmen
oldukga karmasik ve rijit burokrasisi buyuk bir engel teskil etmektedir. Birgok
yabanci firma, bu engelleri asabilmek icin etkin yonetim tarzindan uzak, devlet
kuruluglariyla ortakliga gitmislerdir (Y icel,1999:3).

2003 Dinya Yatinm Raporu’na gore 2001 yilinda, CHC'nin ihracati
266,1 milyar Dolar, ithalat1 243,6 milyar Dolara ulasmistir. Aym yil CHC, Gayn
Safi Milli Hasilasi, bir dnceki yila gore yizde 7,310k bir artisla 1 trilyon 156
milyar Dolara cikmustir. 2001 yilinda CHC'nde yapilan yabanci sermaye
yatirimlar: toplami, 46,9 milyar Dolar ile 2000 yilina gore yuzde 15 oramnda
yikselmistir. 2001 yilinda CHC'nin doviz rezervieri 212 milyar Dolar1 asmus, dis
borcu ise 145,7 milyar Dolar1 bulmustur. Kisi basina disen milli gelir, kentlerde
827, kirsal bélgelerde 285 Dolar, resmi enflasyon oranm binde 72, resmi issizlik
oran ise kentlerde yiizde 4 olarak belirtilmistir.

Bu cercevede CHC, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa Birligi
(AB) ve Japonyanin ardindan, Kanadanin yerini alarak dordinct en blyuk dis
ticaret hacmine sahip Ulke haline gelmistir. CHC, sbzkonusu statliye ulasan tek
gelismekte olan Ulkedir.

CHC'nin 2001 yilindaki ekonomik blyime performans: bilyik o6lctide
artan kamu yatinm harcamalarindan kaynaklanmustir. Sozkonusu yatirimlar;
teknolojik arastirmalar, atyapr yatirimlart ve konut yapimi gibi aanlarda
yogunlasmistir. 11 Eyldl terdr olaylann ile dinya ekonomisinde gozlenen
yavaslama, CHC'nin Dunya Ticaret Orgitii (DTO) uyeligi sonrasinda diinya
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ticaretindeki payim 2002 yil1 basindan itibaren daha da arttirma cabalarim kisa

vadede olumsuz etkilemistir. Bu nedenle CHC, ekonomik buytUmesini bir siire

icin daha ziyade i¢ tiketim ve kamu yatirim harcamalarini arttirarak strdiirebilme
yolunayonelmistir.

Ote yandan, DTO yukimltlikleri kapsaminda CHC'nin i¢ pazarim chs
rekabete actikca daha da 6nem kazanacak olan ekonomi alaninda yeniden
yapilanma, verimsiz devlet isletmelerinin reforma tabi tutulmasi veya tasfiyes
¢abalari, CHC'de issizlik orammni daha da arttirabilecektir. Bununla birlikte, 2008
Olimpiyat Oyunlari’'mn Pekin'de dizenlenecek olmasi dolayisiyla yapilacak
dtyam yatinmlari, ve CHC'nin batt ve i¢ bdlgelerini kalkindirma hamlesi
kapsaminda gerceklestirilecek yatinmlar, CHC'nin yiksek ekonomik biyime
hizin1 gelecekte de siirdirebilmes bakimindan fayda saglayacaktir (Pulat, 2001:

A. CIN’IN DIS TICARET VE YATIRIM REJIMINDEKI

DONUSUM

1978’den onceki Cin dis ticaret reiimi, sosyalist sanayilesmenin
ihtiyaglarina hizmet edecek sekilde tasarlanmis ve komiun Uretim ve paylasim
politikalart uygulanmustir.ihracat gelirleri, modern teknolojilerin ve endustriler
icin  ihtiyac  duyulan hammaddelerin  ithalini karsilamak  icin
kullanmimaktaydi.Yillik yatinm planlarini, ithalatin biyUkligini iceren, ticaret
planlar1 belirlemekteydi. Bu nedenle ithalati, ihracat hacmi finanse etmekteydi.
Planlarin uygulanmasim garanti altina almak amaciyla, ithalati, ihracati, fiyatlan
ve doviz kuru oranlarimi dogrudan kontrol atinda tutan kurumlar devreye
sokuldu. Bu sayede, Cin’in uludararasi ddeme pozisyonlart da kontrol atinda
tutulabilmekteydi. CHC’nde Dig Ticaret Kurumlarn (FTC), ticaret plamm
uygulamak ve ithalat/ihracat1 tekel altina almaktan sorumluydular. Bu kurumlar
ihrag malarim yurt ici Ureticilerden alir ve itha edilmis mallart yurt ici
kullamcilara dagitmaktaydi. Devlet, zararn siibvanse ederken, artakalan gelir, Cin
bankalarina teslim edilmekteydi. Bu Dis Ticaret Rejimi, 1978 rejimi baslayana
kadar devam etmis ve Cin HUkUmeti’nin, ticaretteki Uretim fazlasim ve
uludararasi 6deme pozisyonlarinin korunmasina olanak tammustir.

1978’de komin Uretim sistemi degistirilerek Uretimi  tesvik edici
politikalar uygulanmaya baslanmis ve 1985’de piyasa merkezli Uretim politikasi
uygulamaya gegirilmistir. Bu yeni dis ticaret ve yatinm rejimi kapsaminda
yabanci yatirimin tesvik edilmesi amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.

Cin’in global ekonomiye aciimasinda en 6nemli etken; yabanci sermaye
yatinmlarinin tesvik edilmesi ve bu yatinmin kiyr bolgelerine yonlendirilmis
olmasidir.

Yabanci sermaye yatinmum baslatan politikalar arasinda, 1979’da
yapilan, 1986 ve 1990°da yeniden dizenlenen Ortak Girisim Yasasi
bulunmaktadr.

1979°da, 6zel ekonomik bolgeler(specia economic zones) kurulmustur.
Bunu, 1984°te 14 sehri kapsayan, ekonomik ve teknolojik gelistirme bolgeleri
izlemistir. Cin’in giineydogu kiyilarina dogrudan sermaye akisi1 sonucunda, Fujian
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ve Guangdong bolgelerini, Taiwan ve Hong Kong’u icine aan, daha btyik bir
Cin’in yaratilmas: saglanmistir. 1990°l1 yillar boyunca, yabanci sermaye
yatinmindaki artisa, artan ulusal sermaye akimi ve biyik déviz fonlar da eslik
etmistir. Simirlamalar hafifletilmis olsa da, dogrudan yatirnm hala kontrol atinda
tutulmaktadir. Portfdy yatirimlari, daha siki denetim altindadir. Cin’li bireylerin
ve girisimcilerin, yabanci para deger birimindeki finansal aktifleri amaari ve
yabancilarin da, Renminbi deger birimindeki Cin finansal aktiflerini almalar
Gnlenmistir  (Bakirci,  1999:: _hitp://ikfisat.uludag.edu.ir/dergi/ 11/19-aylin/1%
aylin.htm).

B. CiN’IN MEVCUT DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

1978’de baslayan ekonomik reformlardan bu yana, Cin’in egemen
kalkinma politikast degismis ve rekabet avantai ile “disa acilma“ politikasina
dayal1 hale gelmistir.

Gelismekte olan Ulkelere yapilan DY'Y ’lar Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3 : Geismekte Olan Ulkelerden Dogrudan Yabana Yatirima Ev Sahipligi

Yapan En Biiyiik 10 Ulke (milyar $)
Gelismekte Olan Ulkeler 1997 1998 1999 2000 2001
Cin 44,237 43,751 40,319 40,772 46,846
Meksika 14,044 11,933 12,534 14,706 24,731
Hong Kong, China 11,368 14,770 24,596 61,938 22,834
Brezilya 18,993 28,856 28,578 32,779 22,457
Bermuda 2,928 5,399 9,470 10,980 9,859
Polonya 4,908 6,365 7,270 9,342 8,830
Singapur 10,746 6,389 11,803 5,407 8,609
Glney Africa 3,817 561 1,502 888 6,653
Sile 5,219 4,638 9,221 3,674 5,508
Cek Cumhuriyeti 1,300 3,718 6,324 4,986 4,916

Kaynak: UNCTAD World Investment Report, 2002.

Ozellikle Cin gelismekte olan llkeler arasinda en gok DYY ceken ulke
konumundadir.CHC’de mevcut DYY’larimin biyuk bir bolumi gelismis kiyi
bolgelerinde bulunmaktadir. Ulke icindeki yatirnmlarin bu dengesiz dagilimu
Tablo 4’ de gosterilmektedir. Ulke igindeki bu dengesiz daglinin sonucu olarak da
bolgeler arasinda ekonomik bir takim farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Dogu
kesiminde kisi basina disen GSMH ortalamanmin cok Ustiindeyken, orta/bati
kesimi ortalamamn c¢ok altinda bulunmaktadir. Bu farkliligi ortadan kaldirmak
icin, 2000 yilinn Ocak ayinda “Bulyuk Bati Kesimi Kakinma Stratejisi (Great
Western Development Strategy) yururliige sokulmustur. Ancak bu program icin
baz1 elestiriler yapilmigtir. Bati kesimindeki hikimet harcamalarimin arttig
durumda, mevcut sosya programlar, saglik, egitim ve rafah icin ayrilan para
azaltilacaktir. Bu programa gore batinin kalkinmasinin gerceklesmesi ¢cok uzun
yillar siirecektir.
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Tablo 4: Cin’deki Dogrudan Yabana Yatirimlarin Cografik Dagilim (%)

1983-1998 1980’ler 1990’lar
Dogu 87.8 90 87.6
Orta 8.9 5.3 9.2
Bati 33 4.7 32

Kaynak: OECD, Fore:gn Investment In China’s Regional Devel opment: Prospects
And Pol:cy Challenges, 2001

Y ukarida szl edilen bu dengesiz dagilimin nedenleri 3 kategoride toplanabilir:
e Politik nedenler (yerel yonetimlerin 6zerk olma derecesi, girisimci ruhu,
ve reform bilingliliginin derecesi)
e Tarihsel nedenler(eski ekonomik politikaya olan baglilik, nifusun belirli
bir bélUmUnin goci gibi parametreler)
e Cografik nedenler (dogal kaynaklarin varligi, limanlara ve i¢c sulara
erisim)

Cin’de Guandong ve Ozellikle Pearl Nehri Deltast ve gevresinin
1980’lerin bagindan beri blylime sirecine girmesiyle, bu iki bolge Cin’in en
zengin bolgesi haline gelmistir. Guandong, 1980’lerde Cin’e yaplan DY Y ’larin
yaklasik yarisini, 1990’larda da ulusal DYY’larin ylzde 25’ine ev sahipligi
yapmistir. Bu gelisim slrecinin bircok nedeni bulunmaktadir. Guandog’un kiy1
seridinde olmasi, lojistik fadiyetlerini ve dinya pazarlara erisimi
kolaylastirmaktadir. Ayrica Cin’in tarihsel yapisi, deniz asin Ulkelerde yasayan
yaklasik 19 milyon Cinli’nin ana vatant olmasi ve bu kisilerin bulunduklar
Ulkelerde Guandong’un tamitinum yapmalar: ve merkezi hikimetin Guandong’u
Cin’in, dinyada reform ve “disa agilma” politikasimin 6nciisii olarak secmesi,
DYY’larin Cin’e ve ¢zellikle de Guandong’a akmasimi saglamistir. Guandong’un
gelismesinde belki de en 6nemli etken tamamlayici sanayi yapilarimin
bulunmasidir. Guandong’da yukarida sayilan faktorlerin yam sira, ucuz isguct,
hinterlandindan gelen ve siirekli artan gogebe isciler ve disik maliyetli barinma
ve arsa kullamm haklari bulunmaktadir. Ayrica Hong Kong’da pazarlanabilir
Urtnlerin, globa pazarlar hakkinda bilgis olan ve deneyimli y6netim kadrosu
bulunan girisimlerin yer almasi da bir avantgj yarathustir. 1980’ lerde Guandong
ve Pearl Nehri Detasi Cin’in en dinamik biyime merkeziyken, 1990’larda
Yangzi Nehri Deltasi ekonomik gelismenin odak noktasi haline gelmistir. Bu
nehir boyunca uzanan Shanghai ve Jiangsu 6nemli yerlesim birimleridir.

1980’lerde Cin’deki DYY’lar, daha cok otellerle ve turizmle ilgili
adlanlarda yogunlasmigken, Uretime dayali yabanci yatinmlar, daha sonra
yapilmaya baslanmigtir. 1990’larda ise Cin’de daha yogun bir DYY akist
gorilmektedir. Cogu finans sektériinden olmak Uzere, hizmet sektdrinden
yabanct sermayeli girisimler yatirim yapmuslardir. Shangai’daki DY'Y’larin bu
bolgeye gelmelerinde bazi1 nedenler bulunmaktadir. Bunlarin arasinda Shangai’ya
olan merkezi hiukimet politikalarinin degisimi, mali yapinin gelismesi, pazar
mekanizmasinin ele ainmasi, finans merkezi olmasi, isglici miktarimin fazla
olusu, Ulkenin her yerinden kalifiye olmayan isgict ile kalifiye yonetici,
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mihendis ve teknisyen cekmesi, sehrin tarihsel yapisi, blyik bir endistriyel
pazarin ve satin almaguicll yuksek tiketicilerin olusu bunlar arasinda sayilabilir.

DYY’larin Cin’e akisini saglayacak yasal cerceve, 1970’lerin sonunda
1980’lerin basinda kurulmustur. Bundan sonra, Cin’de, Ulkeye DYY akisiu
hizlandirmak amaciyla, yasa yapisi dahaiyi olan ve atyapi kolayliklart bulunan
sanayi bolgeleri kurulmustur. Bu sayede, yatinmcilara vergi avantgjlan ve
nispeten liberal dis ticaret rejimi gibi kolayliklar saglanmaktadir. Ancak bu sadece
yabanci katiliml: firmalar icin s6z konusudur (Taube, Ogtitcil, 2001: 2-10).

Gecis ekonomilerinin yetersiz lojistik altyapisi ve dagitim kanallarimn
uzun olmasi nedeniyle, “itme stratejisi” kiiclk pazarlara erismede oldukca 6nemli
sayilabilmektedir. Glnimuzde ylizde 100 yabanci sermayeli sirketler oldukca
yaygin olsa da, yerel ortaklarla yapilan girisimler, riskin yayilmasina ve az
gelismis pazarlarda performansin gelismesine olanak tarmmaktadir. Cin’in
bolgesel ekonomilerinin sirekli gelisimi, ¢ok uluslu sirketlere rekabet avantaji
kazandirmaktadhr (Cui, Liu, 2000: 64).

Cin’in 1990’hh yillarda pazar ekonomisine gecmesiyle birlikte, DYY
akisinda biyuk bir artis gerceklesmistir. Cin’deki DY Y’lar, 1990 yilinda yaklasik
10 milyar Dolardan, 1996 yilinda 42.6 milyar Dolara yikselmistir. 1996 yil1 sonu
itibariyle 140.000’i Uretim olmak Uzere 284.000 yabanci yatirim bulunmaktadhr.

Yabanct yatinmlarin 17.5 milyon insan (Ulkenin kirsal olmayan is
gucinin yaklasik yizde 10°u) istihdam ettigi ve Cin’in toplam dis ticaret
hacminin yaklagik yarnisim gerceklagtirildigi tahmin edilmektedir. Kisacas,
dogrudan yabanci yatinmlar Glke ekonomisi Uizerinde biyUk bir dneme sahiptir.
1995 ile 1999 vyillart arasinda Cin, globa DYY akisimn yizde 7.5’ini ve
gelismekte olan Ulkelere yapilan tim DYY akiglarinin da dortte birini Glkesine
cekmistir. 1999 yil itibariyle Cin’in toplam DYY’lar1 global toplam DY Y ’larin
ylzde 6’sim olusturmaktadir. 2002 ile 2004 yillan arasinda dogrudan yabanci
yatirimlar yillik ortalama yiizde 11 civarinda arttigi tahmin edilmektedir. Bu atista
en etkili olan faktorlerden biri de Uretim faktorlerinin etkin dagilimichr. Bu sayede
Cin yabanci yatinmlar Ulkesine gekebilmekte ve teknoloji transferinin neden
oldugu faktor verimliligini de saglayabilmektedir (Agarwal, Wu, 2004: 281).

Cin pazar1 oldukga genis bir pazardir. Ancak, Cin’de her batil1 ¢ok uluslu
sirketin Cin pazarinda basarili olmasi mimkin degildir. (Reid, Zyglidopoulos,
2004: 241) Bu nedenle Cin’de dogrudan yabanci yatirima giden firmalarin genel
olarak yerdl ma ve faktdr pazarlarina erisim, insangicii maliyeti, insan
kaynaklari, dogal kaynaklardan saglanan gelir ve diinya pazarlarina kolay erisim
gibi faktorlere dikkat etmesi gerekmektedir.

Yerel mal ve faktor pazarlar, 6zellikle Uretim faaliyetlerini gergeklestiren
yabanci yatinmcilar icin bir 6n kosuldur. Kalifiye olmayan isgicli ve bunun
maliyeti, dogrudan dis yatinmcimn yatirnm yapacag: Ulke seciminde oldukca
onemli bir faktordir. insan kaynaklari, yabanci yatinmecilar igin farklilik
yaratacak bir faktordir.Cin’de kalifiye isglcii oldukgca azdir. Bélgede
yOneticilerin, mihendidlerin ya da kalifiye teknisyenlerin bulunmayisi, DYY’larin
bu bdlgeye yatirnm yapmalarim engelleyebilmektedir. DYY’1 bdirli bir Ulkeye
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¢cekmenin en etkili yollarindan biri, dogal kaynaklarin durumudur. Buna ek
olarak, ev sahibi Ulkeye (host country) olan dnyargilar yada kotalar gibi ticari
engeller, DY Y’larin Ulkeye girmesini zorlastirmaktadir.
Chen (1996), Cin’de yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin yer seciminde
etkili olan faktorler arasinda ulasim olanaklarimn  varliginin, teknolojik
yayilmanin ve pazar pay1 genisletme potansiyelinin oldugunu 6ne stirmektedir.
Isgucti maliyeterindeki farkliliklarin ve verimlilik tahsisindeki farkliliklarn yer
seciminde etkili olmadigi ileri strdlmistir.
Eberhardt v.d.(2004), 27 ingiliz sermayeli CUS’in istirakleri ile yaptiklar
arastirmada firmalarin Cin’de basarisiz olmaarinda en énemli faktor gumrik
muayene sirecinin neden olabilecegi potansiyel dizensizlik oldugunu, bunun da
gumrik memurlarimn birokrasi Ustil calismalarylailgili oldugu belirtilmistir.
Pan (2003) kredi faizi ile Ulkelerin GSMH miktarlar: ile Cin’deki DYY
akisi ile negatif yonde bir iliskisi oldugunu ortaya koymaktadir. Faiz arttikga borg
amanin maliyeti de artacak, bu durumda DYY girisi azalacaktir. Aym sekilde
yatinm yapacak Ulke ne kadar kiicik olursa, Cin’e olan DYY o kadar cok olur.
Bunun nedeni, bunlarin gecis ekonomilerimt daha cok kesfetmek istemeleri
olabilmektedir. Bunun yam sira Cin ile olan dig ticaret ve iki tarafli ticaret
iliskilerinin, Cin’eolan DY'Y akigim arttirchg ileri strdlmiistdr.
C. CIN'DE YABANCI YATIRIMLAR VE HUKUMET
POLITIKALARI
Cin hikumeti yabanci yatirimlar: ¢cekebilmek icin cesitli yatirim gtdul eri
saglamak Uzere 6nemli gayretler gdstermistir. Son iki on yillik dénemi askin bir
sire, yabanci yatinmlart ¢cekmek igin, yatinm cevresini gelistirmek amaciyla
hikimet politikalarim siirekli olarak yeniden dizenlemistir. Cin’in ¢cok basaril
olan U¢ politikasi;
1. Yabanc yatinmeilarayonelik ayricalikli vergi diizenlemeleri,
2. Yabanc yatirnmcilar igin hazirlanmis esnek anlasma formlari
3. Ozel ekonomik aanlarin kurulmasi,

seklinde belirtilebilir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki ylksek vergi oranlari, yabanci
yatirnmcilarin ortak problemidir. Bununla birlikte Cin’deki gergek durum bunun
tersidir. Cin’de yabanci yatirnmcilar: ¢eken 6zelliklerden birisi, nispi olarak distk
vergi oranlanidir. Ozellikle Cin’de Ortak Girisim igin kurumlar vergisi oram
bircok alanda ytizde 15 iken, gelismekte olan tlkelerde bu oran ortalama yizde 30
ve daha yuksektir.

Cin’de yabanci yatinmlar: cekmek icin diizenlenen baska bir politika da,
hikimetin yabanci yatinmcilara onerdigi esnek anlasma formlaridir. Bu form
dizenlemeleri sunlari kapsamaktadir.

Tamam yabancilara ait olan girisim
Esit Ortak Girisim

Kooperatif seklinde olan Ortak Girigim
Sire¢ ve montgj tesisleri.

Takas ticareti

agpLdDE
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Son olarak, 6zel ekonomik aanlarin olusturulmasi, Cin’de yabanci
yatirnmlar cekmede 6nemli katkilar yapmistir. Ornegin, 1996’mn ilk ceyreginde
dort 6zel ekonomik alan Cin’deki toplam dogrudan yabanci sermaye yatiriminin
1/7’sini kapsamaktadir.

Birkag 0zel ekonomik alamn kurulmasi, Cin hikimetine elindeki kit
kaynaklar: bu bélgelerdeki alt yapr olusumuna yogunlastirma ve aktarma olanag:
vermistir. Enerji, ulasim ve iletisim darbogazlarimin azalmasi, 6zel ekonomik
alanlardaki yabanci yatinmlar cazip hale getirmistir. Gergekten de bir sonug
olarak yabancilarca finanse edilen, enerji, ulasim ve telekomunikasyon yatirnmlari
dabliyik oranda artrmstir.

Ozel ekonomik aanlarin bir diger 6nemli fonksiyonu, Cin Ulusal Halklar:
Kongresince (Chinese National Peoples Congress) saglanan bagimsiz yasd
haklardir. Bu cercevede yonetimin etkinligini arttirmak ve blrokratik prosedirleri
azaltmak amaciyla, SEZ yonetimine yetki verilmistir. Burokratik etkinlikteki bu
yikselme, yabanci yatinmcilanin yerel hikimetle olan iliskilerinde islem
maliyetlerini  azaltarak, SEZ’lerdeki yabanci yatinmlarnn cazip kilmaktadir

3.CIN’IN DTO’YE ENTEGRASY ONUNUN

TAMAMLANMASININ DYY UZERINDEKI ETKIiSI

CHC’nin 15 yil siren DTO’ne Uyelik siireci Katar’daki DTO 4. Bakanlar
Konferansi’nda sonucglandiginda, CHC bu prestij meselesini ¢bziimlemis ve uzun
vadede ekonomisini ¢agdaslastiracak yeni bir degerler sistemine dahil olmustur.
Diger yandan, DTO (yeliginin CHC icin aym zamanda siyas oOnemi de
bulunmaktadhr. Ayrica, DTO Uyeliginin sagladigi mekanizmalarla CHC, ticari ve
ekonomik cikarlarim boélgesel rakipleri Japonya ve Hindistan’a kars: daha etkin
olarak savunabilecektir.

CHC’nin, DTO’ne giris anlasmasi kapsaminda, mal ve hizmetlerde pazara

giris ve fikri mulkiyet haklarn gibi konularda bazi tavizler vermistir

-DTO Uyes tim ulkelere esit muamele saglanacaktir. Tum yabanci kisi ve

kuruluglar ticaret haklar1 agisindan esit ol acaktir.

» I¢ Pazar ve ihracat icin Uretilen Urtnler icin farkh fiyat uygulamas: ve
digerayrimct uygulamalar kaldirilacaktir.

+ Uc yil icerisinde tum isletmeler cok kisith simrlamalar disinda tim
Urunlerini thalat, ihracat veic ticaretini yapabilecektir.

« Bazi madenler, titin, tahillar ve akaryakit gibi belirli Urlnlerde devlet
monopoll devam ederken halihazirda yabancilara kapali olan diger aanlar
acilacaktir.

+ Tekstil sektoriinde 31.12.2004 tarihinde tum DTO iyes Ulkelerin
kotalarikaldirmalar ile beraber Cin’e uygulanan kotalar da kaldirlacak ancak,
2008’e kadar DTO (yes Ulkelerde Cin menseli Urtinlerin zarara neden olmast

durumunda 6zel 6nlemler uygulanabilecektir.
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» Telekom hizmetlerinde, tyeligi takiben yabanci servis saglayici firmalar
Cin firmalan ile ortak yatirim yapabileceklerdir. Ancak yabanc: hisseleri ylzde
25’i gegmeyecektir. Uyeligi takiben ilk yil icerisinde bu oran yiizde 35’e
cikartilacak ve servis verilebilecek sehir sayisi arttirilacaktir. Dordunci yil
icerisinde yabanci sermaye pay: ylzde 49’a cikabilecek ve besinci yil icerisinde
servis alanlarim sinirlayan tim cografi sinirlamalar kaldirilacaktir.

» Bankacilik hizmetlerinde, Uyéeligin ilk yillarinda yabanct finans
kuruluslar musteri kisittamasi olmaksizin déviz ile islem yapabileceklerdir. ikinci
yil icerisinde yabanci kuruluslar Cin  kurumlarina RMB  islemi  de
yapabileceklerdir. Besinci yili cerisinde yabanci bankalar Cin vatandaslarina
gerek doviz gerekse RMB hizmeti verebileceklerdir.

CHCnin DTO’ne lydligi, sanayilesmis (lke ekonomilerini de
etkilemektedir. Bu Ulkelere ait firmalarin CHC pazarinailgilerinin, dolayisiyla da
yukarida sozu edilen tavizler kapsaminda, CHC’ne dogrudan yabanc yatirimlarin
daha da artmasi beklenmektedir. Sozkonusu ilginin, tarim, elektronik, bilgi
teknolojileri ve otomotiv sektorlerinde yogunlagsmas: sdzkonusu olabilecektir.
Basta tekstil olmak tzere, elektronik ve diger sektdrlerde, ABD, AB ve Japonya
tarafindan CHC’ne uygulanan kisittamalarin kaldirilmasi ile CHC bu pazarlardaki
payin diger gelismekte olan Ulkelerin aleyhine arttiracaktir.

2001 yili rakamlarina gore dinyamn yedinci biyUk ihracatcisi olan
CHC’nin, DTO uyeligi sonrasinda yiksek gumrik tarifelerini indirmesi, keza
uygulamakta oldugu tarife-dis1 engelleri 4 yillik zaman siireci icerisinde azaltmasi
veya tamamen kaldirmasi gerekecektir. Hizmetler sektérii ise, 3 ile 5 yil arasinda
degisen bir siirecte yabanci firmalarin faaliyetlerine agilacaktir.

CHC’nin geleneksel olarak korudugu kimya ve otomotiv sanayi ile finans
sektorinun dis rekabete acilmasimin, kisa vadede Uretimi azaltici ve issizligi
arttinc bir etki yapabilecegi tahmin edilmektedir. CHC, uzun vadede Uretimde
verimliligin ve dogrudan yabanci yatirnmlarin artmasi ile bu olumsuzluklarin
ortadan kalkacagim hesaplamaktadir (Pulat, 2001

4. CIN PAZARINA DYY YAPAN TURK SIRKETLERI VE

FAALIYETLERI

1985-1995 yillar1 arasinda Turkiye ‘den yapilan DY'Y akist yillik olarak
ortalama 24 milyon Dolar civarindadir. 2000 yilina kadar bu miktar katlanarak
artmig ve 870 milyon Dolara ulasmistir. Ancak 2001 yilinda bu hizli yikselis
yerini izl bir distse birakmistir. 2001 yilinda 497 milyon Dolar olan bu miktar,
2002 yilinda 175 milyon Dolara kadar gerilemistir (UNCTAD, 2003:32).

DTO lyeligi cercevesinde, CHC tarafindan yapilan taahhiitler arasinda bu
Ulkenin pazarlarina yabanc: sirketlerin erisiminin kolaylasmasi ve givence atina
ainmas bulunmaktadir. Buna ek olarak, ithalatta gimrik vergilerinin ciddi
boyutta azaltiimasi, dogrudan yabanci yatinmlar agisindan daha éngordlebilir ve
gekici bir is ortaminin yaratilmasi; ticaret rgjiminin Glke ¢apinda liberal, adil ve
seffaf hale gelmesi ve hentiz gelismemis olan sigorta ve telekominikasyon gibi
onemli sektorlerde, yabanc sirketlerin faaliyet gosterebilmesi beklenmektedir

90


http://www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues-6/CinHalkCumhuriyeti.htm

Yonetim ve Ekonomi 12/1 (2005) 79-94

Tark firmalarimin Cin'de insaat, gida ve tekstil aamnda az sayida
girisimi  bulunmaktadir. Bu yatinmlarin toplam degeri 15 milyon Dolar
civarindadir. (DEIK, 2004) Bunlarin en 6nemliss ENKA Grubu'na bagli Cimtas
A.S.'nin Ningbo Serbest Bdlgesi'nde gerceklestirdigi toplam 5 milyon Dolar
tutarindaki  yatirnnmdir. Ancak dogrudan yatirim olmamakla birlikte 6zellikle
eektronik, gida ve tekstil sektérlerinde de pek ¢ok Tirk firmas: Uretimlerinin bir
bolimind Cin'de gergeklestirmektedir. Daha ©nce bazi Turk firmaarinin
beklenen basariya ulasamamast ve bunlarin kamuoyuna yansimas: Turk
firmalarinin yeni yatirnnmlara ve ortakliklara girmelerinde temkinli davranmalarina
neden olmustur.

CHC'nde o¢zdllikle yatinm yapmak suretiyle faaliyette bulunan Tirk
firmalari; elektronik, bilisim, otomotiv, yapi malzemeleri, beyaz esya, camdan
mamQl Uriinler ve gida maddeleri aanlarinda yogunlasmuslardir. Ote yandan,
CHC finans sektoruniin disa agilmasi ile bu tlkede Turk finans sektéri igin cazip
imkanlar dogabilecegi diusunulmektedir. CHC'nin kamu altyap: yatirimlarinin
genel olarak yogunlugu ve 2008 Pekin Olimpiyatlarn  kapsaminda
gerceklestirilecek projeler dikkate alinarak, bu Ulkede uluslararast deneyimi olan
Tark miteahhitlik firmalarimn projeler Ustlenebilecekleri
degerlendirilmektedir(Ogiitcii, 2004:43-45).

Ote yandan, Tirk firmalarimin sermaye bakimindan Batili rakiplerine ve
e emegi bakimindan yerel firmalara gore daha az avantgjli konumlari,
CHC'ndeki mevcut burokratik yamdan kaynaklanabilecek giiclUkler, bu ke ile
ikili ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesinde onemli sorunlar olarak
karsimiza gitkmaktadir. Ayrica, CHC tiketicis, diger gelismekte olan ulke
tuketicilerine gore, satin adig: Uriin ve hizmetin fiyat ve kalites bakimlarindan
cok daha talepkér ve secici davranmaktadir. Bu bakimdan, Cin pazarina uzun
vadeli bakilmasi, sabirl1 davraniimasi ve sermaye veya e emegi acisindan yerli ve
yabanci ortakliklara agik hareket edilmesi gerekmektedir.

CHCnin DTO yeligi, bu dlkenin DTOnin ulusararas: ticaret
kurallarina kisa vadede tam manasiyla uyum saglayabilecegi seklinde
degerlendirilmemelidir. Kapsamli DTO mevzuatimin uygulanmasi, CHC'nin
buylk devlet yapisimi yeni sartlara uydurmast ve egitmesiyle mimkin
olabilecektir.  Sdzkonusu uyumun ise zamanla  gerceklesebilecegi
degerlendirilmektedir. Pazar ve dis ticaret potansiyeli itibariyle, Ulkemiz
acisindan firsat ve riskleri beraberinde getiren CHC'ne bu bakimdan da uzun
vadeli yaklasiimasi gerekmektedir (Pulat, 2001

Cin’de yatinm yapmis olan firmalar arasinda; Cimtas, Ersu Meyve ve
Gida Sanayi, Demirdokim AS, Mozak Tekstil, Fabeks Dis Ticaret -
Silk& Cashmere, Arcelik, Garanti Bankasi ve Hipokrat Tibbi Malzemeleri
bulunmaktadr.

Gaz turbinleri, borulama sistemleri ve baglant: borulari reten Cimtas’in
en buyuk is ortagi olan Amerikali firma son yillarda Cin'deki enerji agigim
gozonine alarak bu Ulkeyi degerlendirmeye baglamistir. Cesitli Uretim ve tedarik

91


http://www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues6/CinHalkCumhuriyeti.htm

K. Ventura / Dogrudan Yabanc: Sermaye Yat:r:mlar:nda Cok Uluslu Sirketlerin Cin Pazarna Yénelme

Egilimleri Turkiye Yoninden Bir Degerlendirme

merkezlerini Cin'e kaydiran Amerikal firma, ayni teknolojiyi yakalayamadigi icin

teknolojik boru aamndaki Uretimi Cimtas firmas tarafindan yapilmaktadir.

Cssitli saha kesiflerinden sonra Temmuz 2002'de Sanghay'in gineyinde Ipek

Yolu'nun baglangici olan ticaret merkezi ve liman "Nimbo" kentinde yizde100

Tark sermayeli "Cimtas Nimbo" kurulmustur. Aralik 2002 sonunda Uretime gegen
fabrika, Ocak 2003'te ihracata baglamustir.

Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS, Cin Devlet Kalkinmave Y atirim kurumu
Tarim Sirketi olan SDIC ile 26.06.2000 tarihinde imzalatig: isbirligi anlasmasi ile
Cin pazarina girmistir.

Cin’deki diger bir Turk yatinm izmir'de kurulu Hipokrat Tibbi
Malzemeler imalat ve Pazarlama A.S’dir. Bu firmamn ortez protez uygulamasi
yapan Cinli Yongsheng sirketi ile kurdugu ortak sirket Pekin'de faaliyetine
baslamistir. Ayrica Ulkemizin en biyik yatirnmecilarindan olan Kog Toplulugu,
ylzde 100 hissesine sahip oldugu Ram Pacific sirketi ile baslatilan ticari yatirim,
yine Topluluk sirketi Turk Demirdokim’in Cin’li ortakla gergeklestirdigi Gretim
yatirnmu ile ileri bir asamaya tasinmustir. Turk Demir DOkim Fabrikaar: A.S. ile
Cin’li Chung Mei Industries Limited firmas: ortakligiyla kurulan yagl radyator
fabrikasi, Cin’in Dongguan boélgesinde faaliyetini stirdirmektedir. Yeni tesisiyle
Demir Dokum, ilk ihracatim gerceklestirdigi Cin’de yaglh radyatdr Uretmeye
baslamistir. Ortaklik, Y tizde 45 Demir Dokim, yizde 45 Chung Mei ve ylizde 10
Ram Pacific hissderinden olusmustur. Yine Ko¢ Toplulugu’na bagli Argelik de
1999’dan beri satin aimlarimin  bir kismumm Cin merkezli olmak (izere
Uzakdogu’ya kaydirmustir. Arcelik kiicik ev aetlerini ve kicik buzdolaplarin
Cin’de Urettirmektedir.

Ayrica Cin’de, Mozaik Tekstil tarafindan Warner teknolojisiyle Laura
Baresse markasiylaic camasir Uretimi yapan ortakliklar: bulunmaktadir.

20 yili askin stredir, Cin'le ticari iliskileri bulunan Fabeks Dis Ticaret,
1993 yilinda yerlesik faaliyete gecmis ve kasmir kumasimin anavatani olan ic
Mogolistan-Cin'de yerlesik ipek ve kagmir Uretimine baglamistir. ABD ve Avrupa
dahil bircok farkli Glkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Garanti Bankasi Sanghay Temsilciligi, 18 Mayis 1999 tarihinde Cin'in en
kalkinmis ve buyik kenti Sanghay'da ilk ve tek Turk bankasi olarak faaliyete
gecmistir. Banka, 21. ylzyilda Ciniin dinyanin en o6nemli ekonomik
merkezlerinden bir olacagim 6ngorerek bu pazarda temsil edilmek, gelismeleri
yakindan takip etmek, Ulkemiz ile Cin arasinda ekonomik ve ticari iligkilerde
daha etkin olarak pazar payimzi arttirmak, Cin'in ekonomi, ticaret, finans ve
bankacilik alanlarindaki hukuki altyapisim tamimak, Cin bankalar: ile iliskileri
gelistirmek amaci ile bu Temsilcilik Ofisi'ni agmistir. Bank of Chinamin
Tuarkiye'den en yogun calistigi banka Garanti Bankasi’dir. Bunun yanisira, 15 Cin
bankasi ile muhabirlik iliskisi bulunmaktadir.

TEBA Sirketler Grubu - Teba Ev Aletleri'nin dis ticaret firmasi olan
Tema, Cin'deki ofis araciligiyla ve Teba markasiyla ev esyalart pazarinda yer
almakta ve Batil1 yasam tarzimin yayildig1 biyitk sehirlerde, Cin'e 6zel Uretilen
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finnlarin yam sira, 1sitma-sogutma ve klima cihazlarimin satig, pazarlama ve
servis hizmetlerini de yapmaktadir

Y ukarida adi gecen firmalar disinda Anadolu Grubu'nun biraimalati igin
Cin'de Uretim sartlarim ve olanaklarim degerlendirdigi ayrica, Ugur Dershaneleri
ve Bahgesehir Egitim Kurumlari’nin da, Cin'de yerlesik egitim hizmeti yatirim
icin 6n calismalar yaptig1 6ne stirtilmstir (DEIK, 2004).

SONUC VE ONERILER

Cin Halk Cumhuriyeti’nin uluslararasi ticaret ve yabanci yatinmlarin
DTO kuralarina uygun bir ortanmin yaratiimas: amaciyla ekonomik sistemlerinde
liberalizasyonu ve pazarim daha acik hale getirmeyi hedefleyen yikimlltkler
altina girmistir. Bu kapsamda telekom, bankacilik, sigortacilik, turizm, eglence ve
tasimacilik hizmetlerinde yabanci firmalar Iehine bircok dizenleme yapilmistir.
Cin Halk Cumhuriyeti’nin DTO uyeligi ile verdigi tashiitleri yerine getirmesi
durumunda, Cin’e yatinm yapacak yabanci firmalar agisindan yeni firsatlar
yaratacaktir. Ulkemiz agisindan bakildiginda, guniimiize kadar pek de fazla
onemsenmeyen Asya ilkeleri ve 6zellikle de Cin, artan ekonomik giicii ve DTO
uyeligi ile Turk firmalarimn ilgi odagi haline gelmistir. Cin ile Turkiye arasinda
yatinm, ticaret ve siyasi iliskilerin ve ortak yatirnnm projelerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ancak, bunun icin sarfedilen ¢abalar su anigin yetersizdir.

2005 sonrasi donemde, Ozellikle tekstil sektoriinde, kalitesiz ve markasiz
Urunlerde Cin ile rekabet oldukca giictir. Ancak tasarim, Uretim ve pazarlamada
marka yaratilir ve stratgjik ortakliklara girilmesi durumunda Cin ile yasanan
rekabet avantgja donusturilebilir. Bu agidan Tirk firmalarinin Cin’e uzun vadeli
yatirimi, Ulkemizin rekabet giicli agisindan oldukga 6nem arz etmektedir.
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