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DKAB OGRETMENLERININ DENETIM,
REHBERLIK VE MESLEKI GELISIME BAKISI:
DKAB OGRETMENLERI VE OKUL
MUDURLERININ GORUSLERi*

Ali GUNGORa Siilleyman AKYUREK®

0Oz
Ogretmenlerin, uyguladiklar1 égretim siirecleri konusunda déniite ihtiyaclari
vardir. Ogretmenlerden daha deneyimli olan okul miidiirleri tarafindan yapilan
denetim faaliyetleri, 6gretmenlerin bu ihtiyac¢larimi karsilamada 6nemli bir islev
iislenmektedir. Denetim ilkelerine uygun olarak, 6gretmenle isbirligi icerisinde
yapilan denetim faaliyetlerinin, 6gretmenlere saghkli doniitler olusturarak
onlarin mesleki gelisimlerine katki saglamasi beklenmektedir.

Bu arastirmanin amaci Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (DKAB) 6gretmenlerinin okul
miidiirleri tarafindan yapilan denetim ve mesleki gelisime iliskin goriislerini
belirlemektir. Arastirmada, karma yontem olarak adlandirilan, nicel ve nitel veri
toplama teknikleri birlikte kullanilmistir. 2018-2019 6gretim yilinda 297 DKAB
6gretmeni ve 186 okul midiiriinden anket ve yari yapilandirilmis miilakat
yontemiyle veri toplanmistir. Anket yoluyla toplanan veriler SPSS programiyla
analiz edilmis ve Kkatilimcilarin cevaplarinda derinlenmesine incelenmesi
gereken konularla ilgili miilakatlar yapilmistir. Elde edilen veriler
tablolastirllarak  yorumlanmistir.  Ayrica, katihlmc gorislerinin  farkh
degiskenlere gore anlamlilig1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirma sonucunda, DKAB o6gretmenlerinin sorumluluklarini ¢ogunlukla
yerine getirdikleri, denetim sonrasi yapilan rehberlige 6nem verme ve kendini
gelistirme konusunda istekli olduklari, okul miidiirleri tarafindan denetim
sonrasi yapilan degerlendirmelere itiraz etmedikleri belirlenmistir. Baz1 okul
miidiirleri, DKAB 6gretmenlerinin denetim, rehberlik ve gelisime a¢ik olma
konusunda diger 6gretmenlere 6érnek olmalari yoniindeki beklentileri oldugunu

* Bu ¢alisma, ilk yazarin “Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin okul miidiirlerince
denetimine iliskin taraflarin gériislerinin degerlendirilmesi (Kilis-Gaziantep drnegi)”
bashkli doktora tezinden iiretilmistir.
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ifade etmis, fakat gozlemleri sonucu bunun bransla degil, 6gretmenin kisiligi ile
ilgili oldugunu, bireysel olarak diger brans 6gretmenlerinin ¢ok 6niinde olan
DKAB o6gretmenleri bulundugu gibi, gerisinde olanlara da rastladiklarin
belirtmislerdir.

Anahtar kelimeler: Din Egitimi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, Egitim
denetimi, Rehberlik, Mesleki Gelisim.

* w3

AN ANALYSIS ON THE VIEWS OF RMCK TEACHERS REGARDING
SUPERVISION, COUNSELING AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT: THE
VIEWS OF THE RCMK TEACHERS AND SCHOOL PRINCIPALS

Itis an indisputable fact that teachers need feedback on their teaching processes.
In this respect, supervisory practices of school principals play an important role
in meeting such needs of teachers. It is expected that the supervision activities
conducted in cooperation with teachers in accordance with the principles of
supervision will contribute to teachers’ professional development by producing
efficient feedback. This study aims to determine the views of Religious Culture
and Moral Knowledge (RCMK) teachers on supervision, counseling and
professional development activities organized by school principals. The study
was designed through the survey model, and by using the mixed method, which
is defined as the combination of qualitative and quantitative techniques in a
study or consecutive studies. The reason for using the mixed method is to clarify
and elaborate on data by comparing the quantitative data collected through
questionnaires from a larger number of participants with qualitative data
obtained from a limited number of participants. The exploratory sequential
mixed methods design used in the study began with collecting and analyzing
quantitative data that responds to the research question, followed by obtaining
and analyzing qualitative data. The data collected from the quantitative research
become more significant along with the data in the qualitative research to
achieve in-depth analysis.

[The Extended Abstract is at the end of the article.]

* %k 3k

Giris

Ogretmenlik meslegine baslayan bir 6gretmenin, degisen bilimsel
gelismelere uygun olarak kendisini siirekli yenilemesi gerekir. Ogretmenler,
bireysel cabalariyla kendilerini gelistirmeye gayret ederken, Milli Egitim
Bakanligi (MEB) da 6gretmenlere yonelik diizenledigi hizmet ici egitim
kurs/seminerleriyle 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamaktadir.
Ayrica biitiin egitim kurumlari, kendileri icin belirlenen amaglara gore,
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kurumsal isleyislerinin niteligini belirlemek amaciyla, belli periyotlarda
denetimden ge¢cmektedirler. Dolayisiyla 6gretmenlere, denetim yoluyla yeni
bir rehberlik ve mesleki gelisim firsati olusturulmaktadir.

Ogretmenlik meslegi; planlama, egitim ve sitnama durumlan gibi farkli
konularda bilgi ve beceri gerektiren bir meslektir. DKAB 6gretmenlerinin,
mesleklerini etkin bir sekilde devam ettirebilmeleri, yukarida sayilan
konulardaki bilgi ve becerileri hakkinda saglikli doniit almalariyla yakindan
ilgilidir.

Ogretmenlere, diizenledikleri egitim ve simnama durumlari, 6gretim
planlamalari, zlimre arkadaslariyla yaptiklar1 ziimre toplantilar1 vb.
uygulamalar1 konusunda degerlendirme ve eksik olduklar1 konularda
rehberlik ve mesleki yardim yapilabilmesi, alaninda uzman kisilerce yapilan
etkili bir denetimle saglanabilir.

“Denetim, érgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda,
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi stireci
olarak diigtiniilebilir. Denetimin temel amaci, 6rglitiin amaglarinin
gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonug alabilmek igin
gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir” (Aydin, 2014, 1)

MEB mevzuatinda ise denetim sdyle tanimlanmistir: “Ogrenmeyi ve
6gretmeyi etkileyen tiim Ggelerin birlikte ele alinarak, etkinliklerin amaglara
uygunlugu agisindan izlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi stirecidir” (MEB,
2015, 7)

2014 yihinda MEB tarafindan yapilan mevzuat diizenlemesi (MEB,
2014; MEB, 2015) oncesi 6gretmen denetimi, bu alanda egitim almis ve
uzmanlasmis maarif miifettisleri tarafindan yapilmakta idi. Ilgili
yonetmelikle Ogretmen denetimi gorevi tamamen okul midiirlerine
birakilmistir. Ogretmen denetimini kimin yapmasinin daha uygun olacag
konusu, miifettislerin, egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin bu konudaki
gorislerini ortaya koyan c¢esitli arastirmalara konu edilmistir.
Arastirmalarin sonucunda, 6gretmen ve Ogrenciyi daha iyi taniyan ve
O6gretmeni, ders disinda da siirekli gozlemleme firsati olan okul
miudiirlerinin, 6gretmen denetimi yapmasinin daha uygun olacagi yoniinde,
gorisler ortaya ¢ikmistir. Ancak okul mudiirlerinin mevcut yeterlikleri ve
nitelikleri dikkate alindiginda, yapacaklari denetimin, egitimin niteligine
katkis1 hususunda, miifettisler, 6gretmenler ve hatta okul miidiirlerinin bazi
kaygilar tasimaktadirlar (Aslanargun - Goksoy, 2013; Bozak, 2017; Tonbul -
Baysiilen, 2017; Yilmaz, 2009)

Okullarda, okul miidiirlerinin denetim ve rehberliginden yararlanacak
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branslardan birisi de Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersidir (DKAB). Cok farkh
kiltiir yapisina sahip ailelerden gelen ve farkli yas gruplarindan olusan
Ogrencilere, din gibi soyut bir konunun 6gretimi, diger derslere nazaran, hem
alan bilgisi hem de 6grencilerin gelisim 6zelliklerini bilme ve 6gretimi ona
gore diizenleme konularinda bilgi ve beceriyi zorunlu hale getirmektedir.
Nitekim yapilan bazi alan arastirmalarinda, diger dgretmenler gibi DKAB
Ogretmenlerinin de dersi planlama (Istkdogan, 2006) 6gretim yontem ve
teknikleri (Akyiirek, 2004; Altintas, 2014; Aydin, 1996; Cinar, 2013),
materyal gelistirme(Korkmaz, 2017), sinif yonetimi (Ugar, 2004) ve 6l¢me ve
degerlendirme (Giindogdu, 2011; Giingdr, 2001) gibi 6gretim siirecleriyle
ilgili ¢esitli konularda sorunlar yasadiklar1 ve rehberlige ihtiya¢ duyduklari
belirlenmistir.

Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olup goreve basladiktan
sonra hizmet esnasinda ¢esitli sorunlarla karsilasan DKAB o0gretmenleri
egitsel destege ihtiyac duymaktadirlar. Ogretmenlere saglanacak rehberlik
ve mesleki gelisim desteginde bir denetci olan okul miidiirlerine ¢ok 6nemli
gorevler diismektedir. Denetimin kendinden beklenen yarar1 saglamasi icin
de denetim faaliyetlerinin etkili yapilmasi gerekmektedir. Zira etkili denetim
O0gretmene yol gosterici olurken, yonetim ve denetim uygulamalarindaki
yanlisliklar 6gretmende strese neden olmakta ve 6gretim basarisini olumsuz
etkilemektedir (Bayrakdar, 2014, 297)

Denetim siire¢leri durum saptama, degerlendirme ve diizeltme-
gelistirme olarak siralanmaktadir. Dolayisiyla denetim sonunda 6gretmenle
isbirligi icinde bir degerlendirme ve Ogretmenlerde 6grenme-6gretme
siiregleriyle ilgili goriilen eksikleri gidermeyi amaglayan rehberlik yapilmasi
ve mesleki gelisime yonelik tedbirlerin alinmasi gerekir. Bdylelikle
denetimden beklenen amag gerceklesmis olur.

Ogretim kurumlarindaki diger derslerde oldugu gibi DKAB
O0gretmenlerinin de denetim, rehberlik ve mesleki gelisime bakislarinin
bilinmesine ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyactan hareketle “DKAB 6gretmenlerinin
denetim ve denetim sonrasi yapilan rehberlik ve mesleki gelisim
konusundaki gortsleri nelerdir?” sorusu arastirmanin problemini
olusturmaktadir.

Bu arastirmada, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi 6gretmenlerinin
denetime, denetim sonunda yapilan rehberlige ve mesleki gelisime bakislari,
DKAB o6gretmenleri ve onlar1 denetleyen okul midirlerinin gorisleri
baglaminda belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu temel amag¢ cergevesinde
asagidaki sorulara cevap aranmistir:
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1-Denetim, rehberlik ve mesleki gelisim konusunda DKAB
Ogretmenlerinin gortsleri nelerdir?

2- DKAB 0Ogretmenlerinin denetim, rehberlik ve mesleki gelisimi
konusunda okul mudiirlerinin goriisleri nelerdir?

3- DKAB o6gretmenlerinin denetim, rehberlik ve mesleki gelisim
konusundaki gortisleri cinsiyet, kidem, goérev yapilan okul tiirii, mezun
olunan okul tiridi ve lisansiistii egitim durumlarina gore farklilagsmakta
midir?

4- Okul miidiirlerinin, DKAB 6gretmenlerinin denetim, rehberlik ve
mesleki gelisim konusundaki gorisleri, cinsiyet, kidem, gorev yapilan okul
tlirli, mezun olunan okul tiirli ve lisansiistii egitim durumlarina gore
farklilasmakta midir?

A. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama
araclari, elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan istatistiki islemler
hakkinda bilgi verilmistir.

1. Arastirmanin Modeli

DKAB o6gretmenlerinin denetim, rehberlik ve mesleki gelisim
konusundaki goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma tarama
modeline gore yapilmistir. “Tarama modeli, gegcmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir modeldir” (Karasar,
1994, 77).

Arastirmada, karma yontem olarak adlandirilan, nicel (anket) ve nitel
(milakat) veri toplama teknikleri birlikte kullanilmistir. Karma yontem
arastirmalari, arastirmacinin bir calisma veya birbirini izleyen calismalar
icerisinde nitel ve nicel teknikleri birlestirmesi olarak tanimlanir (Baki -
Gokceek, 2012, 2). Arastirmada karma yontem kullanilmasindaki amag, daha
¢cok sayidaki katilimcidan anket yoluyla toplanan nicel verileri, sinirh
sayidaki katiimcilardan elde edilen nitel verilerle acikliga kavusturmak ve
detaylandirmaktir.

Arastirmada karma arastirma yontemi desenlerinden biri olan
acimlayici sirali desen kullanilmistir. Bu desen, arastirma sorusuna karsilik
veren nicel verilerin elde edilmesi ve ¢6zlimlenmesiyle baslar ve nitel
verilerin elde edilmesi ve ¢6ziimlenmesi ile devam eder. Nicel arastirmadan
toplanan veriler, nitel arastirmadaki verilerle daha anlamli hale getirilerek
derinlemesine analiz yapilmasi saglanir (Creswell - Clark, 2015, 79).
Acimlayict desen, 0Ozellikle egitim bilimleri alanindaki c¢alismalarda
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O0gretmen, 0grenci, okul miidiirii ve denetmen davranislarini betimler ve
cesitli degiskenler arasindaki iliskilerin olup olmadigini belirler. Bununla
birlikte bu davranislarin ve iligkilerin sebeplerine daha derin bir bakis
getirebilir (Turhan, 2018, 488). Bu arastirmada, DKAB 6gretmenlerinin
denetim rehberlik ve mesleki gelisime acik olmalar1 konusunda, DKAB
Ogretmenleri ve okul miidiirlerinin goriisleri nicel arastirma (anket) yoluyla
toplanmis ve arastirmanin nitel (miilakat) kismina gecilmistir. “Nitel
arastirma, temel olgularimizi en iyi sekilde izah etmek icin bir katilimcinin
gercek kelimelerini dinlememiz gerektiginde o6nemlidir... Nitel arastirma
bireylerin konuyla ilgili farkli bakis acilarini sunmamizi saglar” (Creswell,
2017, 105). Arastirmanin nitel béliimiinde, DKAB 6gretmenlerinin denetim,
rehberlik ve mesleki gelisim konusundaki goriislerinin ne oldugu hakkinda,
nitel arastirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmis miilakat yoluyla toplanan
verilerden yararlanilarak cevap aranmistir.

2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2018-2019 6gretim yilinda Kilis ve Gaziantep il
merkezlerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 725 DKAB
Ogretmeni ve bu okullarda gérev yapan 514 okul miidiirii, 6rneklemini ise
tesadiifi 6rnek yoluyla secilen 297 DKAB 6gretmeni ve 186 okul midiiri
olusturmaktadir.

Orneklem sayilarinin belirlenmesinde literatiire basvurulmustur.
Literatiirde kiiglik evren icin (1000’in altindaki), %30’1luk kism1 6rneklem
icin yeterli goriilmektedir (Keser Ozmantar, 2018, 104). Bu bilgiler
dogrultusunda, 2018-2019 06gretim yilinda Kilis ve Gaziantep il
merkezlerinde, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 723 DKAB
6gretmeninden 297 (%41,0) DKAB 6gretmeni ve bu okullarda gérev yapan
514 okul miidiiriinden 186 (%36,1) okul miidiirii 6rneklemi yeterli kabul
edilmistir. Orneklemi teskil eden okul miidiirlerinin ve DKAB
o0gretmenlerinin demografik bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Orneklem grubuna uygulanan anketlerden sonra, cesitlilik gdsteren
durumlar arasinda benzerlik ya da farkliliklarin olup olmadigini tespit i¢in,
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemiyle (Simsek - Yildirim, 2013, 137),
arastirma amaglarina uygunlugu acisindan énemli goriilen farkh okul tiird,
kidem, cinsiyet ve egitim durumundan 10 DKAB &gretmeni ve 10 okul
miidiriiyle yar1 yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirleri ve DKAB 6gretmenlerinin bazi
ozelliklerine gore dagilimi su sekildedir:
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan DKAB Ogretmenlerinin Kisisel Ozellikleri

Ozellik Grup N %

{lahiyat Fakiiltesi 154 51,9
Mezun Olunan Okul . .
flahiyat/ {lkégretim DKAB Bolimii 143 481

(© BY-NC-ND 4.0

{lkokul 39 13,1
Ortaokul 132 444
Gorev Yapilan Okul imam-Hatip Ortaokulu 24 8,1
Anadolu Lisesi 60 20,2
Meslek Lisesi 42 14,1
Kadin 174 58,6
Cinsiyet
Erkek 123 41,4
Kadrolu 192 64,6
Gorev Statlist
Sozlesmeli 105 35,4
Lisans 263 88,6
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 33 11,1
Doktora 1 0,3
1-5y1l 120 40,4
6-10 y1l 54 18,2
Mesleki Kidem 11-15y1l 48 16,2
16-20 y1l 45 15,2
21 y1l ve yukarisi 30 10,1
Okul Miidiiriiyle 1-3y1 269 90,6
Calisma Siiresi 4-6 y1l 28 9,4
Din Kiiltiirii ve ahlak Bilgisi 31 10,4
Okul Midiri N
Diger 263 88,6
Bransi
Cevapsiz 3 1,0
] idari Tecriibesi Var 16 5,4
Idari Tecriibe .
Idari Tecriibesi Yok 281 94,6
Toplam 297 100,0 g
o —
E o
=S
. o . . e g =
Tablo 1'e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, Din Kiiltlirii ve Z g
Ahlak Bilgisi 6gretmenligine kaynaklik eden iki yiliksek6gretim boliimiinden,
|703|

birbirine yakin oranda mezun oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan en
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yliksek oranda (%52,5) ortaokul diizeyinde (ortaokul ve imam hatip
ortaokulu) gorev yapan 6gretmenler oldugu goriilmektedir. Lise ve dengi
okullarda gorev yapanlarin orani %34,3 ile ikinci sirada yer almistir. En
disik (%13,1) ise ilkokullarda goérev yapanlarin orani oldugu
goriilmektedir. Ilkokullarda gérev yapan katihmci sayisinin azhgi, 2012
yilinda ilkokullarin bes yildan doért yila indirilmesinden sonra DKAB
dersinin, ilkokul ders cizelgesinde sadece dordiincii siniflarda yer almasi ile
aciklanabilir

Tablo 1'e gore arastirmaya katilan kadin DKAB 6gretmeni oraninin
(%58,6), erkeklerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Milli Egitim
Bakanliginda gorev yapan biitlin 6gretmenlerin cinsiyete gére dagilimlari ile
ilgili yayinlanan bir arastirmada oOgretmenlerin %59,2’sini kadin
O0gretmenlerin olusturdugu sonucu ortaya cikmistir (Giir vd., 2018, 89).
Ayrica MEB, Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin verilerine gére DKAB
O0gretmenlerinin yaridan fazlasinin (%50,37) kadin 6gretmen oldugu
goriilmektedir.

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan kadrolu DKAB 6gretmenlerinin
oraninin (%64,6), sozlesmeli olarak gorev yapanlardan yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bu durum, sozlesmeli 6gretmen alimlarinin yeni bir
uygulama olmasiyla aciklanabilir. Ayrica katilimcilardan yiiksek lisans
egitimi almis DKAB 0Ogretmeni oraninin %11,1, doktora egitimi almis
olanlarin oraninin ise %0,3 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin sadece
dort tanesi, egitim bilimleri alaninda lisansiisti egitim yaptigini digerleri ise
ilahiyatin farkli alanlarinda ytliksek lisans yaptiklarini belirtmistir.

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan DKAB 6gretmenlerinde en yiliksek
orani (%40,4), 1-5 yil kideme sahip oOgretmenlerin olusturdugu
goriilmektedir. Gaziantep ve Kilis illerinin ilk atamada tercih edilen
glineydogu anadolu bolgesi illeri olmasinin bu konuda etkili oldugu
soylenebilir. Diger kidemlere sahip olan 6gretmenlerin oranlarinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 1’e gore, DKAB 6gretmenlerinin biiyiik cogunlugunun (%90,6),
gorev yaptiklar1 okulun miidiiriiyle 1-3 yil arasi ¢alisanlardan olustugu ve
DKAB o0gretmenlerinin gorev yaptiklari okul miidiirlerinin %10,4’iiniin
DKAB bransinda oldugu, ayrica DKAB 6gretmenlerinin ¢ok az bir kisminin
(%5,4) daha 6nce idarecilik tecriibesi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Kigisel Ozellikleri

Ozellik

Mezun Olunan Okul

Ogrenim Durumlari

Gorev Yapilan Okul

Cinsiyet

idari Kidem

Mesleki Kidem

Gorev Yaptigi Okulda
Calisma Siiresi

Grup

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi
{lahiyat/ IDKAB Béliimii
Diger

Lisans

Yiiksek Lisans

flkokul

Ortaokul

Imam-Hatip Ortaokulu
Anadolu Lisesi

Meslek Lisesi

Diger

Kadin

Erkek

Cevapsiz

1-5y1l

6-10 y1l

11-15 y1l

16-20 y1l

21-25y1l

26 ve yukarisi

1-5y1l

6-10 y1l

11-15y1l

16-20 y1l

21-25y1

26 ve yukarisi

1-4 y1l

5-8 yil

9 y1l ve yukarisi

131
29
18

128
58
65
57
14
26
17

177

37
51
49
33

25
51
58
40
155
27

%
70,4
15,6
9,7
4,3
68,8
31,2
34,9
30,6
7,5
14,0
9,1
3,8
4,3
95,2
0,5
19,9
27,4
26,3
17,7
4,3
4,3
2,7
3,8
13,4
27,4
31,2
21,5
83,3
14,5
1,6
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Cevapsiz 1 0,5
Toplam 186 | 100,0

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun
Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu, okul miidiirlerinin yaklasik ticte birinin
ylksek lisans egitimi aldig1 gorilmektedir. Bu veriler, okul midirlerinden
lisansiistli egitim mezunlarinin oraninin, 6gretmenlerden lisansiistii egitim
mezunlarinin ii¢ kati oldugunu géstermektedir (Bk. Tablo 1 ). Arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugunu ilkokul miidiirleri olusturmaktadir.
Ortaokul mudiirleri ise ikinci sirada yer almistir.

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biyiik
cogunlugunu (%95,2) erkek okul miidiirlerinin olusturdugu goériilmektedir.
Yapilan bir arastirma, Tiirkiye genelinde de kadin okul miidiirii oranin ¢ok
diisiik (%15,56) oldugunu gostermektedir (Celenk - Akbaba, 2016, 7).

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan okul midrlerinin yaridan
fazlasinin 6-15 y1l idari kideme, cogunlugunun (%79,9) ise, 16 y1l ve yukarisi
mesleki kideme sahip olanlardan olustugu goriilmektedir. Ayrica okul
miidiirlerinin ¢ogunlugunu, bulundugu okulda 1-4 yil arasi calisanlar
olusturmaktadir. Bu veriler 6gretmenlerin, okul miidiirleriyle c¢alisma
siireleriyle ilgili verdikleri cevaplarla benzerlik gostermektedir (Bk. Tablo 1).

Kendisiyle miilakat yapilan 6gretmenlere iliskin ayrintili bilgiler Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3. Miilakat Yapilan DKAB Ogretmenlerinin Ozellikleri

Kod | Cinsiyet | Okul Tiri Mezuniyet Mesleki Kidem
01 Bayan Anadolu Lisesi ilahiyat Lisans Programi = 3 y1l

02 Erkek Cok Programli Lise = ilahiyat Lisans Programi = 5 yil

03 Bayan Cok Programl Lise = ilahiyat Lisans Programi = 18 yil

04 | Erkek Fen Lisesi flahiyat Lisans Programi = 3yl
05  Bayan imam Hatip ilkoégretim DKAB 8 yil
Ortaokulu Boliimii
06  Erkek Ortaokul fIkégretim DKAB 3yl
Bolimi
07  Bayan Sosyal Bilimler {lahiyat Lisans Programi 1 yil
Lisesi
08  Bayan flkokul fIkégretim DKAB 5 yil

Boliimii
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09 Bayan Anadolu Lisesi ilahiyat Lisans Programi = 3 y1l
010 = Erkek Ortaokul flahiyat Lisans Programi | 30 yil

Tablo 3’te goriildigi gibi 4 erkek 6 bayan olmak iizere 10 6gretmen
ile milakat yapilmistir. Miilakata; ¢ok programl lise, ortaokul ve anadolu
lisesinde gorev yapan ikiser, ilkokul, imam hatip ortaokulu, fen lisesi ve
sosyal bilimler lisesinde gorev yapan birer tane 6gretmen katilmistir.
Miilakata katilan 6gretmenlerden 3’ii Ilkégretim DKAB bélimi 7’si ise
llahiyat Fakiiltesi Lisans Programi mezunudur. Katilimci égretmenlerden
biri 8 yil, biri 18 y1l, biri 30 y1l ve 7’si ise 1-5 y1l kideme sahiptir. Boylece
katilmc1 6gretmenlerde; ¢alisilan okul tiirii, cinsiyet, mezuniyet ve kidem
ozellikleri yoniinden arastirma amaglarina uygun Ozelliklere sahip
maksimum ¢esitlilik saglanmistir.

Kendisiyle miilakat yapilan okul miidiirlerine iliskin ayrintili bilgiler
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Miilakat Yapilan Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Kod Cinsiyet Brans Okul Tiiri idari Kidem
M1 Bayan Diger Brans Anadolu Lisesi 16 yil
M2 Erkek Diger Brans Cok Programli Lise 15yl
M3 Erkek Diger Brans Fen Lisesi 11 y1l
M4 Erkek Diger Brans imam Hatip Ortaokulu 11yl
M5 Erkek Diger Brans Ortaokul 8 yil
M6 Erkek Diger Brans Ortaokul S5yl
M7 Erkek Diger Brans Sosyal Bilimler Lisesi 9yl
M8 Erkek DKAB Bransi Anadolu Lisesi 12yl
M9 Erkek Diger Brans flkokul 6 yil
M10 Erkek DKAB Bransi Meslek Lisesi 16 y1l

Tablo 4’te goriildiigii gibi 1 bayan 9 erkek olmak {izere 10 okul miidiirii
ile mulakat yapilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 2’si DKAB
bransindan, 8'i ise diger branslardandir. Miilakata; ortaokul ve anadolu
lisesinde gorev yapan ikiser, ilkokul, imam hatip ortaokulu, ¢ok programh
lise, fen lisesi, sosyal bilimler lisesi ve meslek lisesinde gorev yapan birer
adet okul mudiri katilmistir. Katilimcilarin idari kidemleri 1-16 y1l arasinda
degismektedir. Boylece okul miidiirlerinde de cinsiyet, mezuniyet, calisilan
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okul tiirti ve mesleki kidem 6zellikleri yoniinden arastirma amaglarina uygun
ozelliklere sahip maksimum gesitlilik saglanmistir.

3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada DKAB 6gretmeni ve okul miidiirleri i¢in hazirlanan anket
formu ve yine DKAB 6gretmeni ve okul midirleri i¢in hazirlanan yari
yapilandirilmis milakat formlar1 olmak iizere dort cesit veri toplama araci
kullanilmistur.

a. DKAB Ogretmeni ve Okul Miidiirii Anket Formu

DKAB Ogretmenlerine uygulanan anket formu iki béliimden meydana
gelmistir. Birinci bélimde katilimcilarin mesleki kidem, gérev yapilan okul
tlrd, cinsiyet, mezun olunan okul tiirii, egitim durumu, okul miidiiri ile
calisma siiresi ve idarecilik tecriibesi gibi kisisel bilgileri sorulmustur. ikinci
bolimiinde ise, DKAB o6gretmenlerinin denetim, rehberlik ve mesleki
gelisimine yonelik sorular yer almistir.

Okul miidiirii anket formu da iki bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde katilimcilarin egitim durumu, mesleki kidemi, idarecilik kidemi,
cinsiyeti, gorev yapilan okul tiirii, gérev yapilan okuldaki idarecilik kidemi
gibi kisisel bilgileri sorulmustur. ikinci bélimiinde ise okul miidiirlerinin,
DKAB 06gretmenlerinin denetim, rehberlik ve mesleki gelisime bakisina
yonelik sorular yer almistir.

Hazirlanan anket sorulart okul miidiri ve o6gretmenlere
uygulanmadan 6nce, alan uzmani 5 akademisyenden goris alinmis, 25 DKAB
Ogretmeni ve 20 okul midiiri ile 6n uygulama yapilmistir. Gelen déniitler
dogrultusunda anket sorularinda gerekli diizenlemeler yapilarak
uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Yukarida ifade edilen gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalar1 tamamlanip
cogaltilan anketlerin uygulamasi i¢in gerekli izinler alinmistir. Gaziantep ve
Kilis il merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerinden, bu arastirmada
kullanilmak tizere toplam 186 anket, yine bu iki ilde gorev yapan DKAB
O0gretmenlerinden toplam 297 anket elde edilerek, analizleri yapilmak iizere
SPSS programina girisi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda DKAB
O0gretmenlerine uygulanan anket maddelerinin Cronbach’s Alfa
katsayilarinin deneme icin 0,93 asil uygulama igin ise 0,94 oldugu, okul
miidiirlerine uygulanan anket maddelerinin Cronbach’s Alfa katsayilarinin
deneme i¢in 0,92, asil uygulama icin ise 0,94 oldugu goriilmiistiir. Bu veriler
anket formlarindaki soru maddelerinin giivenirlik diizeyinin yiiksek
oldugunu goéstermektedir (Can, 2019, 388).
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b. DKAB Ogretmeni ve Okul Miidiirii Miilakat Formu

Milakat, nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama
araclarindandir. Miilakat, 6nceden belirlenmis bir amag icin gergeklestirilen
ve soru sorup, cevap alma tarzina dayal karsilikli ve etkilesimli bir iletisim
stireci olarak tanimlanmaktadir (Simsek - Yildirim, 2013, 147). Miilakatlar
arastirmaci tarafindan bire bir miilakat seklinde yapilmistir. “Bire bir
miilakatta, arastirmaci katilimcinin viicut dilini izleyebilir, ses tonunda
meydana gelen farkliliklart duyabilir ve katilimciyla, rahat kendini ifade etme
istegini artiracak sahsi bir bag kurabilir” (Creswell, 2017, 127). Arastirmanin
nicel verileri analiz edilerek derinlemesine incelenmesi gereken konular
tespit edilmis ve arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis tarzda miilakat
sorular1 hazirlanmistir. Yapilandirilmis miilakat teknigine gore daha esnek
olan yar1 yapilandirilmis miilakat tekniginde arastirmaci, 6nceden sormayi
planladig1 sorular1 iceren goriisme protokoliinii hazirlar. Bununla birlikte
arastirmaci, goriismenin akisina bagh olarak ek sorularla katilimcinin
cevaplarini agmasini ve ayrintilandirmasini saglayabilir. Yar1 yapilandirilmis
miilakat teknigi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik ve ayni zamanda
esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarina daha uygun bir tekniktir
(Tirntikli, 2000, 547). Arastirmada bu esnekligi sagladigi icin yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.

Arastirmaci tarafindan hazirlanan miilakat sorulari lic akademisyene
gonderilerek uzman gorisi alinmis, uzman goriislerine gore gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Boylece sorularin gegerligi artirilmaya ¢alisilmistir.
Gerekli duzeltmelerden sonra uygulamaya hazir hale getirilen miilakat
sorulart ile 10 okul midiri ve 10 Ogretmenle milakatlar
gerceklestirilmistir. Ogretmen ve okul miidiirlerinden miilakat katilimcisi
seciminde giivenirligi artirmak icin, cinsiyet, egitim durumu, goérev yapilan
okul tiirii, kidem gibi degiskenler yoninden maksimum ¢esitlilik
saglanmistir.

Ogretmenlerle miilakatlarda derslerinin bos oldugu zamanlar tercih
edilmistir. Ogretmen miilakatlar1 arastirmaci ve katihmcinin disinda
kimsenin bulunmadigl; okul miidiirii odasi, miidiir yardimcisi odasi gibi
sessiz mekanlarda yapilmistir. Okul miudirleri ile milakatlar ise okul
miidiirii odalarinda yapilmistir. Miilakatlar, 22 dakika ile 56 dakika arasinda
ve ortalama yarim saatlik bir siirede gerceklestirilmistir. Miilakatlar
oncesinde okul miidiirii ve 6gretmenlere; miilakata katilim ve rahat cevap
vermelerini saglamak, dolayisiyla gecerligi yliksek veriler elde etmek
amaciyla, milakat verilerinin arastirma disinda kullanilmayacag ve
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katilmcinin  kimligini belli edecek, adi soyadi vb. kisisel bilgiler
istenmeyecegi ifade edilmistir.

Milakat oncesi; isimlerinin gizli kalacagi, ses kaydinin kimseyle
paylasilmayacag1 ve arastirma disinda baska amagclarla kullanilmayacagi
aciklamalar1 yapilarak, katiimcilardan miilakatlarin ses kaydi icin izin
alinmistir. Ayrica katilimcilara cevap vermek istemedikleri sorularda
zorlanmayacaklar1 ve istedikleri zaman miilakati bitirebilecekleri
hatirlatilmistir.

Milakatlar DKAB o6gretmenlerinin, denetim, rehberlik ve mesleki
gelisime yonelik goriislerinin esas alindig1 “konu merkezli” (Kus, 2012, 87)
goriismeler seklinde yapilmistir. Miilakatta arastirma konusuyla ilgili daha
once hazirlanan sorular sorulmustur. Katihmcilara cevaplar konusunda
herhangi bir yonlendirme yapilmamis ancak sorulara kisa cevap veren
O0gretmen ve okul miidiirlerinden, konuyu biraz agmalar1 istenmistir. Gerekli
goriilen durumlarda, katilimciya konuyla ilgili ek sorular sorulmustur. Daha
sonra, miilakat metinleri katilmcilara gonderilerek goriisleri alinmis ve
arastirmanin gecerligini artirmak amaciyla katilimca teyidi saglanmistir.

Yazili hale getirilen miilakat metinleri, arastirmaci tarafindan
okunmus, arastirmanin alt problemleri dikkate alinarak kodlamalar yapilmis
ve cesitli temalar altinda siiflandirilmistir. Kodlama niteliksel ¢6ziimlemede
ilk adimdir ve sonraki adimlar i¢in temel olusturur. Kodlama hem
¢ozlimlemeyi baslatmasi hem de ¢oziimleme boyunca farkli asamalarda
devam etmesi anlaminda bir taraftan ¢éziimlemenin kendisi diger taraftan
¢ozlimlemeyi baslatan belirli ve somut bir islemdir (Punch, 2014, 192-193).
Miilakat verileri, ilgili soruna iliskin nicel wverilerin aciklanip
degerlendirilmesinde kullanilmistir. Arastirmanin hem gecerlik ve hem de
glvenirligi agisindan 6nemli oldugu icin miilakat verilerinde degisiklik
yapilmamis, aynen alintilar seklinde verilmistir. Sadece, ciimlenin akisina
gore konunun daha iyi anlasilmasi i¢in, alint1 yapilmayan béltiimlere atiflar,
koseli parantez icinde verilmistir. Miilakat verilerinde, 6nemli yerlerin alti
cizilerek daha belirgin hale getirilmistir. Katihimc1 ifadeleri italik olarak
yazilmis ve ifade sonlarinda, katilimcinin, cinsiyeti, kidemi, gérev yaptigi
okul tiirii ve mezuniyeti gibi kisisel 6zellikleri parantez icinde verilmistir.

4. Verilerin Analizi
DKAB 6gretmenleri ve okul miidiirlerine uygulanan anket formundaki
veriler SPSS 25.0 paket programina yiiklenmistir. Verilerin analiz edilmesi

stirecinde gerekli olan istatistiki islemler s6z konusu paket program
lizerinden yapilmistir.
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Arastirmaya katilan DKAB 0Ogretmenleri ve okul miidiirlerinin
sorulara verdikleri cevaplarin dagilimlarini ortaya koymak amaciyla yiizde
ve frekans hesaplamalar1 yapilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda
verilerin normal dagilim géstermedigi tespit edilmistir. Normallik testinde
carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir. Degerlerin (-1.96 ile +1.96)
arasinda olmadig1 tespit edilmistir (Can, 2019, 85). Dolayisiyla normal
dagilim goéstermeyen iki gruplu bagimsiz degiskenlerin karsilastirilmasinda
nonparametrik testlerden Mann Whitney U testi, ikiden fazla gruplu
bagimsiz degiskenlerin karsilastirilmasinda ise Kruskal Wallis H testi
uygulanmistir. Gruplar arasinda anlamli fark bulunmasi halinde, anlaml
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek iizere tiim gruplarin
muhtemel ikili gruplarina, Mann Whitney U testi uygulanmistir (Can, 2019,
161). Degiskenler arasi iligkilerle ilgili yapilacak analiz ve degerlendirmelere
esas kabul edilecek anlamlilik diizeyi 0,05 olarak belirlenmistir. Yapilan
testler sonucunda anlaml farklar ortaya ¢ikan bagimsiz degiskenlere, bulgu
ve yorumlar boliimiinde deginilmistir. Fark ortaya c¢cikmayan bagimsiz
degiskenlere deginilmemistir.

DKAB 0gretmenleri ve okul miidiirleriyle yapilan miilakatlarda elde
edilen nitel verilerin analizinde “betimsel analiz” yaklasimi esas alinmistir
(Simsek - Yildirim, 2013, 256). Bu yaklasima uygun olarak miilakat verileri,
arastirmada sorularin ortaya koydugu temalara gore betimlenmis,
diizenlenmis ve yorumlari yapilmistir. Yorumlama siirecinde katilimcilarin
ifadelerine sik¢a yer verilmistir. Katimcilarin dogrudan alintilanan
ifadelerinin sonuna, parantez icinde, katilimc1 DKAB 6gretmeni ve okul
miidiirtiniin, cinsiyeti, kidemi, goérev yaptigi okul tiirli ve mezuniyeti
yazilmistir.

Arastirmada nicel merkezli, nitel destekli bir yaklasim benimsendigi
icin, oncelikle nicel veriler tablolar halinde gosterilmis ve yorumlari
yapilmistir.  Tablolarda gosterilen nicel veriler, nitel wverilerle
detaylandirilarak, kapali birakilan hususlar acgikliga kavusturulmaya ve
veriler daha anlamli hale getirilmeye ¢alisilmistir.

B. Bulgu ve Yorumlar

DKAB oOgretmenlerinin denetim, rehberlik ve mesleki gelisim
konusundaki goriisleri asagida verilmistir.

Tablo 5. DKAB Ogretmenlerinin Denetim Rehberlik ve Mesleki Gelisim Konusundaki
Gortsleri
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1-Gorev ve N 7 7 18 118 141 6 297
sorumluluklarim .
zamaninda yerine % 2,4 2,4 6,1 39,7 475 2,0 100,0
getiririm.
2-Derse giris-cikis N 6 10 21 76 178 6 297

saatlerine uyarim.
% 2,0 3,4 7,1 256 599 20 100,0

3-Denetim sonrasi N 18 15 49 91 117 7 297
yapilan rehberlige 6nem

verme ve kendimi % 6,1 51 165 30,6 394 @24 100,0
gelistirme konusunda

istekliyim.

4-Kendimi gelistirici N 7 20 56 97 111 6 297
hizmet ici egitime

katilma konusunda % 2,4 6,7 188 32,7 374 @ 20 100,0
ilgiliyim.

5-Okul miidiiriiniin N 86 91 69 24 18 9 297
denetim sonucu yaptigi .

degerlendirmelere itiraz % 29,0 30,6 23,2 81 6,1 3,0 100,0
ederim.

Tablo 5'te DKAB o6gretmenlerinin %87,2’si (“her zaman” veya
“siklikla”) “gorev ve sorumluluklarini zamaninda yerine getirdigini”
belirtmistir. Bu goriise sahip olan DKAB 6gretmenlerinin, cinsiyetlerine gore,
sira ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlilik diizeyini tespit etmek icin
yapilan Mann Whitney U testi sonucunda kadin 6gretmenler lehine anlamli
bir fark ortaya cikmistir (U=8387,500, Z=-2,997, p=0,003, p<0,05). Bu
verilere gore “gorev ve sorumluluklarini zamaninda yerine getirdigi”
goriisliine kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlerden daha fazla katildiklarini
belirtmistir.

Bir 6gretmen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeye oOrnek
olarak, derslerde farkli yontem ve teknikler Kkullandigini ve okul
miidirlerinin de bunu takdir ettigini soyle dile getirmistir:

“[Okul miidiiriimiiz] farkli 6gretim yéntem ve teknikler kesinlikle
kullanmamuzi istiyor. Hatta diiz anlatim metodundan ziyade 6grenci merkezli
egitim anlayisi daha én planda bunun i¢in benim dersime geldiginde ben
istasyon teknigini uyguluyordum. Bununla alakali geri déndiitler yapti. Hocam
iste bu sekilde yapmaniz kesinlikle ¢cok uygun iste égrencinin derse katilimini



DKAB Ogretmenlerinin Denetim, Rehberlik ve Mesleki Gelisime Bakist

da dgrencinin dersi sevmesini de etkiliyor diyerek hatta toplantilarda da bunu
cok fazla ifade eder.” (01: Bayan- Anadolu lisesinde gorev yapiyor-
ilahiyat Fakiiltesi mezunu- Hizmet y1li: 3.)

Tablo 5te DKAB o6gretmenlerinin %385,5’i (“her zaman” veya
“siklikla”) “derse giris-cikis saatlerine uydugunu” belirtmistir. DKAB
O0gretmenlerinin bu goriisiiniin, mezun olunan okul degiskenine gore, sira
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlilik diizeyini tespit etmek i¢in yapilan
Mann Whitney U testi sonucunda ilahiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile
lIkégretim DKAB Béliimii mezunu 6gretmenler arasinda, [lahiyat Fakiiltesi
mezunu 6gretmenler lehine anlaml fark bulunmustur (U= 9274,000, Z= -
2,096, p= 0,036, p<0,05). Dolayisiyla “Derse giris-cikis saatlerine uyarim.”
goriisiine Ilahiyat Fakiiltesi mezunu égretmenler, Ilkégretim DKAB Béliimii
mezunu 6gretmenlerden daha ¢ok katildiklarini belirtmistir.

Tablo 5te DKAB o6gretmenlerinin %70,0'i (“her zaman” veya
“siklikla”) “denetim sonrasi yapilan rehberlige énem verme ve kendini
gelistirme konusunda istekli oldugunu” belirtmistir.

Bir 6gretmen denetim sonrasi rehberlige 6nem vermesini soyle
gerekcelendirmistir.

“[Denetim sonrasi rehberlige 6nem]veririz yani sonugta tecriibeli bir
kisi danigabiliriz, goriis alsverisinde bulunabiliriz.” (02:Erkek-Cok
Programli Lise- ilahiyat Lisans Programi mezunu- Hizmet yili: 5)

Bir 6gretmen, okul miidiiriiniin denetim sonrasi kendisini gelistirmesi
icin baska 6gretmenlerin derslerine girmesi onerisini dikkate aldigini soyle
ifade etmistir:

“Edebiyata girdim. 2-3 tane Edebiyata girdim. Ondan sonra Biyolojiye
girecegim heniiz Matematik¢i hocamla da zamanimiz uyusmadi ona da
girecegim. Fizige girdim. Tarihe, Cografyaya yani onlara girdim.” (07: Bayan-
Sosyal Bilimler Lisesi- ilahiyat Lisans Programi- Hizmet y1ili: 1)

Bir O6gretmen denetimin mesleki gelisimine katki sagladigini
dolayisiyla okul miidiiriiniin denetim sonrasi onerilerini dikkate aldigini
hatta Oneriler sonrasi durumunu goérmesi icin okul miidiiriinii sinifina
yeniden davet ettigini soyle ifade etmistir:

“Evet kesinlikle [denetimin] gelisimime katki sagladigini diistiniiyorum.
Bu yiizden ¢ok 6nem veriyorum. Hatta normalde iste donemde bir kez gelir okul
miidiiriimiiz, bazen hani hocam sinifimi ziyaret etseniz acaba birkag eksikligim
oldugunu ifade etmistiniz, acaba diizelme olmus mu diyerek ozellikle kendi
istedigim de oldu.” (01: Bayan- Anadolu lisesinde gérev yapiyor- ilahiyat
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Fakiiltesi mezunu- Hizmet yili: 3.)

Tablo 5te DKAB o6g8retmenlerinin %70,1'i (“her zaman” veya
“siklikla”) “kendilerini gelistirici hizmet i¢i egitime katilma konusunda ilgili
oldugunu” belirtmistir. Bu goriise sahip olan DKAB &gretmenlerinin,
cinsiyetlerine gore, grup sira ortalamalarindaki farkin anlamlilik diizeyini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonucuna gore, kadin
o0gretmenler lehine anlamli bir fark ortaya cikmistir (U=8931,500, Z=-2,017,
p=0,044, p<0,05). Ayrica DKAB 6gretmenlerinin, gérev statiilerine gore, sira
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlilik diizeyini tespit etmek i¢in yapilan
Mann Whitney U testi sonucuna gore de s6zlesmeli calisan 6gretmenler
lehine anlamh bir fark ortaya ¢ikmistir (U=8337,000, Z=-2,065, p=0,039,
p<0,05). Bu verilere gore “kendilerini gelistirici hizmet ici egitime katilma”
goriistine kadin 6gretmenler, erkek o6gretmenlerden; so6zlesmeli calisan
ogretmenler, kadrolu 6gretmenlerden daha fazla ilgili oldugunu belirtmistir.

Baz1 Ogretmenler, hizmet i¢i egitim konusunda okul miidiirlerinin
DKAB o6gretmenlerinden beklentilerinin diger 6gretmenlere gore daha
ylksek oldugunu soyle dile getirmistir:

“[Okul miidiiriimiiz bizi] daha farkli gériiyor. Yani su agidan daha fazla
dikkat etmemiz gerektigini mesela diger 6gretmenlere nazaran égrencilerle
daha fazla ilgilenmemiz gerektigini bu konuda dzellikle ahlaki konularda
lizerimize diisen gérevin cok daha fazla oldugunu o yiizden kendimizi sik sik
yetistirmemiz_gerektigini pek cok hizmet ici editime katilmamiz gerektigini

yani bizim daha fazla dikkat etmemiz gerektigini diistiniiyor.” (01: Bayan-

Anadolu lisesinde gérev yapiyor- ilahiyat Fakiiltesi mezunu- Hizmet
yili: 3.)

Okula ilk geldigimde de séyledi. Hatta Din Kiiltiirii égretmenlerinden

bekledigini gdremedidini hep hayal kirikligina udgradidini_vesaire bunlari
paylasti yani bu konuda da bazi Din Kiiltiirii 6gretmenlerimiz faaliyetlere

kayitsiz_kaliyor, katilmiyor.” (06: Erkek- Ortaokul da gorev yapiyor-
lIkégretim DKAB Béliimii mezunu- Hizmet yili: 3.)

Tablo 5'te DKAB o6gretmenlerinin %14,2’si (“her zaman” veya
“siklikla”) “okul miudiriiniin denetim sonucu yaptifi degerlendirmelere
itiraz ettigini” belirtmistir. DKAB 6gretmenleriyle yapilan bir arastirmada da
benzer bir sonuca ulagilmigtir. Ilgili arastirmada DKAB 6gretmenlerinin
%12,3,’1 hata yaptiklarinda hatalarini kabul etmediklerini belirtmislerdir
(Diindar, 2001, 75). Buradan hareketle DKAB 6gretmenlerinin ¢ogunlukla
elestiriye acik bir anlayista olduklari sonucu ¢ikarilabilir. Bununla birlikte bu
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durumun itaat kultird ile ilgili oldugu da diisiiniilebilir. Nitekim bir
O0gretmen denetim sonrasi degerlendirmelere itiraz ettigini fakat okul
miidiriiniin kendisini ikna etigini soyle dile getirmistir:

“[itirazim] oluyor. O bizi ikna ediyor siirekli her konuda bizi ikna eder.”
(05: Bayan- imam hatip ortaokulunda gérev yapiyor- ilkégretim DKAB
Boliimii mezunu- Hizmet yili: 8.)

Bir 6gretmen hig itirazi olmadan kabul ettigini soyle dile getirmistir:

“Yani_hayir_bu_konuda_hichir benim itirazim olmad.” (08: Bayan-
ilkokul da gérev yapiyor- ilkégretim DKAB Béliimii mezunu- Hizmet
yili: 5.)

Bir ogretmen ise itirazinin oldugunu fakat okul miidiirtine

soylemedigini soyle dile getirmistir:

Yam zuzlerme karsi soylemedim de ben kendl 1,c_1mden Kendi kendime

aliyorduk. Yani dedlm ki ben bu puani hak etmiyorum aslinda, daha diistik
verildi. Ama [verilen puan] isimi goérdiigii icin bir sey demedim. Sesimi

ctkartmadim.” (04: Erkek- Fen lisesinde gorev yapiyor- ilahiyat
Fakiiltesi mezunu- Hizmet yili: 3.)

Bu 6gretmenin ifadesine gore, adaylik stlirecinde olmasi sebebiyle
cekindigi ve dogru bulmadigi halde okul miidiiriiniin degerlendirmesine
itiraz etmedigi anlasilmaktadir. DKAB oOgretmenleri ile yapilan bir
arastirmada, DKAB 06gretmenlerinin = %34,1’linlin  “her  zaman”
disiindiiklerini rahatca soyleyebildikleri, %36,2’sinin ise “nadiren” bu
konuda giigliik cektikleri sonucuna ulasilmistir (Asri, 2005, 157) Buradan
hareketle bazi DKAB 6gretmenlerinin, goriislerini rahat¢a dile getirmede
sorunlar yasadiklari sonucuna varilabilir. Nitekim bir okul miidiiri (M7)
“Ogretmenlerin denetim sonrasi degerlendirme konusunda kendisine hi¢
itiraz etmedigini fakat bazi itirazlarin 6gretmenler arasinda konusuldugu
bilgisine ulastigini” belirtmistir (Bk.Tablo 6). Okul midiirlerinin denetimde
aciklik ilkesine yeterince riayet etmemeleri (Bk. Glingor, 2020, 63-68), ders
gozlemi 6ncesi bilgilendirme ve gozlem sonrasi gerekli doniit ve agiklamalari
gerektigince yapmamalar1 (Bk. Glingér, 2020, 202-227) gibi iletisim
sorunlarinin bazi 6gretmenlerde kendini rahat¢a ifade edememe ile
sonuclanabilecegi sdylenebilir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde DKAB 6gretmenlerinin ¢ogunlukla
gorev ve sorumluluklarini yerine getirdiklerini, derse giris-¢ikis saatlerine
riayet ettiklerini ve denetim sonrasi yapilan rehberlige 6nem verme ve
kendini gelistirme konusunda istekli olduklarini belirttikleri gériilmektedir.
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Ayrica DKAB 6gretmenleri ¢ogunlukla, kendilerini gelistirici hizmet ici
egitime katilma konusunda ilgili olduklarini ve okul midiirlerinin
degerlendirmelerine itiraz etmediklerini belirtmislerdir. Ogretmenlere
sorulan sorularin benzerleri okul miidiirlerine de sorulmustur. Okul
miidirlerinin goriisleri asagida verilmistir.

Tablo 6. DKAB Ogretmenlerinin Denetim ve Rehberlige Bakisi Konusunda Okul Midiirii
Goriisleri

[=1

g =

T g N

N = =] =

= £ s £ § E &

< E 3 = 5 g s

T Z m 2] T o =
1- DKAB 6gretmenleri gorev ve N 4 11 30 99 33 9 186

sorumluluklarini zamaninda
yerine getirirler.

2-DKAB 6gretmenleri derse giris- N 5 3 23 101 | 44 10 186

¢ikis saatlerine uyarlar.
% 2,7 1,6 12,4 543 23,7 54 100

3-DKAB 6gretmenleri denetim N 9 10 48 79 31 9 186
sonrasl yapilan rehberlik ve
kendilerini gelistirme konusunda
isteklidirler.

% 48 54 25,8 | 425 16,7 48 100,0

4-DKAB 6gretmenleri kendilerini N 5 25 62 65 20 9 186
gelistirici hizmet i¢i egitim

konusunda ilgilidirler. % 27 134 333 349 108 48 100,0

5-DKAB 6gretmenleri diger N 15 28 58 54 21 10 186
O0gretmenlere gore denetime daha .

aciktirlar. % 8,1 151 31,2 290 11,3 54 100,0
6-DKAB 6gretmenleri denetim N 75 43 31 20 7 10 186
sonrasl yapilan rehberlige 6nem .

vermezler. % 40,3 23,1 16,7 108 @ 3,8 54 100
7-DKAB 6gretmenleri denetim N 43 71 33 23 6 10 186

sonucu yapilan degerlendirmelere

itiraz ederler. % 231 382 177 124 32 54 1000

Tablo 6’da okul midiirlerinin %70,9’u (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB o6gretmenlerinin gorev ve sorumluluklarini zamaninda yerine
getirdigini” belirtmistir. Bu verilere gore okul miidiirlerinin ¢ogunlukla,
DKAB 6gretmenlerinin gérev ve sorumluluklarini zamaninda yerine getirdigi
goriisiinde olduklari séylenebilir.
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Tablo 6’da okul miidirlerinin %70,9'u (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB 0Ogretmenleri gorev ve sorumluluklarini zamaninda yerine
getirdigini” belirtmistir. Tablo 5’de ise DKAB 6gretmenlerinin %87,2’si (“her
zaman” veya “siklikla”) “gorev ve sorumluluklarimi zamaninda yerine
getirdigini” belirtmisti. Bu verilere gore 6gretmenler ve okul miidiirleri,
cogunlukla “DKAB o6gretmenlerinin gorev ve sorumluluklarini zamaninda
yerine getirdigi” gorisiindedirler. Bununla birlikte okul midiiri
cevaplarindaki yiizde orani, DKAB 06gretmenlerinkinden daha distiktiir.
Buradan hareketle okul miidiirlerinin bu konuyu, DKAB 6gretmenleri ile ayni
diizeyde algilamadiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 6’da okul miidiirlerinin %78,0’i (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB 6gretmenlerinin derse giris-cikis saatlerine uyduklarini” belirtmistir.
Bu verilere gore okul miidiirleri ¢cogunlukla, DKAB 6gretmenlerinin derse
giris-cikis saatlerine uyduklar1 goriisiindedirler. Okul miidiirlerinin bu
goriislerinde gorev yaptiklar: okul mudirliikleri degiskeni yoniiyle anlamh
farklar ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 okullara gore,
grup sira ortalamalarindaki farkin anlamlilik diizeyini belirlemek igin
Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Yapilan test sonucuna gore gruplarin sira
ortalamalar1 arasinda anlamh fark oldugu tespit edilmistir [x*4)= 10,669,
p=0,031, p<0,05]. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonucunda meslek lisesi miidiirleri
ile diger okul miidiirleri arasinda, meslek lisesi miidiirleri aleyhine anlaml
bir fark ortaya ¢ikmistir. 1 Bu verilere gore “DKAB 6gretmenleri derse giris-
cikis saatlerine uyarlar.” goriisiine, meslek lisesi midiirleri, diger okul
miidiirlerinden daha az katilmaktadirlar.

Bu konudaki goriislerini bazi okul miidiirleri sdyle dile getirmistir:

“Hicbir sikinti yok. Zamaninda derse giriyorlar. Zamaninda dersten
ctkiyorlar.” (M3: Erkek- Diger brans- Fen lisesinde gorev yapiyor- 11
yillik okul miidiiri.)

“Yani iiziim iiziime baka baka kararir hesabi gériiyorum. Simdi birka

arkadasimiz ayni sekilde derse gec kalma konusunda sikinti problemi olanlar

diger arkadaslari da etkiliyor. Nasil etkiliyor? O derse ge¢ kalinca iste diger
arkadasini sohbete tutmaya c¢alisiyor. Merdivenden sinifina ¢cikana kadar 5

dakikasini calmaya cahsiyor.” (M9: Erkek-Diger brans- ilkokulda gérev
yapiyor- 6 yillik okul miidiirii.)

! flkokul-Meslek Lisesi: (U= 331, Z=-2,312, p= 0,021, p<0,05)
Ortaokul-Meslek Lisesi: (U= 231, Z=-3,178, p= 0,001, p<0,05)
Anadolu Lisesi-Meslek Lisesi: (U=104, Z=-2,733, p=0,006, p<0,05)
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Yukaridaki anket ve miilakat verilerine goére, okul miidiirleri
cogunlukla DKAB o6gretmenlerinin derse giris-¢cikis saatlerine uyduklari
goriisiindedir fakat zaman =zaman diger Ogretmenlerde gozlenen
aksamalarin onlarda da goriildiigii belirtmektedirler.

Tablo 6’da okul miidiirlerinin %78,0’i (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB 6gretmenlerinin derse giris-cikis saatlerine uyduklarini” belirtmistir.
Tablo 5'de DKAB 6gretmenlerinin %85,5’i (“her zaman” veya “siklikla”)
“derse giris-cikis saatlerine uydugunu” belirtmisti. Bu verilere gore
O0gretmenler ve okul miidiirleri, DKAB 0gretmenlerinin derse giris-¢ikis
saatlerine ¢ogunlukla uydugunu belirtmektedir. Bu verilerden hareketle bu
konuda sorun yasanmadigi séylenebilir. Ancak DKAB 6gretmenlerinin ne
kadarinin bu davranisi 6z denetim ya da dis denetimle yaptiklarini ayirt
etmek zordur. Zira DKAB 6gretmenlerinin derse zamaninda giris-cikisini,
okul miidirleriyle birlikte miidiir yardimcilarinin ve nébetci 6gretmenlerin
de takip ettigi ve 6gretmenlere bu konuda gerekli uyarilari yaptiklari da goz
oniinde bulundurulmalidir. Bununla birlikte bazi1 okul miidirleri, hem dersin
ozelligi hem de s6z ve davranis Dbitiinligi a¢isindan, DKAB
o0gretmenlerinden beklentilerinin diger 6gretmenlere goére daha fazla
oldugunu soyle dile getirmistir:

“Yani ben dzellikle Din Kiiltiirti 6gretmenlerinin bilgiden cok, kendi
yasamaya ve onu fiziken géstermesine énem veriyorum. Yani hal ve tavirlariyla

bir Din Kiiltiirti 6gretmeni oldugunu ifade etmesi, belli etmesi gerekiyor. Onun
icin yani bu anlamda Din Kiiltiirii 6gretmenlerine zorunluluk gibi bir hal var.”
(M5: Erkek- Diger brans- Ortaokulda gérev yapiyor- 8 yillik okul
miidiirii.)

“[DKAB 6gretmeninin 6rnek olmasi] Cok énemli tabii ki yani égrenci bir
de seydir, vatandas da dyledir konustugundan cok yaptigina bakar.” (M2:
Erkek- Diger brans- Cok programli lisede gorev yapiyor- 15 yillik okul
miidiirii.)

‘Din Kiiltiirii dersi bir misyon dersidir. Akademik bir ders dedildir... Din
Kiiltiirii dgretmeninin, dgretmen arti Din Kiiltlirii 6gretmeni misyonu var. Iki

tane misyonu var yani, yoksa hepimiz égretmeniz. Bir misyon mesleginde
calistyoruz ama orada Din Kiiltiirii égretmeni oldugu zaman daha hassas

olmast lazim. Sinifta hak ve adaleti anlatirken kendisi derse 5 dakika sonra
girip 5 dakika erken ¢iktiginda, derste elinde telefonla ugrastiginda, evet bunu

baska 6gretmen de yapiyor ama goze o batar.” (M8: Erkek- DKAB bransi-
Anadolu lisesinde gorev yapiyor- 12 yillik okul miidiirti.)

17

DKAB o6gretmenleri hakkinda yapilan bir arastirmada 6grencilerin
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%69,58’1 DKAB 6gretmenlerinin, soylediklerini uyguladiklar1 yoniinde goriis
belirtmislerdir (Diindar, 2001, 46). Baska bir arastirmada ise DKAB
Ogretmenlerinin %58,5’i “hi¢cbir zaman” soyledikleri ile yaptiklari arasinda
celiskili durumlarin olmadigini belirtmislerdir (Asri, 2005, 154). Bu sonuglar
arastirma sonuglari ile yakinlik gdstermektedir. Bu verilerden hareketle,
kendilerinden diger dgretmenlere gore daha fazla sorumluluk bilinci ile
hareket etmesi beklenen DKAB o6gretmenlerinin, ¢ogunlukla derse
zamaninda giris-¢ikis konusunda hassas davrandiklari séylenebilir.

Tablo 6’da okul miidiirlerinin %59,2’si (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB 6gretmenlerinin denetim sonrasi yapilan rehberlik ve kendilerini
gelistirme konusunda istekli oldugunu” belirtmistir. Oysa Tablo 5'te DKAB
6gretmenlerinin %70,0’i (“her zaman” veya “siklikla”) “denetim sonrasi
yapilan rehberlige dnem verme ve kendini gelistirme konusunda istekli
oldugunu” belirtmisti. Bu verilere gore DKAB Ogretmenlerinin denetim
sonrast rehberlife o6nem vermeleri konusunda okul miidirleri,
o0gretmenlerden daha diisiik oranda goris belirtmislerdir. Bu durum okul
miidiirlerinin konuya daha elestirel gozle bakmalarindan ve 6gretmenlerden
beklentilerinin yiiksek olmasindan kaynaklanabilir.

Bir okul miidiirii teknoloji kullaniminda DKAB 6gretmenlerinin
digerlerinden daha 6nde oldugu yoniindeki gézlemini soyle dile getirmistir:

“Simdi ona ¢ok dnem veriyoruz. Ayni zamanda o [etkilesimli tahta] degil.
Egitim Bilisim Agi (EBA)'n1 kullanmalarini da ogretmenlerimizden istiyoruz.
Din Kiiltiirti 6gretmenlerimiz _su anda bu okulda, EBAy1 en etkin kullanan
odgretmen kategorisindedir. S6yle séyleyebilirim, Matematik, Fizik bransindan
daha dndeler, orada ¢ocuklara verdikleri soru cevapli pdfler, videolar, EBA’da
atip, sinif-sinif 6grenci izlemelerini sagliyorlar ki bende onlar takip ediyorum.”
(M3: Erkek- Diger brans- Fen lisesinde gorev yapiyor- 11 yillik okul
miidiirii.)

Bir okul miidiirii ise gelisim ve ilginin bransla ya da tecriibeyle ilgili
olmadigini bir 6rnekle dile getirmistir:

“Yani bu anlamda bir oOrnek vereyim. Bir stajyer Din Kiiltiiri
6gretmenine bir tecriibeli rehber dgretmen tayin etmistik ve o an tek Din
Kiiltiirti 6gretmenimiz oydu. Egitim miifettisi_geldi. Ikisiyle de konustu.
Degerlendirmelerde bulundu. Dedi ki, aday égretmeni cok cok iyi buldum.
Rehber 6gretmenini cok zayif buldum dedi. Senin dedi rehber 6gretmeninin cok
ciddi anlamda rehberlige ihtiyact var dedi.” (M5: Erkek- Diger brans-
Ortaokulda gérev yapiyor- 8 yillik okul miidiirii.)

Baska bir okul miidiirii ise, beklentisini ytliksek tuttugunu ancak DKAB
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O0gretmenlerinde bransa o6zel kitlesel bir basar1 ve mesleki gelisim
hassasiyeti gormedigini dile getirmistir:

“Bu soruyu sadece bu okul icin cevaplamayayim. Ben de bir [lahiyat
mezunu olarak Din Kiiltiirti 6gretmeni olarak meslektaslarim adina daha énce
calistigim kurumlarda birlikte Din Kiiltiirti 6gretmenlerinin  hepsini

degerlendirerek séyleyeyim,. Ozel bir hassasiyet gérmedim ben yani Din Kiiltiirti
gretmenmm kesinlikle daha ozel hassasmetz olmasz lazim. Hatta 6rnek olmasi

dl;mda bu konuda bdyle ¢cok hassas olan ozellikle titizlik yapan bir

6gretmenimize rastlamadim. Onlardan cok daha titiz Matematik, Edebiyat,

Beden Egitimi farkli branslardan égretmenlere rastladim. Bu konuda Din
Kiiltiirii 6gretmenlerini ben ayirip bir climle séyleyemiyorum. Hatta bazen cok

daha olumsuzuyla karsilastyoruz yani bunu da bir 6z elestiri olarak
soyliiyorum.” (M8: Erkek- DKAB bransi- Anadolu lisesinde gorev
yapiyor- 12 yillik okul miidiirii.)

Yukaridaki verilere gore bazi okul midirlerinin denetimleri
sonucunda DKAB 6gretmenlerinden daha yiiksek basar1 ve mesleki gelisim
beklentisi olmakla birlikte, diger branslarla aralarinda bir fark olmadigini,
iclerinde diger 6gretmenlerden daha basarili olanlar oldugu gibi disiik
basarili olanlarin da bulundugunu belirttikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin bu beklentilerinin DKAB 0gretmenlerinin denetimine
yansimalari olabilir.

Tablo 6’da okul miidiirlerinin %45,7’si (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB 6gretmenlerinin kendilerini gelistirici hizmet ic¢i egitim konusunda
ilgili oldugunu” belirtmistir. Bu goriisiin, okul miidiirlerinin gérev yaptiklari
okullara gore, grup sira ortalamalarindaki farkin anlamhlik diizeyini
belirlemek i¢in Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Yapilan test sonucuna gore
gruplarin sira ortalamalar1 arasinda anlaml fark oldugu tespit edilmistir
[x*@w= 12,781, p=0,012, p<0,05]. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonucunda ortaokul
miidiirleri ile diger okul miidiirleri arasinda, ortaokul miidiirleri lehine
anlamlh bir fark ortaya ¢ikmistir.2 Bu verilere gore “DKAB 6gretmenleri
kendilerini gelistirici hizmet ici egitim konusunda ilgilidirler.” goriisiine,
ortaokul miidiirleri, diger okul miidiirlerinden daha fazla katilmaktadirlar.
Bunun sebebi ayrica arastirilabilir.

2 Ortaokul-imam-Hatip Ortaokulu: (U= 203, Z=-2,821, p= 0,005, p<0,05)
Ortaokul-Meslek Lisesi: (U= 243, Z=-2,788, p= 0,005, p<0,05)
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Tablo 6’da okul miidiirlerinin %45,7’si (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB 6gretmenlerinin kendilerini gelistirici hizmet i¢i egitim konusunda
ilgili oldugunu” belirtmistir. Oysa Tablo 5'te DKAB dgretmenlerinin %70,1’i
(“her zaman” veya “siklikla”) “kendilerini gelistirici hizmet ici egitime
katilma konusunda ilgili oldugunu” belirtmisti. Okul miidiirii ve 6gretmen
gorislerindeki oran farkinin fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenler,
hizmet ici egitim yoluyla kendilerini gelistirme konusunda isteksiz
olmadiklarini ancak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde nitelik sorunlari
bulundugunu (Giingér, 2020, 314), okul miidiiri degerlendirilmelerinin
objektif olmadigin1 ve hizmet i¢i egitim oOnerilen konulardaki kendi
yetersizliklerini kabul etmemelerinin, bu konuda kendilerinde isteksizlik
olusturdugunu belirtmislerdir (Giingor, 2020, 231). Ayrica daha dnce ifade
edildigi tizere, okul miidiirlerinin, DKAB 6gretmenleri s6z konusu oldugunda
diger oOgretmenlere gore daha yulksek beklentilerinin olmasi da bu
cevaplardaki oran farkinin sebepleri arasinda sayilabilir.

Tablo 6’da okul midiirlerinin %40,3’i (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB o0Ogretmenlerinin diger 6gretmenlere gore denetime daha acik
oldugunu” Dbelirtmistir. Okul midiirlerinin yaridan azi, DKAB
O0gretmenlerinin diger O6gretmenlere gore denetime daha acik oldugunu
belirtmistir. Baz1 okul miidiirleri bu durumun bransla degil, kisilik yapisiyla
ilgili oldugunu sdyle dile getirmistir:

‘Bunu_esit bir seve koyamayiz yani kisilik yapisina baghlik arz

edebiliyor. Bransla ilgili dedil o insanin kendi bakisi.” (M1: Bayan- Diger
brans- Anadolu lisesinde gorev yapiyor- 16 yillik okul miidiirii.)
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“Ayni cok farki yok. Kisiye gére dedisiyor. Bransa gére dedil.” (M2:
Erkek- Diger brans- Cok programli lisede gorev yapiyor- 15 yillik okul
miidiirii.)

Yukaridaki verilere gore bazi okul miudirleri denetime agiklik
konusunu da bransla iliskilendirmek yerine, kisisel gayretle
iliskilendirmislerdir.

Tablo 6’da okul miidiirlerinin %63,4’s1 (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB 6gretmenlerinin denetim sonrasi yapilan rehberlige 6nem verdigini”
belirtmistir. Tablo 5'te DKAB 6gretmenlerinin %70,0’i (“her zaman” veya
“siklikla”) “denetim sonrasi yapilan rehberlige 6énem verdigini” belirtmisti.
Bu verilere gore DKAB 0Ogretmenlerinin ¢ogunlukla denetim sonrasi
rehberlige 6nem verdikleri konusunda, DKAB 6gretmenleri ile okul miidiirii
goriislerinin birbirine yakin oranlarda oldugu goériilmektedir.

Bir okul midiri, DKAB 6gretmenlerinin denetim sonrasi rehberlige
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o6nem verdiklerini soyle dile gerekcelendirmistir.

“Genelde [rehberlige onem] verirler.” (M2: Erkek- Diger brans- Cok
programli lisede gérev yapiyor- 15 yillik okul miidiirii.)

“Onem veriyorlar. Ciinkii ézellikle ilkokula giren Din Kiiltiirii 6gretmen
arkadaslarimiz _genelde kitabi bilgileri ortaokul ve lise diizeyinde
anlattiklarindan dolayi ilkokullarda seviyesine inmede biraz sikinti yasiyorlar.
Bu sikintilari en aza indirebilmek icin kendilerine tavsiyelerde bulunuyoruz.
Ciinkii ilkokullarin algilama yani dini konulart algilama problemleri ortaokul
ve liselere gére biraz daha soyut kavram olduklarindan dolayr onlari
somutlastirarak, 6rnek vererek anlatmalari konusunda égretmen
arkadaslarimiza telkinde bulunuyoruz. Ogrencilerden bu konuda déniit olarak
aliyoruz. Ogretmen yalnizca dersi soyut olarak anlatiyor. Ogrencilerimiz bu
dini konular1 bazen belki ailelerinde gérmemis, duymamus olabilirler. [k defa
okulda karsilastyor. Bu da soyut bir kavram oldugu igcin ¢ocuk algilamada
zorlasiyor.” (M9: Erkek-Diger brans- ilkokulda gorev yapiyor- 6 yilik
okul miidiirii.)

Baz1 okul miidiirleri ise, DKAB 6gretmenlerinin denetim sonrasi
rehberlige tam istedikleri noktada olmasa bile dikkat ettiklerini soyle dile
getirmislerdir:

“[Denetim ve rehberligi dikkate] aliyorlar. Istedigimiz noktada belki
olmayabilir ama genelde aldiklarini gériiyorum.” (M7: Erkek- Diger brans-
Sosyal bilimler lisesinde gorev yapiyor- 9 yillik okul miidiirii.)

“Déniitleri veriyoruz. Kendi okulum icin séyleyeyim. Burada hani cok
nadir bazen égretmen de olsa bazi arkadaslar diren¢ sagliyorlar ama cok
biiviik cogunlugu dikkate aldilar. Dedisimi yaptilar.” (M8: Erkek- DKAB
bransi- Anadolu lisesinde gorev yapiyor- 12 yillik okul miidiirii.)

Bir okul midiiri ise o6gretmenlerin rehberlife 6nem vermeme
gerekcesini denetim sonrasi yaptirim eksikligine baglamistir:

“Yani su anda degerlendirme hani ders denetimi yapilmalidir deniyor
ama bunun herhangi bir sonucu isleme alinmiyor yani éylesine dersine
girmemiz, o _dégretmene denetlendigini hissettirmemiz gibi bir durum séz

konusu bunun disinda bir adaylik performans dederlendirmelerimiz énem
tasiyor. Su anda [denetimin] etkisi azalmis durumda. Yani dgretmenlik
mesleginin zaten sadece denetimle oldugunu diisiinmiiyorum. Insanin vicdani
en biiyiik denetleyicisidir. Insan kendi vicdanina, ahlakina uygun davranirsa
higcbir denetim olmasa da ayni isi ayni dogrulukla yapar.” (M1: Bayan- Diger
brans- Anadolu lisesinde gorev yapiyor- 16 yillik okul miidiirii.)
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Tablo 6’da okul miidiirlerinin %15,6’s1 (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB o6gretmenlerinin denetim sonucu yapilan degerlendirmelere itiraz
ettigini” belirtmistir. Okul miidiirlerin bu goriislerinin, mesleki kidemlerine
gore farklilasma durumunu tespit etmek i¢in Kruskal Wallis H testi
yapimistir. Yapilan test sonucuna gore gruplarin sira ortalamalari arasinda
anlamli fark oldugu tespit edilmistir [x?)= 8,159, p=0,043, p<0,05]. Bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney
U testi sonucunda 11-15 yil ile 21-25 yil mesleki kideme sahip olan miidiirleri
arasinda, 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan miidiirler lehine anlaml bir
fark ortaya cikmistir (U=391, Z=-2,774, p= 0,006, p<0,05).

Bu verilere gore, “DKAB 0Ogretmenleri denetim sonucu yapilan
degerlendirmelere itiraz ederler.” gorisiine, 11-15 y1l mesleki kideme sahip
olan miudiirler, 21-25 y1l mesleki kideme sahip olan midiirlerden daha fazla
katilmaktadirlar. Bu veriler incelendiginde daha tecriibeli okul midiirlerinin
degerlendirmelerine, 6gretmenlerin itirazlarinin azaldigi disiiniilebilir.

Tablo 6’da okul miidiirlerinin %15,6’s1 (“her zaman” veya “siklikla”)
“DKAB o6gretmenlerinin denetim sonucu yapilan degerlendirmelere itiraz
ettigini” belirtmistir. Tablo 5'te de DKAB 6gretmenlerinin %14,2’si (“her
zaman” veya “siklikla”) “okul miidiiriiniin denetim sonucu yaptigl
degerlendirmelere itiraz ettigini” belirtmisti. Bu verilere goére hem
6gretmenler hem de okul mudiirleri, DKAB 6gretmenlerinin denetim sonucu
yapilan degerlendirmelere cogunlukla itiraz etmedigini belirtmektedir.

Okul miidiirleri, yaptiklar1 degerlendirmelere DKAB 6gretmenlerinin
itirazinin pek fazla olmadigini belirtmisler. Bazi okul miidiirleri,
degerlendirmenin amacinin 6gretmenler tarafindan anlasilmadigl ic¢in
kisisellestirildigi ve itiraz edildigini soyle dile getirmistir:

“Bu okulda hig [itiraz eden] olmadi. Bir kere karsilastim. Bir kere o da
bence yani.. kisilik yapisiyla ilgiliydi dive diisiintiyorum yani veya beni iyi
tanimadigini diistintiyorum. Séylenen seyden farkli bir yorum cikardi ama
dedisti tabii algiladi tanidikca.” (M1: Bayan- Diger brans- Anadolu
lisesinde gorev yapiyor- 16 yillik okul miidiirii.)

Bir okul miidiirii elestirilere itirazin, savunma mekanizmasi gelistirme
anlaminda oldugunu soyle dile getirmistir:

“Yani illa ki bahane aramaya, itiraz dedil de genelde, iste sinifin hazir
bulunuslugu, iste bunlar béyle alismis. Kapasiteye bahaneler bahane tiretmek.
Aslinda bizim dlgtiigiimiiz orada dgretmenin iyiligi, kétiiliigii degil aslinda.”
(M2: Erkek- Diger brans- Cok programl lisede gérev yapiyor- 15 yillik
okul miidiirii.)

bilimname
XLIV, 2021/1
(© BY-NC-ND 4.0

]
N
©»



bilimname
XLIV,2021/1
© BY-NC-ND 4.0

|724

Ali GUNGOR & Siileyman AKYUREK

Bir okul midiiri ise, degerlendirmenin uygun iislupla yapilmasinin
itirazlar1 azaltacagini soyle ifade etmistir:

“Daha énce Milli Egitimdeydim [Il Milli Egitim Miidiirliigiinde]. Okul
Miidiirliigii yapmiyordum ama fiili olarak yaptigim siirede birkag tane ¢ikti-
ctkmadi yani %95-98 diyebiliriz. Tesekkiir ederiz. Oyle bir kirict tislupla simdiye

kadar kimseyle de konusmadik. Kabul ediyorlar. Biz de orada zaten sahsi bir

sey degil, hakikaten eksik bir sey varsa hani eksigi sdylemekten rahatsizlik
duymam. Ben sadece kirici bir sekilde sdylememeyi tercih ediyorum.” (M8:

Erkek- DKAB bransi- Anadolu lisesinde gérev yapiyor- 12 yillik okul
miidiirii.)

Bir okul midiirii ise kendine dogrudan itirazin olmadigini fakat
giyaben o6gretmenlerin bu konuda konustuklarindan haberdar oldugunu
soyle dile getirmistir:

“Su ana kadar bana itiraz eden olmadi acikcasi ama dgretmenlerin

kendi aralarinda konustugunu duymustum. Mutlaka bununla ilgili elestiriler
oluyor acikcast.” (M7: Erkek- Diger brans- Sosyal bilimler lisesinde goérev

yapiyor- 9 yillik okul miidiirii.)

Yukaridaki ifadelere bakildiginda, DKAB 6gretmenlerinin kendilerine
yapilan elestirilere genellikle itiraz etmedikleri, itiraz eden bazi DKAB
O0gretmenlerinin ise, elestirinin amacini dogru olarak anlamadiklari,
elestirinin 6gretim uygulamalarina degil, sahislarina yonelik oldugunu
diisiindiikleri icin ve hatalarina karsi savunma mekanizmasi olarak
itirazlarin1 yaptiklar1 ifade edilmistir. Bir okul miidiirii ise itirazlarin
dogrudan kendisine yapilmadigi fakat 6gretmenler arasinda konusuldugunu
ifade etmistir. Denetimin amaci konusunda bazi hususlar 6ne ¢ikmaktadir.
Calismalarda, 6gretmenlerin yeterince bilgilendirilmesi (Giingor, 2020, 47-
56) ve yapilan degerlendirmenin somut verilere dayali olarak yapilmasi
gerektigi (Gilingoér, 2020, 202-227), denetim ve degerlendirme
faaliyetlerinde insan iliskilerinin 6nemli oldugu (Giingoér, 2020, 181-200) ve
denetimin aciklik ilkesine uygun olarak, 6gretmenle is birligi icinde
yuriitilmesi gerektigi (Glingor, 2020, 63-67) ifade edilmektedir. Dolayisiyla
yukarida ifade edilen bu esaslara uyulmasi durumunda, 6gretmenin denetim
hakkinda olumlu bir tutum gelistirecegi ve okul miidiirii ile is birligi yaparak
kendi mesleki gelisimi icin ¢aba sarf edecegi soylenebilir. Ogretmenlere bu
anlayisin kazandirilmasi konusunda en 6nemli gorev, denetim konusunda
bilgi ve beceri sahibi olan okul miidiirlerine diismektedir.

Bu verilere gore okul miidiirleri cogunlukla; DKAB 6gretmenlerinin,
yapilan rehberlik ve kendilerini gelistirme konusunda istekli oldugu, gorev
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ve sorumluluklarin1 zamaninda yerine getirdigi, derse giris-cikis saatlerine
uydugu, denetim sonucu yapilan degerlendirmelere itiraz etmedigi, denetim
sonrasi yapilan rehberlige 6nem verdigi goriisiindedirler. Okul miidiirlerinin
yariya yakini ise, DKAB 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore denetime
daha acik oldugu ve kendilerini gelistirici hizmet i¢i egitim konusunda ilgili
oldugunu belirtmislerdir. Buna gore, okul miidiirlerinin, DKAB
Ogretmenlerinin sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda bir sorun
yasamadigl fakat bu konularda diger 6gretmenlerden bariz sekilde bir
ustlnliiklerinin de olmadig1 goriisiinde olduklar: sdylenebilir.

DKAB o0Ogretmenleri ve okul miidirlerinin goriisleri birlikte
degerlendirildiginde, DKAB 6gretmenlerinin yapilan rehberlik ve kendilerini
gelistirme konusunda istekli oldugu, gorev ve sorumluluklarini zamaninda
yerine getirdigi, derse giris-cikis saatlerine uydugu, denetim sonucu yapilan
degerlendirmelere itiraz etmedigi konusunda birbirine yakin diisiincelere
sahip olduklari ortaya ¢cikmaktadir. Ancak DKAB 6gretmenlerinin kendilerini
gelistirici hizmet ici egitime katilmaya ilgili olmalar1 konusunda goriis
farkliliklar1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenler ¢cogunlukla bu konuda ilgili
oldugunu belirtirken okul miidiirlerinin yaridan daha az1i DKAB
O0gretmenlerinin hizmet ici egitime katilma hususunda ilgili oldugunu
belirtmistir.

Cosgun (1999, 71) tarafindan yapilan bir arastirmada, o zamanki
adiyla Ilkogretim Miifettislerinin yaptifi denetimlerde, 172 DKAB
O0gretmeninin teftis formu incelenmis ve genel ortalamalar1 100 puan
izerinden 88,80 puan olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada da okul
miidiirlerinin DKAB 06gretmenlerinden genel anlamda memnuniyet
duyduklar: ortaya ¢ikmistir. MEB tarafindan, 6gretmen yeterlikleri ile ilgili
calismalar yapilmis ve en son 2017 yilinda gilincellenmistir. Bu baglamda
DKAB 6gretmenlerinin mesleki yeterlikleri ¢esitli arastirmalara konu edilmis
ve O0gretmen goriislerinden yola ¢ikilarak bazi sorunlar tespit edilmistir.
DKAB o6gretmenlerinin kendilerini, meslek ve bransla ilgili yenilikleri ve
gelismeleri takip etme, degisime acik olma, kendini gelistirme, okul disi
sosyal iliskilerde ve etkinliklerde sorumluluk iistlenme gibi mesleki
nitelikler yoniinden istenen diizeyde gérmedikleri (Kog, 2010, 107) 6gretim
siirecini 6l¢cme ve degerlendirme, materyal gelistirme, 6gretimi planlama gibi
konularda (Akytirek, 2012, 7) bazi eksiklikleri ortaya ¢ikmis ve hizmet ici
egitim programlarinin incelenmesi konusunda (Zengin, 2013, 27) 6neriler
sunulmustur. Ayrica, Acuner ve Erbas (2016, 167) tarafindan yapilan
arastirmada DKAB 0Ogretmenlerinin alan bilgisine iliskin 6z yeterlik
algilarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla DKAB 6gretmenlerinin
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eksiklerinin tespit edilerek, gerekli rehberlik ¢alismalar1 ve mesleki yardimin
yapilmasi gerekmektedir. Ancak, gerek denetimde okul miidiirlerinin sahip
oldugu denetim anlayislar1 (Gling6r, 2020, 284-303) gerekse okul miidiirleri
tarafindan yiriitilen denetim uygulamalarinin isleyisle ilgili sorunlar1 ve
yapisal problemler (Giingdr, 2020, 319-340) giderilmeden, mevcut okul
miidiri denetim uygulamasinin, DKAB 06gretmenlerinin hizmet icinde
gelistirilmelerine yeteri kadar katki saglamasinin miimkiin olamayacagi
sdylenebilir.

Denetim durum tespiti, degerlendirme ve gelistirme boyutlari olan bir
stirectir (Aydin, 2014). Denetimin nasil yapilacagi, okul miidirlerinin
denetim amaglariyla ilgilidir. Sadece kontrol ve puan verme ile sinirli olan
klasik denetim yaklasiminin, 6gretmen gelisimine katkisinin olmadigi, ancak
mesleki yardim ve 6gretmen gelisimi ile sonug¢lanan, klinik, gelisimsel,
farkhlastirilmis vb. denetleme yaklasimlarinin denetimden beklenen yarari
saglayacagi ifade edilmektedir (Giingor, 2020, 284-303). Dolayisiyla denetim
sonrasi rehberlik ve mesleki gelisimin 6gretmenler tarafindan énemsenmesi
icin, okul midiriiniin 6gretmeni bu konuda ikna ederek giivenirligini
artirmasi gerektigi soylenebilir.

Sonug ve Oneriler
Arastirma ile elde edilen sonuglar asagida verilmistir:
1. Sonuglar

1-DKAB 6gretmenlerinin ¢cogunlugu, gérev ve sorumluluklarini yerine
getirdigini, denetim sonrasi yapilan rehberliZe 6nem verme ve kendini
gelistirme konusunda istekli oldugunu belirtmistir. Ayrica DKAB
O0gretmenleri yine ¢ogunlukla okul mudiirlerinin degerlendirmelerine itiraz
etmediklerini ve kendilerini gelistirici hizmet i¢i egitime katilma konusunda
ilgili olduklarini belirtse de miilakatlarda bir DKAB 06gretmeni okul
miidiirlerinin degerlendirmelerine itiraz ettiklerini ve okul miudiirlerinin
kendilerini ikna ettigini belirtmis, yine katihmcilardan biri aday
o6gretmenligini olumsuz etkileyecegini diisiindiigl icin icin itiraz etmekten
vazgectigini ifade etmistir. Bu ifadeler; bazit DKAB 6gretmenlerinin yapilan
degerlendirmeleri uygun bulmasa da farkli nedenlerle bunu ifade etme
konusunda sorun yasadiklarini gdstermektedir. Bir okul miidiirii ise denetim
sonuclari icin kendisine itiraz eden 6gretmen olmadigini fakat 6gretmenler
odasinda giyaben konusuldugunu belirtmistir. Bu durum denetimde agiklik
ilkesine riayet edilmemesi ile agiklanabilir. Zira okul miidiiriiniin denetim
Oncesi 6gretmenle goriiserek, amacinin agik aramak ve kotli puan vermek
degil, onlar1 gozlemleyerek gelisimlerine katki saglamak oldugunu agiklikla
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dile getirmesi, denetimde isbirligine katki saglayacaktir. Béylece 6gretmen
yetersiz oldugu konularda c¢ekinmeden okul midiiriinden yardim
isteyebilecektir. BoOylece denetim sonuglariyla ilgili tartismalar
yasanmayacaktir.

2-DKAB o6gretmenlerinin denetim, rehberlik ve mesleki gelisim
konusundaki gorisleri farkli degiskenler agisindan degerlendirildiginde;
“gorev ve sorumluluklarini zamaninda yerine getirdigi” goriisiine kadin
o0gretmenlerin, erkek 6gretmenlerden daha fazla katildigi, “Derse giris-¢ikis
saatlerine uyarim.” gériisiine ise ilahiyat Fakiiltesi mezunu égretmenlerin,
iIkégretim DKAB Béliimii mezunu dgretmenlerden daha ¢ok katildiklar
ortaya ¢ikmistir. Ayrica “kendilerini gelistirici hizmet i¢i egitimlere katilma”
goriisline, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden ve s6zlesmeli ¢alisan
O0gretmenlerin, kadrolu 6gretmenlerden daha fazla katildifi sonucuna
ulasilmistir. Cinsiyet mezuniyet ve c¢alisma statiisiine gore Ogretmen
goriislerindeki farklilik sebepleri degisik boyutlariyla ayrica arastirilmahdir.

3- Okul mudiirlerinin ¢ogunlugu, DKAB 6gretmenlerinin, gorev ve
sorumluluklarini yerine getirdiklerini ve derse giris-cikis saatlerine
uyduklarini belirtmistir. Yapilan miilakatlarda okul miidiirleri, DKAB
Ogretmenlerinden soz ve davranis biitiinligli acisindan beklentilerinin daha
fazla oldugunu ancak biitiin DKAB o6gretmenlerinde ayni hassasiyeti
goremediklerini ifade etmislerdir. Bu diisince DKAB 06gretmenlerinin
denetimine iliskin okul midirlerinde ©6nyarginin olusabilecegini
gostermektedir ki bu durum denetimin nesnellik ilkesini olumsuz
etkileyebilir.

Okul miidiirlerinin yariya yakini, DKAB 6gretmenlerinin kendilerini
gelistirici hizmet ici egitimlere katilma konusunda ilgili olduklarim
belirtmistir. Yapilan miilakatlarda, baz1 okul miudirleri, DKAB
O0gretmenlerinin denetim, rehberlik ve gelisime a¢ik olma konusunda diger
O0gretmenlere de 6rnek olmasi yoniindeki beklentilerini dile getirmislerdir.
Fakat bu beklentileri ile baz1 okul miidiirlerinin gézlemleri arasinda fark
olusmustur ve gézlemleri sonucu bunun bransla degil, 6gretmenin kisiligi ile
ilgili oldugunu, dolayisiyla bireysel olarak diger brans 6gretmenlerinin ¢ok
onlinde olan DKAB o&gretmenleri oldugu gibi, gerisinde olanlara da
rastladiklarini belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri 6gretmen
gelisiminde oOnemli firsatlardir. Bir 0Ogretmenin bundan kaginmasi
diisliniilemez. Fakat bazi1 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan 6nerilen
hizmet ici egitim istegini, yetersizlik olarak algilalamalari ve hizmet ici egitim
faaliyetlerindeki nitelik sorunlar1 bazi 6gretmenlerde isteksizlige yol
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acabilmektedir.

DKAB o6gretmenlerinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirme
konusundaki olumlu algilarinin okul miidiirleri tarafindan da desteklendigi
ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte DKAB 0Ogretmenlerinin kendilerini
gelistirme, denetim sonrasi yapilan rehberlik konusunda istekli olma ve
mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitime katilma ile ilgili olumlu gériislerinin,
okul miidiirlerince, digerlerine gore daha diisiik oranda desteklendigi
sonucuna ulasilmistir. Bu durum okul midiirlerinin konuya daha elestirel
bakmalar1 ve DKAB 6gretmenlerinden beklentilerinin yiiksek olmasindan
kaynaklanabilir.

4-Okul miidirlerinin, DKAB 6gretmenlerinin denetim, rehberlik ve
mesleki gelisimleri konusundaki goriisleri farkli degiskenler acisindan
degerlendirildiginde; “DKAB 6gretmenleri kendilerini gelistirici hizmet ici
egitim konusunda ilgilidirler.” goriisiine, ortaokul mudiirlerinin, diger okul
midiirlerinden daha fazla katildiklar1 ve “DKAB o6gretmenleri denetim
sonucu yapilan degerlendirmelere itiraz ederler.” goriisiine ise, 11-15 yil
mesleki kideme sahip olan miidiirlerinin, 21-25 y1l mesleki kideme sahip
olan miidiirlerden daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul tiirleri
ve kademeleri arasindaki denetim farklarinin sebepleri farkli boyutlariyla
ayrica arastirilmahdir.

2. Oneriler

1- Okul miudirlerinin bazilar1 denetimleri sonucunda, DKAB
Ogretmenlerinde bir takim eksiklikler gordiiklerini ifade etmislerdir. DKAB
Ogretmenleri goreve basladiktan sonra mesleki gelisimlerini devam ettirmek
icin, din egitimi ve egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitim imkanlarindan
yararlanabilirler. Okul miidiirleri de, lisansiistii egitim yapan DKAB
Ogretmenlerin bilgi ve tecriibelerinden biitiin okulun yararlanmasi i¢in
onlar tesvik edebilir. Bdylece 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme ve kendini
gelistirmelerine yardimci olunabilir.

2-Okul miidiirleri DKAB 6gretmenlerini hizmet ici egitim faaliyetlerine
daha fazla tesvik icin, onlara denetim sonrasi 6z degerlendirme yaptirarak,
zayif ve giiclii yonlerini kendilerinin tespit etmeleri konusunda rehberlik
yapabilir. Bu degerlendirmelere bagh olarak, mesleki c¢alismalardaki
gorevlendirmeleri, belirlenen ihtiyaclara gore birlikte planlayarak
gerceklestirebilirler. Ayrica okul miudirleri mesleki calismalar yapilirken,
tecriibeli DKAB 0Ogretmenleriyle rehberlige ihtiyacti olan DKAB
O0gretmenlerini bir araya getirerek, tematik atolye calismalar1 organize
edebilir. Okul midiirleri okul disindan alan uzmanlarin1 getirerek
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Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak konferans ve seminer
calismalari diizenleyebilirler.

3- Milli Egitim Bakanligi, DKAB 6gretmenlerinin yeterlikleriyle ilgili
sorunlarin ¢6zlmiine katki amaciyla, Tiirkiye geneli DKAB 6gretmeni
denetim raporlarin, YOK ve Ilahiyat /islami ilimler Fakiilteleri ile
paylasarak, ogretim programlarinin olusturulmasi ve DKAB 06gretmeni
yeterliklerinin gelistirilmesi konusunda is birligi saglayabilir. Boylece DKAB
O0gretmenlerinin denetimlerde goriilen sorunlarinin azaltilmasina katki
saglanabilir.

4- Arastirma bulgulardan hareketle DKAB 6gretmenlerinin denetim ve
mesleki gelisime iliskin bakislari ile, IHL meslek dersleri 6gretmenlerinin ve
Kur'an kursu ogreticilerinin denetim ve mesleki gelisime bakislar
karsilastirmali olarak incelenebilir..
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COUNSELING AND PROFESSIONAL
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TEACHERS AND SCHOOL PRINCIPALS"
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Extended Abstract

It is an indisputable fact that teachers need feedback on their teaching
processes. In this respect, supervisory practices of school principals play an
important role in meeting such needs of teachers. It is expected that the
supervision activities conducted in cooperation with teachers in accordance
with the principles of supervision will contribute to teachers’ professional
development by producing efficient feedback. This study aims to determine
the views of Religious Culture and Moral Knowledge (RCMK) teachers on
supervision, counseling and professional development activities organized
by school principals. The study was designed through the survey model, and
by using the mixed method, which is defined as the combination of
qualitative and quantitative techniques in a study or consecutive studies. The
reason for using the mixed method is to clarify and elaborate on data by
comparing the quantitative data collected through questionnaires from a
larger number of participants with qualitative data obtained from a limited
number of participants. The exploratory sequential mixed methods design
used in the study began with collecting and analyzing quantitative data that
responds to the research question, followed by obtaining and analyzing
qualitative data. The data collected from the quantitative research become

* This work has been derived from the first author’s dissertation entitled “Evaluation of
the views of parties about the supervision of religious culture and moral knowledge teachers
by school principals (Kilis-Gaziantep sample)”.
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more significant along with the data in the qualitative research to achieve in-
depth analysis.

The sample group of the study consisted of 297 RCMK teachers and 186
school principals working in the town centers of Kilis and Gaziantep
provinces in the 2018-2019 academic year. The sample group was given the
questionnaire developed by the researcher with the permission received
from the relevant authorities. Following the questionnaires, interviews
consisting of semi-structured questions were conducted with 10 RCMK
teachers and 10 school principals to determine whether or not there were
any similarities or differences between varying situations. Variables such as
different school types, seniority, gender and educational status were taken
into account by using the maximum diversity sampling method in selecting
teachers and principals for interviews.

The relevant data were then uploaded and analyzed on the SPSS 25.0
software. The statistical operations required in the process were performed
on the same software product. Interviews were organized in such a way to
contain the issues to be examined in depth in the answers of the participants.
The resulting data were tabulated to interpret properly. Also, the extent to
which the participant views differed was determined in consideration of the
independent variables.

The results revealed that the perceptions of the RCMK teachers about
fulfilling their duties and responsibilities, receiving supervision and
counseling, and being open to professional development were generally
positive. Most RCMK teachers stated that they often do not object to the
assessments of school principals and are interested in participating in in-
service trainings for the purpose of self-development. Some of them,
however, stated that they objected to some assessments made by the school
principals, though the principals convinced them later. Some others
indicated that they gave up objecting as they thought it would negatively
affect the status of their teacher candidacy.

The opinions of the RCMK teachers about supervision, counseling and
professional development in terms of different variables indicated that
female teachers agreed to the view that they ‘fulfill their duties and
responsibilities on time’ more than male teachers did, and those who
graduated from the Faculty of Theology agreed to the view that they ‘conform
to the course start/end times’ more than those who graduated from the
Department of Primary Education, RCMK Teaching did. It was also concluded
that female teachers agreed to the view that they ‘participate in in-service
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trainings for the purpose of self-development’ more than male teachers did,
and likewise, teachers with contracts agreed to that view more than
permanent teachers did.

Most of the school principals in the study stated that the RCMK teachers fulfill
their duties and responsibilities and conform to the start/end times. Some
school principals, on the other hand, stated that they had higher expectations
from the RCMK teachers in terms of integrity in what they say and what they
do, yet they did not see that awareness in all RCMK teachers.

As a result of the study, it appeared that the extent the school principals
agreed to the opinion that the RCMK teachers are generally willing to receive
counseling and self-development following the supervision practices of the
school principals, and that they are more open to supervision than other
teachers, was not as high as what the RCMK teachers stated. During the
interviews, some school principals stated that their expectation from the
RCMK teachers in terms of supervision, counseling and being open to
development is that the RCMK teachers should set a good example to lead
other teachers in this regard. The participating principals further stated that,
based on what they observed, teachers’ relevant attitudes were not directly
related to their branch of teaching, but to their personality, and therefore,
they had come across such RCMK teachers who lagged behind the teachers
from other branches, as well as those RCMK teachers who were ahead of
other branch teachers individually.

The study also concluded that the positive perceptions of RCMK teachers
about fulfilling their duties and responsibilities are also supported by school
principals. Still, it appeared that the positive opinions of the RCMK teachers
on the issues that they are willing to receive counseling and achieve self-
development following the supervision practices and that they are interested
in participating in in-service trainings for professional development were
not sufficiently supported by the opinions of the school principals.

Considering the views of school principals and RCMK teachers on
supervision, counseling and professional development in terms of a number
of variables revealed that: male principals agreed more than female
principals to the view that ‘the RCMK teachers fulfill their duties and
responsibilities on time’; whereas male principals agreed less than female
principals and vocational high school principals agreed less than other
principals to the view that ‘the RCMK teachers conform to the course
start/end times’.

More results indicated that the middle school principals in the study agreed
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more than other school principals to the view that ‘the RCMK teachers are
interested in in-service trainings for the purpose of self-development’, while
principals with 11-15 years of professional seniority agreed more than those
with 21-25 years of professional seniority to the view that ‘the RCMK
teachers object to the assessments made as a result of a supervision’.

According to the results, the study recommended that the supervision
reports of the RCMK teachers should be shared with YOK and the Faculties
of Theology/Islamic Sciences for the purpose of creating appropriate
teaching programs, and that relevant institutions should be cooperated with
for the sake of developing the competencies of the RCMK teachers in order
to solve the problems about their competencies observed as a result of the
supervision work.

Keywords: Religious Education, Religious Culture and Moral Knowledge
Teacher, Educational Supervision, Counseling, Professional Development.
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