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OGRETMENLERIN iS DOYUMU DUZEYLERI"

Idris SAHIN™

Oz: Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin saptanmasi ve doyumsuz
olduklar1 alanlara dikkat g¢ekilmesi bilyiik 6nem tasimaktadir. Bu aragtirmanin
temel amaci, 0gretmenlerin is doyumu diizeylerini belirlemek ve 12 yil onceki
calismada elde edilen sonuglarla karsilastirmali olarak ortaya koymaktir.
Arastirma, Izmir ili Konak ilgesi smirlar1 icindeki resmi ilkégretim okullarinda
calisan Ogretmenler {izerinden gergeklestirilmistir. Veri 12 okulda 343
ogretmenden toplanmistir. Veri toplama aract olarak “Is Doyum Olcegi”
kullanilmistir. Olgek 42 madde ve alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Ogretmenlerin
genel is doyumlart “kismen doyumlu” diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin
yaslaria gore ise is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve medeni durumlarma gore, is doyum diizeyleri
arasinda anlaml diizeyde farkliliklar gézlenmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar,
ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore farkliliklar gosterdigi gibi, dlgcegin bazi
boyutlarinda 12 yi1l 6ncesine gore de onemli farkliliklar gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Is doyumu, 6gretmen, ilkogretim okulu
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JOB SATISFACTION LEVELS OF TEACHERS

Abstract: It is important to determine the level of job satisfaction of
teachers and to draw attention to the areas that teachers feel unsatisfied. The main
purpose of this research is to determine the level of teachers’ job satisfaction and
to examine the consequences comparing with the results of a research conducted
12 years ago. The surveys were administered to the teachers working in public
primary schools within the district of Konak in izmir. Data were taken from 343
teachers in 12 schools via “The Job Satisfaction Scale.” The scale is comprised of
42 items and six dimensions. According to the findings, the participating teachers’
general job satisfactions levels were on the level of “partially”. There was not a
significant difference between the levels of job satisfaction considering teachers’
age. According to gender and marital status, no significant differences between
the levels of job satisfaction of teachers were observed. The results of the study
showed differences according to the teachers’ demographic characteristics. Also
the results showed significant differences in some of the scales compared to the
research carried out 12 years ago.

Keywords: Job satisfaction, teacher, primary school
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GIRIS

Is, insanm varligmi siirdiirebilmesi, toplumda saygin bir yer edinebilmesi ve
daha iyi yasam kosullarina sahip olabilmesi igin gerekli olan araglara ulagmasini
saglayan en onemli etkinlik olarak goriilmektedir. Is ayn1 zamanda kisinin yeteneklerini
sergileyerek firettiklerinden doyum saglamasina da yol agmaktadir. Bu baglamda
insanlarin ne distindiikleri, ne yaptiklar1 ve ne/nasil hissettikleri yasadiklar1 sosyal
ortamla dogrudan iligkili olmaktadir.

Bireyin yasamindaki dnemli sosyal ortamlardan birini isi olusturur. is hem
bireysel hem de toplumsal bir etkinlik olarak, insan yasaminda belirleyici bir nitelik
tasir. Is, bireyin yasamini siirdiirebilmesi igin gereksinim duydugu geliri elde etmesini,
kendisini bagimsiz ve mutlu hissetmesini ve yasamdan doyum almasini saglayan bir
olgu olarak goriilmektedir (Gill, 1999). Sosyal bir sistem niteligi tasiyan orgiit ise,
bireylerin kisisel gereksinimlerini karsilamalarina ve pek ¢ok duygularinin doyuma
ulagsmasina katkida bulunur (Hicks, 1979). Calisanlarin islerine karsi tutumlar1 ise
beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda gerceklesir. Bu nedenle, bir 6rgiit etkili olmak
igin yapisal, fiziksel ve ekonomik kosullara sahip olsa bile, ¢alisanlarin1 6nemsemez,
gereksinim ve beklentilerini karsilamazsa, c¢alisanlar moral bozuklugu yasar ve
verimleri diiser (Bursalioglu, 1999; Celep, 2000).

Genel olarak bir toplumun daha saglikli, mutlu ve {iiretken olmasi tiim
calisanlarin st diizeyde doyum saglamalariyla dogrudan iliskilidir (Aksit Asik, 2010).
Is doyumu, c¢alisanlarin gereksinimlerinin  karsilanmasi, calisma kosullarinmn
tyilestirilmesi (Basaran, 1992), bireyin istekleriyle isin ozellikleri birbirine uyum
saglamas1 durumunda gergeklesir (Davis, 1988). Her ne kadar toplumda sayginlik
diizeyi ytiksek islerin daha fazla i doyumu sagladigina yonelik bir algi olsa da sayginlik
diizeyi diisiik isler de pek c¢ok calisan igin doyum saglamaktadir. Is doyumu, isin
kalitesinin bir gostergesi olarak kullanilabilir. Ancak isin kalitesi ve is doyumu
arasmdaki iliski o kadar basit degildir. Is doyumu beklentilerden etkilenir. Dolayisiyla
ayn1 Ozelliklere sahip bir isi yapan iki farkli kisinin beklentileri farkl ise i doyumlari
da timiiyle farkli olabilir (Llorente ve Macias, 2005). O halde is doyumunun her
durumda kisinin algisini ya da duygularini yansittig1 soylenebilir.

Locke (1976), is doyumunu, bir kisinin igini ya da isle ilgili yasantisini

degerlendirmesi sonucunda ulasti§i memnuniyet verici ya da olumlu bir durum olarak
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tanimlamaktadir. Beklenti kurami bakis agisina gore, is doyumu bir kiginin isinden
almas1 gerektigini veya hak ettigini diisiindiigli seyler ile aldig1 tiim seyler arasindaki
fark tarafindan belirlenir (Porter, 1962; Vroom, 1964; Lawler, 1994). Yani bir ¢alisan
hak ettigine inandiklarini elde edemezse, is doyumsuzlugu yasar (Lawler, 1994). Bu
tanimlardan anlasildig1 gibi is doyumu bireyin ¢esitli tutumlarinin sonucu olusmaktadir.

Is doyumu iizerinde pek ¢ok unsur etkili olabilir. Bu unsurlar cevresel (isin
kendisi ve calisma ortami), psikolojik (kisilik, davranis, tutum) ve demografik (yas,
cinsiyet) unsurlar seklinde kategorize edilebilir (Crossman ve Haris, 2006). Ogretmenin
is doyumu oOgretim rolii ile baglantili duygusal iligkiyi ifade eder. Bu iligki bir
Ogretmenin Ogretimden ne istedigi ile ne algiladigi arasindaki iliskinin bir
fonksiyonudur (Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Ogretmenlerin is doyumuna katkida
bulunan ana faktdr ¢ocuklarla ¢alistyor olmalaridir. Ogretmenlerin dgrencilerle sicak,
icten ve kisisel iligkiler gelistirmeleri, 6gretimin entelektiiel ve zor bir is olmasi,
Ogretmenlik mesleginin  O6zerklik ve bagimsizlik saglamast doyuma katkida
bulunmaktadir (Shann, 1998). Buna karsin giinliik rutinlerin monotonlugu, 6grencilerin
bir kisminin giidii ve disiplin eksikligi, meslektaslarinin ve yoneticilerin destek ve takdir
eksikligi gibi bir dizi etken de 6gretmenlerin is doyumu duygularini alt st etmekte,
hayal kiriklig1 yasamalarina ve 6zsaygilariyla ilgili olumsuz algilara yol agmaktadir
(Hargreaves, 1994; Little, 1996; Nias, 1996).

Bir¢ok geligsmis tilkede yapilan arastirmalarda mesleki 6zerklik eksikligi, azalan
kaynaklar, maaslarin yiiksek olmamasi, acimasizca dayatilan degisiklikler ve medyada
stirekli elestiriler yapilmasi gibi etkenler 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin diistik
olmasiyla iligkili bulunmustur (Scott ve Dinham, 2003; Van den Berg, 2002; Zembylas
ve Papanastasiou, 2005). Ogretmenlerin is doyumsuzlugunun kaynaklari olarak is
yiikleri ve beklentileri; o6grencilerin performansi, davraniglart ve Ogrenci disiplin
sorunlar; arkadaslari, idari personel ve denetim iliskileri; idari rutinler ve ¢esitli evrak
isleri; disiik icret; kendini gelistirme olanaklari; meslege yonelik saygmin azalmasi
gibi nedenler sayilmaktadir (Thompson, McNamara ve Hoyle, 1997). Ayrica arastirma
bulgular1 cinsiyet, yas, evlilik, ebeveynlik durumu, is deneyimi gibi bir¢ok kisisel
ozelligin farkli sekillerde is doyumunu etkiledigini gostermektedir (Koustelios, 2001).

Ogretmenlik meslegi cesitli yonleriyle diger mesleklerden farklidir. Ogretmenler

zamanlarinin ¢ogunu Ogrencileriyle birlikte veya tek baslarina g¢alisarak gecirirler
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(Barnabé ve Burns, 1994). Ogretmenlerin is doyumu, egitimin kalitesini yiikseltmede ve
iyi egitim saglamda bir arag¢ islevi gorebilir. Iyi donanimli bir okulda uzun vadeli ve
giivenceli is olanagi ve iyi bir maasla 6gretmenlerin i3 doyumu artirilabilir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin is doyumu, is arkadaslari, yoneticiler ve velilerle iyi iligskilerden
olumlu; baskici bir ydonetimden olumsuz etkilenmektedir (Michaelowa, 2002).

Gegmiste oldugu gibi bugiin de 6gretmenler hem genel toplumsal hem de okula
iliskin pek ¢ok sorunla yiiz yiize kalmaktadir. Bu sorunlar onlarin mesleklerini etkin bir
bigimde yapmalarmi, is doyumlarini ve sagliklarimi olumsuz etkileyebilir. Is doyumu
calisanin fiziksel ve zihinsel iyi olma hali, yani sagligiyla iliskisi nedeniyle (Oshagbemi,
2000) 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin saptanmasi, doyumsuz olduklar1 alanlara
dikkat cekilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Literatiirde 6gretmenlerin ¢alisma kosullari,
bireysel ozellikleri ve gesitli degiskenler agisindan is doyumlarinin incelendigi ¢ok
sayida ¢alisma bulunmaktadir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Bishay, 1996;
Crossman ve Haris, 2006; Demirel, 2006; Dinham ve Scott, 1996; Erdem ve Demirel,
2009; Gengay, 2007; Giinbay1 ve Toprak, 2010; Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009; Kis,
Girgiir ve Akgamete, 2012; Ma ve MacMillan, 1999; Menon ve Reppa, 2011; Perie ve
Baker, 1997; Sargent ve Hannum, 2005; Sahin ve Dursun, 2009; Tasdan ve Tiryaki,
2008; Yilmaz ve Altnkurt, 2012; Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Buna karsin
Tiirkiye’de bu konuda tekrar arastirmalarina pek rastlanmamaktadir. Bu ¢alisma 12 yil
ara ile o6gretmenlerin is doyumu diizeylerini karsilastiran bir tekrar arastirmasi 6zelligi
gostermektedir.

Bilindigi iizere ¢alisma kosullarinin uygun ya da iyi olarak algilanmamasi is
doyumunun diismesine neden olmaktadir. Calisanlarin yapilan ise iliskin duygu ve
diisiinceleri de ¢alisma ortamn hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Is doyumunu
belirli araliklarla degerlendirmek suretiyle calisma ortaminda gerekli diizenlemeler
yapilabilinir. Ogretmelerin islerinde yasadiklar1 doyum ya da doyumsuzluk, calistiklart
okulun yapisini ve isleyisini etkiledigi (Yilmaz ve Izgar, 2009) dikkate alindiginda
okulda yapilan diizenlemeler, 6gretmenlerin is doyumuna olduga kadar egitimin
niteliginin arttirilmasina da katkida bulunabilir.

Arastirmanin Amaci
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Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini belirlemek
ve 12 yil 6nceki is doyumu diizeyleriyle karsilastirmali olarak ortaya koymaktir. Bu
temel amaca dayali olarak asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri genel olarak ve dlgek alt boyutlarinda
nasildir?

2. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri, genel olarak ve 6lgek alt boyutlarinda, (a)
cinsiyetlerine, (b) medeni durumlarina ve (c¢) yaslarina gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri, genel olarak ve dlgek alt boyutlarinda 12 yil
onceki is doyumu diizeylerine gore nasil degisim gostermistir?

YONTEM
Arastirmamin Modeli

Bu calisma var olan durumu oldugu bicimiyle betimlemeyi hedefledigi icin
tarama modelinde yapilandirilmistir. Arastirma sonuglari ayni konuda ve ayni yerde 12
yil Once yapilan arastirma (Sahin, 1999) sonuglariyla karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle bir tekrar ¢alismasi 6zelligi gostermektedir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, izmir ili Konak (merkez) ilgesi sinirlar1 igindeki resmi
ilkogretim okullarinda calisan dgretmenler olusturmaktadir. Tlgede 2010-2011 6gretim
yilinda toplam 67 resmi ilkogretim okulu ve bu okullarda 1879 0&gretmen
bulunmaktadir. Aragtirma evreninin biiytikliigiine gore kuramsal evren biiyiikligi %95
Tolerans gosterilebilir hata i¢in gerekli 6rneklem biiytikliigii 2.000 kisilik bir evrende
322 kisi olarak verilmektedir (Cohen, Manion ve Morrison, 2000). Bu durum dikkate
alimarak Ornekleme, evrende kiime oOrnekleme yontemiyle yansizlik kuralina uygun
olarak her bir okul kiime kabul edilerek 12 okul secilmistir. Ornekleme segilen
okullardaki tiim Ogretmenlere ulasma giicligii, anketin gesitli gerekgelerle
yanitlanmamast veya eksik yanitlanmasi gibi durumlar olabilecegi diisiiniilerek,
orneklemin evreni temsil eder sayiya ulasmasi igin, 6rnekleme alinan okullarda toplam
ogretmen sayisinin 400’in tizerinde olmasi kararlastirilmistir. Uygulama sonunda eksik
yamtlanan dokuz anket ayrilarak 343 anket gecerli sayilmistir. Orneklemi olusturan
ogretmenlerin 141’1 erkek, 202’si kadin; 91°i bekar, 252’si evlidir. Ornekleme secilen

okullar ve 6gretmen sayilar1 Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1. Ornekleme segilen okullar ve gretmen sayilari

Okullar Kadin Erkek Toplam
Esentepe 19 14 33
19 May1s 20 15 35
Sehit Fazil Bey 16 15 31
Kemal Reis 20 14 34
Halit Bey 25 16 41
Duatepe 18 12 30
Salih Isgoren 28 16 34
Mehmetgik 19 16 35
Murat Reis 21 12 33
Mimar Sinan 22 14 36
Vasif Cinar 23 14 37
Dokuz Eyliil 20 12 32
Toplam 251 170 411

Onceki Cahsmanin Evren ve Orneklemi

12 yil 6nceki galigmanin evreni, Izmir Biiyiiksehir Belediye smirlari icindeki
resmi ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerden olusmustu. Ornekleme 224 erkek,
359 kadin, toplam 583 kisi alinmasti.
Veri Toplama Araci ve Verilerin C6ziimlenmesi

Veri toplamada Sahin (1999) tarafindan gelistirilen ve 12 yil 6nceki aragtirmada
da kullanilmis olan "Is Doyumu Olgegi" kullanilmistir. Bu 6lgegin kullanilmasinin
temel nedeni Onceki arastirmanin sonuclariyla karsilastirma yapilmak istenmesidir.
Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Olgekte 42 soru ve alti alt boyut
bulunmaktadir. Olgegin hesaplanan Cronbach Alpha deger .91 bulunmustur. Olgek alt
boyutlarinda ise Isin kendisi alt boyutunda .75, Yo6netim alt boyutunda .89, Ucret alt
boyutunda .81, Basar1 Sayginlik Taninma (BST) alt boyutunda .78, Bireyler Arasi
lliskiler (BAI) alt boyutunda .74, Veli Ogrenci llgisizligi (VOI) alt boyutunda .74
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinin agikladigi varyans, ydnetim alt boyutunda 11,12,
ficret alt boyutunda 9,90, BAI alt boyutunda 9,00, isin kendisi alt boyutunda 8,73, BST
alt boyutunda 5,34, VOI alt boyutunda ise 5,29’dur. Olgegin acikladig: toplam varyans
ise 49.4’tiir.
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Faktor analizinde madde-toplam korelasyonu .30 ve daha yiiksek olan maddeler
alinmis, madde yiikii .30’un altinda kalan maddeler ayiklanmistir. Olgek maddeleri ve
faktor analizinde maddelerin tasidiklar1 faktor yiik degerleri Tablo 2’de verilmektedir.
Tablo 2. Olgek maddeleri ve maddelerin tasidiklar: faktor yiik degerleri

NO Olcek Maddeleri Faktor Yiikii
1 Okulda adaletli bir gorev dagilimi var. 715
2 Bilgi ve becerimin karsilig1 olan ticreti aldigima inanmiyorum. 497
3 Ogretmenlik tam bana gore. .601
4 Okulda sevmedigim insanlar var. .633
5 Okul miidiirii isimde karsilastigim zorluklari asmada bana yeterli destegi veriyor. .766
6 Ogretmenlik bana yaraticiligimi gosterme firsatim sagliyor. .678
7 Ogrencinin derslere kars1 ilgisizligi motivasyonumu olumsuz etkiliyor. .650
8 Okulum ¢agdas gelisme ve yeniliklere agiktir. 470
9 Aldigim ticret istedigim yasam standardini saglamiyor. 184
10 Bazen yanlis bir meslek segtigimi diisiiniiyorum. .604
11 Ogretmen arkadaslarim gérev ve sorumluluklarini yerine getiriyor. .328
12 Veli ilgisizligi verimliligimi olumsuz yonde etkiliyor. .601
13 Ogretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor. .780
14 Okul midiirii ile aramda iletisim eksikligi var. .559
15 Okulda bana kars1 haksiz davranan arkadaslarim var. 751
16 Okulumu seviyorum. .386
17 Okul midiirtiniin yoneticiligini yeterli buluyorum. .804
18 Ogretmenlik kisiligimin gelismesine ve olgunlasmasina katkida bulunuyor. a7
19 Ogrenci sorunlarim ¢ézememek bende caresizlik hissi uyandiriyor. .360
20 Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum. .559
21 Calisma arkadaslarimla kirici iliskilerim oluyor. .670
22 Ogretmenlik, bana toplumda saygin bir kisi olma sansin1 veriyor. 482
23 Velilerin olumsuz etkileri performansimi diisiiriiyor. .694
24 Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davraniyor. 793
25 Calistigim okulda yeterli is giivencem var. 432
26 Is arkadaslarimla, karsilikli mutluluk ve {iziintiilerimi paylasirim. .323
27 Maasim yaptigim is ve calismalarima denk degil. .709
28 Okul miidiiriiniin tutumunu, sert ve kati buluyorum. 489
29 Ogretmenligin, toplumsal prestij ve statiisii yeterli degil. 643
30 Okulda, goriis ve onerilerime yeteri kadar 6nem verilir. .536
31 Is arkadaslarim arasinda elestiri-6zelestiri mekanizmas yeterli diizeyde degil. 406
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32 Yeniden segme sansim olsaydi 6gretmenligi segmezdim. .587
33 Okul miidiiriiniin is yerindeki uygulamalarimi olumlu buluyorum. .829
34 Ogretmenlik, egitim diizeyimin saglamas1 gereken maddi olanaklari saglamiyor. 754
35 Okulda rahatsiz edici dost - ahbap iligkileri var. .700
36 Ogretmenlik, bireysel inang ve goriislerimi agiklama olanagim sagliyor. .519
37 Ogretmenligin toplumsal yararlihgini doyurucu bulmuyorum. 481
38 Ders programinin diizenlenmesinden memnun degilim. 449
39 Ogretmenlik, 6zlem ve beklentilerimi karsilamiyor. .649
40 Ogrenci diizeyinin diisiik olmas1 6gretmenlikteki etkililigimi diisiiriiyor. 704
41 Ogretmenlikteki basarimdan memnunum. .534
42 Ogretmenlik, beni kendime ve gevreme yabancilagtirtyor. .562

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6lgek maddelerinin tasidiklar faktor yiik degerleri,
.323 (madde, 26) ile .804 arasinda (madde, 17) degismektedir.

Olgek "Evet", "Kismen" ve "Hayir" seklinde iiglii derecelemeye gore
diizenlenmistir. Puanlama evet "3", kismen "2", hayir "1" bigiminde; olumsuz sorularda
ise tam tersi seklindedir. Olgegin ii¢ secenek ve iki aralikli olmasi nedeniyle elde edilen
aritmetik ortalama puanlarinin yorumlanmasi i¢in Ol¢ekteki aralik sayisi segenek
sayisina boliinerek 0.66 aralik degeri bulunmustur. Bu degere bir (1) eklenmesiyle
olusan 1-1.66 araligi “doyumsuz”; 1.67-2.33 araligi “kismen doyumlu”; 2.34-3.00
aralig1 ise “doyumlu” olarak kabul edilmistir. Veri ¢oziimlemede aritmetik ortalama,
standart sapma, t-test ve ANOVA kullanilmig, anlamlilik diizeyi olarak p<0.05
alinmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmada yaniti aranan sorulara iliskin olarak elde edilen

verilerin analiz sonuglari tablolar halinde verilmekte ve yorumlanmaktadir.
Genel Olarak ve Olcek Alt Boyutlarina Gore Is Doyumu Diizeyi
Olgegin biitiiniine ve alt boyutlarma gére dgretmenlerin is doyumu diizeylerine iligkin

bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Genel olarak ve dlgek alt boyutlarina gore is doyumu diizeyi

Boyutlar X SS Doyumlu | Kismen Doyumlu | Doyumsuz
Genel 2.18 27

Yonetim 1.58 .39 .
Ucret 1.58 .39 .
BST 2.48 .34 .

BAI 2.43 44 .

Isin Kendisi 2.44 44 .

VoI 1.76 .39
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Tablo 3’te goriildiigii gibi is doyumu puani ortalamalarina gore, 6gretmenlerin

genel is doyumlari (X =2.18) “kismen doyumlu” diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin

is doyumu 6l¢egin yonetim (X =1.58) ve iicret ( X =1.58) alt boyutlarinda “doyumsuz”;

BST (X =2.48), BAI (X =2.43) Ve isin kendisi ( X =2.44) alt boyutlarinda “doyumlu”;

VOI (X =1.76) alt boyutunda ise “kismen doyumlu” diizeyde oldugu saptanmustir.

Cinsiyete Gore is Doyumu Diizeyi

Ogretmenlerin is doyumu puanlarmin cinsiyetlerine gore t-test sonuclar1 Tablo

4’te gorilmektedir.

Tablo 4. Cinsiyet degiskenine gore is doyumu diizeyi

Boyutlar Cinsiyet n X Ss sd t p

Genel Kadin 202 2.18 26 341 129 897
Erkek 141 2.19 29

Y6netim Kadin 202 1.57 40 341 .56 573
Erkek 141 1.59 .38

Ucret Kadin 202 1.57 40 341 .56 573
Erkek 141 1.59 .38

BST Kadin 202 2.51 32 341 2.51 .012*
Erkek 141 2.42 .36

BAI Kadin 202 2.40 45 341 1.59 113
Erkek 141 2.47 42

Isin kendisi | Kadin 202 2.46 40 341 94 346
Erkek 141 2.41 41

vOi Kadin 202 1.71 40 341 2.75 .006*
Erkek 141 1.82 37
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Tablo 4’te goriildiigh gibi Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyumu
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda, hem o0lc¢ek biitiiniinde (t=.129) hem de
yonetim (t=.56); iicret (t=.56); BAI (t=1.59) ve isin kendisi (t=.94) alt boyutlarinda
anlamli diizeyde bir farklilik bulunmamistir. Bu durumda hem kadin hem de erkek
ogretmenlerin, gerek dlgek biitiinlinde gerekse 6lgegin bu alt boyutlarindaki maddeleri
benzer diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir. Buna karsin 6gretmenlerin is doyumu
puanlarmin aritmetik ortalamalar1 arasinda BST (t=2.51; p=.012) ve VOI (t=2.75;
p=.006) alt boyutlarinda anlamli diizeyde farklilik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
is doyumu puanlar1 arasindaki bu farkliik BST alt boyutunda kadin 6gretmenlerin

(kadin X =2.51; erkek X =2.42); VOI alt boyutunda ise erkek ogretmenlerin (kadin

X =1.71; erkek X=1.82) lehinedir. Bu durumda BST alt boyutunda kadin
dgretmenlerin erkek dgretmenlere, VOI alt boyutunda ise erkek gretmenlerin kadin
ogretmenlere gore daha fazla is doyumu yasadiklar1 soylenebilir.
Medeni Duruma Gére Is Doyumu Diizeyi

Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin medeni durumlarina gore t-test sonuglar
Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5. Medeni durum degiskenine gore is doyumu diizeyi

Boyutlar Medeni n X Ss sd t p
durum

Genel Evli 252 2.16 .26 341 2.58 .010*
Bekar 91 2.25 27

Y Onetim Evli 252 1.54 37 137(%) 2.84 .005*
Bekar 91 1.69 .55

Ucret Evli 252 1.54 37 137(%) 2.84 .005*
Bekar 91 1.69 44

BST Evli 252 2.46 .34 341 1.57 118
Bekar 91 2.53 .34

BAI Evli 252 2.43 44 341 .09 .926
Bekar 91 2.44 45

Isin kendisi Evli 252 2.43 41 341 72 468
Bekar 91 2.46 40

VOI Evli 252 1.74 40 183(*) 1.56 120
Bekar 91 1.81 5
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(*) Grup varyanslar: esit olmadig1 icin “yonetim, iicret ve VOI” alt boyutlarmin ¢dziimlemesinde ayri
varyans (separete varianca) kullamlmistir (Biiyiikdztiirk, 2011).

Tablo 5’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin medeni durumlarina gore, is doyumu
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda olgegin BST (t=1.57), BAI (t=.09), isin
kendisi (t=.72) ve VOI (t=0.15) alt boyutlarinda anlamli diizeyde bir farklilik
bulunmamistir. Buna karsin, hem 06lgek genelinde (t=2.58; p=0.01) hem de yonetim
(t=2.84; P=.005) ve iicret (t=2.84; P=.005) alt boyutlarinda 6gretmenlerin is doyumu
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu

gdzlenmistir. Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki bu

farkliligm, hem olgek biitiiniinde (evli X =2.12; bekar X =2.25) hem de yonetim (evli

X =1.54; bekar X =1.69) ve ticret (evli X =1.54; bekar X =1.69) alt boyutlarinda bekar
Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Bu durumda gerek oOlgek biitiiniin de
gerekse yonetim ve ticret alt boyutlarinda bekar dgretmenlerin evli 6gretmenlere gore
daha fazla is doyumu yasadiklar1 sdylenebilir.

Yasa Gore Is Doyumu Diizeyi

Ogretmenlerin yaslarina gore is doyumu diizeylerine iliskin tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmektedir.
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Tablo 6. Yas degiskenine gore is doyumu diizeyi

Boyutlar Yas gruplari n X sd F p
1. 30 ve alt1 62 2.15

Genel 2.31-40 155 2.17 2 1.44 0.24
3. 41 ve tsti 126 2.21
Toplam 343 2.18
1. 30 ve alt1 62 1.52

Yonetim 2.31-40 155 1.62 2 1.97 0.14
3. 41 ve Usti 126 1.56
Toplam 343 1.58
1. 30 ve alt1 62 1.52

Ueret 2.31-40 155 1.62 2 1.97 0.14
3. 41 ve Usti 126 1.56
Toplam 343 1.58
1. 30 ve alt1 62 2.45

BST 2.31-40 155 2.45 2 1.97 0.14
3. 41 ve Usti 126 2.53
Toplam 343 2.48
1. 30 ve alt1 62 2.38

BAI 2.31-40 155 2.41 2 1.64 0.20
3. 41 ve sti 126 2.49
Toplam 343 2.43
1. 30 ve alt1 62 2.42

Isin kendisi | 5 3740 155 2.41 2 1.11 0.33
3. 41 ve lstii 126 2.48
Toplam 343 2.44
1. 30 ve alt1 62 1.75

e 2.31-40 155 1.75 2 | 018 0.84
3. 41 ve lstii 126 1.78
Toplam 343 1.76
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Tablo 6°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin yaslarina gore is doyumu diizeylerine
iliskin olarak is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda, hem olgegin
biitiiniinde hem de alt boyutlarinda, anlamli diizeyde bir farklilik gézlenmemistir. Bu
durumda farkli yaslarda olan O6gretmenlerin is doyumu olgegindeki ifadeleri benzer
bicimde algiladiklar sdylenebilir.

Karsilastirmah Olarak 12 Yil Onceki ve Bugiinkii Is Doyumu Diizeyleri

Genel olarak ve olgek alt boyutlarinda, 6gretmenlerin 12 yil dnceki arastirmada
(1) ve bu calismada (2) olgiilen is doyumu diizeyleri karsilastirmali olarak Tablo 7°de
goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin 12 yil 6nceki ve simdiki is doyumu diizeyleri

Boyutlar X Doyumliu Kismen Doyumlu Doyumsuz
()] O] () O] () O] Q) 2

Genel 2.04 2.18 . .
Y Onetim 2.08 1.58 * *
Ucret 1.41 1.58 * *
BST 2.36 2.48 . .
BAI 2.41 2.43 . .
Isin Kendisi 2.24 2.44 . .
VOI 1.66 1.76 . .

Tablo 7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin genel olarak is doyumu diizeyleri 12
y1l onceki aragtirmada oldugu gibi bu caligmada da “kismen doyumlu” diizeyde
bulunmustur. Her ne kadar oOlgek biitiiniinde (genel) Ogretmenlerin is doyumu

puanlarinin aritmetik ortalamalarinda 12 yil onceki arastirmada alinan is doyumu

puanlarmin ortalamasina (X=2.04) gore, bu ¢alismada elde edilen puanlarm

ortalamasinda (X =2.18) belirli oranda bir artis goriilse de bu artis dgretmenlerin is

doyumunu doyumlu diizeye yiikseltecek dereceye ulasmamaktadir.

Olgek boyutlarina bakildiginda égretmenlerin is doyumu diizeyleri yonetim alt
boyutunda 12 yil 6nceki arastirmada (X =2.08) “kismen doyumlu” diizeyde iken bu
calismada (X =1.58) “doyumsuz” diizeye indigi goriilmektedir. Bu durumda 12 yillik

stire¢ icinde okullarin yonetimi konusunda Ogretmenlerin daha olumsuz algilar

gelistirdikleri sdylenebilir.
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Ucret alt boyutunda 12 yil 6nceki arastirmada oldugu gibi bu calismada da
ogretmenlerin is doyumsuzlugu yasadiklar1 gdzlenmistir. Her ne kadar 6gretmenlerin is

doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarinda 12 yil Onceki arastirmada alinan

puanlarin ortalamasimna ( X =1.41) gore bu ¢alismada elde edilen puanlarin ortalamasinda

belli bir yiikselme (X=1.58) olsa da bu artis 6gretmenlerin bu alandaki is doyumu

diizeylerini kismen doyumlu diizeye dahi ulastiramamaktadir.

Tablo 7°de BST ve BAI alt boyutlarinda 12 yil 6nceki arastirmada elde edilen
puanlara gore, bu calismada elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalarinda yiikselme
oldugu ve 12 yil 6nce oldugu gibi bu alt boyutlarda bugiin de 6gretmenlerin islerinde
doyumlu olduklar1 goriilmektedir.

Isin kendisi alt boyutunda 12 yil onceki arastirmada (X =2.24) Ogretmenler

islerinde “kismen doyumlu” iken bu ¢alismada (X =2.44) “doyumlu” diizeyde olduklar:
gbzlenmistir. Bu duruma 12 yil 6ncesine gore bugiin ii¢ yiiz bin den fazla 6gretmenin
issiz olmasi ve ozellikle liniversite mezunlari arasinda issizlik oranlarinin yiiksek olmasi
yol agmus olabilir.

VOI alt boyutunda ogretmenlerin iy doyumu puanlarmin  aritmetik

ortalamalarmda 12 yil 6nceki arastirmaya (X =1.66) gore bu galismada (X =1.76) belli

oranda bir artis oldugu gozlenmistir. Bu artis bu boyutta 12 yil onceki arastirmada
“doyumsuz” diizeyde olan 6gretmenlerin iy doyumu diizeylerini bu ¢alismada “kismen
doyumlu” diizeye ¢ikartmistir. Bu durumda 12 yillik siirede velilerin genel olarak
cocuklarmin egitimine ve okula kars1 ilgilerinin artis gdsterdigi, bunun da 6gretmene
olumlu yansidigi ve is doyumu diizeylerinin yiikselmesine yol a¢tig1 sdylenebilir.
TARTISMA

Ogretmenlerin daha iyi egitim ve daha yiiksek 6grenci basarisi igin gosterdikleri
caba, okulun basarisini etkileyen etkenlerin basinda gelmektedir. Ogretmenlerin
islerinde gosterdikleri ¢abanin siireklilik kazanmasi ve karsilik bulmasi kuskusuz is
doyumlarini etkileyecektir. Bu ¢alismada dgretmenlerin genel is doyumu diizeyleri 12
yil onceki aragtirmada (Sahin, 1999) oldugu gibi kismen diizeyinde bulunmustur. Bu
sonucun ¢ikmasinda ozellikle iicret ve yonetim alt boyutlarinda yasanilan is
doyumsuzlugunun neden oldugu disiiniilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenler arasinda is

doyumu diizeyinin diisiikliigline iliskin arastirma sonuglar ile tutarli goriinmektedir
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(Crossman ve Haris, 2006; Demir, 2001; Demirel, 2006). Buna karsin Giinbayi’nin
(2001), ogretmenlerin is doyumlarinin genelde yiiksek oldugu seklindeki bulguyla
celismektedir.

Olgek boyutlarina gore isin kendisi alt boyutunda 12 yi1l dnceki arastirmada
ogretmenler islerinde kismen doyumlu, bu ¢alismada ise doyumlu olduklar1 saptanmustir.
Bu duruma gegen 12 yillik siire iginde genel olarak yiliksekogretim mezunlari arasindaki
igsizlik oranlarinin giderek daha fazla artis gostermesi, 6zellikle {i¢ yiiz bin den fazla
O0gretmenin issiz olmasinin (Sahin, 2011) yaratti1 baski, neden olmus olabilir. Esasen
isin kendisi alt boyutunda yani 6gretmenlik mesleginde 6gretmenlerin is doyumu
yasamalarinda, 0gretmenligin bireysel inang ve goriisleri agiklama olanagi vermesi; is
giivencesi saglamasi; bilgi, beceri ve yaraticiligi gosterme firsati sunmasinin etkili
oldugu goézlenmistir. Bu bulgular 6gretmenlerin kendi rolleriyle ilgili yani 6grenci
basarisi, 6grencilerle pozitif iliskiler ve kendilerini gelistirmekle giidiilendiklerini ortaya
koymaktadir (Dinham ve Scott, 1997).

Olgegin BST ve BAI alt boyutlarda 12 yil nceki arastirmada oldugu gibi bu
calismada da 6gretmenlerin is doyumu yasadiklar: saptanmistir. BAI alt boyutunda is
doyumu yasanmasi, genel olarak okulda rahatsiz edici, kirict iligkiler olmadig;
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarini yerine getirdikleri ve birbirlerine karsi haksiz
davraniglar sergilemedikleri anlamimi tasimaktadir. Bu sonu¢ Giinbayi’nin (2001)
calisanlar arasi iligkilerde ¢ok yiiksek is doyumu oldugu seklindeki bulgusunu destekler
niteliktedir. Ogretmenlerin BST alt boyutunda is doyumu yasamalari ise kendilerine
uygun meslek se¢cimi yaptiklari; is arkadaslariyla karsilikli mutluluk ve tiziintiilerini
paylastiklari; 6gretmenligin kendilerine toplumda saygin bir kisi olma sans1 verdigi ve
mesleki basarilarindan memnun olduklarini géstermektedir.

Olgegin VOI alt boyutunda 12 y1l énceki arastirmada 6gretmenlerin is doyumu
doyumsuz diizeyde iken, bu ¢alismada anlamli derecede artarak kismen doyumlu diizeye
yiikseldigi gézlenmistir. Bu duruma iki arastirma arasinda gegen 12 yillik siirede genel
olarak velilerin gocuklarinin egitimine ve okula karsi ilgilerinin artmasi, bunun da
ogretmenlerin bu boyuttaki is doyumlarin1 olumlu yonde etkilemesi yol agmis olabilir.
Bununla birlikte bu sonuclarin ¢ikmasinda, Ogrencilerin basari diizeylerinin diisiik
olmasi; derslere karsi ilgisiz davranmalari; velilerin okula ve 6gretmenin isbirligi

isteklerine kars1 ilgisiz kalmalar1 veya olumsuz etkilerinin olmasi ve Ogrenci
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sorunlarinin ¢éziime kavusturulamamasimin etkili oldugu diistintilmektedir. Bu durum
Thompson, McNamara ve Hoyle’un (1997) da belirttigi gibi 6grencilerin gosterdikleri
davraniglar, performans ve Ogrenci disiplin sorunlarinin 6gretmenlerin is doyumu
tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Olgegin yonetim alt boyutunda 12 yil 6nceki arastirmada ogretmenlerin is
doyumu kismen doyumlu diizeyde iken, bu calismada anlamli derecede bir azalma
gozlenerek doyumsuz diizeye gerilemistirr Bu duruma okul yoneticilerinin
uygulamalarinin giderek o6gretmenlerin daha fazla olumsuz algi olusturmalarina yol
actigi akla getirmektedir. Bu sonuglar bu alandaki i doyumunun, yonetimden gelen
destek ve liderlik yetenegine, 6grenci davranislarina ve okulun genel iklimine bagl
oldugunu (Perie ve Baker, 1997) gostermektedir. Zira destekleyici liderlik oOrgiitsel
baglilik ve is doyumu ile giiglii bir baga sahiptir (Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009).
Ustlerinden takdir goren dgretmenlerin genel is doyum diizeylerinin, iistlerinden takdir
gormeyenlere gore daha yiiksek bulunmasi (Sahin ve Dursun, 2009) da bu durumu
desteklemektedir. Yonetim alt boyutunda &gretmenlerin islerinde doyumsuzluk
yasamasi, yonetsel anlamda okullarda sorunlar yasandigi ve 6gretmenlerin okullarin
yonetilme seklinden memnun olmadiklart anlamini tasimaktadir. Ayni zamanda okulda
adaletli gorev dagilimi olmadigi; okul miidiirlerinin, Ogretmenlere islerinde
karsilastiklar1 zorluklar1 agmada yeterli destek vermedikleri; esit davranmadiklari;
tutumlarimin kat1 oldugu; 6gretmenlerle aralarinda iletisim eksikligi oldugu; uygulama
ve yoneticiliklerini 6gretmenlerin olumlu ve yeterli bulmadiklari; okulun da yeniliklere
acik olmadigmi gostermektedir. Kuskusuz Ogretmenler yas, cinsiyet, uzmanlik,
deneyim, ilgi, yetenck ve meslege baglilik olarak birbirlerinden farklidir. Her
ogretmen egitim ideolojisini ve degerlerini yansitan bireysel gereksinimlere sahiptir.
Miidiiriin, 6gretmenlerin bireysel gereksinim ve degerlerine yaklagimi, hem okulu etkili
bir bicimde yonetmesinde hem de dgretmenlerin is doyumlar iizerinde 6nemli etkiye
sahiptir. Okul midiiriiniin  okulun amaglarin1  gergeklestirme gorevlerini  yerine
getirmesi, Oncelikle okulda adil ve esit bir yonetim anlayisin1 yasama gecirmesi ve
ogretmenlerin gereksinimlerini karsilayan bir ortamin olusturulmasiyla olanaklidir.

Ucret alt boyutunda &gretmenlerin is doyumu puanlarinda 12 yil 6nceki
arastirmada elde edilen puanlara gore belli oranda bir yiikselme oldugu goézlenmistir.

Ancak puanlarda goézlenen bu artig licret boyutunda yasanilan is doyumsuzlugunu
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anlamli derecede degistirecek diizeye ulasmamaktadir. Ucret alt boyutunda 12 yil
onceki aragtirmada oldugu gibi bu c¢alismada da 6gretmenlerin is doyumsuzlugu
yasadiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin iicret alt boyutunda is doyumsuzlugu
yasamalari, bilgi ve becerilerinin karsiligi olan ticreti almadiklari; aldiklari {icretin
istedikleri yasam standardini saglamadig; yaptiklari ise denk olmadig1 ve beklentilerini
karsilamadigi anlamimi tagimaktadir. Bu bulgu Giinbay1 (2001), Koustelios (2001),
Akiri ve Ugborugbo’nun (2009) arastirma sonuglariyla tutarli gérilnmekte ve kapitalist
bir sistem iizerine insa edilmis olan ekonomik yapida, iicret ya da maas gibi maddi
araglarin is doyumu igin O6nemli araglar oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
literatiirde 6gretmenlerin i doyumu ile iicret arasindaki baga iligkin farkli sonuclar
bulunmaktadir. Baz1 ¢alismalarda 6gretmenlerin aldiklar ticretle is doyumu arasindaki
iliskinin zayif oldugu (Perie ve Baker, 1997); aylik gelirinden memnun olan ve olmayan
Ogretmenlerin is doyumlar: arasinda anlamli bir fark olmadigi (Sahin ve Dursun, 2009)
ya da lcret artisginin 6gretmenlerin is doyumu iizerinde anlamli bir etki yaratmadig
gozlenmistir  (Abd-El-Fattah, 2010; Sargent ve Hannum, 2003). Kuskusuz
Ogretmenlerin is doyumu diizeylerini yiikseltmede dgretmenlik mesleginin toplumdaki
izdlisiimiine uygun, gereksinimlerine yanit veren doyurucu bir iicret almalar1 6nemlidir.
Ancak ticret Maslow’a gore diisiik dereceli bir gereksinim, Herzberg’e gore de bir
hijyen faktorii olarak gergek is doyumuna yol agmaz. Dolayisiyla 6gretmenler maas
gibi diisiik dereceli gereksinimlerin kargilanmasiyla i doyumu saglamayabilir. Daha
dogrusu Ogretmenlerin daha ¢ok basari, taninma ve kendini gerceklestirme gibi tist
diizey psikolojik gereksinimlerin karsilanmasinda doyumu aradiklar1 sdylenebilir (Abd-
El-Fattah, 2010).

Cinsiyet degiskenine gore 6lgegin BST alt boyutunda kadin dgretmenlerin erkek
ogretmenlere, VOI alt boyutunda ise erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha
fazla doyumlu olduklari gézlenmistir. Oysa 12 yil dnceki ¢alismada BST alt boyutunda
kadin 6gretmenlerin is doyumu, erkek 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinden daha
yiiksek bulunmus; YOI alt boyutunda ise dgretmenlerin cinsiyetlerine gére, is doyumu
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi saptanmistir (Sahin, 1999). Bu
sonuclar ogretmenlerle ilgili yapilan arastirmalarda is doyumu ile cinsiyet arasinda
celiskili bulgular gézlenmesini (Crossman ve Haris, 2006) desteklemektedir. Pek ¢ok

calismada incelenen etkenler acisindan kadin O6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
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erkek 6gretmenlerin is doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu saptanmistir (Abd-EI-
Fattah, 2010; Akiri ve Ugborugbo, 2009; Aydinay, 1996; Klecker and Loadman, 1999;
Ma ve MacMillan, 1999; Oshagbemi, 2000; Ozday1, 1990; Spear, Gould ve Lee, 2000).
Bu durum, isin kendisine yonelik olarak mesleki gelisime, sorumluluk almaya, basari
duygusuna ve takdir edilmeye, kadinlarin erkeklerden daha fazla 6nem verdikleri
(Akman, Kelecioglu ve Bilge, 2006) seklinde agiklanabilir. Baska bir agidan
bakildiginda 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinii, erkeklerin kadinlara gore
daha distiik gordiikleri, kadinlarin erkeklere gore daha diisiik beklentilere sahip
olduklart ve iste erkeklere gore ¢ok daha kolay doyuma ulastiklart seklinde de
yorumlanabilir (Witt and Nye, 1992).

Bazi arastirmalarda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore, is doyumunu
etkileyen bazi1 etkenler bakimindan, yaptiklari isten daha az doyumlu olduklar
belirlenmis (Bishay, 1996; Giinbayi, 2001; Menon ve Reppa, 2011; Mwamwenda,
1997); baz1 ¢alismalarda ise 6gretmenlerin is doyumuyla cinsiyetleri arasinda bir iliski
veya farklilik bulunmamistir. Bu ¢alismalarda kadin ve erkek dgretmenlerin birbirlerine
benzer is doyumu diizeylerine sahip olduklar1 saptanmistir (Avsaroglu, Deniz ve
Kahraman, 2005; Clark, Oswald ve Warr, 1996; Erdem ve Demirel, 2009; Kis, Giirgiir
ve Akgamete, 2012; Sargent ve Hannum, 2005; Tasdan ve Tiryaki, 2008). Bu durumda
is doyumunu sadece cinsiyetle a¢iklanamayacagi aciktir. Cinsiyetin is doyumu tizerinde
artirict bir etkiye sahip olmadigi, ancak kadinin toplumsal konumunu ve is yasaminm
sekillendiren toplumsal kiiltiir ve yasanilan kosullarin, is doyumunun farklilagmasinda
etkili oldugu soylenebilir.

Medeni durum hem genel is doyumu hem de isin kendisine dair doyumla giiclii
bir iliskiye sahiptir (Clark, 1996). Buna karsin literatiirde medeni durumun is doyumuna
etkisine iliskin olarak celigkili bulgular bulunmaktadir. Bazi1 galismalarda g6zlenen
degiskenler acisindan is doyumu ile medeni durum arasinda anlamli diizeyde bir
farklilik gozlenmezken (Erdem ve Demirel, 2009; Koustelios, 2001; Kis, Giirgiir ve
Akcamete, 2012; Sahin ve Dursun, 2009); bazilarinda gozlenmistir. Ornegin, Clark
(1996), genel is doyumu diizeyi bakimindan evli is¢ilerin en yiiksek fakat isin kendisi
acisindan dul olanlarin en doyumlu olduklarini saptamigtir. Canbay (2007) ise isle ilgili
ozellikler boyutunda evli 6gretmenlerin yaptiklari ise iliskin doyum diizeylerini bekar

ve dul olanlara gore daha yiiksek bulmustur.
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Bu calismada dlgegin biitiinii ile yonetim ve iicret alt boyutlarinda, bekar
Ogretmenlerin evli 6gretmenlere gore is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Oysa 12 yil 6nceki arastirmada élgegin biitiinii ile yonetim alt boyutunda
evli 6gretmenlerin is doyum diizeyleri bekar 6gretmenlerin is doyum diizeylerinden
daha yiiksek bulunmus; zicret alt boyutunda ise evli ve bekar 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmamist1 (Sahin, 1999). Bu duruma is ve
evlilik kurumunun geleneksel rollerini yerine getirme arasindaki ¢atisma yol a¢mis
olabilir. Evli 6gretmenler, evlilik rollerine iliskin sorumluluklarin1 yerine getirmeye
calisirken islerinde daha fazla sorunla karsilagsmis ve bu sorulari agsmada yonetimden
yeterli destek ve anlayis gormemis olabilecegi gibi iicretleri de evligin getirdigi farkl
gereksinimleri karsilamada yetersiz kalmis olabilir.

Literatiirde yasin i3 doyumu iizerindeki etkisine iliskin farkli sonuglar
bulunmaktadir. Ornegin bir ¢aligmada yiiksek yas gruplarindaki 6gretmenlerin diisiik
yas grubundaki 6gretmenlerden daha fazla is doyumu sagladiklari (Giinbayi, ve Toprak,
2010); bagka bir calismada ise ilerleyen yasin daha fazla doyum saglamadigi
saptanmistir (Dinham ve Scott, 1996). Buna karsin yapilan arastirmalar, yas ile is
doyumu arasinda U seklinde bir iliski oldugunu; c¢alisanlarin is doyumu kariyerlerinin
baslangicinda yiiksek iken kariyerlerinin ortalarinda diismeye, kariyerlerinin sonlarina
dogru tekrar yiikselmeye basladigini1 gostermektedir (Crossman ve Haris, 2006; Opkara,
2006). Baz1 ¢alismalarda ise is doyumu ile yas arasinda pozitif bir iligki oldugu (Lee ve
Wilbur, 1985) one siiriilmektedir. Yas degiskenine gore 12 yil dnceki aragtirmada, hem
genel olarak hem de iicret, yonetim ve VOI alt boyutlarinda dgretmenlerin is doyumu
diizeyleri arasinda anlaml1 diizeyde bir farklilik bulunmamaistir. Buna karsin isin kendisi
ve BST alt boyutlarinda 41 ve iizeri, BAI alt boyutunda ise 31-40 ile 41 ve iizeri yasta
olan dgretmenlerin is doyumu diizeyleri 21-30 yas arasinda olanlara gore daha yiiksek
bulunmustur. Bu ¢alismada ise 6gretmenlerin yaslarina gére is doyumu diizeylerinde,
hem o6l¢egin biitiininde hem de alt boyutlarinda anlamli diizeyde bir farklilik
gozlenmemistir. Bu bulgu Sahin ve Dursun’un (2009), arastirma bulgulari ile paralellik
gostermektedir. Bu durumda farkli yasa sahip 6gretmenlerin is doyumu oSlcegindeki
ifadeleri benzer bi¢cimde algiladiklari s6ylenebilir.

Sonug olarak 6gretmenler hem genel hem de yonetim ve iicret alt boyutlarinda

12 yi1l 6nce oldugu gibi hala is doyumsuzlugu yagamaktadir. Oysa son 10 yilda Tiirkiye
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egitim sisteminde pek ¢ok degisim ve yenilesme girisimi olmus, iilkede kisi basina
diisen Gayri Safi Milli Hasila 6nemli oranda artmistir. Bunlarin 6gretmenlere olumlu
yansimadigi veya oOgretmenler tarafindan olumlu algilanmadigi anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin gerek iyi iicret, iyi bir yasam standard1 gerekse okulda daha katilime1 ve
demokratik yonetim beklentilerinin yeterince karsilandigi sdylenemez. Gereksinim ve
beklentilerin karsilanmasinin gretmenlerin is doyumu diizeylerine olumlu yansiyacagi,
bunun da 6gretmenleri daha etkin kilacagi agiktir.

Ogretmenlerin bireysel dzellikleri, egitim siirecindeki belirleyici etkenlerden biri
olmakla birlikte is doyumunu agiklamada yeterli degildir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin 6gretim silirecinde oynadiklar1 6nemli rolleri yerine getirmelerinin is
doyumu yasamalariyla dogrudan ilintili oldugu diisiiniilmektedir. Bu yiizden gerek okul
bazinda gerekse egitime iliskin sistem diizeyinde alinacak kararlara demokratik katilim
yollar1 olusturulmalidir. Ciinkii sadece goriis alan, aldig1 goriisleri dikkate almayan bir
kurumda etkin katilimdan s6z edilemez. Oysa 6gretmenler okul kararlari iizerinde kendi
goriiglerinin etkili oldugunu goriince memnun olurlar. Bu da onlarin kendilerini saygin
ve giiglii hissetmelerini saglar (Lashway, 1996). Dolayisiyla yonetim alt boyutunda
Ogretmenlerin is doyumu diizeylerini artirmak icin okulda karar verme ve uygulama
stireglerine etkin katilimlar1 saglanmalidir.

MAKALENIN BILIMDEKI KONUMU

Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Y&netimi ABD

MAKALENIN BILIMDEKi OZGUNLUGU

Genel olarak is doyumu, bireyin algisina dayali olarak isin kalitesini ve ¢alisanin
beklentilerini karsilama durumunu yansitir. Ogretmenlerin islerinde gosterdikleri gaba,
okulun basarisini etkileyen etkenlerin basinda gelmektedir. Ogretmelerin gabalarinin
stireklilik kazanmasi1 ve karsilik bulmasi, i doyumu yasamalariyla dogrudan ilintilidir.
Dolayisiyla okulda yapilan diizenlemeler, 6gretmenlerin is doyumuna olduga kadar
egitimin niteliginin arttirtlmasina da katkida bulunabilir. Bu bakimdan 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerinin saptanmasi, doyumsuz olduklar1 alanlara dikkat ¢ekilmesi 6nem
tasimaktadir. Bu ¢aligsma 12 yil ara ile 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini karsilagtiran
bir tekrar arastirmasi Ozelligi gostermektedir. Bu yoniiyle alana kuramsal katki
sunmanin yaninda uygulayicilara yonetsel karar ve uygulamalarinda pratik katki sunma,

aragtirmacilara da yapacaklari arastirmalarinda kaynaklik etme potansiyeline sahiptir.
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