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Arastirmada, cevresel, ekonomik ve sosyal gelisimi hedefleyen siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ¢ergevesinde yesil
pazarlama ve yesil finans kavramlarim agiklamak ve Tirkiye i¢in uygulama onerileri getirmek amaglanmaktadir. Yesil
ekonomi icerisinde yer alan yesil pazarlama ve yesil finans uygulama yontemleri arastirilmis ve 6rnekler esliginde uygulama
onerileri getirilmistir. Arastirmada yesil ekonomi i¢in kamu ve 6zel sektoriin birlikte hareket etmesi ve yapilacak yasal
diizenlemelerle hem 6zel sektoriin ilgisinin artirilmasi hem de yesil ekonomi {riinlerinin maliyetlerinin diisiiriilmesi ile
tiiketicilerin ilgisinin artirilmasi gerektigi bulgusuna ulasilmistir. Diinya ve Tiirkiye’deki yesil pazarlama ve yesil finans
iirtinleri vurgulanarak gelecekte yasanabilecek olumsuzluklarin &niine gegmek ve amaglandigi gibi kalkinmaya yardimei olmasi
adina yapilmasi gereken diizenlemeler iizerinde durulmustur.
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THE EVALUATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT UNDERSTANDING IN TERMS OF
GREEN MARKETING AND GREEN FINANCE
ABSTRACT

The aim of the research is to explain the concepts of green marketing and green finance and bring application
suggestions within the framework of sustainable development approach targeting environmental, economic and social
development. Green marketing and green finance application methods in green economy and bringing application suggestions
with examples. In the research, it was found that public sector and private sector should act together for the green economy and
it was concluded that the interest of both private sector and consumers should be increased by reducing the costs of green
economy products. Research has focused on arrangements to prevent any future incidents and to help development as intended
by emphasizing green marketing and green finance products in the World and Turkey.
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GIRiS
Doganin isleyen diizeninde yaratilan tahribatin ortaya koydugu gercekler giiniimiizde ¢ok daha
giiclii hissedilmektedir. Bu gerceklere karsi toplumun her alaninda gerekli olan ¢abanin sarfedilmesi

gerekmektedir. Toplumun tiim katmanlarinda salinan zehirli emisyonlar, geri doniistiiriilmeyen atiklar,
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yenilenebilir enerji liretme ¢abamizin yetersizligi ve yenilenemez enerjiye olan baghiligimiz gibi pek
tabii ekonomik ve ¢evresel sorunlar eyleme doniismemis iyi niyet temennileriyle ¢oziilemeyecek
bliyiikliikte sorunlar olarak bugiiniimiizii ve yarmmimizi etkilemektedir. Kiiresel 1sinma, tiirlerin ve
ormanlarin yok olmasi, ozon tabakasinin delinmesi ve dogal kaynaklarin kirliligi gibi tehditlerle
ekonomiyi tahrip etmeden basa ¢ikmanin yolu bireylerde yesil biling olusturulup, artirilarak;
isletmelerin yesillestirilmesinden gegmektedir.

Ekonomik doniisiimiin yasanmasiyla birlikte biiyiime yerini kalkinmaya, kalkinma da
stirdiiriilebilir kalkinmaya birakmistir. Giinlimiizde, biiyiimenin uzun vadeli, miimkiin oldugunca yerele
indirgenmis, ¢evre ve toplumsal degerlerle harmanlanmis halinin amaglandigi ve bu nihai hedef igin
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ortaya atildigi bilinmektedir.

Stirdiiriilebilir tasarruf imkanlar1 gogunlukla kaynaklarin harcandigi kalemlerde bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilir stratejiler hem ekonomik fayda hem de gevresel fayda saglayan stratejilerdir. Isletmeler
stirdiiriilebilirlik hedefine sahip olmasa dahi isletmenin her alaninda ¢evreyi korumaya yonelik atacagi
adimlar kurum imajinda ve finansal tablosunda isletmenin rekabet edebilirligine katki sunacak etkiler
yaratacaktir. Cevresel gerekliliklerin belirlendigi standartlara uygun davranig sergilemedigi i¢in isletme
imajina siiriilen lekeler yesil aydinlanmay1 yasamus tiiketici topluluklarinda ciddi olumsuzluklar ortaya
¢ikarmaktadir. Bu yiizden isletmelerin kisisel 6zelliklerine yesil karakter kazandirmak i¢in ¢ok giighi
sebepleri bulunmaktadir. Yesil bilinglenmeye atfedilen 6nemin arkasinda yatan en miithim sebep
gezegenimizin kendini yenileme, kaynaklari iiretme yetenegini yitirmis olmasidir. Isletmeye yesil
vizyon katmak i¢in karbon ayak izini azaltmak gibi bliyiik ¢evre meselelerine yonelik ¢6ziim
arayislarinin isletme planlariyla biitiinlesmesi gerekmektedir. Degisken bir ekonomik ¢evrede tasarruf
ile para kazanmak gii¢lii bir degisim motivatorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat para, eylemlere
doniik karar almadaki motivatdr roliinii tek basina tistlenmemektedir. Kiiresel 1sinma adini verdigimiz
iklim krizi giiniimiiziin belki de eyleme doniisecek tutumlar: tetikleyen en giiclii motivatdrii olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Miimkiin olan en kiigiik karbon ayak izine sahip yesil isletme, cevreye
dokunusuyla iyilestirici ve daha yesil bir topluluga imkan tammaktadir. Bugiin isletmeler vizyonlaria
ekleyecekleri yesil biling, yaratacagi yesil dalga etkisiyle her giin nefes aldigimiz gezegenimizi
yesillestirecektir.

Calismada, siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi ile birlikte yesil pazarlama ve yesil finans
kavramlar1 ele alinmis ve bu kavramlarin ortaya ¢ikardigi yesil ekonomi iiriinlerinin Tirkiye’deki

uygulama ornekleri incelenmistir.

1. SURDURULEBILIR KALKINMA VE YESIiL EKONOMI iLiSKiSi
Stirdiiriilebilir kalkinma olgusu, ekonomik biiyiime kavraminin tek basina yetersiz kalmasiyla
birlikte ortaya c¢ikan bir kavramdir. Kalkinmanin, ¢evre boyutu ile birlikte insani agidan ele alinmasiyla
ortaya ¢ikan bu olgu ekonomik biiyiimeden daha kapsamli bir refah olgusuna vurgu yapmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca (WCED)
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hazirlanan “Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz Raporu)” ile yayginlagmistir. Bu kavram, raporda
“Gelecek kusaklarm kendi ihtiyacglarim karsilayabilmelerini tehlikeye sokmadan, bugiinkii kusaklarin
kendi ihtiyaglarmi karsilayabilen kalkinma” seklinde agiklanmustir (Thirlwall, 1994; aktaran; Oz¢ag ve
Hotunluoglu, 2015). Avrupa Birligi’nin 2018 yilinda yayimladigi “Siirdiiriilebilir Kalkinmanin
Finansmani1 Eylem Plani’nda kendine yer bulan bu kavram, “bir yandan yeni is ve yatirim imkanlari
ortaya ¢ikarirken ve ekonomik biiyiimeye katki saglarken bir yandan da bugilinkii ve gelecekteki
kusaklarin ihtiyaclarinin karsilanmasim saglayan gelismeler” olarak tammlanmistir (AB, Eylem
Plan1,2018).

Yesil ekonomi kavrami ise, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir alternatifi olmak yerine siirdiiriilebilir
kalkinma amaciyla kullanilacak araglari netlestiren, kamu ve 6zel sektoriin iizerine diisen sorumluluklar
daha agik bir sekilde ifade eden bir olgudur. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin alt dalt
olarak siirdiiriilebilir bir diinya diizenine ulasmada bir ara¢ olarak ifade edilebilir (Ozgag ve
Hotunluoglu, 2015). Siirdiiriilebilir bir diinya diizeni kavrami “yesil yeni diizen” kavramini beraberinde
getirmektedir. Bu doniisiim i¢in uluslararasi ticaret sisteminin ve uluslararasi finansal sistemin ¢evresel
oncelikleri dikkate alarak gelismesi gerekmektedir. Yerellige doniik ekonomik biiylimeyi vurgulayan bu
sistemde Ozellikle ulusal diizeyde yerel ekonomilere ve kirsal kalkinmaya oncelik verilmesi
gerekmektedir (Yal¢in, 2016). “Yesil ekonomi” de denilen bu olgu, mevcut kaynaklarm etkin
kullanimimin yan sira kullanim sonrasi ortaya ¢ikan tiim atiklarin da etkin kullanimini yani pozitif
digsalligr ifade etmektedir. Ayrica, 6zellikle ekolojik yapiya verilen zararlarin da negatif digsallik olarak
goriilmesi ve tiretim siirecinin sonunda yaratilan bu negatif digsalliklarin telafi edilmesi geregi de bu
anlayisin 6zelliklerindendir (Kusat, 2003).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, bahsi gegen “yesil yeni diizen” veya “yesil ekonomi” denilen
kavramlarla 6zdes bir sekilde ilerlemektedir. Yapilan caligmalar, iklim degisikliginin 6niine gegilmezse
her yil en az %5 GSYIH kaybina yol acacagim gdstermektedir (SternReview). Bu nedenle, kamu ve
ozel sektoriin birlikte, is birligi halinde “yesil ekonomi sistemini” yasatmasi beklenmektedir. Bu
noktada, isletmelere devletlere ve hatta uluslararasi oOrgiitlere de sorumluluklar diismektedir. Bu
sorumluluklarini, “yesil pazarlama” ve “yesil finans” anlayisini biitiin is siire¢lerinde, politikalarinda ve

uluslararasi anlagsmalarinda benimseyerek yerine getirmektedirler.
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Kaynak: Birlegsmis Milletler Cevre Programi, Green Financing, 2020.

2. YESIL PAZARLAMA

Cevre pazarlamasi, ekolojik pazarlama, stirdiiriilebilir pazarlama ve sosyal pazarlama olarak da
adlandirilan yesil pazarlama, 1975 yilinda Amerikan Pazarlama Dernegi ekolojik pazarlama caligma
alani ile yesil pazarlama terimini ortaya koymustur (Zhu ve Sarkis, 2016). Ug temel bilesene sahip genis
bir konsept olan yesil pazarlama (Polonsky, 1994) :

1- Pazarlamanin bir alt kiimesidir.
2- Olumlu ve olumsuz faaliyetleri degerlendirir.
3- Cevresel sorunlar1 inceler.

Yesil pazarlama, cevre bilincinin pazarlama yonetimine dahil edilmesi siirecini kapsamaktadir.
Isletmelerde pazarlama karmasi elemanlarinin gevreye zarar vermeyecek sekilde kullanilmasina yonelik
farkindalik yaratmaktadir. Ayrica kit kaynaklarla istek ve ihtiyaclarin karsilanmasi siirecinde
gergeklestirilen pazarlama faaliyetlerinde bu kaynaklarin nasil kullanildigini incelemektedir (Polonsky,
1994). Yesil pazarlama, isletmelerin faaliyetlerini g¢evre ile daha uyumlu bir iliskide yiiriitme ¢abasi
gostermektedir (Stanton, 1987). Yesil pazarlama, faaliyetlerin olustugu ve etkiledigi bir ¢cevresel endise
neticesinde meydana getirilen pazarlama uygulamalarini ifade etmektedir (Walker ve Hanson, 1998).
Yesil pazarlama, ekosistemle uyumlu olarak belirlenen hedeflerle miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasi
i¢in pazarlama karmasi elemanlarinin uygulanmasi ve kontrol edilmesi siirecidir (Fuller, 1999). Yesil
pazarlama, ¢evresel dnceliklere odaklanarak siirdiiriilebilir rekabet istiinliigii elde edilecek ¢evre dostu
talep yonetimi gergeklestirme faaliyetlerini igermektedir (Sharma vd., 2010). Yapilan yesil pazarlama

tanmimlarma bakildiginda genel cergevede gerceklestirilecek faaliyetlerin ¢evreye olan negatif etkilerini
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azaltmak ve yok etmeye yonelik oldugu goriilmektedir. Yesil pazarlama, c¢evre dostu talepler
gergeklestirme ve davranigsal tiikketim kaliplarini bu bilingte olusturmaya yonelik tim pazarlama
cabalarmi ¢evresel sorumluluk gergevesinde gerceklestirmektedir (Alsmadi, 2007). Enerji tiiketimi,
kaynaklarin tiikenmesi, tiirlerin yok olmasi, ekosistemin tehdit altinda olmasi gibi ¢evresel sorunlari da
ele almaktadir (Papadas vd., 2017). isletmelerin yesil pazarlamay1 kullanmalar1 i¢in muhtemel bes neden
asagidaki gibi siralanmaktadir (Polonsky, 1994):
1- Isletmeler, bu pazarlama tiiriinii hedeflerine ulasmada bir firsat olarak gérmektedir.
2- Isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda c¢evre dostu faaliyetler
gerceklestirmenin ahlaki bir yiikiimliiliik olduguna inanmaktadir.
3- Yasal yaptirimlar isletmeleri ¢evreye karsi sorumluluk bilinciyle faaliyetleri
gerceklestirmeye zorunlu tutmaktadir.
4- Rakiplerin gevreci faaliyetleri isletmeleri yesil pazarlama faaliyetlerini gelistirmeye
zorlamaktadir.
5- Kaynaklarin kullanim yontemleri ile ilgili maliyet unsurlar1 isletmeleri davraniglarini
degistirmeye zorlamaktadir.

Ottman (1997)’a gore yesil pazarlama tatmin edici yasam kosullari, iyilestirilmis isletme
performansi ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi igsletmelere, topluma ve gevreye ¢esitli yarar sunmaktadir.
Cherian ve Jacob (2012) arastirmalarinda yesil pazarlamanin tiiketici 6zelliklerini analiz edilerek
olusturulan gevreye pozitif katki saglayacak yesil isletmelerin mal ve hizmetlerini tercih etme
konusunda daha bilingli olan hedef kitlelere uygun yesil pazarlama uygulamalarini ger¢eklestirmenin
Oonemini ele almaktadir. Yesil pazarlamanin g¢evre dostu uygulamalar hakkinda farkindaligin
artirtlmasina olumlu katki saglayacagini vurgulanmaktadir (Cherian ve Jacob, 2012). Yunus ve Rahman
(2014) arastirmalarinda yesil isletmelerin ana amacinin siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek, ¢evresel
sorunlar1 minimize etmek, kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak, kit kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimi gibi sorunlar1 basarili bir sekilde yonetmek olmasi gerekliligini agiklamaktadir. Kaufmann,
Panni ve Orphanidou (2012) arastirmalarinda yesil pazarlama uygulamalarmnin ¢evre dostu davraniglarin
artmastyla siirdiiriilebilir gelecege katkilar sunacag vurgulanmaktadir. Isletmelerinde yesil pazarlama
uygulamalarini basariyla yiiriitenlerin rekabetin siirdiiriilebilir olmasina yonelik elde edilen avantajlar

asagida siralanmaktadir (Karaca, 2007’den aktaran; Pezikoglu, 2016):

1- Teslimatta %90 oraninda iyilestirme,

2- Algilanan kalitede %85 oraninda artis,

3- Maliyetlerin %40 oramnda azalmasi,

4- Miisteri sikayetlerinde %30 oraninda azalma.

Isletmeler bu baglamda cevreye karsi sorumlu oldugu gercegini pazarlama araci olarak
kullanmaktadir. Ornegin, Body Shop markasi, ¢evreye karst sorumlu oldugu bilincini isletme kiiltiirii
kabul edip bu biling dogrultusunda politikalar1 belirlemistir. Bu davramg, rekabetci bir avantaj

yaratmakla birlikte kozmetik iirlin alternatifleri arasinda ¢evreye duyarli kozmetik iriinlere yonelik
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farkindaligin artmasi ve bu iiriinlerin pazarda kabul edilmesi imkam saglanustir. Isletmeler cevre
bilincini vizyonlarina dahil ederek yesil igletme siirecinin en temel adimini atmig olacaktir. Yesil
vizyona sahip olan isletmeler siirdiiriilebilir kalkinmaya pozitif katki saglamakla birlikte yesil pazarlama
cabalar1 araciligiyla sosyal paydaslara gonderilen yesil mesaj iletimi isletmenin kurumsal imajin1 da
gelistirecektir.

3. ISLETMELERIN GERCEKLESTIRDIiGi YESIiL PAZARLAMA UYGULAMALARI

Gida, su, toprak ve dogal kaynaklarin kullanimi, sera gazi emisyonlari, ¢evre kirliligi ve bunlara
bagl olarak meydana gelen iklim degisimi baglaminda g¢evresel baskilarin en kuvvetli itici giictidiir.
Gida israfinin Slciilemez biiylikliikte gerceklestigi gezegenimizde dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi
icin tiiketicilerde bilincin artirilmasma yonelik ¢abalar olduk¢a onem arz etmektedir. Mensei tilkesi
Avusturya olan Iss Mich isimli yiyecek-igecek sektoriinde faaliyet gosteren isletme, “Ye, israf etme!”
sloganiyla sahip oldugu siirdiiriilebilirlik bilincini yiyecek i¢ecek pazarinin estetik kriterini tagimayan
atik olan bio-sebzeleri kullandiklarmi isletme kendi internet sayfasinda kullanicilarla paylagmaktadir.
Isletme, ambalaj azaltimini saglamak igin {iriinlerini kavanozlarda ikram ettiklerini, {iriinlerin
misterilere  dagitiminin  bisikletlerle gergeklestirdigini  belirterek  ¢evresel katki  bilincini
vurgulamaktadir. Bu {iriinleri satin alarak 300 gr sebze israfindan ve 50 gr plastik atiktan kagimildigini
boylelikle tiiketicilerin karbon salinimimi azaltmaya yoénelik 6nemli katkilar saglayabilecegine dair
mesaj iletimi gergeklestirilmektedir (Issmich, 2020). Iss Mich’in yesil uygulamalar1 yesil iiriin ve yesil
dagitima 6rnek verilebilecek niteliktedir.

Gida ve biitiin alanlarda ger¢eklestirilecek olan basarili atik yonetimi ¢abalari isletmelerde kara
yesil katki saglama ve dolayisiyla yesil ekonomi yaratmada merkezi rol oynamaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanim alanlarini ve kullanim ¢abalarimi gelistirmek karbon emisyonunu azaltici
etki yaratmaktadir. IKEA, Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki binalarinin yiizde 90’1na giines panelleri
koymustur ve diizenli depolama alanlarina goénderimi saglayarak atik yonetimini basarili bir sekilde
gerceklestiren cevre dostu yesil uygulamalara onciiliik etmektedir. Bu uygulamalar1 gergeklestirmek
bliylik miktarlardaki biitce paymnin bir kismini yenilenebilir enerji kaynaklarmna bir kismini ise
yenilenebilir enerji teknolojileri ve iklim adaptasyon projeleri tiretmede kullanmak igin ayiran IKEA
faaliyet gosterdigi alanda gerceklestirdigi ¢ok cesitli yesil uygulamalarla tiiketicilerin takdirini kazanmig
bir isletmedir (Aytekin, 2015).

Otomotiv sektoriiniin karbon emisyon diizeylerinde sahip oldugu etki dnemli biiyiikliiktedir. Bu
baglamda Toyota’nin Toyota Prius ismini verdigi hibrid otomobili diinyada seri iiretimi gerceklestirilen
ilk hibrid ara¢ olmasinin yanisira 1 milyon 426 bin 76 tondan daha az karbondioksit salmimi
gerceklestirmesi ile de ¢evre dostu niteligi tasimaktadir (Yiiksel, 2009). Kurum imajina yesil katki
saglayacak olan bu yesil uygulamalarla isletmelerin is yapis sekillerini yesillestirmeleri, karbon emisyon
salinimini azaltmaya yonelik bu tiir uygulamalar tiiketici nezdinde isletme itibarini artirici yesil hamleler

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmeler acisindan yesil pazarlama uygulamalar1 kaynaklarm etkin
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kullammu, tasarrufun saglayacagi finansal kazanca, atik yonetimine ve kurumsal imaja pozitif katki

saglayacaktir (Erbaglar, 2012).
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Sekil 2.Yesil Pazarlama Uygulamalarindan Elde Edilen Faydalar
Kaynak: Kinoti, 2011

4. YESIL FINANS

Avrupa Birligi’nin 2018 yilinda yayimladig: “Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Finansman1 Eylem
Plani’nda “siirdiiriilebilir finans” kavramu iizerinde durulmustur. Siirdiiriilebilir finans kavraminda, uzun
donemli ve siirdiiriilebilir faaliyetlere olan yatirimlarin artirilmasini saglayacak kararlarin verilmesi ve
bu kararlarda cevresel ve sosyal bakis acisiyla hareket edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Eylem
Plani’nda, sosyal ve ¢evresel faydalarin artirilmasi adina yapilmasi planlanan ii¢ yaklasim belirtilmistir.
Buna gore, siirdiiriilebilir ve artan biiylimeye ulagmak igin nakit akimlarmin siirdiiriilebilir yatirimlara
yonlendirilmesi; iklim degisikligi, kaynaklarin tilkenmesi, gevresel yikim ve toplumsal konulardan
dolay1 olusan finansal risklerin yonetilmesi; finansal ve ekonomik faaliyetlerde uzun vadeli diisiinme ve
seffafligin tegvik edilmesi olarak siralanan ii¢ ilke benimsenmistir (AB, Eylem Plani, 2018).

Stirdiiriilebilir kalkinmaya ulasilmasi adina izlenen yollardan biri olan siirdiiriilebilir finans
kavrami, yesil finans kavramini da igermektedir. Yesil finans, is ve finans diinyasini ¢evre dostu bir
anlayisla birlestiren bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, geleneksel finansal faaliyetlerden
farkl olarak ekolojik ¢evrenin faydasini ve ¢evre koruma endiistrisini daha ¢ok gozeten bir anlayistir.
Yesil finans bir baska deyisle, kaynaklardan yararlanmay: siirdiiriilebilir kilan ve ekolojik ¢evreyi

korumay1 amaglayan yenilik¢i bir finansal modeldir (Wan ve Zi, 2016). IFC (2017) tanimina gore, yesil
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finans ¢evresel faydalarm saglanmasi i¢in yapilan yatirimlarin finanslanmasidir. Yatirim {izerinden
yapilan bir diger tanima gore ise, yesil finans iiretim ve tiiketimi 6nemli derecede azaltmayacak sekilde,

sera gazi ve karbon emisyonunu azaltict yatirimlarin desteklenmesidir (Eyraud vd., 2013).

4.1.Yesil Finans Uriinleri

Giliniimiizde yesil finans, ekolojik ¢evrenin korunmasi i¢in yapilan yatirimlar, kullanilan
tiriinler, dogal kaynaklarmn tiikenmesini dnleyen bankacilik faaliyetleri, ¢evresel risklerin azaltilmasini
saglayacak finansal hizmetlerle birlikte is diinyasinda kendine yer bulmaktadir.

Yesil finans iiriinlerinin 6zellikleri sektorlere ve piyasalara gore degismesine ragmen genel
olarak belirli 6zellikleri vardir. Tiiketicilerin bu iiriinleri daha ¢ok tercih etmesiyle birlikte {ireticilerin
kar1 artmaktadir. Bu iriinler g¢evre farkindaligi yaratmakta ve g¢evresel faydalarin artmasini
saglamaktadir. Cogu tiiketicinin bu {irtinleri tercih etmesi sonucu marka imajlar1 olumlu etkilenmekte
ve ¢evre kampanyalariyla birlikte halkin ve medyanin ilgisi artirilmaktadir. S6z konusu {iriinler, miisteri
sadakatini artirmakta ve bu iirlinlere ekstra iicret vermeye razi olmalarmi saglamaktadir. Ayrica, bu
iiriinleri iireten isletmelerdeki ¢alisanlarin daha yiiksek bir tatmin diizeyine ulastigi ve bdylece daha
verimli ¢alistig1 bilinmektedir (Cowdhury vd., 2013).

Yesil finans {irtinleri, bireysel bankacilik iiriinleri olan yesil ipotekli krediler, yesil oto kredileri,
yesil kredi kartlari, yesil mevduatlar; kurumsal bankacilik iiriinleri olan yesil projelerin finansmanu, yesil
menkul kiymetlestirme ve yesil tahviller, yesil sukuk, yesil risk sermayesi, karbon finansmani ve
emisyon ticareti; varlik yonetimi acisindan yesil kamu fonu, yesil yatirim fonlari, karbon fonu, felaket
tahvil fonlari; sigortacilik tiriinleri olan yesil arag sigortasi, yesil bina sigortasi ve karbon sigortasi olarak
smiflandirilmaktadir (Gizep, 2019). Cevresel ve sosyal bozulmayi durdurmak ve azaltmak amaciyla,
projelendirilmis yatirim basvurulari ile belirli ¢evresel ve sosyal sorumluluklar1 yerine getirme sartini
taahhiit eden bagvurulara, “yesil krediler” adi verilmektedir (Giiler ve Tufan, 2015). Kurumsal
bankacilik iirtinleri ile birlikte, cevreyi korumay1 amaglayan projelerin finansmani saglanmaktadir. Bu
noktada, yesil tahvil ve yesil sukuk gibi ¢evresel faydalar saglayan bu bor¢lanma araglari, cevreye pozitif
yonde etki eden yesil projelerin finansmaninda kullanilmistir (Kandir ve Yakar, 2017; Ela, 2019). Yesil
finans {iriinlerinden olan yesil kamu fonu, yesil yatirim fonlari, karbon fonlar1 gibi iiriinlerin varlik
yonetimi sirketleri tarafindan gevresel amaglar1 olan projelerde kullanildigi bilinmektedir (Sevim vd.,
2018). Cevreci Ozelliklerine gore prim miktar1 farklilasan ve ¢evresel koruma yatirimlari i¢in 6zel

olusturulmus sigorta {irtinleri de bir diger finansal araclardan biridir.

5. LITERATUR TARAMASI
Isletmenin fonksiyonlarmdan olan finans ve pazarlama, isletmenin birincil amaci olan isletme
degerinin arttirilmasi amacina yonelik olarak is birligi igerisinde hareket etmektedir. Bu baglamda, yesil
finans ve yesil pazarlama da isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada birlikte ele alinarak
incelenmelidir. Ancak, nispeten yeni bir alan olan bu alanda, pazarlama ve finansin birlikte

degerlendirildigi ¢aligma sayisi ¢cok azdir. Bu nedenle, calisma kapsaminda ele alinan literatiir
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taramasinda oncelikle yesil pazarlama ve yesil finans ¢aligmalarina ayr1 ayr1 yer verildikten sonra iki
alanin birlikte degerlendirildigi caligmalara deginilecektir.

Yesil pazarlama ¢aligmalari, genellikle isletmelerin yesil pazarlama karmasi kullaniminin itibari
deger, marka degeri, kurumsal imaj lizerindeki etkilerine yogunlasmis ve isletme basarisina katkilari
tizerinde durulmustur. Gedik (2020) isletmenin ¢evreci stratejilerinin, yesil pazarlama uygulamalariin
gevreye yonelik sorumluluklar1 ve miisteriyle olan iliskilerine gore farklilasmanin olup olmadigin
Olgmeyi amacladigi ¢aligmasinda, ¢evreye karst sorumluluklarin ve miisteriyle olan iligkilere gore
istatistiki agidan anlamli bir farkliligin bulundugu ve yesil pazarlama stratejilerinin, gevre ile ilgili devlet
politikalari, paydas iliskileri ve isletmenin amaglarini pozitif etkiledigi sonucu elde edilmistir. Buna ek
olarak yesil pazarlama uygulamalari i¢in belirleyici unsurlarin ¢evre denetimi, geri doniisiim programi,
Ar-Ge birimi oldugu sonucuna ulagmustir. Akgadag (2019) Sivas’taki imalat igletmelerinin yesil
pazarlama stratejilerinin algilanan isletme performansi lizerindeki etkisinin varligini belirlemeyi
amacgladigi calismasinda, yesil pazarlama stratejilerinin algilanan isletme performansi tizerinde
istatistiki ag¢idan anlamli bir etkisinin bulundugu sonucuna ulagmistir. Senocak ve Bursali (2018)
isletmelerde ¢evresel siirdiiriilebilirlik bilinci baglaminda gergeklestirilen yesil isletmecilik faaliyetleri
agisindan isletmeleri incelemeyi amagladiklar: bu galismada, isletme basar1 gostergeleri ile yesil isletme
faaliyetleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliskinin var oldugu sonucuna ulasmistir. Moravcikova,
vd. (2017) yesil pazarlama ilkelerini ve ilgili kavramlari 6zetlemeye odaklandiklari calismalarinda, yesil
pazarlama ilkelerinin uygulanmasi ve pazardaki siirdiiriilebilir rekabet¢i isletme konumu arasmdaki
iliskinin tespiti amaglanmistir. Bu c¢alisma ile yesil pazarlama ilkelerinin uygulanmasi ile isletmenin
rekabet giicli arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Wu ve Lin
(2016) Tayvan’daki 1287 ciftligin is performansi lizerinde yesil pazarlama stratejilerinin etkisini
arastirdiklar1 calismalarinda, c¢iftliklerin yesil pazarlama stratejileri sayesinde kurumsal imajlarini
gelistirebildiklerini ve is performanslarini artirdiklar: sonucuna ulagsmistir. Wymer ve Polonsky (2015)
yesil pazarlamanin potansiyelini ve c¢evre sorunlarint ¢ozmedeki limitlerini degerlendirdikleri
calismalarinda, yesil pazarlama alanindaki arastirmalar goézden gecirilerek bu arastirmalarin
varsayimlari ve eksik yonleriyle birlikte ¢cevre sorunlarina katkida bulunmada igletmelerin, vatandaslarin
ve hiikiimetlerin rol ve sorumluluklar1 tartisilmustur.

Yesil finans1 konu alan ¢alismalar ise ikiye ayrilmaktadir. ilk tiirdeki calismalar, yesil finansin
kapsami ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine veya isletmelerin finansal performanslarmin arttirilmasi
amacina ulagsmada sagladig1 basar1 tizerine yogunlagsmustir. Sacks vd. (2019) ¢aligmasinda, temiz enerji,
iklim ve temiz hava hedeflerine ulasmak adina yesil finansin 6nemi ve Ozellikle son donemlerde
gelistirilen yeni finansal {iriinlerin bu 6nemi arttirdig1 {lizerinde durulmustur. Blockchain gibi yeni
iirlinlere ozellikle dikkat ¢ekilen calismayi, Schletz vd. (2020) ¢alismasi da desteklemekte ve finansal
teknolojilerin doguracagi yeni firsatlar1 analiz etmektedir. Yesil finans firsatlarmin ortaya ¢ikmasini
ozendirmek adina yapilmasi gerekenleri ele alan Whang ve Zi (2016), piyasa mekanizmasi igerisinde ve

kamu politikalar1 ile yapilmasi gereken diizenlemeleri incelemis ve Onerilerde bulunmustur.
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Stirdiiriilebilirlik hedefleri yerine, isletme 06zelindeki hedeflere ulagsmadaki katkisini degerlendiren
Giilcan (2017) ise, yesil yonetimle finansal performans iliskisinin incelendigi ¢alismasinda BIST 50
firmalarini ele almigtir. Caligmada, asit-test orani, nakit orani, yabanci kaynak orani, uzun vadeli yabanci
kaynak orani, alacak devir hizi orani, stok devir hiz1 ile varlik karlilik oram baglaminda iligki tespit
edilmigtir. Giiler ve Tufan (2015), isletmelerin yesil yatirimlardan bekledikleri getirileri {izerinde
durmus ve 16 performans gostergesine yer verilen caligmalarinda yesil kredi kullanimiin rekabet
avantaji elde etme, maliyet kontrolii ve sosyal itibar géstergelerinde belirgin bir olumlu performans
degisimini sagladig1 vurgulanmustir. Ikinci tiir calismalar ise, yesil finans araglarma ve uygulama
orneklerine odaklanmistir. Kismen yeni bir alan olan ve giiniimiizde de gelismeye devam eden bu
alandaki yeni finansal iiriinleri tamitmayi amaclayan bu c¢aligmalardan biri de Lalon’un (2015)
caligmasidir. Banglades’deki yesil bankacilik uygulamalarmi ele alan bu ¢alismanin yani sira, farkl
tiriinlere yogunlasan ¢aligmalar da bulunmaktadir. Tagizadeh-Hesary ve Yoshino’nun (2019) ¢aligmasi
ise, yesil enerji yatirnmlarmin diisiik getiri oran1 dezavantajim engellemek adina yesil kredi garanti
fonunu 6ne siirmektedir. Gizep (2019) ¢alismasinda, bir¢ok yesil finans iiriinii incelenerek 6zellikle
enerjide disa bagimliligin azalmasi adina 6zel ve kamu kesiminin almasi gereken onlemlere dikkat
cekilmigtir. Kandir ve Yakar (2017) da g¢aligmasinda yesil tahvilleri ve Diinya uygulamalarimi
inceledikten sonra, Tiirkiye i¢in Oneriler getirmistir.

Finans ve pazarlamayi birlikte degerlendiren simirh sayidaki ¢aligmalardan biri olan Miles ve
Covin’in (2000) calismasinda, yesil pazarlama ile kredibilite, giivenilirlik, itimat ve sorumluluk
gergevesinde itibar artist saglandigt ve bunun da firmalarin piyasa degerini arttirdigi iizerinde
durulmustur. S6z konusu g¢alismaya gore, yesil pazarlamanin uyum modeline gére maliyet azalisi ile
stratejik modele goére ise maliyet azalisinin yani sira itibar artisi, marka degerinin artig1 gibi avantajlari
bulunmaktadir. Bu ¢caligmay1 destekleyen Eneizan ve Wahab (2016) calismalarinda, yesil pazarlamanin
finansal ve finansal olmayan etkileri izerinde durulmustur. Pazarlama stratejisi olarak “yesil pazarlama
karmasimin” kullanilmasi ile birlikte, firmalarin performanslarinda olumlu etkilerin gdriilecegi
vurgulanmigtir. Wanjohi vd. (2013), yesil pazarlamanin firmanin kredibilitesini, marka imajini
etkileyerek daha yeni ve genis bir miisteri profili olusturulmasini saglayacagini belirtmistir.

Yesil pazarlamanin finans dis1 katkilar1 yerine finansal katkilarmi odak olarak belirleyen
calismalar da bulunmaktadir. Bu c¢alismalar, genellikle yesil pazarlama uygulamalarinin finansal
oranlara etkisini incelemektedir. Bunlardan biri olan Memon vd. (2019) c¢alismalarinda, tekstil
firmalarinin  yesil marka farkindaligt ve yesil reklamla finansal performanslarint arttirp
arttiramayacaklarii analiz etmistir. Regresyonun kullamildig1 ¢alismada, yesil marka farkindaliginin
finansal performansi anlamli bir sekilde olumlu olarak etkiledigi goriilmiistiir. Afande (2015),
Kenya’daki cay firmalarinda yapilan regresyon analiziyle, yesil pazarlama karmasinin net karhlikla
degerlendirilen finansal performansla etkilesimine bakilmis ve pozitif etkinin ilk basta maliyet artigina
sebep olmasina ragmen uzun dénemde yesil pazarlamanin yeni piyasalara giris, rekabet avantaji gibi

katkilar nedeniyle tasarruf sagladigi sonucuna ulasilmistir. Ali vd. (2020) ise, Malezya’daki ¢evresel
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yOnetim sistemi uygulayan 72 tekstil firmasinin aktif karlii§inin, satiglarin getirisinin ve aktif devir
hizinin nasil etkilendigini arastirmigtir. Tiiketicilerin ekolojik davranislari lizerinden agiklanan etkilere
gore, cevresel yonetim sistemini iyi uygulayan firmalar diger firmalardan daha pozitif bir finansal
performans gelisimi gostermislerdir. Tasgioglu vd. (2017), BIST 100 endeksinde yer alan girketleri
analiz ederek, yesil pazarlama indeksi ile net karlilik marji, aktif karlilik orani, 6zsermaye karlilik orant
ve hisse bagina kar degerlerinden olusan finansal performanslar1 degerlendirmistir. Aralarinda anlamli
bir iliski bulunamayan bu degerlendirmede sadece Tiirkiye ve BIST 100 endeksi sirketleri ele alinmigtir.
Bu kisitlardan kurtulmak adina, Miroshnychenko vd. (2017) 13 yillik 58 {ilke verisi toplamindan olusan
3940 veri ile panel veri analizi yapmigstir. Caligmada, sirket i¢i yesil uygulamalarin finansal performans
tizerinde anlamli bir etkisi bulunmasina karsin, sirket dis1 yesil uygulamalarin finansal performans
tizerindeki etkisi ihmal edilebilir diizeyde bulunmustur.

Literatiirde yesil pazarlamanin finansal etkileri ya da yesil finansin isletmelerin marka
degerindeki etkileri {izerinden analizler yapan ¢alismalar bulunmasina karsin, finans ve pazarlama
alanlarmin bir biitiin olarak diisiiniilerek isletme degerinin yiikseltilmesi amacina katkilari iizerinden
degerlendirildigi ¢alismalar smirlidir. Calisma bu alandaki ¢alismalara onciiliik ederek, yesil finans ve
yesil pazarlama uygulamalarinin etkilerine odaklanmakta ve finans-pazarlama fonksiyonlarini bir biitiin
olarak diisiinerek gereken diizenleme Onerilerini buna gére sunmaktadir. Caligmanin disiplinler arasi bir

calisma olmasi nedeniyle, literatiire katki vermesi beklenmektedir.

6. TURKIYE’DE YESIiL EKONOMIi UYGULAMALARI

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesine (BMIDCS) 2004 tarihinden
itibaren taraf olan iilkelerden biridir, bu sdzlesme sera gazi emisyonlarmin azaltilmasi i¢in tlkelerin
kalkinma oncelikleri ve 6zel kosullarimi géz Oniine alarak ilkeler belirlemistir. Tiirkiye ve diger taraf
iilkeler, kiiresel ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine “Ortak Fakat Farklilastirilmis Sorumluluklar” ve
“Goreceli Kapasiteler” ilkeleri dogrultusunda yanit vermektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
BMIDCS: 2019). Bu ilkelerin benimsendigi Tiirkiye’de, uygulanan Onuncu Kalkinma Plani’nda
sirdiiriilebilir kalkinmayr merkezine alan bir anlayis gelistirilmeye c¢alisilmistir. Bu noktada,
“siirdiiriilebilir ¢evre” yaklasimi ile cevreye duyarli, sosyal ve ekonomik faydalarin artirilmasini
saglayici politikalar izlenmistir. “Yesil biiyiime” kavraminin vurgulandigi Plan’da, {iretim sektorlerinde
temiz liretim yapilmasi ve eko-verimliligin saglanmasi, tarim ve turizm gibi ¢evreye duyarl sektorlerde
ekolojik potansiyellerin degerlendirilmesi, yeni diizenleme ve yatirimlarla sehirlerin daha gevre dostu
ve ekonomik olarak etkin olmas1 planlanmaktadir (10. Kalkinma Plani, 2014).

OECD’nin 2019 yilinda yayimladig1 Cevresel Performans incelemeleri Raporu’na dayanilarak
Tiirkiye’de yesil ekonomi konusunda atilan adimlar degerlendirilmistir. S6z konusu rapora gore, 2017
yilinda Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’nin olusturulmasi, 2018 sonrasi iiretilen motorlu tasitlarin
AB’nin emisyon sinirlarina tabi olmasi, ¢cevre dostu tarim teknikleri i¢cin destek ddemelerinin yapilmasi,

dogal ormanlik alanlarini genisletmesi, ¢cevre mevzuatint AB mevzuatina yakinlagtirilmasi, ¢evresel
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farkindalik konusunda ilerlemeler kaydetmesi, idari para cezalarmin 2008 yilindan bu yana ikiye
katlanmasi, Kalkinma Planlarinda stirdiiriilebilir kalkinmayir hedef almasi, yenilenebilir enerji
konusundaki tesvikler verilmesi, yenilenebilir enerji projeleri icin Avrupa Yatirim Bankasi
kredilerinden yararlamlmas: ve 2014 yilinda Borsa Istanbul tarafindan Siirdiiriilebilirlik Endeksi
olusturulmasi gibi olumlu adimlar atilmistir (OECD, 2019). BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
degerlemeye tabi 62 sirket bulunmaktadir, bu endekste sirketlerin ¢evresel politikalar1 uygulama
diizeyleri, kurumsal yonetim ilkelerine baghliklar1 degerlendirilmektedir (BIST, 2019). Ayrica, Tiirkiye
Kyoto Protokolii kapsaminda herhangi bir sera gazi emisyon azaltma hedefi koymasa da 2015 yilinda
emisyonlar1 2030 yilina kadar referans senaryo diizeyinden en az %21 azaltacagma dair beyanda
bulunmustur. 2019 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’nda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Endeksi
siralamasinda 162 iilkenin arasinda 79. sirada yer alan {ilkemizde, 06zel sektoriin siirdiiriilebilir
kalkinmaya olumlu etkilerinden de bahsedilmesi gerekmektedir. Yedi bankanin imzaladigi “Global
Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesine” goére, bu bankalar 50 milyon dolar ve
iistiindeki projelerin finansmaninda projenin ¢evresel ve sosyal etkilerini degerlendirme altina
alacaklarini agiklamiglardir (Aras, 2018). Ayn y1l igerisinde Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan
ilk “Yesil Tahvil” uygulamasi gergeklestirilmis ve yedi banka koordinatorliigiinde, bes yil vadeli ve 300
milyon dolar tutarinda yapilan bu tahvil ihraciyla birlikte saglanan fonlar yenilenebilir enerji ve kaynak
yatirimlari ile toplumsal saglik ve egitim alanlarindaki projelerde kullanilmistir (Unlii, 2016). Ayrica,
diinyada besinci, Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligine sahip (Aras, 2018) 260 milyon ABD Dolar1 tutarh
“Yesil Kredi” anlasmasi ile Akfen Yenilenebilir Enerji’nin siirdiiriilebilirlik performansi uluslararasi bir
derecelendirme kurulusu tarafindan degerlendirilmesi ve puanlamayla birlikte kredi fiyatlamasinin her
yil yeniden yapilmasi planlanmistir (Garanti Bankasi, 2018).

Yesil ekonomi uygulamalarindan biri olan “Goniillii Karbon Borsasimin” Tiirkiye
uygulamasinda, karbon varliklar1 gelistiren 348 proje bulunmaktadir, bu projelerin yillik 26 milyon CO>
esdegeri sera gazi emisyonu azaltimi gergeklestirmesi beklenmektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programu Tiirkiye Ofisi, 2018).

Yesil ekonominin uygulanmasindaki 6nemli ayaklardan biri olan sanayi isletmelerinin biiyiik
cogunlugunu olusturan KOBI’lerin finansman sikintilar1 nedeniyle siirdiiriilebilirlik adma atilan
adimlari 6teledikleri bilinmektedir (TEPAV, 2016). Yesil ekonominin en ¢ok etkiledigi sektorlerden biri
olan turizm sektorii sera gazi emisyonlarinin kontrolii, kaynak verimliliginin artirilmasi, su tiiketimi ve
atik yonetiminin kontrolii gibi stratejilerle siirdiiriilebilirlige olumlu etki yapmaktadir. Bu sektordeki
uygulamalar, turistlerin turistik bolgelerin kalitesiyle ilgili olarak taleplerine bagli olarak “yesil tiiketici
hareketi” anlayis1 neticesinde sekillenmektedir (Erkan vd., 2013). Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’nin gevre
dostu uygulamalari nedeniyle “yesil yildiz” alan konaklama tesislerine verdigi yedi milyonluk elektrik
enerjisi destegi yesil turizm diisiincesinden ortaya ¢ikmistir (Hiirriyet, 2018).

Kentsel yesil ekonomi uygulamalar1 degerlendirildiginde, Avrupa Imar ve Kalkinma

Bankasi’nin Yesil Sehirler Programi’na Tiirkiye’den dahil olan ilk sehir olan Izmir gdze ¢arpmaktadr.



374 I B.Zengin, G.Aksoy / isletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalari Dergisi 2 (2021) 362 -379

2019 yilinda imzalanan anlagma ile Yesil Sehir Eylem Plani hazirlanmasi i¢in 300.000 Euro hibe destegi
saglanmigtir (Yesil Ekonomi, 2019). Denizli Belediyesi de kat1 atik tesisindeki metan ile atik su aritma
tesisindeki biyo-gazi1 geri kazanarak aylik 622.000 Kwh elektrik tiretimi ger¢eklestirmistir (Balaban ve
Balaban, 2017).

Tarim sektorii de yesil ekonomiyle birlikte gelisen onemli sektorlerden biridir. 2012 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’'nda Tiirkiye nin yesil ekonomiyi destekleyen en iyi
uygulamalar1 belirlemek adina yaptigi ¢agriya yanit olarak, biracilikta tiretimde su ve enerji tasarrufu
saglayan arpa tiirleri gelistirmek, yag sanayiinde atik yaglar1 toplayarak bu yaglar1 biyodizel yapiminda
kullanmak, gida ambalaj atiklarinin geri kazanimi gibi projeler one ¢ikmustir (Giines vd., 2014).
Birlesmis Milletler ve Tarim ve Orman Bakanlhigi is birligi ile “Tiirkiye’nin Ekonomisinin Yesil
Biiyiimeye Dogru Gelismesine Yardimc1 Olmak I¢in Biyolojik Kiitlenin Siirdiiriilebilir Kullanimi
Projesi” ylriitiilmekte ve bu proje ile tarimsal sanayi sektoriinde modern biyo-enerji teknolojilerinin
gelistirilmesi, enerji verimliliginin saglanmasi1 ve farkindalik kazandirilmasi amaglanmaktadir (Tarim
ve Orman Bakanligi, 2019).

Stirdiirtilebilirlik konusunda Tiirk sirketleri yonetim alaninda da adimlar atmaktadir, buna goére
siirdiiriilebilirlik yoOneticisi pozisyonu acan ve g¢evreye duyarli ofis ortami yaratan sirketler
bulunmaktadir. Tiirkiye’de 320 yesil bina sertifikasi olan yapi vardir ve bu rakam artmaktadir.
Stirdiiriilebilirligin yeni teknolojilerle birlikte gelismesi sonucu, is imkanlarimin artacagi, yeni is
firsatlarinin ortaya ¢ikacag diistiniilmektedir (Tiirsen, 2018). Argelik A.S. ¢evre dostu uygulamalari
iiretim siirecine entegre eden basarili isletmeler arasinda yer almaktadir. Arcelik, daha az enerji tiikketen
iirlinlerin enerji tiikketimi gergeklestiren {irtinler i¢in enerji tliketim miktarimi gosteren enerji etiketi ad1
verilen uygulamaya iilkemizde uygulama zorunlulugu getirilmeden dnce ge¢mistir (Ustiinay, 2008). Bu
uygulamayla amagclanan siirdiiriilebilir kalkinmaya katki ve dogal kaynaklarin optimum kullanilarak
korunmasini saglamaktadir. Karbon emisyonunu azaltmaya yonelik Zorlu, Demirer, Ronesans, TAV
gibi isletmeler uyguladiklar1 g¢evreci projeler kapsaminda karbon ticareti gerceklestirmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarma yatirim, karbon piyasalarimdan maksimum faydayi elde edecek sekilde
gerceklestirilmelidir. Ankara ilimizde konumlanmis olan Esenboga Havalimany, iilkenin ilk karbon nétr
havalimani olmasiyla, enerjiyi maksimum verim alacak kullamm sekliyle karbon salinimini en az
seviyeye indirmistir. Esenboga havalimani bu c¢evre dostu uygulamasiyla diinyanin 17 cevreci
havalimani arasinda yerini almaktadir. TAV siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina uygun enerji
faaliyetlerini igeren cevreci politikalart etkili bir sekilde yiiriitmektedir. Siirdiiriilebilir ¢evre dostu
faaliyetlerine iligkin bilgileri TAV kendi internet sayfasinda bulunan basin biiltenleri kisminda
paydaslarma aktarmaktadir. Ayrica TAYV, siirdiriilebilirlik raporlarini internet sayfasmda
siirdiiriilebilirlik kismi altina paydaslariyla agik ve anlasilir bir sekilde paylagmaktadir. Tiiketicilerin
giinden giine artan sahip olduklar1 g¢evre bilincinin neticesinde gormeyi istedikleri ¢evre dostu
uygulamalar1 igletmeler firsat olarak gormektedir. Stirdiiriilebilir kalkinmaya destek niteligindeki bu

cevreci uygulamalar isletmelere de faaliyet alanlarinda siirdiiriilebilir rekabet imkan1 sunacaktir. Iklim
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degisikligi ve yenilenebilir alternatif enerji yollar1 bulma gerekliligi isletmeleri, g¢evre politikalar

tiretmeye ve yesil isletme anlayisini hayata gecirmeye zorunlu tutmaktadir.

SONUC VE ONERI

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda yesil ekonomi anlayisinin benimsenmesi topluma
pek ¢ok agidan fayda saglamaktadir. Cevreyle uyumlu ekonomik mallarin ortaya ¢ikmasi, yeni
teknolojilerin gelismesi, yeni iriinlerin kullanim degerlerinin maksimum diizeye c¢ikarilmasi,
stirdiiriilebilir yonetim Olgiitlerine uyum saglanmasi, yeni i imk&nlarmin iiretilmesi, kaynak
verimliliginin artirilmasi, siirdiiriilebilir sehirlerde yagsam kalitesinin iyilestirilmesi gibi sosyal faydalar
yaratmaktadir (Barbiroli, 2014°ten aktaran Kusat, 2013). Bu sosyal faydalarin ortaya ¢ikmasi i¢in yesil
ekonomiye gecis slirecinin basarili bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programinin (UNEP) yesil ekonomiye gecisin basarili olmasi igin
onerileri, istihdama ve c¢aligmaya oncelik vermek, toplumsal refaha odaklanmak, ekolojik altyapiya
yatirim yapmak, sirdirilebilirlik i¢in inovasyonu tesvik etmek, dogal kaynaklarin korunmasini
saglamak, beseri sermayeye yatirim yapmak, uzun vadeli politikalar belirlemek, mikro diizeyde
politikalar gelistirmektir (BIMCP, 2015). OECD’nin “Cevre Dostu Biiyiimeye Dogru” raporuna gore,
yesil biiylime siirecinin basarili olmasi i¢in kamuya diisen sorumluluklar belirlenmistir. Buna gore,
iiretkenligin artmasi i¢in kaynaklarin kullaniminda verimlilik artisin1 amaglayan tesvikler, atiklarin ve
enerji tliketiminin azaltilmasini saglayan politikalar yapilmalidir. Cevre sorunlarma yeni ¢6ziim yollar1
getiren yenilik firsatlar1 desteklenmeli ve yesil teknolojilere, mallara ve hizmetlere talebi tesvik edecek
yeni pazarlar ve yeni is olanaklar1 olusturulmalidir. Cevreyle ilgili sorunlarin giderilmesi anlaminda
makroekonomik verilerde istikrar ve Ongoriilebilirlikle birlikte yatirimci giiveninin saglanmasi
gerekmektedir (OECD, 2011). Kamu harcamalarinda ve ozellikle kamu yatirimlarinda ¢evre dostu
projelere oncelik verilmeli, kamu gelirleri konusunda da kirletme bedeli gibi politikalarla ¢evresel
faydalar arttiracak politika ¢ozlimlerine gidilmelidir. Yatirimlarda yapilmasi istenen fayda ve maliyet
analizlerinde cevresel etkilere daha ¢ok deginilmesi, ¢evresel maliyetlerin parasal olarak yatirima ve
topluma etkilerinin degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde, diinya
geneli i¢in getirilen bu 6nerilere Tiirkiye’nin de uymasi gerektigi bilinmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma siireglerinin dogru yonetilmesiyle birlikte, 2030 yilina kadar diinya
genelinde 24 milyon is yaratacagi tahmin edilen (ILO, 2018) yesil ekonominin Tiirkiye’de de yeni is
firsatlar1 yaratacag diisliniilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye i¢in 2030 y1lina kadar yapilan senaryolarda
1,6 milyon ila 2,5 milyon is/y1l istihdam yaratilacagi tahmin edilmektedir (Yilmaz, 2014). Fosil
yakitlarin yerini yenilenebilir enerjinin almasiyla birlikte, Tirkiye’nin disa bagimlilifinin azalacagi,
enerji verimliligini arttiran yeni iiretim teknikleri ile yeni is firsatlarimin olugmasi beklenmektedir.

Yeni is firsatlarmin etkili olacag: sektorlerden biri olan, tarimsal {iretimde siirdiiriilebilirligin

saglanmas1 adina pargalanmis arazilerin toplulastirilmasi, sulama imkanlarmin gelistirilmesi, organik
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tarim ve siirdiiriilebilir tarima gegis siirecinde yapisal diizenlemelerin olusturulmasi, tarimda etkinligi
saglayacak {iretim tekniklerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir (Giilhan, 2019).

Tiirk imalat sektoriindeki yesil ekonomi onerileri, kamunun yesil imalat uygulamalarini tesvik
etmesi, istenilen kalite ve maliyette yesil iriinler yaratilmasinin saglanmasi, ¢evresel teknolojilerin
gelistirilmesi, kaynaklarm verimli kullanilmasi konusunda ilkelerin belirlenmesi, sanayii kaynakli ¢evre
kirliliginin dnlenmesi adina atik yénetiminin saglanmasi olarak belirlenmistir (Ustiinigik, 2014). Yesil
ekonominin kendini gdsterdigi alanlardan biri olan yesil turizmin uygulanmasi adina yapilan yiiksek
maliyetli yatirimlarin devlet destegine ihtiya¢ duydugu bilinmektedir (Erkan vd., 2013).

Kentsel yesil ekonomiye gecis siirecinde eksiklikler goze c¢arpmaktadir. Ozel arag
kullammindan toplu tasimaya gegilmesi, 1sinmada dogal gazin etkinlestirilerek fosil yakitlardan uzak
durulmasi, geri doniisimiin etkinlestirilerek kaynaklarin etkin kullanilmasi, atik yonetiminin
diizenlenmesi, bireylere ve isletmelere yesil ekonomi ile ilgili farkindalik kazanmasmi saglayici
tesvikler verilmesi gerekmektedir.

Yesil ekonomideki bir diger paydas olan bireylere de bir takim goérev ve sorumluluklar
diismektedir. Buna gore, Tiirk halki {izerinde yapilan arastirmalarda gen¢ kusagin siirdiiriilebilirlik ve
yesil politikalar tizerinde yeterli farkindalik diizeyine sahip olduklar1 belirtilse de yesil ekonomi
iirlinlerinin yliksek fiyatlari nedeniyle bu iiriinlere ulasimin zor oldugu goriilmektedir (Cabuk vd., 2008;
Aydin ve Tufan, 2018). Yesil ekonomiye gegis siirecinin basarili olmasi igin, bireylerin farkindaliginin
artirllmasiyla birlikte yesil ekonomi iriinlerinin maliyetlerinin azaltilarak herkesin bu {irlinlere
ulagiminin saglanmasi da gerekmektedir. Cevresel kaygilara yonelik ¢éziim arayislarinda hem 6zel
sektér hem de kamunun yegil vizyon olusturmada katki saglayacak yesil finans ve yesil pazarlama
uygulamalarim siirdiiriilebilir kalkinma politikas1 olarak benimsemeleri onerilmektedir. Isletmelerin
iiretecegi yesil pazarlama ve yesil finans miidahaleleri daha yesil organizasyonel performans ve daha

yesil bir ¢cevre ortaya cikaracak ve bu etki siirdiiriilebilir kalkinmaya yol agacaktir.
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