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Fizibilite c¢alismalarinin maddi olarak yapilabilirligini anlamaya yonelik yapilan analiz tiiri
finansal fizibilite analizleridir. Finansal fizibilite, bir is fikrine ait biitiin maliyetlerin ve nakit
akiglarinin  gdz oniine almmasiyla yapilmaktadir. lgili analiz sonucunda beklenen nakit
akislarinin  beklenen maliyetten fazla ¢ikmasi, projenin finansal olarak yiiriirlige
konulabilecegini gostermis olmaktadir. Aksi durumda ise proje reddedilmekte ya da nakit
akislart ve maliyet giderleri yeniden incelenmektedir. Giiniimiizde paranm etkin kullanimmnin
giderek daha o6nemli bir hale gelmesinden dolay:1 finansal fizibilite calismalar1 yapmanin
ozellikle KOBI’ler icin ayr bir 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Bu anlayistan yola cikilarak
KOBI’lere ve dolayisiyla iilke ekonomisine katki sunmak fikrinden hareketle ilgili ¢alisma
ortaya ¢ikarilmigtir.

Bu calismada, KOBI’lerin fizibilite konusuna olan bakislar1 ve fizibilite calismasma yénelik
yapilacak olan otomasyon hakkindaki fikir ve dnerilerini 6lgmek amactyla anket ¢alismasindan
yararlamlmistir. Yapilan analizler sonucunda KOBI’lerin finansal fizibilite otomasyonunun
kullanimina iliskin pozitif sonuglar elde edilmistir.
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The type of analysis to understand the material feasibility studies is financial feasibility analyses.
Financial feasibility is done by taking into account all costs and cash flows of a business idea.
The expected cash flows as a result of the relevant analysis show that the project could be put
into effect financially. Otherwise, the project is rejected or cash flows and cost expenses will be
re-examined. Today, it is thought that conducting financial feasibility studies is especially
important for SMEs due to the increasing use of money. Based on this understanding, the study
on the movement has been revealed with the idea of contributing to SMEs and thus the national
economy.

In this study, survey ingenue was used to measure the views of SMEs on feasibility and their
ideas and suggestions on automation for feasibility study. As a result of the analysis, positive
results were obtained regarding the use of financial feasibility automation of SMEs.

! Bu galigma, birinci yazar tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tez caligmasindan iiretilmistir.
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1. GIRIS @nvrrODUCTION)

Firmalarin rekabet giiclinii etkileyen birgok faktor
vardir. Bunlardan biri de bilgi teknolojileridir. Bilgi
teknolojileri ilk baglarda sadece destekleyici bir
faktor olarak goriilmiigtiir. Ancak zaman gectikge ve
teknolojik gelismeler arttikgca bilgi teknolojilerinin
onemi de gittikge artmistir. Bilgi teknolojilerinin
rekabet giiclindeki roliiniin biiyiilk firmalarda daha
onemli oldugu disiiniilse de giliniimiiz kiiresel
pazarinda ve e-ticaret ¢aginda KOBI’lerin de biiyiik
firmalarla rekabet etmesinde bilgi teknolojilerinin
onemli payt oldugu bilinmektedir. Teknolojik
yeniliklerin hizla biiylimesi ve bilgi teknolojilerinin
kaynasmasi sirketlerin rekabet etme tiiriinii 6nemli
Olciide degistirmistir. Birgok isletme, rekabet avantaji
elde edebilmek igin bilgi teknolojilerine yatirim
yapmaktadir. Cilinkd bilgi teknolojileri, bilgi toplar,
verileri isler, analiz yapar, ortaya c¢ikan bilgiyi
depolar ve tiim bunlar1 kullanarak iletisimi ve
verimliligi hizlandirir [1]. 21. yiizyilin sonlarinda
bilim ve teknoloji alanlarinda meydana gelen
degisimler, tlkeleri rekabet avantaji saglamalarina
olanak verecek farkli arayislara sevk etmektedir. Bu
arayig ise iilkelerin hem iiretim hem de tiiketim
anlayisinda degisikliklere neden olusturmaktadir. Bu
degisimi reddedip adim atmayan toplumlarin ise
biiyiik sikintilarla kargilagacaklari tahmin
edilmektedir. Ayrica bilgi ve teknoloji alaninda
yasanan degisimlerin yamt swa ilkelerin de
kiiresellesmesi ile tretim faktorlerinin ilkeler
arasinda kolayca yer degistirebilmesine neden
olmaktadir [2]. Son yillarda bilgi teknolojileri
dalinda meydana gelen degisimler KOBI’leri,
kiiresellesmeye, yeni {iriinler {liretmeye ve yeni
pazarlara agilmaya itmistir. Bu durum KOBI’lerin,
tiikketici taleplerindeki degisikliklere ani ve kolay
uyum  saglayabilmesinden  dolayr  meydana
gelmektedir. Ancak yeni teknolojiler ile birlikte,
iiretim tekniklerinde farkli stillerin ortaya g¢ikmasi,
rekabet ortaminin giderek zorlu hale gelmesi ve
piyasada olusan fiyatlara etki edememe gibi unsurlar
isletmeleri kaliteden 6diin vermemeye zorlamaktadir.
Bu durum ise isletmelerin maliyetlerini artirmasina
ve bu maliyetlerin titiz bir sekilde hesaplanmasi
gerekliligine neden olmaktadir [3]. Teknolojik
gelismelerin kisa siirelerde ve sik sik yasandigi bir
cagda bulunmaktayiz. Yiiksek bir hizda gergeklesen
bu degisim ve gelisim, {ilkeleri ve toplumlart
etkiledigi kadar, bu iilkelere ve toplumlara ihtiyag
duydugu iiriin ve mallart treten isletmeleri de
etkilemektedir. Ustelik bu degisim ve gelisimin
gittikce daha hizli bir gekilde gerceklesecegi
diisiiniilmektedir. Bundan dolay1 da ayakta kalmak
isteyen KOBI’lerin, bu degisimi miimkiin oldugunca
en giincel sekilde takip etmesi gerekmektedir.
Rekabet avantajlarini koruyabilmeleri i¢in bu elzem
bir davranistir [4].

KOBI’ler, teknolojinin hizla degismesi, kiiresellesme
ve yenilik¢i rakipler nedeniyle giderek daha
karmagik bir ortamla kargt karsiya kalmaktadir. Bu
cercevede yer alan KOBI’lerin hayatta kalabilmeleri
icin performanslarini iyilestirmeleri gerekmektedir.
Bunun igin bilgi ydnetim sistemlerinden yaygin
olarak yararlanilmis ve sonu¢ alinmistir. Diger
yandan KOBI’lerin ihtiyag duyduklar1 kaynaklar:
saglama noktasindaki yetkinlikleri kurum ig¢i
teknoloji gelisimine engel olusturmaktadir. Bu
nedenle KOBI’ler kendi performanslarini gelistirecek
teknoloji i¢in dis kaynaklara ihtiya¢c duyarlar. Bu
teknolojinin tedariki i¢in devletten, 6zel sektérden ve
iiniversitelerden yardim almaktadirlar. Her teknoloji
tedarik¢isinin  karakteristik ~ ozellikleri  vardir.
Ornegin; devletler, ilgili kurum veya kuruluslar ile
hem yerel yonetimlerde hem de merkezi
yonetimlerde destegini ulastirabilmektedirler.
KOBI’ler icin makine, techizat gibi fiziksel
ekipmanlar veya egitim merkezleri ve uzmanlik
egitimleri gibi siirecleri kisaltacak hizmetler de
saglamaktadirlar. Ayrica KOBI’lerin is yapmasmin
oniinde engel olusturabilecek unsurlart kaldirilarak
yasal altyapt olusturmaktadirlar. Tiim bunlarin
karsiliginda da ekonomik kalkinma ve sosyal refahin
artmasi gibi konularda ilerleme beklemektedirler. Bir
diger tedarik saglayicist olan 6zel sektor ise ozellikle
biiyiikk isletmeler sayesinde insan kaynaklar
gelistirme noktasiyla bilgi ve teknoloji transferine
katkida bulunmaktadirlar. Son teknoloji tedarikgisi
olarak iiniversiteler ise 0zel egitim programlariyla
KOBI’lere bilgi ve teknoloji sunumu konusunda
yardimc1 olmaktadirlar. Universite tabanli egitimlerin
bir diger amact da KOBI ¢alisanlarmin veya
yoOneticilerinin potansiyellerinin tamamini ortaya
¢ikarmaktir [5].

Giiniimiizde =~ KOBI’lerin  diinya iilkelerinin
ekonomilerindeki ve Tiirkiye ekonomisindeki dnemi
olduk¢a biyiiktiir. Piyasa sartlarmma hizli uyum
yetenekleri, degiskenlik gosterebilen liretim yapilari,
bolgesel kalkinmadaki ve istihdamdaki 6nemi gibi
artilar1 KOBI’lerin neden 6nemli olduklarini ortaya
koymaktadir. Tiim bu &nemine ragmen KOBI’ler
gliniimiizde birgok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir.
Bu sorunlar arasinda finansman sikintisi, nitelikli
eleman bulunmasinda yasanan zorluklar veya
bulunmasi durumunda yeterli licretin verilemeyerek
daha biiylik isletmelere kaptirilmasi, planlama
yapilmamasi veya yapilmasi durumunda giiniin
degisen  kosullarindan  dolayr  plana  sadik
kalinamamasi gibi sorunlar yer almaktadir [6].

Fizibilite ¢alismasi, bir yatirmmin yapilabilirligini
belirlemek amaciyla yapilan ekonomik, teknik,
finansal ve yasal analizlerin biitiinidiir. Atmaca [7],
Guimiiskaynak [8] ve Kabukguoglu [9] tarafindan
fizibilite kavramui ile ilgili yapilan ¢alismalarda
fizibilite konusuna deginilmesine karsin fizibilite
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calismalarinin  alt basliklarindan olan finansal
fizibilite kavrami ile ilgili calismalara ¢ok fazla
deginilmedigi gozlemlenmistir. Oysa bir yatirimin
veya projenin yapilabilirligi gerekli veya yeterli
finansmana baghdir. Finansal plan haricinde
yapilacak tiim c¢alismalar ve analizler gereken
finansmanin bulunmamasi durumunda somut bir
adima doniisemeyecektir. Bu arastirmanin konusunu,
ekonomilerin temel tasi olan KOBI’ler, fizibilite
calismasimnin alt basliklardan birisi olan finansal
fizibilite konusuna KOBI’lerin bakis acilarmimn
belirlenmesi ve finansal fizibilite calismasima yonelik
bir otomasyondan beklentilerinin  belirlenmesi
olusturmaktadir.

2. FIiZiBILITE (FEASIBILITY)

Fizibilite ¢aligmalari ekonomik, teknik, finansal ve
yasal analiz tiirlerini icerisinde barindiran bir analiz
tiriidir. Calismanin  bu  bolimiinde fizibilite
kavramimin tanimima, Onemine ve hazirlanirken
dikkat edilmesi gerekenlere yonelik bilgiler
aktarilacaktir. Ardindan fizibilite analizinin alt
bagliklarindan birisi olan finansal analize dair
calismalara yer wverilerek fizibilite analizinin
tanimindan, 6neminden ve hazirlanma asamalarindan
soz edilecektir.

Genellikle herhangi bir projenin ilk fikir hali ile
yiriirliige sokulmasi beklenmemektedir. Yiirlirliige
konulsa bile ¢ogu is fikri ilk alti ay igerisinde
basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu yilizden yeni bir
is girisiminde bulunmak olduk¢a karmasik ve zaman
alict bir siiregtir. Ozellikle bir projeye yatirim
yapacak potansiyel misteriler, ilgili projenin
ekonomik olarak yapilip yapilamayacagmi gormek
istediginden fizibilite ¢aligmast bu yonii ile projeler
icin oldukca 6nem arz etmektedir. Proje planlama
siirecinde analitik bir ara¢ olarak kullanilan fizibilite
calismasi, bir igletmenin belirli  varsayimlar
karsisinda sergileyecegi performansi gostermektedir.
Bu varsayimlar tesis, ekipman, iiretim siireci gibi
teknolojik unsurlar olabilecegi gibi sermaye ihtiyaci,
mal ve hizmetlerin maliyeti ve fiyati gibi finansal
unsurlar da olabilmektedir [10].

Fizibilite ¢aligsmasi, herhangi bir is fikri hakkinda
kesin yatirim karar1 vermeden Once is fikri hakkinda
yapilan teknik, ekonomik ve mali c¢alismalarin
yapilmasi ve elde edilen verilerin sistematik bir
sekilde toplanip degerlendirilmesini ifade etmektedir.
Fizibilite ¢alismas1 eldeki kisith kaynaklarin
optimum bir sekilde kullanilmasini ve yapilacak
yatirrmm karli olup olmayacagmin 6lgiilmesini
saglayan bir aragtir [11].

Uygun ve etkili bir fizibilite ¢aligmasi projenin
performansi agisindan en dnemli agamadir. Ciinkii bu

asamada yapilacak bir hata projede kalic1 bir zarar
birakabilmektedir. Bu yiizden finansal fizibilite
¢alismasi, bir stratejik plandan veya yol gosterici bir
haritadan ¢ok daha fazlasidir [12].

Fizibilite ¢aligmasi, bir projenin basarili bir sekilde
tamamlanma olasiligmni belirlemek i¢in ekonomik,
teknik ve yasal analizleri i¢inde barindiran bir
yontemdir. Proje sahipleri veya yoneticiler zamandan
ve paradan tasarruf saglamak i¢in fizibilite
caligmalarini kullanmaktadirlar. Bagka bir ifadeyle
sagladig1 bilgilerle bir isletmenin riskli islere
girmesine engel olmaktadir. Bdoylece basarisizlik
durumunda olusabilecek zaman ve para kaybinin
oniine gecilebilmektedir [13].

Sekil 1’de ortaya konulan bir projenin veya is
fikrinin onaylanma ve kesin projeye doniisme siireci
goriilmektedir. Proje fikrinin ortaya ¢ikarilmasidan
sonraki ilk islem fizibilite caligmasidir. Yapilan
fizibilite calismasiyla is fikrinin ekonomik, teknik ve
finansal agidan yapilabilirligi analiz edilmektedir.
Analiz sonucu ortaya c¢ikarilan rapor dogrultusunda
isletme bir karar vermektedir. Bu karar olumlu
olabilecegi gibi olumsuz da olabilmektedir. Olumlu
olmasi durumunda projeye onay verilerek ilgili
iiriiniin iretimine baslanmaktadir.

Proie Fikri

Fizibilite Calismalar1 (Ekonomik. Teknik ve Finansal

Fizibilite Analizi Raporu

Degerlendirme

Ret veva Yatirim Karari

Proienin Yatirima Doniismesi

Uretim Siirecinin Baslamasi

Sekil 1. Bir is fikrinin yatirima doniis asamalari

(Stages of turning a business idea into investment) [11]

Fizibilite caligmalari, bir projenin proje oncesi ve
proje sonrasi olusabilecek riskler ile yatirim
sonrasinda olusabilecek muhtemel getiriler gibi
faktorlere baghdir. Caligma 6zelliklerine bagl olarak
isletmeye sistematik Oneriler sunarak karar almaya
yardime1 olmaktadir. Ozetle tasarlanan bir yontemin
degerlendirilmesine ve incelenmesine imkan sunan
ve elde edilen veriler sayesinde ortaya ¢ikan
yontemin karli ve iiretken olup olmadigini kontrol
eden bir analiz yontemidir [14].
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Herhangi bir yatirimdan s6z edilebilmesi igin
oncelikle bir yatirim fikrine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bazi yatirim fikirleri reddedilirken bazilar1 da kabul
edilmektedir. Hangi projenin kabul edilip hangisinin
kabul edilmeyecegi karar1 ise olduk¢a Onem arz
etmektedir. Bu ylizden proje hakkinda karar
verebilmek i¢in ilgili kriterleri belirleyebilmek ve
alman kararin daha dogru bir sekilde verilebilmesi
icin fizibilite c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica
fizibilite calismasi, icinde bulundurdugu teknik,
ekonomik ve finansal analizler sayesinde proje
sahiplerinin ~ projeleri  hakkindaki  siiphelerini
gorebilmesini ve giderebilmesini saglamaktadir [8].

Hem makro biiyiikliikteki yatirrmlarda hem de mikro
biiyiikliikteki yatirimlarda dogru kararlarin verilmesi,
gerek bankalar gerek ise KOBI’ler icin oldukca énem
arz etmektedir. Bu yiizden fizibilite ¢alismalarmin ve
hazirlanmasinin 6nemi gittikge artmaktadir. Fizibilite
calismalari, biiylik kiiciik her yatirim igin gerekli
olan en wuygun kaynak kullanimmi belirlemeyi
saglamakta ve bdylece hem zamandan hem de
maliyetten tasarruf saglamaktadir [9].

Fizibilite ¢alismalari, alternatif projeler arasindan en
gegerli ve en uygun olan projenin segilmesi
bakimindan olduk¢a onem tagimaktadir. Baska bir
deyisle karar alma mekanizmas1 olarak da
goriilebilmektedir. Ayrica ilgili projenin veya
isletmenin  gereksinimlerinin - ne  oldugu, bu
ihtiyaclarin nasil ve nereden karsilanacagr ve bu
kaynaklarin isletmeye uygunlugu gibi konular
hakkinda da proje sahibine veya yoneticisine bilgiler
sunmaktadir. Son olarak, hazirlanan fizibilitelerde
herhangi bir eksiklik bulunmasi durumunda tiim
projede eksiklik meydana gelebilmektedir [14].

Kenton [13]’a goére bir projenin veya planin tiim
yonlerini anlamak, uygulama asamasinda ortaya
cikabilecek sorunlarin dnceden farkina varmak ve
projenin  uygulanabilirligini  gérmek  fizibilite
calismalarinin amagclart arasinda yer almaktadir.
Ayrica yatirimlart igin  ihtiyag duyacagi fon
miktarlar ig¢in fon saglayicilarini yani yatirimcilari
veya bankalar1 ikna etmek igin de kullanilan 6nemli
bir aragtir.

3. FINANSAL FiZiBiLiTE (FINANCIAL FEASIBILITY)

Finansal analiz, bir isletmenin kurulabilmesi igin
ihtiyag duyulan fonlarin en uygun zamanda ve en
optimum faiz kosullariyla hesaplanmasi, isletmeye
ait muhtemel gelir ve giderlerin tahmin edilmesi ve
karliik analizi yapilmasi gibi hesaplamalarin
yapildigt calismadir [15]. Finansal fizibilite
calismasi, yatirimcilarin  veya girisimcilerin  bir
projeyi kurmak, isletmek ve bunlar1 bagarmak icin
gereken fon kaynaklarmin belirlenmesini
saglamaktadir. Ayrica alternatif projelerin muhtemel

nakit giris ve c¢ikiglarin1 gz Oniine alarak isletme
adina hangisinin en fazla ticari kar getireceginin
belirlenmesine yardimci olmaktadir [16].

Finansal analiz, isletmelerin kurulus asamasi igin
gerekli olan fon ihtiyacinin saglanmasi konusunda en
uygun parasal kaynaklara ulasilmasini ve isletmeye
ait olas1 gelirler ve giderlerin belirlenmesini
saglamak amaciyla yapilan analizleri ifade
etmektedir. Ayrica finansal analiz, yoOneticilerin
isletmeleri ile ilgili aksakliklar1 da gorebilmesine,
farklt donem performanslarini karsilagtirmasina ve
bu dogrultuda gerekli dnlemleri almasina yardimeci
olmaktadir [11].

Finansal fizibilite, fizibilite analizinde genellikle
baskin bir faktor olarak yer almaktadir. Bunun
nedeni ise higbir yatirim sahibinin kar edemeyecegi
bir yatirimda bulunmak istememesidir. Bir projeden
kar elde edip edilemeyeceginin tahmini ise finansal
fizibilite analizi ile goriilebilmektedir. Bir finansal
fizibilitenin kesin ve giivenilir sonuglar verebilmesi
analizde kullanilan bilgilerin dogruluguna baglidir.
Yatirnmin erken asamalarinda belirsizlik daha
yiiksektir. Yatirim firsati  gelistikge elde edilen
bilgiler de daha ayrmtili ve giivenilir bir hal
almaktadir. Bu yilizden finansal fizibilite ¢alismasi
boliimii bir fizibilite c¢alismasinin son asamasini
olusturmaktadir [17].

Bir  projenin  veya is  fikrinin = yatirim
yapilabilir/yapilamaz oldugunun saptanmasi i¢in
karlilik analizi tek bagina yeterli olmamaktadir.
Yapilan karlilik analizi neticesinde yapilabilir oldugu
tespit edilen is fikrinin mali acidan da
degerlendirilmesi  gerekmektedir. Bunun sebebi
karlilik analizinde tiim gelir ve gider kalemlerinden
yararlamlmamasidir. Ornek verecek olursak; sigorta
primi, kar paylar1 ve borglara ait anaparalarin
O6denmemesi, faiz gelirleri ve iriinlerin fiyatlarinda
yasanan artislar karlilik analizinde yer almamaktadir.
Bu yilizden bahsi gegen unsurlar1 da igeren bir
finansal analiz yapilmasi igletmeler i¢in son derece
onemlidir [7].

Finansal fizibilite c¢alismalar1 yapilis amacina,
yapildig1 zamana ve yapacak kigilere gore ayri ayri
tanimlanmaktadir. Amacina gore finansal analizler;
yonetim analizi, yatirim analizi ve kredi analizi
olmak iizere iice ayrilmaktadir. YoOnetim analizi,
isletme ait faaliyetlerin belirlenen hedeflere gore
ilerleyip ilerlemediginin tespit edilmesidir. Yatirim
analizi, igsletmeye ortak olacak kisilerce veya mevcut
ortaklarca hazirlanan ve isletmenin nasil daha fazla
kazanacaginin aragtirilmasini ifade etmektedir. Kredi
analizi ise isletmeye kredi verecek veya daha
onceden vermis olan kisi veya kurumlarca isletmenin
bor¢ d6deme giiclinli belirlemeye caligmaktadir. Ait
oldugu zamana goére yapilan finansal fizibilite
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calismalari; statik ve dinamik olmak tizere iki basliga
ayrilmaktadir. Statik analiz, isletmenin belirli bir
tarihteki mali durumunu ifade ederken, dinamik
analiz ise isletmenin mali durumunun gec¢mis
donemdeki analizlerle karsilagtirilmasin1  ifade
etmektedir. Son olarak yapan kisiler gore finansal
analiz; ic ve dis analiz olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. ¢ analiz, bir isletmenin yoneticisi,
finanscis1 ve muhasebecisi gibi ¢alisanlar tarafindan
yapilan analizdir. Di1s analiz tam tersi bir sekilde
isletmeye ait olmayan kurum veya kisilerce yapilan
analizdir [18].

3.1. Finansal Fizibilitenin Amaci ve Onemi (4im and
Importance of Financial Feasibility)

Bir fizibilite ¢alismasi ii¢ asamadan olusmaktadir. Bu
asamalarin ilki ekonomik fizibilitedir. Bu asamada;
mevcut pazarin arastirilmasi, isletmenin kapasitesinin
belirlenmesi ve isletmenin kurulacagi yerin kesfi
konular1 ele alinmaktadir. Fizibilite ¢aligmasinin
ikinci agamasi ise teknik fizibilitedir. Teknik
fizibilite ile dretimde kullanilacak ydntemin
belirlenmesi, ihtiyag¢ duyulan isgiicii sayisi, iiretilen
iiriinlerin gesitliligine karar verilmesi gibi konular ele
alinmaktadir. Fizibilite ¢alismasinin son asamasi ise
finansal fizibilitedir. Finansal fizibilite boliimiinde
ekonomik ve teknik fizibilite boliimlerinde ortaya
konulan  neticelerin  parasal olarak  yapilip
yapilamayacag1 analiz edilmektedir. Ayrica finansal
fizibilite, projenin kurulus asamasinda gereken
toplam yatinm bedelinin tahminini ve {retim
doneminde gereken isletme sermayesi tahminini
yaparak  ilgili  projenin  sonuglarin1  ortaya
koymaktadir [19].

Bir ig fikrinin projeye doniistiiriilmesinde sadece
teknik ve performans Ol¢iitler yeterli olmamaktadir.
Ayn1 projenin finansal olarak da uygulanabilirliginin
calismasi yapilmalidir. Bunun yapilmasinin sebebi de
proje sahiplerinin veya disardan gelebilecek yatirim
sahiplerinin yatirnmdan bekledikleri geri doniigiin
goriilebilmesidir. Yatirimdan beklenen geri doniis
hem 6zel sektdr hem de kamu kurumlari igin oldukga
onemlidir. Ozel sektdr kesimi yaptigi yatirim
karsiliginda isletmeden yeterli nakit girisi saglamay1
hedeflemektedir. Kamu kesiminin beklentisi ise 6zel
sektoriin beklentisinden daha farklidir. Kamu kesimi,
yapacag1 otoyol ve okul gibi yatirnmlar karsiliginda
maddi beklentiden ¢ok manevi geri doniisler
hedeflemektedir. Otoyol gibi yatirimlarda istisnai
olarak maddi geri doniisler beklenmektedir. Ancak
bunlar kar amagli degil projenin maliyetini ¢ikarmasi
yoniindedir [20].

Finansal fizibilite, fizibilite ¢aligmalarinin son
bolimiidiir. Bu bdliimiin amaci; bir yatirimin veya
bir projenin siirekliligini saglayabilmek adina gerekli
olan optimum bor¢/6z kaynak dengesini ve yillar

itibariyle yatirnmdan veya projeden gelecek
muhtemel gelir ve giderleri hesaplayabilmektedir.
Finansal fizibilite c¢alismalar1 sonrasi istenilen
sonuclar elde edilememesi durumunda yatirimin
ekonomik ve teknik fizibilite kisimlar1 tekrar gézden
gecirilir. Finansal fizibilite asamasinda istenilen
sonuglar elde edilene kadar bu islem tekrar
ettirilmelidir. Bu ylizden finansal fizibilite boliimii
tamamlanmadan  ilgili  proje  calismast da
tamamlanmamis sayilmaktadir. Finansal fizibilite
hazirlanmasi temelde iki baslik altinda
siirdiiriilmektedir. “Finansman Ihtiyaci ve
Kaynaklarin Hesaplanmasi” ve “Proforma Tablolarin
Hesaplanmas1”. Yatirimin ne kadar finansmana
ihtiyag duydugu ve bu ihtiyacin nerelerden finanse
edilecegini belirleyen ¢alisma finansman tablosu ile
yapilmaktadir. Finansman tablosunun en Onemli
ozelligi nakit odakli olmasidir. Ornegin herhangi bir
donemde yapilan yatirim igin nakit ¢ikisina gerek
duyulmaz ise bu doneme ihtiyac olarak
yazilmamaktadir veya 0z kaynaklar ile ilgili
yapilacak fon degisiklikleri gerceklesecegi doneme
gore yazilmaktadir. Proforma tablolari ile isletmenin
ilgili yatirnmindan gelecek yillarda elde edecegi
muhtemel gelirleri ve elde edilen bu gelirlerden ne
kadar vergi ddeyecegini veya kar etmis ise ne kadar
temettii 6deyecegini, zarar etmis ise ne kadar agik
oldugunu belirlemekte kullanilmaktadir. Proforma
maliyet tablosu, proforma gelir-gider tablosu ve
proforma nakit akim tablosu olmak {izere ii¢ ¢esit
proforma tablo hazirlama yontemi bulunmaktadir [9].

Hofstrand ve Holz-Clause [21]’a gore fizibilite

calismas1 yapmak iyi bir is uygulamasidir. Basarili

isletmeler incelendiginde tiim sorunlarin detayli bir

sekilde incelenmeden, isin  basar1  olasilig1

hesaplanmadan yeni  bir is girisiminde

bulunmadiklar1 goriilmektedir. Bu yiizden Hofstrand

ve Holz-Clause [21] bir finansal fizibilite

calismasinin neden yapilmasi gerektigi ile ilgili bazi

nedenler sunmaktadir. Bu nedenler dogrultusunda

finansal fizibilite ¢alismasi;

e Projeye odaklanmayt,

e Alternatifler olusturmayr ve bu alternatifleri
daraltmay,

e Olusturma
gorebilmeyi,

e Projeye etki edebilecek sorunlari ele alarak ve
azaltarak proje basarisi ihtimalini artirmay,

e s girisiminin ayrmtil bir sekilde arastirildigimi
gosteren belgeler sunmayi,

e (Caligma sonucuna gore projeye devam etmeme
nedenlerini gérebilmeyi,

e Finansal kurumlardan finansman destegi veya
borg alabilmeyi saglamaktadir.

sirecinde  yeni ig  firsatlar
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3.2. Finansal Fizibilite Hazirlama Siireci (Financial
Feasibility Preparation Process)

Finansal fizibilitenin amaci bir yatirim fikrinin
muhtemel gelir ve giderlerinin belirlenerek is fikrinin
parasal anlamda yapilabilirliginin ortaya
konulmasidir. Bunun yapilabilmesi igin olasi tiim
gelir ve giderlerin ayr1 ayri belirlenerek tablolar
halinde ortaya konulmasi, genelde bes yillik
tahminlerin yapilmasi ve yatirim fikrinin uygulamaya
konulmasindan sonra da olusabilecek gelir ve
giderlerin  takibinin  yapilmasi  gerekmektedir.
Giderlerin takibi somut ve soyut giderler olmak {izere
iki baslik altinda yapilmaktadir. Somut giderler,
gelistirme giderleri ve siirekli giderler olmak {iizere
iki tlrdiir. Gelistirme giderleri, tam olarak bitmemis
olan is fikirlerinin analiz asamasinda ortaya ¢ikan
giderlerdir. Sifirinc1 yil giderleri olarak da bilinen
gelistirme giderleri ise; yazilim ve donanim giderleri,
danigmanlik ve destek iicretleri gibi kalemlerden
olusmaktadir. Siirekli giderler, is fikrinin tim analiz
ve tasarim asamalarmin tamamlanarak bir proje
haline gelmesinden sonra olusan ve diizenli olarak
gergeklesen giderlerdir. Maaglar, elektrik, internet,
bakim giderleri siirekli gider kalemlerinden
bazilaridir. Soyut giderler ise is fikrinin tiiriine gore
olusabilecek giderlerdir. Her is fikrinde farkl
sebeplerde  ortaya ¢ikabilmektedir. Personelde
yasanacak moral diisiikliikleri, iiretimde yasanan
zayiat, mevcut misterinin kaybedilmesi gibi 6rnekler
verilebilir. Gelirlerin hesaplanmasi da tipk: giderlerin
hesaplanmasindaki gibi somut ve soyut olarak ikiye
ayrilmaktadir. Somut gelirler, parasal degere daha
kolay  ¢evrilebilen  gelirlerdir. ~ Otomasyonlar
sayesinde personel tasarrufu, alinacak gecikmis
O0demelerin takip edilmesi gibi. Soyut gelirler ise
kolay kolay parasal degere cevrilemeyen gelirlerdir.
Hizmet kalitesinde  yasanan  artis, miisteri
memnuniyeti ve piyasaya ayak uydurma gibi
unsurlar 6rnek olarak gosterilebilir [22]. Finansal
fizibilite analizi kisminda bir is fikrinin saglayacag:
ekonomik fayda, ihtiyag duyulacak olan sermaye
tutar1 ve bu ihtiyacin hangi kaynak/kaynaklardan
elde edilecegi gibi konularin ¢aligmasi yapilmaktadir.
Bu c¢alisma sonucunda dogru verilerin elde
edilebilmesi i¢in sabit sermaye yatirim tutari ve
isletme sermayesi tutarinin gergekci bir sekilde
hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica ilgili
is fikrinin ekonomik Omrii siiresince elde edecegi
gelirlerin ve bu gelirlerin elde edilebilmesi i¢in
yapilmak zorunda olunan giderlerin tahmin edilmesi
gibi konular da finansal fizibilite analizi kisminda yer
almaktadir [23].

Bir proje caligmasi igin ilgili iriiniin yapilip
yapilamayacagl ve mevcut pazara uygunlugu
belirlendikten sonra bu iglemlerin gergeklestirilecegi
tesisin/tesislerin nerede ve nasil kurulacagi belirlenir.
Tim bu asamalar ile ilgili alman ve uygulanan bir

dizi kararin ardindan fizibilite calismasinin son
agsamast olan finansal analiz boliimiine
gelinmektedir. Bu bolimde projenin gergeklesmesi
i¢in kurulus déneminde gerekli olan toplam yatirim
tutart1 ve TUretime gegtikten sonraki donemlerde
gerceklesecek olan isletme gelirleri ve giderlerinin
tahmini  yapilmaktadir. Yapilan bu tahminler
sonucunda ise yatirim projesi degerlendirilerek basari
olasilig1 belirlenmeye c¢alisilmaktadir [24]. Ayrica

Sariaslan [24], bu amaglara yonelik yapilacak

finansal analiz asamalarm1 ise su sekilde

belirtmektedir.

e Projenin Toplam Maliyetinin Hesaplanmasi:
Bir yatirim projesinin toplam maliyeti yapilacak
olan harcamalarin amaci ve projenin yasam siireci
dikkate alinarak yapildiginda yatirim harcamalari
ve igletme giderleri olmak iizere iki baslik altinda
toplanmaktadir. Benzer bigimde bir projenin
yasam siireci gbz Oniine alindiginda ise kurulus
donemi ve isletme donemi olmak iizere iki

bolime ayrilmaktadir. Kurulus doneminde
yapilan harcamalar sabit sermaye yatirim
giderleri ve isletme/caligma sermayesinden

olugsmaktadir. Bunlardan sabit sermaye yatirim
giderleri tesisin fiziki varlig1 i¢in gerekli olan
harcamalari, isletme/calisma sermayesi ise kurulu
hale gelen tesisin diizenli olarak varligini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan harcamalar1 ifade
etmektedir. Bu iki giderin toplamlarinin bir araya
gelmesi ile de projenin toplam yatirim tutar
meydana gelmektedir.

e Proje Toplam Gelirlerinin Hesaplanmasi: Bir
projenin gelirini bulmak i¢in satt1g1 {irtin adedi ile
ilgili iriiniin birim satig fiyatinin g¢arpilmasi
gerekmektedir. Ilgili iiriiniin fiyati ve muhtemel
sattis adedi fizibilite c¢aligmasmin  diger
boliimlerinde daha Onceden belirleneceginden
ilgili projenin muhtemel geliri de
bulunabilmektedir. Projenin tek gelir tiirii sadece
satig gelirleri degildir. Bir diger gelir kaynag: da
projenin artik veya hurda degeridir. Hurda degere
ornek olarak eskimig makineler, yipranmis arag
gerecler, eskimis binalar ve arsa degeri gibi
kalemler 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

¢ Projenin Proforma Gelir ve Nakit Akimlarinin
Belirlenmesi: Bir dnceki boliimlerde bir projenin
yillar itibariyle gelir ve giderleri hesaplanmustir.
Bu boliimde ise bir projenin yillik karlarmin
hesaplanmasina ve genel olarak karlilik
unsurlarma bakilmaktadir. Bir baska ifadeyle
proforma gelir tablolari, gelecek yillara veya
donemlere dair hazirlanan gelir tablolaridir. Bir
diger ad1 da gelir gider biit¢esidir. Bir proje
calismas1 da gelecege dair yapildigr i¢in ilgili
projenin  gelir  ve  giderlerini  beraber
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gosterebilmek i¢in de proforma gelir tablolari
hazirlanmaktadir.

e Projenin Ekonomik ve Finansal Acidan
Degerlendirilmesi: Projenin yillar itibariyle
sebep oldugu net nakit akimlar1 ve elde ettigi net
karlarin tahmin edilmesinden sonra ilgili projenin
bu tahminler altinda bir biitiin olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bundan dolay1
yapilacak olan bu ekonomik ve finansal
degerlendirme sonucunda projenin kabuliine veya
reddine karar verilmektedir. Alinan bu karar ile
birlikte hem finansal analiz hem de onu iginde
barindiran  fizibilite ¢alismasi son bulmus
olacaktir.

Helfert [25], bir analizin baslangic asamasindan
itibaren basarili olabilmesi i¢in finansal fizibilite
calismasina baslamadan once yapilmasi gerekenleri
su sekilde siralamistir;

e Incelenen sorunun niteligi ve kapsamu,

e Analize faydali olacag diisiiniilen degiskenler,

e Analiz i¢in gerekli olan hassasiyetin saglanmasi,

e Mevcut verilerin giivenirligi,

e Uygulanan araglarin sinirlamalart ve bunlarin
sonuca olan etkileri,

e Nitel ifadelerin 6nem sirasina gore siralanmasi
gibi unsurlarn  Onceden gbézden gegirilip
degerlendirilmesi ilgili proje hakkinda daha
giivenilir verilere ulagilmasin1 saglayacaktir.
Ayrica en fazla getiri getirecek alanlar
belirlenerek isletme yogunlugunun o alanlara
dogru kaydirilmasina yardimer olacaktir.

3.3. Finansal Fizibilitenin Kullanim Alanlar1 ve

Avantajlar1 (Usge Areas and Advantages of Financial
Feasibility)

Bir fizibilite ¢aligmasina ihtiya¢ duyulabilecek

durumlar su sekilde belirtilmektedir [26];

e (Coklu ortakliklarin kurulmasi, ortak sayisinin
artirllmast  veya var  olan  ortakliklarin
siirdiiriilebilmesi,

e Spesifik bir teknik kullanilarak yapilmis az sayida
caligsma veya veri olmasi,

e Belirli bir bolge ile ilgili yapilan g¢aligmalarda
bdlgedeki niifusun sosyokiiltiirel, saglik, inang
gibi konular1 hakkinda derinlemesine bilgi
verilmemesi,

e Onceden basarisiz olmus bir projenin olumlu
yanlaria bakilip gelistirilerek basaril
olabileceginin diisiiniilmesi durumlarinda
fizibilite ¢aligmas1 yapma ihtiyact duyulmaktadir.

Fizibilite ¢alismalar1 bircok proje icin yararli ve
gegerli goriilmektedir. Gerek mevcut isletmeler igin

gerek ise yeni kurulan/kurulacak isletmeler
tarafindan kullanilabilen yaygin bir degerlendirme
aracidir. Isletmelere, mevcut hizmetlerini gelistirme,
yeni tesisler inga etme, mevcut tesisleri yeniden
diizenleme, ¢alisma yontemlerini degistirme, iriin
yelpazesine yeni iriinler ekleme ve baska bir isletme
ile birlesme gibi alanlardaki konularda yardimci
olmaktadir. Fizibilite calismalari, plan yapan kisilerin
fikirlerini uygulamadan once kagit {izerinde
olusturmalarina  olanak  vermektedir. Boylece
uygulama esnasinda goriilebilecek, zaman ve para
kaybina yol acacak hatalar dnceden kagit {istiinde
goriilerek proje tasarimindaki hatalar
giderilebilmektedir [10].

Woodruff [27]’a gore bir finansal fizibilite ¢aligmasi,
bir projenin veya ¢aligmanin baglangi¢ maliyetlerinin
ve isletme giderlerinin belirlenmesinde, nakit
akiglarin1 degerlendirmede ve gelecekteki muhtemel
performansa dair tahminler yapmada isletmelere
veya yoneticilere fayda saglamaktadir. Bdylece

Onerilen projenin miimkiin olup olmadigin
belirleyerek  isletmelere Onemli  bir avantaj
sunmaktadir.

Finansal fizibilite ¢aligmalar1 sayesinde isletmeler,
ihtiyact olan fonlarin ne miktarda, kimlerden, ne
zaman ve hangi maliyetle saglanacagimi detayli bir
sekilde gorebilmektedirler. Bu sayede isletmeye ait
0z sermayenin ne kadarinin kullanilacagr veya
disardan ne kadarlik fon saglanmasi gerektiginin
plan1 yapilabilmektedir. Ayrica igletmeye ait gelir ve
gider tahminleri ile yapilan karlilik analizi de
yatirnmcilar  i¢in  bir  degerlendirme  niteligi
tagimaktadir [11].

4. ARASTIRMA (RESEARCH)

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi (The Purpose and
Importance of the Research)

Bu arastirmanin amaci, KOBI’lerin finansal fizibilite
konusundaki egilimlerinin belirlenmesidir. Boylece
hangi igerikte bir finansal fizibilite otomasyonunun
KOBI’ler acisindan  kullamilabilir  ve  faydah
olabilecegine karar verilebilecektir. Ayrica yoneltilen
sorularla KOBI sahipleri/yoneticileri de
otomasyonda olmasini istedigi unsurlar1 belirterek
otomasyonun gelistirilmesine yonelik veriler elde
edilmesinde yardimci olacaktir.

Arastirmanin sonunda, KOBI’ler icin kullanilabilir
diizeyde bir finansal fizibilite otomasyonu ig¢in
gerekli verilerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Ciinkii bu otomasyonun KOBI’lere; planlama

yapabilme,  yapilacak  yatirimlarin  getirisini
ongorebilme, yapilacak yatirimlar igin gerekli olan
finansmanin  tutarinin = ne  kadar  oldugunu
saptayabilme,  firmanmm  kredi  yeterliliginin,
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¢ekilebilecek kredi miktarinin ve kredi vadesinin ne
kadar oldugunu gorebilme, ticari alacak veya
borglarin takibini yapabilme, yapilmas: diisiiniilen bir
proje i¢in fayda-maliyet analizi ve karlilik analizi
yapabilme gibi konularda yardimci  olmasi
amacglanmaktadir. Ayrica devlet desteklerinden
yararlanilmak istenmesi durumunda gerekli finansal
plan ¢alismalarmin herhangi bir dis danismana
ihtiyag¢  duyulmadan yapilabilecek olmast da
otomasyonun bir diger 6nemli katkis1 olacaktir. Tiim
bu ozellikleri saglayacak otomasyonun KOBI’lere
iicretsiz bir sekilde saglanmasiyla iilke ekonomisinin
yapitasi olan KOBI’lere ve dolayisiyla da iilke
ekonomisine katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar1 (Scope and
Limitations of the Study)

Bu ¢aligma kapsaminda en az 10 g¢alisani bulunan
KOBI’ler yer almaktadir. Biitin KOBI’lere
ulagsmanin ¢ok fazla zaman ve yiiksek maliyet
gerektirmesinden dolayi ilgili caligma Trabzon ilinde
faaliyet gosteren ve en az 10 ¢alisan sayisina sahip
isletmeler ile siirlt kalmistir. Bundan dolay1
aragtirma sonuclarmin bolge geneline veya {ilke
geneline yonelik bir calisma olmamast ilgili
aragtirmanin kisitlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica
yapilan anketler merkez ilge ve merkez ilgeye yakin
ilgelerde  yapilmistir. Bu  yiizden arastirma
sonuc¢larimin Trabzon ilinin her ilgesi i¢in genel bir
sonug ortaya koyamamasi ilgili aragtirmanin diger bir
kisitin1  olusturmaktadir. Genelleme yapilabilmesi
i¢in ilgili anket ¢aligmasinin tiim ilgelere ve mevcut
sartlar1 kapsayan tim KOBI’lere de uygulanmasi
gerekmektedir.

4.3. Arastirma Evreni ve Orneklemi (Suudy Population
and Sample)

Calismanin arastirma evrenini Trabzon ilinde faaliyet
gosteren ve c¢alisan sayisit 10 veya daha fazla olan
KOBI’ler olusturmaktadir. Arastirma evreninde yer
alan ve belirli bir ¢alisan sayisina sahip KOBI’lerin
tam sayisina ulasmak, mevsimsel ¢alisan sayisindaki
dalgalanmalar ve yasanilan pandemi (Yeni
Koronaviriis, COVID-19) siirecinin etkisinden dolay1
miimkiin olmamaktadir. Bu yiizden net bir sayiya
ulagilamadigindan, c¢aligmada amagli rastgele
ornekleme yontemi kullanilarak 150 isletme ile anket
calismasi gergeklestirilmistir. Amacgli 6rneklem ile
arastirmada ¢aligilan sorulart aydinliga kavusturacak
bilgileri igeren durumlarin se¢ilmesi
amaclanmaktadir. Bu yoniiyle, amagli 6rnekleme
yontemleri pek ¢ok durumda olgu ve olaylarin
aciklanmasinda yararli olmaktadir [28].

4.4. Arastirma Yontemi ve Veri Toplama Araci
(Research Method and Data Collection Tool)

Aragtirma  verilerinin  toplanmasinda, belirlenen
hedefler dogrultusunda olusturulan ve niceliksel
arastirma  yontemlerinden  birisi olan  anket
calismasindan yararlanilmistir.  Yiiriitilen anket
calismasi 4 boliimden olusmaktadir. Anketin ilk
boliimiinde firmalar1 tanimaya ydnelik sorulara yer
verilmistir. KOBI sahiplerine/yoneticilerine
bulunduklart firmanin kurulus yili, bulunduklar
sektor, ortaklik durumlari, yillik satig hasilatlari,
finansman  karsitlama  tlirleri  gibi  sorular
yoneltilmistir. Tkinci boliimde katilimcilara devlet
desteklerinden yararlanip yararlanmadiklari
sorulmustur. Yararlanmayan katilimcilara ikinci bir
soru yoneltilerek yararlanmama sebepleri
dgrenilmeye ¢alistimistir. Ugiincii béliimde yapilmasi
planlanan ~ otomasyonun  sunacagi  potansiyel
getirilerden  hangisinin/hangilerinin ~ katilimcilar
tarafindan yararli goriiliip goriilmediginin tespit
edilmesi hedeflenmigtir. Son boliimde ise yoneltilen
acik uclu soru ile katilimcilardan ilgili otomasyonda
sunulanlar disinda olmasini istediklerine dair fikirleri
istenmistir.

4.5. Giivenirlik Analizi (Reliability Analysis)

Giivenirlik analizi, belirli bir diizene gore hazirlanan
anket ¢aligmalarma verilen yanitlarin tutarliligim ve
giivenirligini  dlgmeye yarayan bir ydntemdir.
Giivenirlik analizinde bir¢ok farkli model mevcuttur
(Cronbach «, Split half, Guttman, Parallel, Strict
Parallel gibi). Bu &lgekler arasinda en yaygin olarak
kullanilan model Cronbach o modelidir. Bu
yontemde, dlgekte yer alan k sorusunun, homojen bir
yapt gosteren bir biitiini ifade edip etmedigi
arastirllmaktadir.  Agirlikli  standart  degisim
ortalamasidir ve bir Olgekteki k  sorusunun
varyanslar1 toplaminin genel varyansa oranlanmasi
ile elde edilmektedir. 0 ile 1 arasinda deger alan bu
katsay1 ~ Cronbach  Alfa  Katsayis1  olarak
adlandirilmaktadir [29].

Tablo 1. Arastirma giivenirlik katsayisi
(Research reliability coefficient)

Oleek Cronbach Alfa Giivenirlik
§ Katsayisi (o)

Finansal Fizibilite

Otomasyonu Olgegi 0,917

Tablo 1’de goriildiigli iizere arasgtirmada kullanilan
Olgegin  Cronbach o degeri 0917 olarak
hesaplanmistir. Cikan sonuca gore anketin yiiksek
derecede giivenilir oldugu sonucuna ulagiimistir.
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4.6. Arastirmamin Bulgular (Research Findings)

Arastirmanin  bu bolimiinde 6ncelikli  olarak
aragtirmaya katilan KOBI’lerin isleyisine iliskin
bilgilere yer verilecektir. Ardindan KOBI’lerin
devlet desteklerinden yararlanma durumlarina
yonelik sonuglar ortaya koyulacaktir. Daha sonra

yapilmasi planlanan licretsiz bir finansal fizibilite
otomasyonuna yonelik  ozellikler paylasilarak
katilimecilarin  otomasyonun isleyisi hakkindaki
diistincelerinin analizine yer verilecektir. Ayrica
yapilan analiz sonucunda katilimcilarin otomasyonun
kullanimi konusundaki kararlarina yonelik bulgular
sunulacaktir.

Tablo 2. Arastirma kapsamindaki firmalarin tanimlayici istatistikleri
(Descriptive statistics of companies within the scope of the research)

Degisken % Degisken %
Sektor Oncelikli Finansman Araci

Uretim/imalat 253 Ozkaynaklar 67.3
Insaat 8,7 Akraba/Arkadaglar 2
Ticaret 233 Kredi ve Finans Kuruluslarina Borglanarak 213
Taahhiit 2 Ticari/Satic1 Borglar 53
Hizmet 31,3 Sermaye Piyasasi Yoluyla 2,7
Enerji 3.4 Hibe/Devlet Destegi 1,3
Turiz 53 Kredi Basvurusu

Tarimsal 0,7 Evet 58,7
Isletme Ortaklik Mi? Hay1r 41,3
Evet 52,7 Onaylanmayan Kredi Bagvurusu

Hayir 47,3 Evet 28,4
Ortaklar Aile Uyesi Mi? Hayir 71,6
Evet 46,8 Bagvuru Onaylanmama Nedeni

Hayir 53,2 Teminat Yetersizligi 214
Son 5 Yilda Satiglardaki Degisim Ozkaynak Yetersizligi 17,9
Yillar {tibariyle Artti 58 Mali Verilerdeki Olumsuzluklar 28,5
Yillar itibariyle Azaldi 22,7 Giiniin Kosullarinda Riskli Sektér Algisi 17,9
Degismedi 19,3 Gegmis Donemdeki Olumsuz Sicil Kayitlari 14,3
Yillik Satig Miktar1 (Net) Sektoriin Oncelikli Problemi

3 milyon TL'den az 59,3 Personel Thtiyaci 15,3
3 milyon TL - 25 milyon TL 34 Finansman 16,7
25 milyon TL - 125 Milyon TL 6,7 Pazarlama 15,3
Finansal Plan1 Kim Hazirlryor? Altyap1 10,7
Finansman Departmani 18,3 Girdi Maliyetleri 30,7
Muhasebe Departmani 26,2 Devlet Destegi 11,3
Y onetici/Ortaklar 56,9 Devlet Deteklerinden Faydalanma

Yatirim Yapma Karari Evet 447
Cevremde bu isi yapanlari takip ederek 20 Hayir 55,3
Fuarlara katilarak 7,3

Piyasay1 takip ederek 72,7

Tablo 2’de arastirmaya dahil olan firmalarin
tanimlayici istatistiklerine yer verilmistir.
Isletmelerin %3 1,31 hizmet, %25,3’ii iiretim/imalat,
%23,3’1i ticaret, %8,7’si insaat, %5,3’li turizm,
%3,3°1 enerji, %2’si taahhiit ve %0,7’si ise tarimsal
sektorlerinde yer almaktadir. Ankette yer alan
isletmelerin %52,7’si bir ortaklik biinyesinde iken

katilimcilarin %46,8’1 ortaklarinin aile iyelerinden
olustugunu belirtmis, %53,2’si ise ortaklariyla
aralarinda herhangi bir kan bagi bulunmadigim
belirtmislerdir. Isletmelerin %581 satislarmn yillar
itibariyle arttigin1  belirtmiglerdir.  Katilimcilara
isletmelerine ait yillik net satig hasilati soruldugunda,
katilimcilarin %59,3’1 yillik net satis hasilatlarmin 3
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milyon TL’den daha az oldugunu belirtmislerdir.
Aragtirma kapsamindaki firmalarin = %70,7’inde
isletmenin sahibi ile ydneticisinin ayn1 kisi iken
firmalarin %88’inde finansman kararlarinda yetki
yoneticinin elindedir.

Katilimeilarin  finansman ihtiyaglarint karsilamada
oncelikli tercihlerinin ne olduguna yonelik sorulan
soruya, katilimcilarmm %67,3’0 6z kaynaklariin
oncelikli oldugunu belirtmiglerdir. Katilimcilara
yoneltilen sorulardan biri de herhangi bir nedenden
dolay1 kredi basvurusunda bulunup
bulunmadiklaridir. Bu soruya katilimeilarm %58,7si
evet cevabim1  vermislerdir.  Diger taraftan
katilimcilardan KOSGEB, TUBITAK gibi kuruluslar
tarafindan  saglanan  desteklerden  yararlanip

yararlanmadiklari soruldugunda %44,7’si
yararlandigini,  %55,3’ti  ise  yararlanmadigini
belirtmistir. Devlet desteklerinden yararlanmayan
katilimcilara, devlet desteklerinden neden
yararlanmadiklarint 6grenmek amaciyla bir soru
yoneltilmis ve elde edilen cevaplar Tablo 3’°de
aktarilmustir.

Buna gore devlet desteklerine bagvurmayan
firmalarm  bu  kararlarinda, verilen destek
miktarlarmin yetersiz olmasi/ihtiyaci karsilamamasi,
flgili kurumlar tarafindan yeterince bilgilendirme
yapilmamasi, her sektore destek verilmemesi ve
bagvuru degerlendirme siiresinin ¢ok uzun olmasi
gibi nedenlerin 6nemli oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Devlet desteklerinden yararlanmama nedenlerine yonelik verdikleri cevaplara iligkin
bulgular (%)

(Findings regarding the answers given by the participants regarding the reasons for not benefiting from State supports)

Onemli Onemli Degil

Her sektore destek verilmemesi 67,5 32,5
Evrak islerinin karmasik, ¢ok ve uzun bir siire¢ gerektirmesi 60,2 39,8
Ilgili kurumlar tarafindan yeterince bilgilendirme yapilmamasi 69,9 30,1
Verilen destek miktarlarmin yetersiz olmasi/ihtiyaci karsilamamast 81,9 18,1
Proje hazirlamanin ¢ok detayli olmasi ve uzun siirelere ihtiya¢ duyulmasi 57,8 42,2
Is plani hazirlarken 6zel damismanlik desteklerine basvurulmasi ve bu hizmetin 59 41
masrafli olmast

Basvuru degerlendirme siiresinin ¢ok uzun olmast 65,1 34,9
Finansal terim ve hesaplamalar konusunda yetersiz olunmast 57,8 422
Ilgili devlet desteklerine ihtiyag duyulmamast 39,8 60,2

Buna gore devlet desteklerine bagvurmayan
firmalarm  bu  kararlarinda, verilen destek
miktarlarinin yetersiz olmasi/ihtiyaci karsilamamasi,
flgili kurumlar tarafindan yeterince bilgilendirme
yapilmamasi, her sektore destek verilmemesi ve
bagvuru degerlendirme siiresinin ¢ok uzun olmasi
gibi nedenlerin Onemli oldugu belirlenmistir.
Hazirlanacak olan finansal fizibilite otomasyonunda
hangi o6zelliklerin bulunmasmin faydali olacagmin
belirlenmesi amaciyla katilimcilara  bir  soru

yoneltilmistir. Buna gore katilimcilar firmanin mali
durumunu Ozet olarak gorebilmek, firma ilgili
finansal analizler yapabilmek, projeleri i¢in maliyet
analizleri yapabilmek, firmanin ticari alacaklarini ve
borglarin1 dikkate alarak yeni iglemlere karar
verebilmek, proje diisiinceleri i¢in karlilik analizleri
yapabilmek gibi bazi 6zelliklerini finansal fizibilite
otomasyonunda sunulmasmin olduk¢a faydali
olacagim ifade etmislerdir. Ilgili soruya verilen
cevaplar Tablo 4’de aktarilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin hazirlanmasi planlanan finansal fizibilite otomasyonuna dair yoneltilen sorulara
verdikleri cevaplara iliskin bulgular (%)

(Findings regarding the answers given by the participants to the questions about the financial feasibility automation planned to be prepared)

Faydah Faydah

olur olmaz
Firmanizin mali durumunu 6zet olarak gorebilmek 96,7 33
Firmanizin ticari alacaklarini ve borglarini dikkate alarak yeni iglemlere karar verebilmek 92 8
Mevcut mali yapiniza gore ne kadar kredi ¢ekebileceginize karar verebilmek 80 20
Mevcut mali yapiniza gore ne kadar vadeyle kredi ¢ekebileceginize karar verebilmek 77,3 22,7
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Firmanizla ilgili finansal analizler yapabilmek 94,7 53
Proje diisiinceleriniz i¢in yatirim analizleri yapabilmek 89,3 10,7
Proje diisiinceleriniz i¢in karlilik analizleri yapabilmek 92 8
Projeleriniz i¢in maliyet analizleri yapabilmek 92,7 73
Yiriittiigiiniiz projelerle ilgili ara raporlara sahip olmak 76 24
Banka kredi basvurularindan 6nce, kredi yeterliliginiz hakkinda bilgi sahibi olmak 72 28
Firmanizin mali durumunu grafikler halinde gérebilmek 80 20
Devlet desteklerine basvuruldugunda gerekli finansal plan ¢alismalarini yapabilmek 87,3 12,7

Kullanma Gereksiz
o 1% Kesinlikle
Kull:
14% u I:Illlll‘l
13%
Kararsizi

m
27%

Sekil 2. Otomasyonun kullanilmasina ydnelik
gérﬁsler (Opinions on using automation)

Sekil 2’de finansal fizibilite otomasyonunun
kullanimi hakkinda katilimcilarin ~ diigiincelerine
iliskin sonuclar verilmistir. Buna gore katilimcilarm
%45,3’4  ilgili otomasyonun olmast halinde
kullanmay1 diisiindigi yoniinde fikir belirtirken,
%13,3 oranindaki katilmcilar ise  kesinlikle
kullanirrm  yoniinde tercih  yapnuglardir.  Ilgili
otomasyonu %13,4 oranindaki kullanmayacag:
yoniinde fikir belirtirken, %0,7 oranindaki kullanict
ise gereksiz  gordiigini  belirtmistir.  %27,3
oranindaki katilimcilarin ise otomasyonun kullanimi
konusunda kararsizlik yasadiklar1 goriilmektedir.
Sekil 2’den hareketle yapilacak bir genelleme ile
katilimcilarin =~ %58,6’s1  kullanacagini, %14,1°1
kullanmayacagini ve %27,3’i ise kararsiz oldugunu
belirtmistir. Katilimeilarin yorumlarindan hareketle,
otomasyonu kullanacagini beyan eden katilimcilarm
genel olarak boyle bir otomasyonun iicretsiz olarak
sunulmasmin KOBI’lere gerek teknik gerek ise
finansal konularda olduk¢a fayda saglayacagim
diisiindiikleri gézlemlenmistir. Kararsiz olarak fikir
belirten katilimcilarin, endiseleri arasinda
otomasyonun  tamamen  oturmasinin  zaman
alacagmin disiiniilmesi veya mevcut oturmus
sistemlerinden memnun olunmasit gibi nedenler yer
almaktadir.  Kullanmam  diyen  katilimcilarm
fikirlerinin ise kararsiz kalan kullanicilar ile
paralellik gdsterdigi ancak kararsiz olanlara kiyasla
kullanmama konusunda daha kararli olduklari
gozlemlenmistir.

SONUC (CONCLUSION)

Bu tez calismasinin konusu olan finansal fizibilite
otomasyonu ayrica bir FinTech yani finansal
teknoloji ¢alismasidir. Bu c¢aligma ile birlikte

fizibilite caligmalar1 gibi geleneksel finansal
hizmetlerin,  giinimiiz ~ teknoloji ~ kosullarina
uyarlanarak kullandirilmasi hedeflenmistir.

Sayfalarca hazirlanan raporlar, yerini bilgisayar
ekranina birakacak ve boylece kagit israfindan ve
islem karmasasindan kurtulmaya yardimci olacaktir.
Ayrica otomasyon ile birlikte raporlarda kolayca
degisiklikler ve giincellemeler yapilacaktir. Kredi
bagvurulari, para gonderme gibi islemlerin tek bir
tikla yapildig1 giinlimiizde fizibilite ¢alismalar1 gibi
daha detayli islemlerin de hazirlanacak otomasyonlar
ile daha kolay bir hale getirilmesi KOBI’lerin is
ylikiini  hafifletecektir. FinTech ¢alismalarmin
gelecek yillarda oldukga artmasi beklendiginden
basta KOBI’ler olmak iizere biitiin isletmelerin
yapacaklari islemlerinde kullanacaklar1
otomasyonlar, igletmelerin hem mevcut durumlarinin
iyilestirilmesine hem de gelecege hazirlamasinda
oldukca faydali olacagi diisiiniilmektedir.
Hazirlanmasi planlanan otomasyon ¢aligmast ile de
Tiirkiye’deki ~ KOBI’lerin ~ mevcut  durum
performanslarin1 artirmada ve gelecege yonelik
planlama yapmalar1 konusunda tesvik ettirilmesi
saglanmaya c¢alisilacaktir.

Fizibilite caligmalar1 ve is plani hazirlanmasina
yonelik pek ¢ok yabanci FinTech c¢alismalari
mevcuttur. Bplans, liveplan, moneyguide, eMoney
Advisor vb. uygulamalar is plan1 veya fizibilite
calismalar1 yapan uygulamalardan bazilaridir. Ancak
bu uygulamalarin yabanci dilde hazirlanmis olmasi,
kullanimimin belirli bir {icrete tabi olmasi veya
deneme siiriimlerinin ihtiyac1 karsilayamayacak
derecede kisitli olmasit gibi etkenlerden dolay:
Tiirkiye’deki KOBI’ler agisindan kullanimi miimkiin
hale gelememektedir. Bu ¢aligma sonucunda
yapilacak finansal fizibilite otomasyonu ile
KOBI’lerin ihtiyag duydugu c¢alismalar, Tiirkge
dilinde ve fcretsiz bir sekilde yapilabilecektir.
Boylece Tirkiye’de de is planm1 ve fizibilite
calismalarint  kapsayan FinTech uygulamalarina
yonelik bir adim atilmis olacaktir.
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Otomasyon calismasinin sundugu hizmetlerin ankete
katilan KOBI’ler tarafindan yiiksek oranda faydali
goriilmesi, dilinin Tiirkge olmasi, kullaniminin
ticretsiz olmasi gibi unsurlardan dolay1 katilimcilari
otomasyonu kullanma konusunda oldukca tesvik
ettigi gortlmiistiir. Bu yiizden katilimcilarin genel
cogunlugu otomasyonu kullanacagi (en azindan
deneyecegi) yoniinde goriis bildirmislerdir.

Otomasyonu faydali bulup kullanacagini belirtenler
oldugu gibi otomasyonu kullanmayacagmi belirten
katilimeilar mevcuttur. Katilimcilara bu
diisiincelerinin nedeni soruldugunda bazi ortak
cevaplar alinmistir. Bu cevaplardan en belirgin olani
ise alisilmig mevcut bir diizenin bulunmasi veya
mevcut diizenin degistirilmek istenmemesidir. Ayrica
firma personeline giivenilmesi de verilen cevaplar
arasindadir. Kullanmama sebeplerinden otomasyon
ile ilgili olan neden ise ilgili otomasyonun
hazirlanmasinin uzun siireler alacaginin diisiintilmesi,
hazirlandiktan sonrasi igin sistemin tam anlamiyla
oturmasmin zaman alacaginin disiiniilmesi ve
otomasyon ile gercek piyasa  kosullarinin
sunduklarinin tutarli olmayacaginin disiiniilmesi
sonuglart yer almistir.

Sonu¢ olarak, ekonominin temelini olusturan
KOBI’ler sosyal ve ekonomik hayatta birgok
zorlukla karsi karsiya kalmaktadir. KOBI’lerin is
yilikiinii hafifleterek iilke ekonomisine katki sunmak
amaciyla bu FinTech g¢aligmasi hazirlanmigtir. Bu
calisma ile KOBI’lere etkin finansman kullanimu,
girdi maliyetlerini diisiirme, devlet desteklerinden
yararlanilmasini tesvik etme veya kolaylastirma,
evrak islerini bilgisayar ortaminda halledebilme,
finansal terim ve hesaplamalarin  Ggretilmesi
konularinda yardimc1  olunmasi  hedeflenmistir.
Ayrica yapacaklar1 yatirnmlarda veya alacaklari
kararlarda sunulan analizler ile en dogru kararin
verilmesinde destek olunacaktir. Trabzon ilinde
yapilan anket c¢aligmasi sonucundan yola ¢ikilarak
katilimcilarin béyle bir otomasyona ihtiya¢ duydugu
saptanmistir. Katilimecilarin =~ %58,67s1 ilgili
otomasyonu kullanacagi konusunda fikir belirtirken,
%27,3’liik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmistir.
Yapilacak otomasyonun niteliginin yiiksek olmasi ve
islerligine yonelik sonuclar alinmasi durumunda
kararsiz yoniinde fikir belirten katilimcilarin da
kazanilmasi hedeflenmelidir. Kazanilmasi
durumunda otomasyonu kullanacagimi belirtenlerin
oran1 %85,9’a kadar yiikselebilir. Bu da oldukca
yiiksek bir oran olarak goriilmektedir. Otomasyondan
daha iyi sonug almabilmesi adina yapilan bu ihtiyag
aragtirmasinin  Trabzon ili disinda da yapilmasi,
otomasyonun ve diger schirlerdeki KOBI’lerimizin
gelisimi icin katki saglayabilir. Ayrica daha kesin
sonuclar alinabilmesi adina prototip asamasinda
secilecek pilot igletmeler {iizerinde uygulanarak
programin test edilmesi ve kullanicilardan geri

bildirim alinmasinin otomasyonun yararina olacagi
diisiiniilmektedir.
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