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Bu ¢aligma, muhasebe meslek mensuplarinin kigi-is uyumlarinin is performanslar tizerindeki
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“Kisi-Is Uyumu” 6l¢egi kullanilmustir. Is performansimi 6lgmek igin de Sigler ve Pearson (2000)’1n,
Kirkman ve Rosen (1999)’dan aldig1 4 ifade kullanilmigtir. Aragtirma sonuglarina gére muhasebe
meslek mensuplarmin kisi-ig uyumlarinin is performanslar tizerinde anlamli bir etkisi vardir. Ayrica
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THE EFFECT OF PERSON-JOB FIT OF ACCOUNTING
PROFESSIONALS ON THEIR JOB PERFORMANCE

ABSTRACT

This study was conducted with the aim of determining the effect of person-job fit of
accounting professionals on their job performances. The "Person-Job Fit" scale, developed by Brkich,
Jeffs and Carless (2002) and adapted to Turkish by Uganok (2008), was used to measure person-job fit
in the study. Four statements taken by Sigler and Pearson (2000) from Kirkman and Rosen (1999) were
used in order to measure job performance. According to the results of the study, the person-job fit of
accounting professionals has a significant effect on job performance. In addition, there is a positive
relationship between the variables.

Keywords: Person-Job Fit, Job Performance, Accounting Professionals

GIRIS

Giliniimiiz diinyasinda, isletmeler ¢ok rekabetci bir kiiresel pazarda faaliyet
gostermektedir. Kiiresellesmenin bir sonucu olarak rekabet ortami her gecen giin
artmakta ve isletmeler sadece kendi sehirlerindeki veya bulunduklari iilkedeki
firmalar ile degil ayn1 zamanda diinyanin herhangi bir iilkesinde {iretim yapan diger
isletmelerle de miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Bu rekabet ortamimdan sag
cikabilmek adina firmalar iiretmis olduklart iirlin ve hizmetlerin maliyetlerini
diisiirmek zorunda kalmaktadir. Cogu firma adina en biiylik maliyet kaleminin is
giicli maliyetleri oldugu diisiiniildiigiinde, firmalar 6ncelikli olarak is giicii maliyetini
diisiirmenin yontemlerini aramaktadir. Bu durumda, firmalar ya ¢alisan sayilarini
azaltmakta ya da otomasyon sistemlerine ydnelmektedir. Yukarida yer alan
segenekler diginda, firmalarin ig giicli maliyetlerini diisiirmesindeki bir diger segcenek
ise c¢alisan verimliligini artirmaktir. Calisgan verimliligini etkileyen temel
faktorlerden bir tanesi kisi-is uyumudur. Kisi-is uyumu genel anlamda bireylerin
yaptiklari is ile ne 6l¢tide uyumlu oldugunu gosteren bir kavramdir (Kristof, 1996).
Kigi-is uyumu diisiik oldugunda ¢alisan verimliliginin azalmasi, performans
disiikliigii, is tatmininde diisiis, giiven sorunlar1 ve isten ayrilma niyeti gibi olumsuz
durumlar ortaya ¢ikacaktir (Edwards, 1991, s. 307). Yiiksek oldugunda ise verimlilik
ve performans gibi gostergelerde de artis yasanacaktir.

Kisi-is uyumunun etkiledigi durumlardan biri olan is performansi,
caliganlarin  Orgiitsel hedeflere yonelik katkilarnin  bir  etkinligi olarak
tanimlanmaktadir (Motowidlo, 2003). Isletmeler hedeflerine ulasabilmek ve rekabet
avantaji saglayabilmek icin yiiksek performans ile ¢alisan bireylere ihtiya¢ duyar.
Kisinin ozellikleri ile isin 6zelliklerinin uyumlu olmasit durumunda bireyin ise,
dolayisiyla oOrgiite ve hedeflere yonelik katkismin  da  yiikksek olacagi
varsayilmaktadir. Dolayisiyla kisi-is uyumu ve ig performansi arasindaki iliskiyi ve
kigi-is uyumunun is performansina etkisini inceleyen c¢alismalarin Onemi
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artmaktadir. Bu nedenle bu c¢alismada kisi-is uyumunun is performansina etkisi,
muhasebe meslek mensuplari lizerinden degerlendirilecektir.

Bu c¢alismanin temel amaci muhasebe meslek mensuplarinin  kisi-is
uyumlarinin is performanslar1 {izerindeki etkisini belirlemektedir. Bu kapsamda
caligmanin birinci boliimiinde kigi-is uyumu, ikinci boliimiinde is performansi
konularima deginilmis, c¢aligmanin {igiincii boliimiinde ise muhasebe meslek
mensuplar1 hakkinda bilgi verilmistir. Calismanin devaminda ise muhasebe meslek
mensuplarinda kisi-is uyumunun is performansi iizerindeki etkisini ortaya koymak
amaciyla yapilmis olan arastirmaya yer verilmistir. Bu kapsamda c¢alismanin
dordiincii boliimiinde calismanin ydntemi ve c¢alismanin besinci boliimiinde ise
caligmanin bulgularindan bahsedilmistir. Son bdliimde ise, ¢alismanin sonuglart 6zet
halinde sunulmustur.

I. KiSi-iS uyumMu

Kisi-ig uyumu, kisi-¢cevre uyumunun bir alt boyutudur. Kisi-¢evre uyumu
kapsaminda; kisi-meslek uyumu, kisi-grup uyumu, kisi-kisi uyumu, kisi-is uyumu
ve kisi-orgiit uyumu olmak tizere bes farkli uyum tiiriinden bahsetmek miimkiindiir.
Kisi-meslek uyumu, kisi ile kisinin meslegi arasindaki uyumu; kisi-grup uyumu, kisi
ile beraber calistig1 grup arasindaki uyumu; kisi-kisi uyumu, kisi ile baglh oldugu
yOnetici veya amiri arasindaki uyumu; kisi-Orgiit uyumu, kisi ile caligtigi orgiit
arasindaki genel uyumus; kisi-is uyumu ise, kisi ile ¢alistigi is arasindaki uyumu ifade
etmektedir (Giirbiiz, 2014).

Kisi-is uyumu kavrami alanyazina ilk olarak Edwards (1991) tarafindan
kazandirilmistir. Edwards (1991) *a gore kisi-is uyumu is gerekleri ve bireyin
yetenekleri ya da ihtiyaglari ile bireyin isten elde ettigi uyumdur. Kisi-is uyumu, bir
bireyin kigisel beceri, bilgi, yetenek ve is taleplerinin yani sira, ihtiyag ve isteklerinin
yaptigi is ile eslesmesi anlamina gelir. Kristof-Brown (2000)’a gore kisi-is uyumu
bireyin becerilerinin isin gereklerine cevap vermesi ya da igin bireyin beklentilerini
karsilamasi durumudur (s.53). Brkich, Jeffs ve Carless (2002) kisi-is uyumunu,
calisanin bilgi, beceri ve kabiliyetleri ile isin gereklilikleri arasindaki uygunluk
olarak ifade etmistir. Lauver ve Kristof-Brown, kisi-is uyumunu, kisinin yiiksek
diizeyde ihtiyaclar1 ile isin nitelikleri ya da calisanin nitelikleri, yetenekleri,
kigilikleri ve isin gerektirdikleri arasindaki denklik olarak degerlendirmiglerdir
(Lauver ve Kristof-Brown, 2001, s. 457). Calisan 6zellikleri, kisilerin biyolojik ve
psikolojik ihtiyaclari, degerleri, amaglari, kiiltiirli, becerileri veya kisiliklerini
icerirken ¢evre 6zellikleri igsel veya digsal ddiiller, psikolojik ya da fiziksel istekler
veya temel ihtiyaclart karsilamak icin gerekli c¢evresel sartlar olarak
nitelendirilebilmektedir (Cable ve Edwards, 2004, s. 822).

Isletmelerin rekabet ortaminda varliklarini devam ettirebilmeleri, isin
Ozellikleri ile uyumlu iggéren ¢alistirmalarina baglidir. Bu sebeple isin 6zelliklerine
uygun isgdren secimi yapmak kadar, dogru ise dogru eleman yerlestirilmesi de
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onemlidir (Akbag, 2011). Kisi-is uyumu, yalnizca belirli isler i¢in dogru isgorenleri
secmek ve istihdam etmek anlamina gelmeyip ayni1 zamanda bir 6rgiitiin kiiltiiriine
uygun olan veya uyum saglayabilecek isgorenleri segcmeyi de ifade etmektedir.
Isgorenler de genellikle kendi becerilerine ve yeteneklerine uygun is ve calisma
ortammi saglayan isletmeleri tercih etme egilimindedirler. Kisi-is uyumu
saglandiginda caliganlar isletmede becerilerini ve kabiliyetlerini gosterebilecekleri
ortam1 bulmakta, firmaya daha fazla deger katabilmektedirler (Ocel, 2013, s. 39).

Kisi-is uyumu boyutlar1 gereksinim-arz uyumu ve talep-beceri uyumu olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir. Gereksinim-arz yaklagimu, kisilerin ihtiyag¢lar igin yaptigi
isin ihtiyaclarin1 ne derece karsiladigi ile iliglidir. Talep-beceri yaklagimi ise, isle
ilgili gorevlerin yerine getirilmesi ile kisinin bu gdrevleri tamamlayabilme becerisini
icermektedir. Kisi yaptig1 isin gerektirdigi 6zelliklere sahipse beklentileri daha iyi
karsilar ve igine dort elle sarilabilmektedir (Biiyiikyilmaz, 2019).

Ehrhart (2006) yaptig1 aragtirmada kisilik ve igin 6zellikleri hakkinda sahip
olunan inanglar olmak iizere kisi-is uyumunun iki onciiliinii incelemistir. Ehrhart
(2006)’a gore isin Ozelligi hakkinda sahip olunan inanglar isgdren adaylarinin
kararlarint etkilemektedir. Bu nedenle en iyi ¢aliganlar1 kendine ¢ekmek ve elde
tutmak isteyen orgilitler, calisanlarin kigi-is uyumuna iliskin algilarinin nasil
olustugunun bilincinde olmalidir. Ayrica Ehrhart (2006)’a gore bireyler ise uyumlu
olup olmadiklarina karar verirlerken disa doniikliik, uzlagsmacilik, duygusal istikrar,
girisimcilik ve diiriistliik gibi kendi kisilik 6zelliklerini de dikkate alirlar.

Edwards (1991)’a gore kisi-is uyumu ile i tatmini, ise baglilik, ¢aligani elde
tutma, motivasyon, yiiksek performans, giiven, diisiik is stresi ve mutluluk arasinda
pozitif yonlii, ise devamsizlik, personel devir orani ve kiiskiinliik arasinda ise negatif
yonlii bir iliski vardir. Is tatmini yiiksek olan ¢alisanlar kendilerini yeterli hissederler
ve ¢alisma konusunda daha istekli olabilirler.

I1. iS PERFORMANSI

Is performansi, bir isi gerceklestirebilme kapasitesi, gerceklestirilmesi icin
olusturulan firsat ve gerceklestirme isteginden olusan bir biitiindiir (Ivancevich ve
Matteson, 1996; aktaran Cindiloglu Demirer, 2019). Farkli bir tanima gore is
performansi, i goren tarafindan kontrol edilen ve Orgiitiin amaglarina ulagsmasina
destek olan her tiirli faaliyet ve davranis olarak ifade edilmektedir (Rotundo ve
Sackett, 2002). Sykes ve Venkatesh (2017)’ e gore is performansi ise, bir ¢alisanin
kendi isini ne kadar iyi yaptig1 ve cogu zaman bir caliganin kendisine atanan
gorevlerini yerine getirmesinin disinda bir degerlendirmesidir.

Gilintimiizde Orgiitler belli bir seviyenin iistiine ¢ikmak ve ortalamanin
iizerinde kazang saglamak, daha 6nceden belirlenen hedeflere ulasabilmek, icinde
bulunduklar1 sektorlerde yaris iginde oldugu firmalara karsi rekabet istiinligii
saglamak, isgorenlerin yliksek performanslar ile miimkiin olmaktadir (Youndt ve
Snell, 2004). Bu da gosteriyor ki orgiitlerin yiiksek bagar1 gosteren isgorenlere
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gereksinimleri vardir. Performans bir anlamda isgdrenlerin ve ortak hedef
cercevesinde bir araya gelmis bir toplulugun ne kadar etkili oldugunu gdsteren bir
ibaredir (Richard vd., 2008). Bu dogrultuda is performansi orgiitlerce devamli ve
diizenli bir bicimde degerlendirilmeli, gelistirilmelidir ve yonlendirilmesine gerek
duyulan bir orgiitsel davranig kavrami olarak ele alinmaktadir (Murphy ve
Cleveland, 1995).

Is performansi hem 6rgiitiin hem de bireyin verimliligi agisindan énem arz
etmektedir. Yiiksek performans ile ¢aligan bireyin, 6rgiitiin amaglarina katki saglama
noktasinda 6nemli bir rol oynadigini diistinerek, is tatmini ve motivasyonu artacaktir.
Bireyin yliksek performansla ¢alismasi sonug itibariyle orgiitiin performansini da
olumlu etkileyecektir.

Kisi-ig uyumu ve is performansi ile ilgili ¢alismalar incelendiginde, Lin, Yu
ve Yi (2014), kisi-is uyumunun is performansi iizerinde anlamli etkisinin oldugunu
ve kavramlar arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu bulmustur. Benzer sekilde June
ve Mahmood (2011), kisi-is uyumu ile is performansi arasinda pozitif yonlii iligki
oldugunu tespit etmistir.

Literatiirde kisi-is uyumunun dogrudan is performansi iizerindeki etkisini ve
aralarindaki iliskiyi inceleyen smirli sayida calisma yer almaktadir. Ozellikle belirli
meslek mensuplar1 tizerine yapilmis olan ¢aligma sayist ise son derece sinirlidir.
Dolayisiyla bu ¢aligmanin literatiire katki saglayacagi beklenmektedir. Literatiirde
yer alan ¢aligmalarda, kisi-is uyumunun yiiksek olmasi durumunda, bu durumun
bireyin ig performansi {izerine pozitif bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
Dolayisiyla ¢caligma kapsaminda kisi-is uyumunun is performansi iizerinde anlamli
bir etkisi olacagi ve kigi-is uyumu ile is performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski
olacagi sonucu beklenmektedir.

1. MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI

Bu ¢alismada muhasebe meslek mensuplari, Serbest Muhasebeci Mali
Miigvariler Odasi’na kayith olan kigiler olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda;
serbest muhasebeci mali miisavir stajyerleri (SMMM Stajyeri), serbest muhasebeci
mali miisavirler (SMMM) ve yeminli mali miisavirler (YMM) c¢alismanin
orneklemini olusturmaktadar. Tlgili is kollarina iliskin mevzuat bilgileri, 5786 kanun
numarali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Misavirlik Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’da yer
almaktadir. Tlgili mevzuat geregince (Mevzuat, t.y.);

e Bir kisi muhasebe meslek mensubu olabilmek i¢in Oncelikle
SMMM staja giris stnavina girmeli ve bagarili olmalidir. Tlgili smav,
Temel Egitim Staj Merkezi tarafindan diizenlenmektedir.

e Sinavda basarili olan kisiler, stajlar1 2 ila 3 yil boyunca YMM ve
SMMM’lerin yaninda yapmaktadirlar.

e Devaminda, SMMM sinavina girilir ve SMMM ruhsat1 alinir.



274 Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
19. Uluslararasi isletmecilik Kongresi Ozel Sayisi, Aralik 2020

e En az on yil boyunca SMMM olan kisiler eger isterlerse YMM
sinavina girebilir ve basarili olabilirlerse YMM olabilirler.

IV. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin kisi-is uyumlariin
is performanslart tizerindeki etkisini belirlemektedir. Arastirmanin 6rneklemi,
Kayseri Serbest Muhasebeci Mali Miigvariler Odasi’na kayitli olan muhasebe
meslek mensuplart arasindan kolayda oOrnekleme ydntemiyle belirlenen 125
muhasebe meslek mensubundan olusmaktadir. Kolayda oOrnekleme, ana kiitle
icerisinden secilecek 6rnek kesimin arastirmacinin yargilarinca belirlendigi tesadiifi
olmayan 6rnekleme yontemidir (Hasiloglu, Baran ve Aydin, 2015).

Arastirmada veri toplama aract olarak anket yontemi kullanilmistir.
Hazirlanmis olan anket formu Kayseri Serbest Muhasebeci Mali Miisaviler Odast
vasitasiyla odaya iiye biitiin meslek mensuplarina e-posta yolu ile génderilmistir.
Anket ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, kisi-is uyumunu &lgmeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Anketin ikinci bolimde, performansini 6lgmeye
yonelik ifadeler yer alirken, iglincii boliimde ise demografik bilgilere yonelik sorular
yer almaktadir. Arastirma verileri 1 Ocak 2020 tarihinden dnce toplanmistir. Bu
nedenle, etik kurul izin belgesi gerekmemektedir.

Aragtirmada kigi-is uyumunu 6l¢mek icin, Brkich, Jeffs ve Carless (2002)
tarafindan gelistirilmis olan ve Tiirkce uyarlamasi Ucanok (2008) tarafindan yapilan
9 ifadeden olusan “Kisi-Is Uyumu” 6lgegi kullamlmistir. “Su anda yaptigim is
aslinda beni hi¢ yansitmiyor.” ve “Bu is gercekte yapmak istedigim is degil.”
ifadeleri 6lgekte yer alan maddelerden bazilaridir. Olgegin Cronbach’s Alpha degeri
0=0,907 olarak hesaplanmistir. Ac¢iklayic1 faktor analizi (AFA) sonuglarina gore
Olcek tek boyutlu olup, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,875 olarak
hesaplanmustir. Olgegin agiklayabildigi toplam varyans %72,039dur.

Aragtirmada is performansmi 6lgmek icin, Sigler ve Pearson (2000)’1n,
Kirkman ve Rosen (1999)’dan aldigi 4 ifade kullanilmistir. “Gorevlerimi tam
zamaninda tamamlarim”, “Is hedeflerime fazlasiyla ulasirim” ifadeleri 6lgekte yer
alan maddelerden bazilaridir. Olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0=0,798 olarak
hesaplanmustir. Olcek, agiklayici faktdr analizi (AFA) sonuglarina gére tek boyutlu
olup, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,714 olarak hesaplanmistir. Olgegin
aciklayabildigi toplam varyans %55,128’dir.

Aragtirmada verilerin analizi i¢in SPSS 16 programi kullanilmistir.
Arastirma amacinmi gerceklestirebilmek icin frekans analizi, faktdr analizi (AFA),
giivenilirlik analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi uygulanmistir.
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Kisi-Is Uyumu Is Performansi

Sekil 1: Aragtirma Modeli
Sekil 1’de verilen model ¢ergevesinde test edilecek olan hipotez sudur:
Hi: Kisi-is uyumunun is performansi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
V. ARASTIRMANIN BULGULARI

Caligmanin bu boliimiinde dncelikle demografik bilgilere iligkin bulgulardan
bahsedilecek devaminda; kisi-is uyumu ve is performansi degiskenlerine ait
ortalama, standart sapma ve korelasyon degerlerine ve kisi-is uyumunun is
performansi iizerindeki etkisini belirlemek ic¢in yapilan basit regresyon analizi
sonuglarina yer verilecektir.

Tablo 1. Cinsiyete Iliskin Bilgiler

Cinsiyet Say1 Yiizde (%)
Erkek 74 59,2
Kadin 51 40,8

Toplam 125

Tablo 1’de calismaya katilan 125 kisinin cinsiyetine iliskin bilgiler yer
almaktadir. Buna gore, calisma 6rnekleminin %59,2’si erkek (74 kisi), %40,8’ini ise
kadin (51 kisi) katilimeilar olusturmaktadir.

Tablo 2. Yasa Iliskin Bilgiler

Yas Say1 Yiizde (%)

18-25 41 32,8

26-35 45 36
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36-45 30 24,8
46 ve iistl 8 6,4
Toplam 125

Tablo 2’de caligmaya katilanlarin yaslarina iligkin bilgiler yer almaktadir.
Buna gore, caligmaya katilanlarin %36’s1 26-35 yas araliginda, %32,8’1 18-25 yas
araliginda, %24,8’1 36-45 yas araliginda ve %6,4’1i ise 46 yas ve listii araliginda yer
almaktadir. Bu sonuglar dikkate alindig1 zaman katilimcilarin genelinin 18 ile 35 yas
araliginda (toplam %68,8) oldugu sdylenebilir.

Tablo 3. Medeni Duruma Iligkin Bilgiler

Medeni Durum Say1 Yiizde (%)
Evli 61 48,8
Bekar 64 51,2
Toplam 125

Tablo 3’te galismaya katilan 125 kiginin medeni durumuna iligkin bilgiler
yer almaktadir. Buna gore, ¢alisma 6rnekleminin %51,2’si bekar, %48,8’ini ise evli
katilimcilar olusturmaktadir.

Tablo 4. Egitim Durumuna liskin Bilgiler

Egitim Durumu Sayi Yiizde (%)
Lise 6 4.8
Lisans 98 78,4
Yiiksek Lisans 20 16
Doktora 1 0,8
Toplam 125
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Tablo 4’te ¢aligmaya katilanlarm egitim durumuna iligskin bilgiler yer
almaktadir. Buna gore, calismaya katilanlarin %78,4’ii lisans mezunu, %16’s1
yuksek lisans mezunu, %4,8’1 lise mezunu ve %0,8’1 ise doktora mezunudur. Bu
durum dikkate alindig1 zaman, katilimeilarin biiyiik cogunlugunun (%95,2) lisans ve
istli mezunu oldugu sdylenebilir.

Tablo 5. Mesleki Deneyime Iliskin Bilgiler

Mesleki Deneyim Say1 Yiizde (%)
1-5 Y1l Arasi 50 40
6-10 Y1l Aras: 37 29,6
11-15 Y1l Arasi 13 10,4
16-20 Y1l Arasi 11 8,8
21 Yil ve Ustii 14 11,2
Toplam 125

Tablo 5’te ¢aligmaya katilanlarin mesleki deneyimine iligkin bilgiler yer
almaktadir. Buna gore, caligmaya katilanlarin %40°1 1 ile 5 y1l aras1, %29,6’s1 6 ile10
yil arasi, %11,2°si 21 y1l ve tlizeri, %10,4’1 11 ile 15 yil aras1 ve %8,8’1 ise 16 ile 20
yil arasinda mesleki deneyime sahiptir.

Tablo 6. Unvana iliskin Bilgiler

Unvan Say1 Yiizde (%)
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Stajyeri 59 47,2
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 63 50,4
Yeminli Mali Miisavir 3 2,4
Toplam 125

Tablo 6’da ¢aligmaya katilanlarm tinvanina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Buna gore, katilmcilarin %50,4’1 serbest muhasebeci mali miisavir, %47,2’si



278 Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
19. Uluslararasi isletmecilik Kongresi Ozel Sayisi, Aralik 2020

serbest muhasebeci mali miisavir stajyeri ve %2,4’li ise yeminli mali misavir
iinvanina sahiptir.

Tablo 7. Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degisken Standart
Ortalama
Sapma
Kisi-Is Uyumu 3,148 0,326
Is Performansi 3,987 0,683 417>
*p<0,05

Tablo 7°de kisi-is uyumu ve is performansi degiskenlerine ait ortalama,
standart sapma ve korelasyon degerleri yer almaktadir. Buna gore, kisi-is uyumu
3,148 ile is performansi1 3,987 ile ortalamanin iizerinde deger almistir. Ayrica
degiskenler arasinda iliski olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan korelasyon
analizi sonuglarma gore kisi-is uyumu ile is performansi arasinda pozitif yonlii bir
iligki oldugu tespit edilmistir (r=0,417; p<0,05). Bu sonuglara gore, arastirmanin
orneklemi dikkate alindiginda kisi-is uyumu arttikca is perfomansi da artig
gostermektedir.

Tablo 8. Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Std.
B Hata b t P
Kisi-Is Uyumu 873 171 417 5,093 ,000

R=0,417; R*=0,174; Diizenlenmis R?>=0,167; F=25,937; *p<0,05
Bagimli degisken: Isten Ayrilma Niyeti

Tablo 8’de kisi-is uyumunun is performansi iizerindeki etkisini belirlemek
i¢in yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Regresyon analizinde
gecerlilik ve anlamliliklan test eden ANOVA sonuglarina gore F degeri 121,187 ve
anlamlilik degeri %5 anlamlilik diizeyinde p=0,000 olarak hesaplanmistir. Kisi-is
uyumu ile i performansi arasindaki iligskiyi gosteren R degeri 0,417 olarak
hesaplanirken, bagimsiz degiskenin bagimli degigskeni agiklama diizeyi olan R2
degeri 0,174 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore, is performansindaki degisimin
%17,4°1 kigi-is uyumu ile agiklanmaktadir. Kisi-is uyumunun is perfomansi
tizerindeki etkisini belirlemeye ¢alisan model bir biitiin olarak anlamli bulunmustur
(R2=0,417; F=25,937). Buna gore H1 hipotezi kabul edilmistir.
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SONUC

Bu c¢alisma, muhasebe meslek mensuplarinda kisi-is uyumunun is
performans1 Tlizerine etkisini arastirmak amaciyla hazirlanmistir. Bu amaci
gergeklestirebilmek i¢in dncelikle kisi-is uyumunun is performansina etkisi konusu
hakkinda literatir taramasi yapilmigtir. Devaminda, muhasebe meslek
mensuplarinda kisi-is uyumunun is performansi iizerindeki etkisini ortaya koymak
amaciyla hazirlanmis olan anket ¢alismasi uygulanmistir. Aragtirmanin 6rneklemini,
Kayseri Serbest Muhasebeci Mali Miisvariler Odasi’na kayith olan yeminli mali
miisavir, serbest muhasebeci mali miisavir ve serbest muhasebeci mali miisavir
stajyerleri olusturmaktadir. Caligsmada kisi-is uyumunu 6lgmek i¢in Brkich, Jeffs ve
Carless (2002) tarafindan gelistirilmis olan ve Tiirk¢e uyarlamasi Uganok (2008)
tarafindan yapilan “Kisi-Is Uyumu” &lgegi kullanilmistir. Is performansini 6l¢gmek
icin de Sigler ve Pearson (2000)’ 1, Kirkman ve Rosen (1999)’dan aldig1 4 ifade
kullanilmistir.

Caligmada yer alan katilimcilara ait demografik 6zelliklere bakildigi zaman
aragtirmaya katilanlarin biiylik bir kismmnin (%47,2) serbest muhasebeci mali
misavir stajyeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin gogunlugunu (%57,6)
erkekler olusturmaktadir. Katilimeilarin %36°s1 26-35 yag araliginda yer almaktadir
ve %78,4’1 lisans mezunudur. Mesleki deneyim agisindan ise, 1-5 yil arasinda
caligma siiresi belirtenler 6rneklemin %40’ 1n1 olusturarak cogunluk saglamistir.

Caligmada, kisi-is uyumu ve is performansi degiskenleri arasinda iligki olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore kisi-is
uyumu ile is performansi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir
(r=0,417; p<0,05). Bu sonuglara gore, muhasebe meslek mensuplarinda, kisi-is
uyumu arttikca is perfomansinin da artacagi sdylenebilir.

Arastirmanin temel hipotezi, kisi-is uyumunun is performansi iizerinde
anlamli bir etkisi oldugudur. Bu hipotezi test etmek amaciyla yapilan basit regresyon
analizinde gecerlilik ve anlamliliklar1 test eden ANOVA sonuglarina gore F degeri
121,187 ve anlamlilik degeri %5 anlamlilik diizeyinde p=0,000 olarak
hesaplanmistir. Kisi-is uyumu ile is performansi arasindaki iligkiyi gosteren R degeri
0,417 olarak hesaplanirken, bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni aciklama diizeyi
olan R2 degeri 0,174 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore, is performansindaki
degisimin %17,4’1 kisi-is uyumu ile agiklanmaktadir. Ayrica, kisi-is uyumunun is
perfomansi iizerindeki etkisini belirlemeye calisan model bir biitiin olarak anlamli
bulunmustur (R2=0,417; F=25,937).

Sonug olarak, kisi-is uyumunun is performansi iizerinde anlamli bir etkisi
oldugu hipotezi kabul edilmistir. Bu sonug literatiirde yer alan Lin vd. (2014) ve June
ve Mahmood (2011)’un ¢alismalariin sonuglari ile de uyumludur. Daha 6nce de
beyan edildigi iizere kiiresellesme ile beraber, isletmeler arasi rekabet ortami her
gecen giin artmakta ve isletmler rekabet iistiinliigii saglamak amaciyla maliyetlerini
diisiirmenin yollarin1 aramaktadir. Bir¢ok isletme adina en biiyiik maliyet kaleminin
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isglicii maliyeti oldugu disiiniildiigiinde, isletmede c¢alisan kisilerin kigi-is
uyumunun yiiksek olmasi durumunda iscilerin performansinin artmasi sonucu
isletmelerin rekabet iistiinligii saglayabilecekleri beyan edilebilir.

Calismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki arastirmanin
kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen sinirli sayida muhasebe meslek mensubu
ile gergeklestirilmis olmasidir. Dolayisiyla sonuglarin genellestirilmesi miimkiin
degildir. Ayrica arastirmada yalnizca anket yontemi kullanilmustir. ileride yapilacak
olan ¢alismalarda miilakat tekniginden de yararlanilabilir.
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