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TURK FUTBOLUNDAKI YABANCI FUTBOLCU TRANSFERLERININ KAR-
ZARAR ANALIZi

PROFIT-LOSS ANALYSIS OF FOREIGN FOOTBALL PLAYER TRANSFERS IN TURKISH
FOOTBALL

Gokhan CETINKAYA!
Umit YILDIRIM?

OZET

Yabanci1 futbolcu kontenjanlarinin sik¢a tartisildigi giiniimiiz iilke futbolunda, bu futbolcularin
transferlerinin farkli yonleriyle incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Caligmamizin amaci, Tiirk
futbolundaki yabanci futbolcu transferlerinin ticari bakis agisiyla ele alinarak kar-zarar analizinin
yapilmasidir. Arastirma verileri, futbol diinyasinda genel kabul goren Transfermarkt veri tabanindan
almmustir. Calismada halka arz edilmis kuliiplerin (Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor) 1
Ocak 2000 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki yirmi yila varan siirecte bonservisle ger¢eklestirdikleri
tiim yabanci futbolcu transferleri incelenmistir. Elde edilen veriler SPSS 24.0 programina aktarilmisgtir.
Frekans ve ylizdelik tablolar1 ¢ikartilarak yorumlanmustir. Kuliiplerin yabanci futbolcu transferinde
%52,96’lik oranla 25-29 yas grubundaki olgunluk seviyesine ulasmug futbolculara yoneldigi tespit
edilmistir. Geng¢ futbolculara yonelim ise tahmin edilenden diisiik bulunmustur. Brezilya uyruklu
futbolcular %16,30’luk oranla en ¢ok tercih edilen futbolculardir. Transferde en ¢ok alisveris %62,22
ile Avrupa ligleriyle gerceklestirilmistir. Avrupa haricindeki dis pazarlarda transfer etkinligi yetersiz
bulunmustur (%23,89). Arastirilan dénemde yapilan yabanci futbolcu transferlerinde kuliipler toplam
262,12M € zarar etmistir. SM € ve {istli bonservis bedeli ddenerek gerceklestirilen transferler, toplam
zararda 6nemli bir yer tutmaktadir (%55,30). Son 5 yila bakildiginda ise kuliiplerin yabanci futbolcu
transferlerinde 40,56M € ile karda oldugu goriilmektedir. Yabanci futbolcu transferindeki ticari tablonun
zarardan kara donmesinde Financial Fair Play (FFP) kriterlerinin kuliipler tizerindeki zorlayic1 etkisinin
basrol oynadig: diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

In today's country football, where the quotas of foreign football players are frequently discussed, the
necessity of examining the transfer of these football players from different aspects has emerged. The
aim of our study is to analyze the profit-loss analysis of foreign football player transfers in Turkish
football from a commercial perspective. The research data were taken from the Transfermarkt database,
which is generally accepted in the football world. In the study, all foreign football player transfers made
by publicly offered clubs (Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor) between January 1, 2000
and December 31, 2019 were examined. The data obtained were transferred to the SPSS 24.0 program.
Frequency and percentage tables are removed and interpreted. It has been determined that the clubs tend
towards football players who have reached the maturity level in the 25-29 age group with a rate of
52.96% in the transfer of foreign players. The orientation towards young footballers is lower than
expected. Brazilian footballers are the most preferred footballers with a rate of 16.30%. In transfer, the
most shopping was realized with 62.22% European leagues. Transfer efficiency was found to be
insufficient in foreign markets other than Europe (23.89%). Clubs lost a total of 262.12M € in the
transfer of foreign players during the period under investigation. Transfers made by paying a transfer
fee of 5M € or more have an important place in the total loss (55.30%). Looking at the last 5 years, it is
seen that the clubs are in profit with 40.56M € in foreign player transfers. It is thought that the compelling
effect of Financial Fair Play (FFP) criteria on clubs plays a leading role in the transformation of the
commercial table from loss to profit in foreign player transfer.

Key Words: Football, Transfer, Foreign Players, Industrial Football, Sports Economy

GIRIS

Futbolcular aldiklar1 iicret karsiliinda, anlasmali olduklar1 kuliiplere sportif yonde katki
saglamak icin calisan spor profesyonelleridir (Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii [Iskur],
2020). Profesyonel futbolcular, takim oyununa uyum saglamak, oynadiklar1 miisabakalarda
skora katki yapmak, yetenekleri 6l¢iisiinde beklenen sportif basariy1 sergilemek, taraftarlarla
0zdeslesmek ve onlar1 etkilemek gibi birgok degerler iiretmektedirler. Futbolcularin kuliiplere
yaptiklar1 sportif katkilarmin yani sira bir diger 6nemli katki olarak futbolcularin transferleri
karsiliginda kuliipler tarafindan alinan bonservis gelirleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gelirler
222M €’ya kadar varabilmektedir (Transfermrkt, 2020e). Artik futbolcular kuliipler tarafindan
sadece sporcu olarak degil ayn1 zamanda alinan ve satilan bir {iriin olarak goriilmektedir. Bu
durum temelde, kiiresellesmenin ve futbol ekonomisinin biiylimesinin bir sonucudur.

Giiniimiiz futbol diinyas1 kiiresellesmenin etkisiyle biiylik degisimlere taniklik etmektedir.
Boniface (2007) bu durumu “futbolun kiiresellesmenin son evresi oldugu ve futboldan daha
kiiresel bir olgu olmadig1” seklindeki goriisiiyle 6zetlemistir (S. 9). Futbol artik sadece spor
veya atletik basarmnin s6z konusu oldugu bir alan olmaktan uzaklasmaktadir. Kiiresel kurallar

ve diizenlemeler ile futbol kuliipleri finansal ve yonetsel alanda da basarili olmak durumundadir
(Cakmak, Islek, & Keskin, 2017).

Son yillarda futbolun dogasinda ve yapisinda meydana gelen onemli degisiklikler futbol
kuliiplerini rekabetci isletmeler haline getirmistir (Capasso & Rossi, 2013). Bu rekabetci
isletmeleri siirdiirtilebilir kilmak, adil rekabeti saglamak, kuliiplerin mali disiplinini korumak
ve etik dis1 durumlarm Oniine gegmek amaciyla Union of European Football Associations
(UEFA) tarafindan 2011-2012 futbol sezonu basinda Financial Fair Play (FFP) kriterleri
uygulamaya koyulmustur. Bu kriterlere uyum saglayamayan kuliipler sportif ve mali
yaptirimlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yeni diizende kuliipler artik getin rekabetin iginde
yer alabilmek i¢in daha fazla gelir elde etmeye ve miimkiin olan dl¢lide giderlerini kismaya
calisarak siki bir biitge yonetimi sergilemek zorundadirlar.

177



The

Journal of

Social

Science Year:5, Volume:5, Number:9 / Yil:5, Cilt:5, Say1:9 /2021

Kuliiplerin yonettigi devasa biit¢elerin icinde en dnemli tutarlar ise futbolcular i¢in alinan ve
Odenen bonservis licretleridir. Son donemde diinyada ve iilkemizde kaliteli futbolcu arzinin az,
bu futbolculara talip olan kuliip sayisinin fazla olmasindan dolay1 futbolcu maliyetleri her gegen
yil artmaktadir (Dogru, 2010). Bu artan maliyetler kuliipleri ekonomik a¢idan zorlamaktadir.
Futbol kuliipleri maddi zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in, kit kaynaklarini en etkin sekilde
kullanarak transfer harcamalarindan maksimum fayday1 saglamay1 hedeflemektedirler (Ersoy,
Crtak, & Giilal, 2016).

Tiim kuliiplerin futbolcu alig ve satisinda yetenekli ve potansiyeli olan futbolcular: transfer
etmek gibi benzer hedeflerin pesinde kosmasi, futbol diinyasinda transfer rekabetini
kizistrmaktadir. Mourao’ya (2016) gore, rekabet dongiisii futbolcu transferindeki ii¢ ana
etkenden biridir. Rekabet dongiisiine bagli olarak ana transfer ve ara transfer donemlerinde pek
cok futbolcu kuliip degistirmektedir. Bu degisimi 1y1 yonetebilen kuliipler onemli bir gelir
kapist aralamakta, finansal agidan giiclenmekte ve kuliipler aras1i rekabette avantaj
saglamaktadirlar. Transfer siireclerini yeterince iyi yonetemeyen kuliipler ise bosa sagilan
paralar nedeniyle mali sorunlarla ve ortaya ¢ikan verimsizlik sebebiyle sportif basarisizliklarla
kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Futbolcu transferlerinde ticari boyut her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Fédération
Internationale de Football Association (FIFA) tarafindan yayimlanan verilere gore diinya
tizerinde bir yilda 18 bin 43 futbolcu transferi gergeklestirilmis ve toplamda tam 7,35B $
bonservis 6demesi yapilmistir (Fédération Internationale de Football Association [FIFA],
2019). Oyun ve seyir kalitesini arttrma amaci ile yapilan transfer harcamalar1 gelir-gider
dengesi gozetmeksizin yapildiginda kuliiplerde mali sikintilar1 ve 6l¢iiyii asan bor¢lanmalari
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle transfer harcamalar1 belli bir siire¢ ve 6lglit icerisinde
yapilmali ve gelir-gider dengesi gozetilmelidir (Pecenek, 2020).

Tiirkiye’de yabanci futbolcularin maliyetlerinin yerli futbolculara oranla daha yiliksek oldugu
gergegi futbola asina herkes tarafindan bilinmektedir. Ornekle agiklamak gerekirse; 2019-2020
sezonu transfer doneminde Spor Toto Siiper Lig kuliipleri 16’s1 yerli 52’si yabanci olmak iizere
toplam 68 futbolcu i¢in bonservis ticreti 6demistir. Bu transferlerin toplam bonservis harcamasi
83.847,00 € olarak gerceklesmistir. Yabanci futbolcular 73.708,00 € ile toplam bonservis
harcamalarinin %87,91°lik kismini olusturmaktadir (Transfermarkt, 2020g). Yabanci futbolcu
transferlerinin ticari agidan yerli futbolcu transferinden ¢ok daha kritik oldugunu gosterir bu
veriler 1s1¢1nda calismamizda iilkemizde son 20 yi1l i¢inde yapilmis yabanci futbolcu transferleri
ticari agidan ele almacak ve kar-zarar analizi yapilacaktir.

Tiirk futbolunda transfer bashigma iliskin yapilan caligmalar, konunun Onemi ve ticari
biiylikliigii dikkate alindiginda yeterli géziikmemektedir. Bu tanimlayici ¢alismayla, alana bir
Olciide katki saglanmaya calisilacaktir. Yillara gore yapilan yabanci futbolcu transferlerinin
sayilarmin analizi, transferlerin hangi iilkeler {izerinde yogunlastiginin tespiti, transfer edilen
futbolcularin miisabakalarda gorev alma oranlar1 gibi 6nemli bulgularin detayli bir sekilde
incelenmesiyle ¢alismanm {ilke futbolunun transfer politikalarma olumlu ydnde katkilar
saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu diisiince ile asagidaki aragtirma sorusu gelistirilmistir;

Aragtrma sorusu: “Tilrk Futbolundaki bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcular
kuliiplere ticari yonden kar saglamakta midir?
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YONTEM

Aragtirmanin evrenini profesyonel futbol kuliiplerinin bonservisleriyle transfer ettikleri yabanc1
futbolcular teskil etmektedir. Aragtirmanin 6rneklemini ise halka arz olmus futbol kuliiplerinin
son 20 yil igerisinde bonservisleriyle transfer ettigi yabanci futbolcular olusturmaktadir. Halka
arz olan futbol kuliipleri, biit¢elerinin ve harcamalarmin daha fazla olmasi nedeniyle calismada
tercih edilmistir. Orneklem olarak olasiliga dayali olmayan &rneklem yontemlerinden tesadiifi
olmayan drnekleme kullanilmistir. Tesadiifi olmayan drnekleme yonteminde arastirmaci, kendi
bilgi ve deneyimleri ¢ergevesinde ana kiitleyi iyi temsil ettigine inandig1 birimleri, rnek i¢in
se¢mektedir (Lorcu, 2015, s. 21).

Son yillarda uzmanlagmis internet siteleri ile elektronik ortama aktarilmis kaynaklar tarama
tiirli galismalarin vazgegilmezi haline gelmistir (Karasar, 2020, s. 109). Spor sektorii 6zelinde
bu vazgecilmez kaynaklardan biri de zengin istatistikleri sayfalarinda barindiran biiyiik 6l¢ekli
web siteleridir. Calismada, 2000 yilindan bu yana faaliyette olan, verilerinin giivenirliligi ile
diinya futbolunda genel kabul goren ve bilimsel arastirmalarda siklikla kullanilan
Transfermarkt verileri esas alinmustir.

Yapilan 6n incelemede 2000°den 6nceki yillara gidildikce transfer verilerindeki dogrulugunun
azaldig1 ve hata paylarmin artmaya basladigi hatta bir¢ok veriye ulasilamadig goriilmiistiir. Bu
nedenle 2000 ve sonrasindaki yillara bakilmistir. Biiyiik takimlar olarak anilan ve arastirmaya
konu olan halka arz edilmis kuliiplerin 1 Ocak 2000 ile 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda
bonservisiyle birlikte transfer edilen ve bonservisi ile elden ¢ikartilan tiim yabanci futbolcu
transferleri incelenmistir. Toplam 270 futbolcunun dahil edildigi caligmaya, transfer
bilgilerinde eksiklik bulunan Galatasaray ve Fenerbah¢e’den 5’er, Besiktas’tan 7,
Trabzonspor’dan 12 futbolcu olmak iizere toplam 29 futbolcu ise dahil edilmemistir.

Calismada futbolcularin alinmasi sirasinda 6denen ve satilmasi sirasinda alman bonservis
bedelleri ticari yonii olusturmaktadir. Alis ve satig bedelleri arasindaki fark transferdeki kar-
zarar durumunu belirlemektedir. Futbolcularin bonservisiyle alinmasindan sonra bonservisiyle
elden ¢ikartilincaya kadar gecen siirecte gecici transfer yoluyla elde edilen bir gelir varsa bu
tutarlar bonservis geliri olarak goriilmiis ve satig rakamlarma eklenmistir.

1995 yilinda Avrupa Adalet Divani tarafindan kabul edilen ve diinya futbolunun seyrini
degistiren Bosman Kanunlarinin ardindan sdzlesmesi sona eren sporcularin kuliipleriyle iliskisi
kesilmektedir. Son yillarda bonservisini elinde bulunduran bu durumdaki futbolculara 6denen
“imza paras1” bonservis iicretinin yerini tutmaya baslamistir. Futbolcularla kuliipler arasinda
yapilan sozlesmelerde yer alan ve ¢ogu kez gizlilik nedeniyle aciklanmayan bu bedeller
calismada degerlendirme disinda tutulmus ve sadece kuliiplerin birbirlerine 6dedikleri
bonservis bedelleri esas alinmaistir.

Elde edilen veriler IBM SPSS 24.0 programu araciliiyla analiz edilmis ve yorumlanmustur.
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BULGULAR

Bu boliimde, arastirma sonucunda elde edilen bulgulara iliskin istatistiksel sonuglar tablolar
haline getirilerek verilmistir.

Tablo 1. Bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin ortalama transfer yasi ve transfer
edildikleri yas araligina gore kar-zarar durumu

Kulip . Ortalama <18 18-23 24-29 30-35 >36
Transfer Yast N K/Z(M€) N K/Z (M€) N K/IZ(ME N KIZ(ME N KIZ(M€)
BIK 2739 0 0,00 13 -22,03 34 -2552 23 -7,78 0 0,00
FB 2769 1 1582 4 -12,50 34 -62,89 16 -40,65 0 0,00
GS 2621 0 0,00 13 -6,98 35 -54,29 22 424 0 0,00
TS 2713 1 0,00 19 -12,27 40 -1531 15 -13,50 0 0,00
Toplam 2711 2 1582 49 -5378 143 -158,01 76 -66,17 00

Tablo 1.’de bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin kuliiplere gore ortalama transfer
yas1 ve transfer edildikleri yas araligina gore kar-zarar durumu yer almaktadir.

Yabanci futbolcular, FIFA’nin yillik raporlarinda kullandig1 yas araliklar1 dikkate alinarak
gruplara ayrilmis ve ticari agidan kar zarar durumuna bakilmistir. En ¢ok transfer edilen yabanci
futbolcu sayismin ve en yiiksek ticari zararin 24-29 yas grubu futbolcularda oldugu tespit
edilmistir. Bulgulardan, yarismaci takimlar i¢cin hem belli olgunluga ulasmis hem de fiziki
kapasitesini koruyan orta yas grubu futbolcularin transferde tercih edildigi anlasilmaktadir. 30
yas tlizerindeki futbolcularin, 24 yas alt1 geng futbolculara oranla daha ¢ok transfer edildikleri
goriilmektedir. Yabanci futbolcu transferinde yas iist siir1 ise 35 olarak bulunmustur.

Tablo 2. Bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin uyruklarma gére dagilimi

Avrupa G. Amerika Afrika Asya K. Amerika Okyanusya Toplam
Kuliip UEFA CONMEBOL CAF AFC CONCACAF OFC
N N N N N N N

BJK 45 19 4 1 1 0 70

FB 27 16 11 0 1 0 55

GS 36 18 13 3 0 0 70

TS 34 15 22 3 1 0 75
Toplam 142 68 50 7 3 0 270

Tablo 2.’de bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin uyruklarina goére dagilimi
verilmistir.

Ulkelerin bagli bulunduklar1 federasyonlar esas almarak hazirlanan tabloda Avrupa Kitasi 142
(%52,59) sporcu ile ilk swradadir. Bu kitayr 61 (%25,19) futbolcu ile Giiney Amerika
izlemektedir.

Ulke bazli incelendiginde, Brezilya 44 futbolcu ve %16,30’luk oranla en ¢ok yabanci
futbolcuyla zirvededir. Bu iilkeyi Portekiz 13, Fransa 12, Arjantin 11, Almanya, Hollanda,
Ispanya ve Slovakya 10’ar futbolcu ile izlemektedir.

Tablo kuliipler acisindan ele alindiginda ise Avrupa uyruklu futbolcu aliminda Besiktas’in,
Afrika uyruklu futbolcu aliminda ise Trabzonspor’un etkinligi géze ¢arpmaktadir.
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Tablo 3. Bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin mevkilerine gore kar-zarar

durumu

Kuliip Kaleci K/Z Defans K/Z Orta Saha K/Z Forvet K/Z
(N) (M€) (N) (M€) (N) (M€) (N) (M€)

BJK 7 2,29 23 -18,63 23 -20,35 17 -18,63
FB 1 0,00 13 -28,50 19 -20,08 22 -51,64
GS 4 -410 19 -17,05 21 -16,13 26 -28,23
TS 4 -2,35 26 -10,64 24 -13,81 21 -14,28
Toplam 16 -4,16 81 -74,82 87 -70,37 86 -112,78

Tablo 3.’de bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin mevkilerine gore kar-zarar
durumu yer almaktadir.

Forvet futbolcular: transfer bagina 1,31M € ile kuliiplerin en ¢ok zarar ettigi mevkiyi teskil
etmektedir. Defans ve orta saha futbolcularindan edilen zarar transfer bagina 1M € bandmnin
altinda kalirken, kaleciler transfer basma 260B € zarar ile transfer maliyeti a¢isindan en az
sorunlu futbolcular olarak bulunmustur.

Fenerbahge’nin satin aldig1 10 yabanci futbolcudan 4 tanesini ileri uca tercih ettigi, kaleci mevki
icin ise 1 sporcu disinda yabanci1 futbolcu satin almayi tercih etmedigi goriilmektedir. Bu durum
kuliip kiiltiirlerinin transferler {izerine etki edebilecegini akillara getirmektedir.

Tablo 4. Bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin kuliiplere gore Kar-zarar durumu

Kuliip Kar (N) Notr (N) Zarar (N) Toplam (N) Alis (M€) Satis (M€) K/Z (M€)
BJK 14 14 42 70 133,18 77,86 -55,32
FB 10 9 36 55 242,12 1419 -100,22
GS 18 16 36 70 197,19 131,69 -65,5
TS 12 21 42 75 94,16 53,08 -41,08

Toplam 54 60 156 270 666,65 404,53 -262,12

Tablo 4.’de bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin kuliiplere gore kar-zarar durumu
yer almaktadir.

Yapilan 10 transferden 6’snda bonservis bedellerinin geri doniisii saglanamamistir. 10
transferden 2’sinde kar veya zarar s6z konusu degilken 2’sinde ise kuliipler karlidirlar. Toplam
270 transfer yapan kuliiplerimizin, sadece 54 transferde bonservis basarisi elde ettigi ve
neredeyse transfer bagina 1M € maddi kayip yasadigi goriilmektedir.

Kuliiplerin transfer basina zararlar ise biiyiik farkliliklar arz etmektedir (Fenerbahge 1,82M €,
Galatasaray 936B €, Besiktas 790B €, Trabzonspor 548B €).
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Tablo 5. Bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin transfer edildikleri liglere gore
kar-zarar durumu

.. Kar Notr Zarar Toplam
Ulke Alis (N)  Satis (N) Alis (N) Satis (N) Alis (N) Satis (N) (N)
Tiirkiye 7 5 14 11 12 26 75
Ispanya 7 3 11 3 14 10 48
Fransa 4 4 4 4 17 10 43
Almanya 7 6 7 4 9 7 40
italya 4 4 4 3 14 9 38
Brezilya 4 0 0 5 14 11 34
Ingiltere 5 6 4 2 16 1 34
Kuliipsiiz 0 0 0 4 0 21 25
Portekiz 2 2 4 0 8 3 19
Rusya 1 4 1 1 7 4 18
Belcika 0 2 1 3 6 3 15
Hollanda 0 0 3 2 1 5 11
Arjantin 1 1 0 0 4 4 10
Kariyer Sonu 0 0 0 5 0 4 9
Romanya 3 0 1 0 4 1 9
Cek Cumhuriyeti 0 0 0 2 1 5 8
Polonya 0 0 0 0 5 3 8
Yunanistan 2 1 1 0 1 3 8
Suudi Arabistan 0 4 0 0 0 3 7
Sirbistan 1 0 0 0 4 2 7
Hirvatistan 0 0 0 1 4 1 6
Cin Halk Cumhuriyeti 0 5 1 0 0 0 6
Katar 0 1 0 0 0 4 5
Birlesik Arap Emirlikleri 0 2 0 0 0 3 5
Ukrayna 2 1 0 0 1 1 5
Diger (24) 4 3 4 10 14 12 47
Toplam 54 54 60 60 156 156 540

Tablo 5.’de bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin transfer edildikleri liglere gore
kar-zarar durumu yer almaktadir.

Tiirkiye Siiper Ligi, toplam 75 aligveris ile en ¢ok islemin yapildigi lig olmustur. Tiim maglarin
canli olarak yaymlanmasinin ve miisabakalarin yakindan takip edilmesinin, i¢ pazarin ulastig1
bu rakamda etkisi bulundugu diisiiniilmektedir. Giiney Amerika ligleriyle 51, Asya ligleriyle
35 transfer iliskisi bulunmustur. Afrika kitasina bakildiginda ise transfer edilen 50 Afrika
uyruklu futbolcudan sadece 2 tanesinin transferi Afrika kuliipleri lizerinden gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu bulgunun dikkat ¢ekici oldugu diisiiniilmektedir.

Transfer edilen futbolculardan 25 tanesi sézlesmesi sona erdiginde kuliipsiiz kalirken, 9
futbolcunun ise kariyerini lilkemizde noktaladig belirlenmistir.

Toplamda 47 ayr1 iilke ile futbolcu aligverisi yapilmistir. Bu iilkelerden Cin Halk Cumhuriyeti,
Suudi Arabistan ve Rusya 6zellikle yiiksek rakamli satiglarda one ¢ikmaktadir.
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Tablo 6. Bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin kar-zarar durumlarma gore
kuliiplerinde kaldiklar1 siire ve oynadiklar1 mag sayilari

Durum Say1 Ortalama Siire (Ay) Ortalama Mag¢
Kar 54 18,61 50,11
Notr 60 19,83 39,68
Zarar 156 29,17 62,50

Toplam 270 24,99 54,95

Tablo 6.’da bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin kar-zarar durumlarina gore
kuliiplerinde kaldiklar1 siire ve oynadiklar1 mag sayilar1 yer almaktadir.

Erdogan (2008), yaptig1 calismada, biiyiik biitceli kuliiplerin yaptiklar1 yabanci transferlerin
oyunda aldiklar: siirelerin incelenmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Bu 6nem dikkate
almarak veriler incelendiginde, yabanci futbolcularin ortalama 2 yil siire ile takimlarda
kaldiklar1 ve 55 civarinda mag¢ oynadiklar1 goziikmektedir. Tabloda 6ne ¢ikan bir diger veri ise
transferinden zarar edilen futbolcularin daha uzun siire kuliiplerde kaldiklar1 ve daha ¢ok mag
oynadiklaridir.

Tablo 7. Bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolculara 6denen bonservis ticretlerine gore
kar-zarar durumu
Bedelsiz Transfer 5M € Alta 5M € ve Ustii
Kar Notr Top. K/Z(M€) Kar Notr Zarar Top. K/Z(M€) Kar Noétr Zarar Top. K/Z(M€)
BIK 6 13 19 1770 7 1 37 45 5092 1 0 5 6  -22,10
FB 1 9 10 1,00 1 8 19 2818 8 0 18 26 -73,04
GS 4 16 20 5,35 10 25 3 319 4 0 1 15  -38,90
1
1

Kuliip

TS 3 20 23 6,79 9 38 47 -36,94 0 4 5 -10,92
Toplam 14 58 72 30,84 27 118 146 -148,00 13 38 52  -144,96

= O O O

Tablo 7.’de bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolculara 6denen bonservis iicretlerine gore
kar-zarar durumu yer almaktadir.

Aragtirmaya konu olan kuliipler 5M € ve iizerinde bonservis bedeliyle transfer ettigi 52 yabanci
futbolcudan 38’inde zarar etmistir. Bu futbolcular 144,96M € ile zarar hanesinin yaklagik
yarisint olusturmaktadir. Fenerbahge 26 futbolcuyla pahali futbolculara en ¢ok yonelen ve
73,04M € ile en ¢ok zarar eden kuliip konumundadir. Bulgular ses getiren transferlerin ticari
acidan biiylik zararlar dogurabilecegini gosterir niteliktedir.

Son yillarda ekonomik nedenlerle kuliip bonservisini elinde bulunduran futbolculara
yonelmektedir. FIFA nin 2019 yili raporlarina bakildiginda transferlerin %64,30’unu kontrati
sona eren futbolcular olusturmaktadir (FIFA, 2019). Tablo 7.’de bonservis bedeli 6denmeksizin
transfer edilen 72 futbolcudan 14’iinde dort biiyilik kuliiplerin kar elde ettigi goriilmektedir.
Kuliipler bu 14 transferden toplam 30,84M € geliri kasalarina koymuslardwr. Ancak bu
futbolculara 6denen imza paralarma iliskin saglikli veriler bulunmamaktadir. Odenen imza
paralarmin bu futbolculardan elde edilen bonservis gelirlerinden yliksek olmasi olasidir.
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Tablo 8. Bonservisiyle Transfer Edilen Yabanci Futbolcularin Transfer Tarihine Gore Kar-
Zarar Durumu

Kaliip 2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019
N K/Z (M€) N K/Z(M€) N K/Z (M€) N K/Z (M€)
BIK 15 -6,68 21 -48,10 15 -9,98 19 9,44
FB 11 -24,80 13 -44,89 16 -42,35 15 11,82
GS 18 -14,60 15 -25,80 25 -44.18 12 19,07
TS 12 -4558 21 -11,27 24 -2546 18 0,23
Toplam 56 -50,66 70 -130,06 80 -121,97 64 40,56

Tablo 8.’de bonservisiyle transfer edilen yabanci futbolcularin transfer tarihine gore kar-zarar
durumu yer almaktadir.

Incelenen 20 yillik transfer verileri beser yillik esit periyotlara boliinmiis ve analiz edilmistir.
2000 ile 2014 yillar1 arasinda 302,69M € zarar s6z konusuyken son 5 yillik siiregte ise
kuliiplerin yabanci futbolcu transferlerinden 40,56M € bonservis geliri elde ettikleri
goriilmektedir. 2005-2009 yillar1 ise yabanci futbolcu transferlerinin ticari acidan en koti
yonetildigi donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Ulkemizdeki futbol kuliipleri tarihleriyle, taraftarlartyla ve yonetim yaklasimlariyla farkli
kiiltiirlere sahiptir. Bu farkli kiiltiir yapilar1 transfer yapma bigimlerine de etki etmektedir.
Tribiinleri hareket gecirmek i¢in sansasyonel futbolculara yonelinmesi, rakip takimlarm elinden
futbolcu kapmak i¢in gereksiz rekabete girismek, kisa siirede basar1 elde etme baskis1 ve son
dakika plansiz futbolcu transferleri gibi olumsuzluklar, yapilan transferlerin ticari boyutunu
ikinci plana atmaktadir. Oysaki giiniimiiz futbolunda transfer 6nemli bir ticari silahtir.

Altyapidan yetigen futbolcularin kendi takimlarinda sans bulma oran1 (%6,80) son derece diisiik
bulunan Tiirkiye, liretme-yetistirme ve pazarlama konusunda Avrupa iilkeleri arasinda alt
siralarda yer almaktadir (Polat, Yiiksel, Giirkan, & Yildirim, 2020). Yeterli sayida nitelikli yerli
futbolcu ¢ikarilamamasi iilkemizin yabanci futbolcu transferindeki ihtiyacmi arttirmaktadir.
2019 yil1 verilerine gore Tiirkiye’nin diinya tizerinde en ¢ok transfer yapan 12. iilke konumunda
olmasi bu ihtiyac1 dogrulamaktadir (FIFA, 2019).

Arastirmada yabanci futbolcu transferinde dort biiylik kuliibiin transfer yasi ortalamas1 27,11
olarak bulunmustur. Sahin ve Giiler (2020) yaptig1 calismada, Tiirkiye’nin 28,6 yas ortalamasi
ile Avrupa’nin en yash ligi oldugunu sdylemektedirler. Bu iki veri birbirini destekler
niteliktedir. 75 futbolcu ile en ¢ok futbolcu satin alan Trabzonspor’un diger kuliiplere gére daha
fazla geng futbolculara yoneldigi goriilmektedir (26,21). 55 futbolcu ile en az transfer yapan
Fenerbahge ise yabanci futbolcu transferinde en yiiksek yas ortalamasina sahip olan kuliip
goriinlimiindedir (27,69).

(Calisma sonuglari, kuliiplerin yabanci futbolcu transferinde daha ¢ok 25-29 yas grubu olgunluk
seviyesine ulagmis futbolculara yoneldigini gostermektedir. Kuliiplerin gen¢ futbolculara
yonelimi beklenenden diisiik bulunmustur. Gelecegi olan yiiksek potansiyelli futbolcularin
transferi gogu kez uzun vadeli bir yatrimdir (Carmichael & Thomas, 1993). Ulkemizde, uzun
vadede katma deger saglayacak geng futbolculara yonelimin az olmasinin en 6nemli sebebinin,
kuliipler ve teknik adamlar {izerinde olusturulan kisa siirede basar1 elde etme baskisi oldugu
diistiniilmektedir.

Ulkemizdeki yabanci transferleri geriye dogru incelendiginde agirlikli olarak Brezilya uyruklu
futbolcularin transfer edildigi goriilmektedir. Transfer edilen 270 futbolcudan 202 tanesi
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Avrupa liglerinden transfer edilmistir. Tiirkiye’den, bir baska deyisle i¢ pazardan 33 futbolcu
alinirken, diger kitalardan dogrudan satin alinan futbolcu sayisi sadece 35°tir. Bu veriler,
Avrupa digindaki kitalarla yeterli diizeyde transfer iligkisinin kurulamadigini gosterir
niteliktedir. Avrupa kitasindaki liglere transfer olmadan 6nce futbolcular1 kesfedip dogrudan
kendi pazarindan makul fiyatlarla almak yerine, piyasasmin artmasi sonucu ayni futbolcular
Avrupa kitasi izerinden daha yiliksek maliyetlerle transfer edilmektedir.

Her sene yayimlanan futbol piyasasi verilerine gore, 2019 yilinda Avrupa futbol piyasasi 28,9
milyar €’luk hacim ile diinya futbolunun zirvesindedir (Deloitte Limited Liability Partnership
[Deloitte LLP], 2020). Futbol endiistrisinin lokomotifi olarak nitelendirebilecegimiz Avrupa
futbol pazari, pastadan biiylik pay alan ve finansal anlamda futbol endiistrisinin yiikselen
degeridir. Cesitli arastirmalar Avrupa futbol pazarinin her yil artan biiytikligii ve finansal
gelisimi ortaya koymaktadir (Glingor, 2014). Calisma sonuglarma gore, Tiirkiye son 20 yillik
siirecte Avrupa pazarindan toplam 336 bonservisli futbolcu aligverisi gergeklestirmistir.
Ulkemizde gergeklestirilen tiim yabanci futbolcu transferleri i¢inde %62,22 gibi oldukca
yiiksek bir oranda Avrupa liglerinin tercih edilmesi, Avrupa futbolunun yiiksek market degeri
ile ortiismektedir.

Ingiltere Premier Ligi’'nde futbolcularm mevkilerine gore ortalama yillik kazanglarma
bakildiginda kalecilerin 533B £, defans futbolcularinin 653B £, orta saha futbolcularinin 754B
£, forvet futbolcularnin ise 806B £ kazandigi goriilmektedir (Goziitok & Gaberli, 2011). Her
gecen giin daha defansif bir oyun olmaya devam eden futbolda, skor iiretiminin zorlagsmasi
forvet futbolcularinin kazancglarini ve bonservis bedellerini arttirmaktadir. Calismamizda en
cok zarar edilen yabanci1 futbolcularin forvet futbolculari oldugu bulunmustur (112,78M €). Bu
durum, forvet futbolcularmin yiiksek maliyetlerine baglh olarak ticari risklerinin de artmasi ile
aciklanabilir.

Fenerbahge Spor Kuliibii, yabanci futbolcu transferinde en yiiksek alis ve satis rakamlarini
elinde bulundurmaktadir. Ayni zamanda diger ii¢ kuliibe gore en az sayida yabanci futbolcu
transferi yapan kuliip olmasina karsm en yiiksek maddi zarara ugrayan kuliiptiir. Fenerbahge
Spor Kuliibii, 29 Temmuz 2019°da gergeklestirilen ve 180B €’ya satm alinip Italya’nin Napoli
kuliibiine 16M € bedel ile satilan Kuzey Makedonya’li futbolcu Eljif Elmas transferinden
15,82M € kazang elde ederek bir futbolcudan elde edilen en yiiksek ticari karliliga ulasmistir
(Transfermarkt, 2020c). Bir futbolcudan edilen en biiyiik ticari zarar ise 1 Temmuz 2008 yilinda
14M € bonservisi bedeli ile alinan ve ii¢ sezon Fenerbah¢e kadrosunda kaldiktan sonra bedelsiz
olarak elden ¢ikarilan Ispanyol futbolcu Dani Giiiza transferinde yasanmustir (Transfermarkt,
2020b). En yiiksek kar ve zarar rakamlar1, Tiirkiye’de yabanci futbolcu transferindeki kar-zarar
bandinin 30M € seviyesine ulastigini gdstermektedir.

20 yillik siirecte bonservisle yapilan 10 yabanci futbolcu transferinden sadece 2’sinde kar elde
edilirken 6’s1 zararla sonu¢lanmistir. Futbolcu basina neredeyse 1M € zarar s6z konusudur. Son
5 yillik siireg ele alindiginda ise kuliiplerin yabanci futbolcu transferinde toplam 40,56M € karli
durumda oldugu goriilmektedir (Tablo 8). Bu bulgu, iilke futbolunun ydnetimsel gelisimini
gostermesi agisindan sevindiricidir. FFP’in tablodaki olumlu yondeki degisimde 6nemli rolii
oldugu diistiniilmektedir.

Pazarlamanin en Onemli unsurlarindan biri fiyattr ve transferlerin dogru fiyatlarla
gerceklestirilmesi dnemlidir. Futbolcularin fiyatlanmasinda yasi, mevcut performansi, sahip
oldugu potansiyel, millilik sayisi, sakatlik gecmisi, oynayabildigi mevkiler, kalan sdzlesme
stiresi, kisilik 6zellikleri, benzer 6zellikteki futbolcularin piyasa degerleri gibi birgok faktor rol
oynamaktadir. Kuliiplerin tiim konu edilen faktorleri dikkate alarak, satin alirken kazanacaklar1
transfer modelleri gelistirmeleri gerekmektedir.
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Transfer yontem ve siiregleri her ne kadar futbolcu alimi {izerinden degerlendirilmis olsa da,
futbolcu satis1 da yontem ve siirecler icerir (Pecenek, 2020). Giiniimiizde futbolcu transfer
etmek futbolcuyu gondermekten daha kolaydir. Alinan futbolcular1 géndermek i¢in kuliipler
cogu kez maddi zarara ugramaktadir. Bu nedenle miimkiin olan Ol¢iide az sayida transfer
yapilmasi hedeflenmelidir. Transfer edilen futbolcularin, ileride elden ¢ikarilmak istendiginde
piyasast olan ve cabuk alici bulan futbolcular olmasina azami 6l¢iide dikkat edilmesi bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kuliiplerin futbol iilkelerinin tamaminda yiiksek potansiyelli futbolcular1 kesfedebilecekleri
profesyonel squad ekiplerini kurmalarmin 6nemli bir gereklilik oldugu disiiniilmektedir.
Istatistiksel veriler 15131nda tespit edilen Afrika pazarindaki iliski yonetimi eksikligi giderilmeli
ve futbolcular dogrudan transferleri bu kita {izerinden yapilabilmelidir.

Italya’nmn Udinese kuliibii 12 yillik analizde transferde 200M € iizerinde kér elde etmistir
(Fiirész, 2018). Sistemsel diigiinen ve transfer yonetimini dogru yapan kuliipler futbolcu alis-
verisleri yoluyla 6nemli kaynaklar elde edebilirler. Portekiz futbolunun temsilcisi SL Benfica
kuliibii, 2015 yilinda bedelsiz olarak transferini gerceklestirdigi Jodo Félix isimli futbolcuyu,
2019 yilinda 126M € bedelle Ispanyol ekibi Club Atlético de Madrid’e satmustir
(Transfermarkt, 2020d). Bu ¢arpici 6rnek, futbol kuliiplerinin hi¢ bir bedel 6demeksizin bir
futbolcu iizerinden elde edebilecegi ticari faydanin biiylikliiglinii gostermesi acisindan son
derece dnemlidir. Ulkemizde ise bugiine kadar elde edilmis en yiiksek bonservis geliri 5 Ocak
2018 tarihinde Besiktas kuliibiiniin bedelsiz olarak kadrosuna kattig1 forvet futbolcusu Cenk
Tosun’un Ingiltere’nin Everton kuliibiine transferinden elde ettigi 22,5M €’luk bedeldir
(Transfermarkt, 2020a).

17 Ocak 2019 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibii, alt yapisindan yetistirdigi 18 yasmdaki
defans futbolcusu Ozan Kabak’1, sadece yarim sezon forma giydikten sonra 1. Bundesliga’da
miicadele eden Alman kuliibii Stuttgart’a 11M € bedelle satmustir (Transfermarkt, 2020f). Bu
carpic1 Ornekte goriilecegi lizere yiiksek transfer maliyetlerinin getirdigi agir yiiklerden
kurtulmanin en kestirme yollarindan biri altyapiya yonelmektir. Kuliipler altyapiya
yatirimlarini arttirarak potansiyelli futbolcular1 kesfedebilirler. Kuliipler parlattiklar1 bu
futbolcular1 oynatarak sportif fayda saglayabilecekleri gibi bu futbolcular iizerinden hatir1
sayilir bonservis kazanglar1 elde etmeleri de miimkiindiir.

Veri taramalar1 yapilirken transfer edilen oyucularm O6nemli bir bdliimiiniin transfer
donemlerinin son gilinlerinde alindig1 gozlemlenmistir. Transfer donemlerinin verimli
degerlendirilebilmesi icin 6n hazirliklarin sik1 bir sekilde yapilmasi ve miimkiin olan dl¢lide
transferlerin son giinlere birakilmamasi panik transferlerin 6niine gegecek, hem ticari hem de
sportif agidan kuliiplere bir¢cok katkilar saglayacaktir.

Bundan sonra bu alanda yapilacak calismalarin, kiralama yoluyla gecici transfer edilen
futbolcular {izerinde yogunlagmasinin literatiir agisindan tamamlayici olacagi diisiiniilmektedir.
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