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Ozet

Bu ¢alismamin amaci, 63retmenlerin 6z yeterlik diizeylerinin politik becerilerine
etkisini incelemektir. Oz yeterlik kisinin bir durum karsisinda ne kadar yetenekli
oldugu degil, kendi yeteneklerine iliskin inancidir. Politik beceri ise Orgiitlerde
bireylerin basariya ulagmalar: icin gereken giice ulasmalar: ve gelistirebilmeleri
icin gosterdikleri davrams bicimleridir. Bu arastirmada veriler, Mardin ilinin
merkez ilcesi Artuklu’da milli egitime baglh liselerde gorev yapan 402 Ogretmene
uygulanan anket ile toplanmistir. Anket 10 maddelik Genel Oz Yeterlik Olgegi ve
18 maddelik Politik Beceri Olgegi olmak ftizere iki olcekten olusmaktadir. Sonuc
olarak 68retmenlerin 6z yeterlik diizeylerinin politik becerilerini pozitif yonde
etkiledigi saptanmigtir. Yapilan coklu dogrusal regresyon analizleri sonucunda; 6z
yeterligin bagimli degisken olan politik beceriyi aciklama oranmi R?= 0,275 olarak
bulunmustur. Bu sonug politik beceri degiskeninin % 27,5'inin 6z yeterlik ile
aciklanabilecegini gostermektedir. Ayrica 0z yeterligin alt boyutlarindan ¢aba ve
direng ile yeterlilik ve kendine giivenin politik beceri iizerinde etkisi oldugu
soylenebilmektedir. Politik becerideki degisimin %44,1'inin ¢caba ve direng ve
%11,9'unun yeterlik ve kendine giiven ile agiklanabilecegini gdstermektedir.

Anahtar Sozciikler: Oz Yeterlilik, Politik Beceri, Ogretmen
Abstract

This study aims to investigate the effect of teachers’ self-efficacy levels on their
political skills. Self-efficacy is not how talented a person is in a situation, but this
person’s belief in his/her abilities. Political skill is the behavior of individuals in
organizations used to reach and develop the power required for success. In this
study, the data were collected by a questionnaire applied to 402 teachers working in
high schools affiliated to the Provincial Directorate of National Education in
Artuklu, the central district of Mardin province. The questionnaire consists of two
scales: a 10-item General Self-Efficacy Scale and an 18-item Political Skill Scale.
As a result, it was found that self-efficacy levels of teachers affect their political
skills positively. As a result of multiple linear regression analysis, the rate of self-
efficacy explaining the political skill, which is the dependent variable, was found to
be R? = 0.275. This result shows that 27.5% of the political skill variable can be
explained by self-efficacy. In addition, it can be said that the sub-dimensions of self-
efficacy, which are effort, resistance, competence and self-confidence, affect political
skill. It shows that 44.1% of the change in political skill can be explained with
effort and resistance and 11.9% with competence and self-confidence.
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Ogretmenlerin Oz Yeterliklerinin Politik Becerilerine Etkisi
1. GIRIS

Insanlar is yasamlar1 boyunca farkli hedeflere ulasabilmek icin kendilerini bir gii¢ savasi
icinde bulmaktadirlar. Bu gii¢ savasi icin de politik bir ortamin olusmasi ve politik davranislarin
ortaya cikmasi ise kaginilmazdir. Bu noktada is yasamindaki biitiin bireylerin sahip olmasi
gereken becerilerden biri olan politik beceri; farkli durumlarda bireylerin kisisel ve orgiitsel
hedefleri icin sosyal davramglarini ve becerilerini iyi bir sekilde kullanma kapasitelerini ifade
etmektedir (Eryilmaz, Dirik ve Giilova., 2017). Ogretmenlerin de diger meslek gruplarinda oldugu
gibi is hayatlarinda karsilastiklar1 problemleri asmalarinda ya da belli bir hedefe ulasmalarinda
politik becerileri etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Politik becerinin, egitim 6gretim
ortaminda istenen pek ¢ok davranis ile pozitif yonde iligkiliyken, istenmeyen pek cok davranis ile
negatif yonde iligkili oldugu distintildiigii zaman politik beceri {izerinde etkili olabilecek
degiskenlerin incelenmesi egitim 6gretim agisindan onem arz etmektedir. Bu anlamda bireylerin
kendilerine olan inanglar1 ve yeterlilikleri, politik beceri diizeyini etkileyen etkenlerden olarak
onem kazanmaktadirlar. Ciinkii kisi kendine inandig1 zaman bir¢ok problemi asip hedeflerine
ulasabilmektedir. Kiginin bir seyleri yapabilecegine iliskin kendine inanc1 6z yeterlik kavramiyla
agiklanmaktadir. Oz yeterlik, Albert Banduramin Sosyal Ogrenme Kuramma dayanmaktadir
(Ozgelik ve Kurt, 2007). Bandura (1977) 6z yeterligi kisinin bir durum kargismda ne kadar
yetenekli oldugu degil, kendi yeteneklerine iliskin inanci olarak ifade etmektedir. Bireylerin
kapasitelerini abarttiklar1 ya da azimsadiklari, yanlis degerlendirdikleri ¢ok fazla goriilen bir
durumdur. Bireylerin sahip olduklar1 kapasiteleri gercekten az algilamalar1 bireylerin sahip
olduklar1 yetenekleri tam olarak kullanmasin1 engellerken, sahip olduklar1 kapasiteleri
oldugundan fazla algilamalar1 performanslar1 iizerinde olumlu sonuglara yol agabilmektedir
(Kose, 2007, s.3). Ogretmenlerinde meslek hayatlarinda karsilagtiklar1 problemleri asabilme
yetenekleri gelistirmeleri, meslekleri ile ilgili bilgi, beceri ve yetenekleri kullanmalar1 gibi
durumlar goz oniine alindiginda 6z yeterlilik 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin sahip olduklari bilgi, beceri ve yetenekleri ortaya koyabilmeleri, bunlar1 6grencileri
ile paylasabilmeleri ve egitim siire¢lerinde dogru bir sekilde kullanabilmeleri icin yiiksek bir 6z
yeterlilik algisina sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenler hedeflerine ulagacaklarina inandiklar
zaman, hedeflerine giden yolda karsilastiklar1 engelleri daha kolay asacak, kendilerine giiven
duyarak gevreleri ile daha iyi bir iletisim saglayacak ve orgiitiin amaglarina ulasmasima daha fazla
bir katki saglayacaklardir. Bundan dolay1 bu arastirmada 6z yeterlik inancina sahip olan yani
kendine inanan bireylerin, politik becerilerinin de yiiksek olacag1 ve hedeflerine daha kolay
ulasabilecegi diisiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.0z Yeterlik

Yeterlik, bir isi yapma giiclinii saglayan ozel bilgi, ehliyet, yeterli olma durumu, kifayet,
gorevini yerine getirme giicli olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Dembo’ya (2004) gore 6z
yeterlik bireyin verilen gorevi yapmak i¢in o alandaki yeteneklerine olan inancimna iligkin kanisi
olarak ifade edilmektedir. Oz yeterlik, kisilerin belli bir problemi asmak igin ya da bir isi basarili
bir sekilde yapmak icin becerilerine yonelik degerlendirmeleridir (Ozdemir, 2008, s.279). Bars’a
(2016) gore 6z yeterlik, kisinin belli bir etkinligi ortaya koymak igin kendine olan inancidir. Oz
yeterlik, bireyin becerilerinin bir fonksiyonu degildir. Bireyin becerisini kullanarak
yapabildiklerine iliskin yargilarinin bir sonucudur. Oz yeterlik, bireyin farkli durumlarla bag etme
belli bir etkinligi basarma yetenegine, kapasitesine iligkin kendini algilayisidir, inancidir, kendi
yargisidir (Senemoglu, 2013).

Bandura (1989), bir beceriye sahip olmak ile beceriyi farkli kosullar altinda etkili bir sekilde
kullanabilmenin birbirlerinden farkli oldugunu ifade etmektedir. Belli bir konu ya da is ile ilgili
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bireyler yeterli bilgi ve beceriye sahip olsalar bile bu potansiyellerinin farkinda olmayabilirler.
Potansiyellerinin farkinda olmayan bireyler belli bir goreve iliskin harekete gegmekte cekingen
davranabilirler. Bundan dolay: bireyin belli bir gorev karsisinda eyleme gegebilmesi i¢in gereken
bilgi ve becerinin kendisinde bulunduguna inanmasi gerekir. Bireyin belli bir gorevle ilgili
kendine inanci yoksa yani 0z yeterlik inanci diisiikse, kendisinde var olan potansiyelini
kullanamayabilir (Bandura, 1989).

Bireyler bir isi yapabilmek icin olmas1 gereken beceri ve denetimin kendilerinde olduguna
inandiklar1 zaman bu isi yerine getirmek ic¢in daha fazla istekli olmaktadirlar (Schunk, 1991).
Yiiksek 6z yeterlik inancina sahip bireyler is hayati ile birlikte katilim sagladiklar1 orgiitlerde
taleplere daha iyi sekilde yanitlar vererek, yaptiklari islerden daha fazla doyum saglarlar ve
islerinin mesleki, teknik ve kisileraras: iliskiler yonlerinde uzmanlasmak igin ¢aba harcarlar
(Hackett, 1995).

Bandura’ya (1994) gore yiiksek 6z yeterlik algisina sahip kisiler; bilinglerinde yapacaklar:
iglerle ilgili olumlu hayaller canlandirip islerin yolunda gidecegini diisiinen (biligsel siireg),
yaptiklar1 iglerle ilgili olumlu sonuglara ulasacagir yoniinde tahminler yiiriiten (motivasyonel
siireg), kendilerini rahatsiz eden olumsuz duygulara basarili bir sekilde bas edip bunlar
diisiinceleriyle uzaklastirabilen (duygusal siireg), hayatinda verdigi kararlarda dogru secimler
yapabilen (secim siireci) bireylerdir.

Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglari, gretmenlerin sorumluluklarmn iyi bir sekilde yerine
getirebilmek igin yapilmasi gereken davranislar1 sergileyebilecekleri ve &grencilerin
performanslarini etkileme becerilerine yonelik algilari olarak ifade edilmektedir (Aston, 1984).
Ogretmen 0z yeterlik inanci bir 6gretmenin “sorumluluklarimi yapmak igin yapilmas: gereken
diisiinceleri ve davraniglar planlayip uygulayabilir miyim? sorusuna verdigi yanittir (Goddard,
Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2004). Ogretmenlerin 6z yeterlik algilari, meslekleri icin sergiledikleri
cabay1, ogretime karsi olan istekleri ve belirledikleri amaglar1 etkilemektedir (Tschannen- Moran,
Woolfolk-Hoy ve Hoy, 1998). Oz yeterlik inanc1 egitimle ilgili konularda, 6gretmen ve 6grencilerin
stresli durumlarla miicadelesi igin, 6gretmen aktivitelerindeki bireysel farkliliklar: ifade etmek igin
ve Ogretmenlerin mesleki gorevleri ve sorumluluklar1 hakkinda eylemlerini tahmin etmek igin
kullanilmaktadir (Yilmaz vd., 2004). Bu anlamda 6gretmenlerle ilgili sik olarak arastirilan 6z
yeterlik inancinin; kisinin bireysel ve orgiitsel hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢abalariyla agiklanan
politik beceriyle iliskili oldugu diistintilmektedir. Kisinin hedeflerine ulasabilmesi i¢in dncelikle
buna inanmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin kendilerine inandig1 zaman yani 6z yeterlikleri
yliksek oldugu zaman hedeflerine daha kolay ulasabilecegi diistiniilmektedir.

2.2.Politik Beceri

Literatiirde politik beceri kavrammi ilk kullanan kisi Pfeffer’dir. Pfeffer politik beceriyi,
orgiitlerde bireylerin basariya ulasmalar i¢in gereken giice ulagmalar1 ve gelistirebilmeleri igin
gosterdikleri davramis bicimleri olarak ifade etmistir (Treadway, Breland, Cho, Yang ve Duke,
2009, s.1). Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve Ammeter (2004) ise politik beceriyi, ¢alisma
ortaminda diger calisanlari iyi bir sekilde anlama becerisi ve bu beceriyi diger kisileri etkileyerek
kisisel hedeflerini ve orgiitsel hedeflerini arttiracak bicimde davranmalarma yardimct olmak igin
kullanma olarak ifade etmislerdir. Perrewe ve Nelson (2004, s.374) politik becerinin kalitimsal
olarak geldigini, fakat cevreden etkilenen bir beceri oldugunu ifade ederken; yiiksek politik
beceriye sahip kisiler hem kendilerini hem de bagkalarmi iyi goézlemleyip yorumlayabilen
kisilerdir (Cingoz, 2013, s.155).

Orgiitlerde basariya ulasmay1 amaglayan etkilesimlerle ilgili olmas1 nedeniyle diger sosyal
etkinlik yapilarindan farkli olan (Liu, Perrewé, Hochwarter ve Kacmar, 2004) politik becerinin
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onemli bir yonii esnek ve uyarlanabilir olmasi ve karmasik Orgilitlenme ortamlarinda ihtiyag
duyulan anlayis1 saglamasidir (Perrewé ve Nelsonn, 2004). Yiiksek politik beceriye sahip bireyin
karsisindaki kisileri anlama ve onlarla iletisim kurma becerisi yiiksek oldugu igin bireylerin
kendisini degerlendirirken olumlu bir sekilde degerlendirmelerini saglayacaktir. Boylece is
yasaminda karsilastig1 stresli durumlara sakin ve 6z giivenle yaklasacaktir. Bununla birlikte diger
kisileri etkilemek icin hangi yollarin etkili oldugunu iyi bildiklerinden stratejileri dogru zamanda
ve dogru yerde kullanmaktadirlar (Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer, Douglas ve Lux, 2007).
Ayni1 zamanda yiiksek politik beceriye sahip kisiler orgiitteki sosyal olaylar1 dogru bir sekilde
yorumlayabilmekle birlikte bu olaylar1 kendi lehlerine cevirerek hareket etmektedirler (Blass ve
Ferris, 2007:9).

Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer, Douglas ve Lux’a (2007) gore politik becerinin dort temel
boyutu bulunmaktadir. Bunlar sosyal zeka, kisileraras: etki, iliski ag1 kurma becerisi ve samimi
gortinmedir. Sosyal zekd, insanlar1 anlama ve onlarla iletisim kurma becerisidir. Sosyal zekasi
yliksek olan bireyler, sosyal ortamlara hizli bir sekilde uyum saglamakta ve sezgileri kuvvetli
oldugu igin bagkalarinin davramnislariyla anlatmak istediklerini kolay bir sekilde anlamaktadirlar.
Kisileraras: etki giicli yiiksek olan kisiler algakgoniilliidiirler ve gevrelerindeki insanlar tizerinde
giiclii bir etkiye ve onlar1 yonlendirme giiciine sahiptirler. Iliski kurma becerisi yiiksek kisiler diger
insanlarla kolay bir sekilde arkadaslik ve cesitli baglantilar kurma gibi becerilere sahiptir. Bu
baglantilar ileride bireyin hem firsatlarin farkina varmasmnda hem de bu firsatlardan
yararlanmasinda biiyiik etkiye sahiptir. Samimi goriinme becerisi yiiksek olan kisiler gevreleri
tarafindan giivenilir, diiriist, i¢ten ve samimi olarak algilanmaktadirlar. Bu kisilerin samimi ve
icten davranislar1 gevrelerindeki kisilere dogru aktarildigi zaman giiven ve saygi gormelerini
saglamaktadir (Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer, Douglas ve Lux, 2007).

Reid, McCallum ve Dobbins’e (2006) gore okullarimiz, toplumumuzda genglerin egitimi igin
gerekli amaclari, degerleri ve uygulamalar iceren alanlardir. Bu egitim etkinligin saglanmasy;
ebeveynleri, oOgrencileri, O6gretmenler, egitim biirokratlarini, politikacilari, isverenleri ve
iiniversiteleri de dahil olmak tizere bir dizi grubu igeren karmasik bir etkilesim yoluyla gerceklesir.
Bu gruplar arasindaki esit olmayan iligkiler egitimi politik bir siire¢ haline getirmektedir. Bu
anlamda egitim siirecinin en 6nemli unsuru olan 6gretmenler de politik aktorlerdir ve bazi politik
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir (Reid, McCallum ve Dobbins, 2006). Bu durumda egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin istenilen hazirbulunusluk diizeyini saglamasi icin iletisim becerilerini
etkili olarak kullanmasi ve buna bagli olarak da politik becerilere sahip olmasi gerektigi
diisiiniilmektedir (Ozgenel ve Bozkurt, 2020). Bununla birlikte yiiksek politik beceriye sahip
ogretmenlerin, hem yoneticileriyle hem is arkadaslariyla hem de 6grencileriyle olumlu yonde
iliskiler kurmalarma yol acacag1 diistintilmektedir. Bu durumda yiiksek politik beceriye sahip
ogretmen ve yoOneticilerin okul ortamimin daha verimli ve etkili olmas1 beklenmektedir (Ugurlu ve
Bostanci, 2017).

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim sektorii acisindan bakildigi zaman egitim hayatinin planlanip, uygulanip ve
degerlendirildigi egitim tegkilatlarinda da egiticiler kisisel hedefleri ve teskilat hedeflerini
gerceklestirmek icin politik davranis sergiledikleri goriilmektedir. Egitmenlerin gosterdikleri
politik davraniglarin istenilen sonuglara ulasmasiysa politik becerilerle iligkilidir (Ozdemir ve
Goren, 2016). Bu anlamda politik beceri kavraminin igerdigi samimi goriinme, sosyal zeka, iliski
kurma, kisileraras: etki kavramlarin insanlar1 etkileyerek 6gretmenlerin veli ve 6grencilerle iligki
kurmasmni kolaylastiracagi, bireysel ve kurumsal amaglara ulasmada kolaylik saglayacag:
diistiniilmektedir. Ogretmenlerin bahsedilen becerilere sahip olmasinda énemli etkenlerden biri
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de 6gretmenlerin 6z yeterlik diizeyleridir. Sonug odakl1 yapilar olan okullarda calisan 6gretmen ve
okul yoneticilerinin mesleklerine iliskin tutumlari, genellikle kendi yeterliklerinin farkinda olma
ve potansiyellerini bilme ile kisaca 6z yeterlik kavrami ile agiklanmaktadir. (Baltaci, 2020).
Ogretmenlerin kaliteli bir sekilde egitim ve dgretim yapabilmelerinde, karsilastiklar1 problemleri
asabilmelerinde, kendine iligkin inanglar1 ve algilar1 cok &nemli bir rol oynamaktadir (Ozdemir,
2008). Bu nedenle 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin politik becerilerine etki ettigi diistiniilmektedir.
Aragtirmada Ogretmenlerin 6z yeterliklerinin politik becerilerine olan etkisinin aragstirilmasi
amaglanmaktadir.

3.2. Arastirma Hipotezleri ve Modeli

Oz yeterlik ve politik beceri arasindaki iliskiyi incelemis ¢alismalar alan yazinda var olmakla
birlikte smurl sayida oldugu goriilmistiir. Ferris ve digerleri (2007) 6z yeterligin, isyerindeki
politik becerilerdeki bireysel farkliliklari aciklayan ozellikler arasinda ve 6z yeterligin 6zellikle
kisilerarasi etki ve iliski kurma yetenegini etkiledigini ileri siirmiislerdir. Chopin, Danish, Seers ve
Hook (2012) yaptiklar1 galismada mezun olmus isletme Ogrencileri ile yaptiklar1 ¢alismada 6z
yeterlik ile politik beceri arasinda pozitif bir iliski saptamislardir. Benzer bir sekilde Abbas,
Shafique, Moin ud Din, Ahmad ve Saleem (2015) ¢alisanlar ile Jawahar, Meurs, Ferris ve
Hochwarter (2008) ise Ogrenciler {izerine yaptiklar1 ¢alismalarinda 6z yeterlik ile politik beceri
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit etmislerdir. Perrewe ve digerleri (2004) yaptiklar:
calismada genel 6z yeterlik ile politik beceri arasinda diisiik bir iliski saptamusgtir.

Geyer (2014), 168 tiniversite 0grencisinin genel 6z yeterlik dnlemleri ile dort politik beceri
(iliski kurma yetenegi, kisileraras: etki, sosyal zeka ve goriiniir samimiyet) arasindaki iligkileri
incelemis ve 6z yeterligin politik beceriyi pozitif anlamda etkiledigini saptamustir.

Khodabandeh ve Ardabili (2015) tarafindan orgiitsel bagillik, politik beceri, 6z yeterlik ve
vatandaglik davranisi kavramlarimi inceledikleri ¢alisma, bir sirketin 171 ¢alisan1 {izerine yapilmis
olup, meslek 6z yeterliginin politik beceriyi olumlu olarak etkiledigi saptanmistir.

Ogretmenlerin 6z vyeterlikleri ve politik becerileri arasinda yapilmig bir alismaya
rastlanmamistir. Oysaki Ogretmenlerin kendi yeteneklerine ve becerilerine iliskin kisisel
yargilarinin  olumlu olmasmin, c¢alistiklar1 kurumlarda bagkalarin1 etkileme becerilerini
kullanmalarmi ve bagkalarnin kisisel ve orgiitsel hedeflerini gelistirecek sekilde davranmalarins,
meslektaslari, Ogrencileri ve velilerle etkili iletisim kurarak istenen basariya daha kolay
ulasabilmelerini etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Bu anlamda arastirmanin hipotezleri su sekilde olusturulmustur:

o Hu: Oz yeterligin politik beceri iizerinde pozitif bir etkisi vardur.

o Haz Oz yeterligin iliski ag1 kurma iizerinde pozitif bir etkisi vardur.

o Hs: Oz yeterligin samimi gdriinme {izerinde pozitif bir etkisi vardir.

o Ha Oz yeterligin sosyal zeka {izerinde pozitif bir etkisi vardir.

o Hs: Oz yeterligin kisileraras: etkinlik {izerinde pozitif bir etkisi vardir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni 6z yeterlik, bagimli degiskeni ise politik beceridir. Bu
kapsamda 0n gortilen arastirma modeli Sekil 1'de goriildiigii gibi olusturulmustur.
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Politik Beceri
Oz Yeterlik - ligki Ag1 Kurma Becerisi
- Caba ve Direng »| - Samimi GOorinme
- Yeterlik ve Kendine Giiven - Sosyal Zeka

- Kisilerarasi Etki

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
3.3.Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni; 2018-2019 egitim 6gretim doneminde Mardin ilinin merkez ilgesindeki
Milli Egitime bagl lise 6gretmenlerinde calisan 741 kisiden olusmaktadir. Anketin 741 kisinin
tamamina yapilmasi hedeflenmis olup, anketin uygulandig1 zaman diliminde okulda bulunan
O0gretmenlere uygulanmistir. Yapilan anket uygulamas: sonucunda kullanabilir 402 anket tespit
edilmistir. Bu 402 kisi ¢calismanin 6rneklemini olusturmaktadr.

3.4.Veri Toplama Araclan

Arastirmada; verileri toplamak icin arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu ile
Genel Oz Yeterlik Olgegi ve Politik Beceri Envanteri kullanilmistir.

3.4.1. Genel Oz Yeterlik Olgegi

Schwarzer ve Jerusalem tarafindan gelistirilen ve 25’ten fazla dile uyarlamasi yapilan Genel
Oz Yeterlik Olgegi'nin Tiirkge uyarlamasi Aypay (2010) tarafindan ii¢ farkl iiniversiteden toplam
693 dgrenci iizerinde yapilan calismayla yapilmistir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi 0.83'tiir.
Olgek caba ve direng ile yeterlik ve kendine giiven olmak tizere iki boyuttan ve toplam da 10
maddeden olugmaktadir. Tiirkce versiyonu gecerli ve giivenilir olan 6lgegin, cevaplar1 4'lii Likert
tarzinda derecelendirilmistir. 1-Tamamen Yanls, 2-Biraz Dogru, 3- Orta Diizeyde Dogru, 4-
Tamamen Dogru seklinde derecelendirilmistir (Aypay, 2010).

3.4.2. Politik Beceri Envanteri

Ferris, Treadway, Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar, Douglas ve Frink (2005) tarafindan
gelistirilen, Politik Beceri Envanterinin (PBE), Goren ve Ozdemir (2015) tarafindan Tiirkge
uyarlamasi ile gegerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilmistir. Calisma 2013-2014 egitim O0gretim
yilinda 226 kadin ve 99 erkek olmak {izere 325 dgretmenin katilimi ile gergeklesmistir. Olcegin
glvenirlik katsayis1 0.94'tiir. Politik Beceri Envanteri 18 madde ve dort boyuttan olusmaktadir.
Politik beceri 6lgegi, iliski kurma, samimi goriinme, sosyal zeka ve kisilerarasi iliskilerde etkileme
boyutlarindan olugsmaktadir. Tiirk¢e versiyonunun gecerli ve giivenilir olan dlgegin cevaplar1 7’li
Likert (1-Hi¢ Katilmiyorum, 7-Tamamen Katiliyorum) tarzinda derecelendirilmistir (Ozdemir ve
Goren, 2015).

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS ve LISREL programlari kullanilmistir. Veri analizleri kisisel bilgi
formu ve Olgeklerden elde edilen toplam puanlar {izerinden gergeklestirilmistir. Anketlerden elde
edilen veriler programa girildikten sonra aragtirmanin gecerlilik analizi, dogrulayici faktor analizi
kullanilarak yapilmigtir. Verilerin giivenilirligini tespit etmek icin ise “Cronbach Alpha”
degerinden yararlanilmigtir. Oz yeterligin politik beceri diizeyi ile iligkisini tespit etmek amaciyla
korelasyon, politik beceriye etkisini tespit etmek amaciyla ise regresyon analizi kullanilmistir.
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3.6. Ol¢eklere iliskin Gegerlik ve Giivenirlilik Analizleri
3.6.1. Genel Oz yeterlik Olcegi Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Olcek yap1 gegerliliginin ve faktor yapisinin elde edilen verilerle uyumlu olup olmadigi DFA
ile tespit edilmistir. DFA ile yapilan analizde daha once faktor sayisi bilinen bir yapr analiz
edilmistir. Olgegin iki boyutlu faktor yapisi dogrulanmis olup, maddelerin faktor yiiklerinin. 0.55
ile. 0.79 arasinda degistigi goriilmektedir.
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Chi—-Sguare=100.62, df=34, P-wvalue=0.00000, BMSER=0.070

Sekil 2. Oz Yeterlik Olgegi Faktor Yapist

Sekil 2’de goriildiigii gibi Olgekte yer alan 10 madde ile 2 faktorlii bir yap1 dogrulanmustir.
Olgegin uyum iyiligi degerleri incelendiginde elde edilen ki-kare istatistiginin serbestlik derecesine
orani (x2/df) 2,96 (x2=100,62 df=14); SRMR degerinin 0,045, CFI degerinin 0,98; RMSEA degerinin
0,070, NFI degerinin 0,97, IFI degerinin 0,98 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar 6lgegin son haliyle
yeterli uyum degerlerine ulastigin1 gostermektedir. Modelde Olgegin iki boyutlu yapis:
dogrulanmis olup, Olcek maddeleri, faktor yiikleri ve giivenirlik katsayilar1 Tablo 1'de
sunulmusgtur.
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Tablo 1. Oz Yeterlik Olgeginin Faktor Yiikleri ve Giivenirlik Katsayilari

Sorular Faktor Yiikii Cronbach Alpha
Oz Yeterlik 0,874
YKG 0,767
1. Yeterince ¢aba harcarsam, zor sorunlari ¢dzmenin bir yolunu 0,67
daima bulabilirim.
2. Bana kars1 ¢ikildiginda, istedigimi elde etmemi saglayacak bir 0,66
yol ve yéntem bulabilirim.
6. Gerekli ¢abay1 gosterirsem, birgok sorunu ¢ozebilirim. 0,67
9. Bagim dertte oldugunda, genellikle bir ¢6ziim diigiinebilirim. 0,69
CD 0,839
5. Yeteneklerim sayesinde beklenmedik durumlarla nasil bas 0,71
edebilecegimi biliyorum.
3. Amaglarima bagh kalmak ve bunlar1 gergeklestirmek benim 0,55
i¢in kolaydir.
7. Bas etme giiciime gilivendigim i¢in zorluklarla karsilastigimda 0,64
sogukkanliligimi koruyabilirim.
8. Bir sorunla karsilastigimda, genellikle birkag ¢6ziim yolu 0,73
bulabilirim.
4. Beklenmedik olaylarla etkili bir bi¢cimde basa ¢ikabilecegime 0,79
inaniyorum.
10. Oniime ¢ikan zorluk ne olursa olsun, iistesinden gelebilirim. 0,69

Tablo 1'de ki cronbach alpha katsayis1 incelendiginde, elde edilen bulgularin dlgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.6.2. Politik Beceri Ol¢cegi Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Olcek yap1 gegerliliginin ve faktor yapisinin elde edilen verilerle uyumlu olup olmadigi DFA
ile tespit edilmistir. Olgegin dort boyutlu faktér yapist dogrulanmis olup, maddelerin faktor
yiiklerinin. 0,36 ile. 0,87 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgekte uyum iyiligi degerlerinin
saglanmasina ragmen, daha iyi degerler yakalamak i¢in kovaryans kurulmustur.
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Chi-Sguare=490.08, df=127, P-wvalue=0.00000, BMsSER=0.084

Sekil 3. Politik Beceri @lgegi Faktor Yapisi
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Uyum iyiligi degerleri incelendiginde elde edilen ki-kare istatistiginin serbestlik derecesine
orani (x2/df) 3,86 (x2=490,08; df=127); SRMR degerinin 0,057, CFI degerinin 0,97; RMSEA degerinin
0,057, NFI degerinin 0,96, IFI degerinin 0,97 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar 6lgegin son haliyle
yeterli uyum degerlerine ulastifini gostermektedir. Modelde Olgegin iki boyutlu yapisi
dogrulanmis olup, Olcek maddeleri, faktor yiikleri ve giivenirlik katsayillar1 Tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo 2. Politik Beceri Olgeginin Faktor Yiikleri ve Giivenirlik Katsayilari

Sorular Faktor Yiikii  Cronbach Alpha
Politik Beceri 0,937
IAK 0,897
1.1s yerinde, bagkalariyla iletisime ge¢mek icin ¢aba ve zaman harcarim. 0,59
2. s yerinde, bircok 6nemli insan tanirim ve onlarla giiglii bir bagim var. 0,83
3. Is yerinde, islerin hallolmas: i¢in baglantilarimi ve iletisim aglarim 0.89
kurmakta iyiyim. ’
4. . Is yerinde, meslektas ve is arkadaslarimdan olusan, islerin
halledilmesi i¢in yardima ihtiya¢ duydugumda cagirabilecegim genis bir 0,87
iletisim ag1 gelistirdim.
5. Is yerinde bagkalariyla baglanti kurmak igin cok zaman harciyorum. 0,58
6. Is yerinde sozii gecen insanlarla baglant: kurmakta iyiyim. 0,80
SG 0,848
7. Insanlarin benim séylediklerimde ve yaptiklarimda samimi olduguma 078
inanmalar1 6nemlidir. ’
8. Bagkalariyla iletisim kurarken, sdylediklerimde ve yaptiklarimda 0.86
samimi olmaya caligirim. !
9. Diger insanlara icten bir ilgi gdstermeye calisirim. 0,80
SZ 0,873
10. Her zaman bagkalarini etkilemek i¢in dogru seyin ne oldugunu 0.82
i¢giidiisel olarak bildigim soylenebilir. ’
11. Kendimi baskalarma nasil sunacagima dair iyi bir 6nsezim ya da 0.86
bilgim var. ’
12. Ben, ozellikle bagkalarinin gizli giindemlerini ve motivasyonlarin 076
sezmekte iyiyim. ’
13. Insanlarin yiiz ifadelerine cok dikkat ederim. 0,58
14. Insanlar1 ¢ok iyi anlarim. 0,74
KE 0,894
15. Cogu insanla samimiyet kurmak benim igin ¢ok kolay. 0,82
16. Cogu insanin benim yanimdayken rahat ve huzurlu olmalarin 0.84
saglayabilirim. ’
17. Bagkalariyla kolayca ve etkili bir sekilde iletisim kurabilirim. 0,90
18. Bagkalarinin beni sevmelerini saglayabilirim. 0,75

Tablo 2’de ki Cronbach Alpha katsayisi incelendiginde, elde edilen bulgularmn G&lgegin
yliksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

4. BULGULAR
4.1. Tanimlayici Istatistikler

Anket uygulanan 402 6gretmenin cinsiyet, yas, meslegi isteyerek mi sectigi, medeni durumu
ve hizmet siiresine ait demografik bilgiler ve frekans dagilimlar1 Tablo 3'te gosterilmektedir.
Ankete dahil olan 402 6gretmenin % 51,2'sinin (206) erkek, % 68,7’sinin (276) evli, % 31,8inin (128)
27-31 yas araliginda, % 88,3’tiniin (355) meslegini isteyerek sectikleri, % 36,3'tintin (146) ise 5
yildan az stire ile 11 y1l ve 11 yildan fazla siiredir ¢alismakta olduklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 3. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine {ligkin Frekans ve Yiizdeler

Cinsiyet n % Hizmet Siiresi n %
Erkek 206 51,2 5 Yildan Az Calisan 146 36,3
Kadin 196 48,8 6-10 Y1l Aras1 Calisan 110 27,4
11 Y1l ve Uzeri Calisan 146 36,3
Meslegi isteyerek Se¢me n %
Evet 355 88,3 Yas n %
Hayir 47 11,7 22-26 43 10,7
Medeni Durum n % 27-31 128 31,8
Bekar 126 31,3 32-36 95 23,6
Evli 276 68,7 37-41 86 21,4
42 ve Uzeri 50 12,4

4.2.Degiskenler Aras1 Korelasyon Analizleri ve Olgek Ortalamalari

Degiskenler ve alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi incelemek igin korelasyon analizi yapilmis ve
analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Olgekler Arasi Korelasyon Analizi ve Ortalamalar

s 8 g 8 g % > :\2 Ortalama
Oz Yeterlik 1 946" ,853" 518" 391" ,245" 509" 524" 3,02
Caba ve Direng 1 ,637% 517" ,405" 206" 512" 522~ 2,93
Yeterlilik ve Kendine Giiven 1 ,400% 277° ,249* 385" 405" 3,15
Politik Beceri 1 ,851" ,650™ 877" 872" 4,68
iliski Ag1 Kurma Becerisi 1 ;383" 607" 646" 4,24
Samimi Goriinme 1 ,508™ 465" 5,57
Sosyal Zeka 1 ,735™ 4,63
Kisileraras1 Etki 1 4,73

Oz yeterlik ve alt boyutlari ile politik beceri arasindaki iligki incelendiginde 6z yeterlik (r=
0,518, p< 0,01), ¢aba ve direng (r= 0,517, p< 0,01), yeterlik ve kendine giiven (r= 0,400, p< 0,01) ile
politik beceri arasinda pozitif yonlii anlaml iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Oz yeterlik ve alt boyutlar ile politik becerinin alt boyutlarindan iliski ag1 kurma becerisi
arasindaki iligski incelendiginde 6z yeterlik (r= 0,391, p< 0,01), caba ve direng (r= 0,405, p< 0,01),
yeterlik ve kendine giiven (r= 0,277, p< 0,01) ile iliski ag1 kurma becerisi arasinda pozitif yonlii
anlaml iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Oz yeterlik ve alt boyutlar1 ile politik becerinin alt boyutlarindan samimi goriinme
arasindaki iligski incelendiginde 6z yeterlik (r= 0,245, p< 0,01), ¢aba ve direng (r= 0,206, p< 0,01),
yeterlik ve kendine giiven (r= 0,249, p< 0,01) ile samimi goriinme arasinda pozitif yonlii anlamli
iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Oz yeterlik ve alt boyutlari ile politik becerinin alt boyutlarindan sosyal zeka arasindaki iliski
incelendiginde 6z yeterlik (r= 0,509, p< 0,01), caba ve direng (r= 0,512, p<0,01), yeterlik ve kendine
given (r= 0,385, p< 0,01) ile sosyal zeka arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu tespit
edilmistir.

Oz yeterlik ve alt boyutlart ile politik becerinin alt boyutlarindan kisilerarasi etki arasindaki
iliski incelendiginde 6z yeterlik (r= 0,524, p< 0,01), ¢aba ve direng (r= 0,522, p< 0,01), yeterlik ve
kendine giiven (r= 0,405, p< 0,01) ile kisileraras: etki arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu
tespit edilmistir.
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Olgek ortalamalarina bakildiginda &gretmenlerin 6z yeterlik ortalamalarinin (3,02/5) ve
politik becerilerinin (4,68/7) ortalamanin {izerinde olsa da ¢ok da yiiksek olmadig1 goriilmiistiir.
Politik beceri iginde ise en yiiksek diizeyde goriilen becerinin samimi goriinme (5,53) oldugu
gorulmiistiir.

4.3.0z Yeterliligin Politik Beceriye Etkisi

Oz yeterlik alt boyutlar1 olan caba ve direng ile yeterlik ve kendine giiven degiskenleri
bagimsiz degisken, politik beceri boyutu bagimli degisken olarak alinmis ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizi ile H1 ve Hla, H1b hipotezleri test
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 5'te 6zetlenmektedir.

Model incelendiginde 6z yeterligin politik beceri tizerinde etkisi oldugu soylenebilmektedir.
Oz yeterlik ile politik beceri arasinda pozitif bir iligki vardir (R= 0,525). Oz yeterligin bagimh
degisken olan politik beceriyi agiklama oran1 R?= 0,275 olarak bulunmustur. Bu sonug politik beceri
degiskeninin % 27,5inin 6z yeterlik ile aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan
basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore H1 hipotezi desteklenmistir.

Ayrica model incelendiginde 6z yeterlik alt boyutlarindan ¢aba ve direng (3=0,441; p=0,000)
ile yeterlik ve kendine giiven (=0,119; p=0,032) istatistiksel agidan anlamli olarak saptanmistir. Bu
sonug politik becerideki degisimin %44,1’inin ¢aba ve direng ve %11,9'unun yeterlik ve kendine
giiven ile agiklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglarma gore Hla ve H1b hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 5. Oz Yeterlik Alt Boyutlarimin Politik Beceriye Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t P
B Std. Hata Beta Tolerans  VIF
Sabit 1,608 ,276 5,835 ,000
Caba ve Direng ,799 ,100 ,441 7,972  ,000 ,594 1,685
Yeterlik ve 230 107 119 2147 032 59 1,685

Kendine Giiven

Bagimli Degisken: Politik Beceri
R:0,525; R%0,275; Diizeltilmis R0,272; Model icin F: 75,795, p=0,000; D-W: 1,951

4.4.0z Yeterligin iligki Ag1 Kurma Becerisi Uzerindeki Etkisi

Oz yeterlik alt boyutlar1 olan ¢aba ve direng ile yeterlik ve kendine giiven degiskenleri
bagimsiz degisken, iligki ag1 kurma becerisi alt boyutu bagimlh degisken olarak alinmis ve ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmustir. Yapilan regresyon analizi ile H2 ve H2a, H2b hipotezleri
test edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

Model incelendiginde 6z yeterligin iliski ag1 kurma becerisi tizerinde etkisi oldugu
soylenebilmektedir. Oz yeterlik ile iliski ag1 kurma becerisi arasinda pozitif bir iligki vardir (R=
0,406). Oz yeterligin bagimli degisken olan iliski ag1 kurma becerisini agiklama oran1 R>= 0,165
olarak bulunmustur. Bu sonug iligski ag1 kurma becerisi degiskeninin % 16,5'inin 6z yeterlik ile
aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonuglarina gore H2 hipotezi desteklenmistir.

Ayrica model incelendiginde 6z yeterlik alt boyutlarindan ¢aba ve direncin (3=0,385;
p=0,000) istatistiksel agidan anlamh olarak saptanmistir. Bu sonug iliski ag1 kurma becerisindeki
degisimin %38,5’inin ¢aba ve direng ile agiklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan
coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore H2a hipotezi desteklenmis ve H2b hipotezi
desteklenmemisgtir.
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Tablo 6. Oz Yeterlik Alt Boyutlarinin fliski A1 Kurma Becerisine Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t )
B Std. Hata Beta Tolerans VI
Sabit 1,613 ,347 4,651 ,000
Caba ve Direng ,818 ,126 ,385 6,485 ,000 ,594 1,685
Yeterlik
eterlik ve 071 135 031 524 601 594 1,685

Kendine Giiven

Bagimli Degisken: Politik Beceri
R:0,406; R%0,165; Diizeltilmis R0,160; Model i¢in F: 39,306, p=0,000; D-W: 1,793

4.5.0z Yeterligin Samimi Goriinme Uzerindeki Etkisi

Oz yeterlik alt boyutlar1 olan caba ve direng ile yeterlik ve kendine giiven degiskenleri
bagimsiz degisken, samimi goriinme alt boyutu bagimli degisken olarak alinmis ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizi ile H3 ve H3a, H3b hipotezleri test
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 7’de 6zetlenmektedir.

Model incelendiginde 06z yeterligin samimi goriinme iizerinde etkisi oldugu
soylenebilmektedir. Oz yeterlik ile samimi goriinme arasinda pozitif bir iligki vardir (R= 0,256). Oz
yeterligin bagimli degisken olan samimi goriinmeyi agiklama orani R?= 0,066 olarak bulunmustur.
Bu sonu¢ samimi goriinme degiskeninin % 6,6’'stin 6z yeterlik ile agiklanabilecegini
gostermektedir. Bu anlamda yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore H3 hipotezi
desteklenmistir.

Ayrica model incelendiginde 6z yeterlik alt boyutlarindan yeterlik ve kendine giivenin
($=0,197; p=0,002) istatistiksel agidan anlaml1 olarak saptanmistir. Bu sonu¢ samimi goriinmedeki
degisimin %19,7’sinin yeterlik ve kendine giiven ile agiklanabilecegini gdstermektedir. Bu anlamda
yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore H3b hipotezi desteklenmis ve H3a
hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 7. Oz Yeterlik Alt Boyutlarinin Samimi Gériinmeye Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t P
B Std. Hata Beta Tolerans VI
Sabit 3,609 ,376 9,595 ,000
Caba ve Direng ,176 ,137 ,081 1,288 ,198 ,594 1,685
Yeterlik ve 460 147 197 3136 002 594 1,685

Kendine Giiven

Bagimli Degisken: Politik Beceri
R:0,256; R%0,066; Diizeltilmis R%0,061; Model i¢in F: 14,021, p=0,000; D-W: 1,882

4.6.0z Yeterligin Sosyal Zeka Uzerindeki Etkisi

Oz yeterlik alt boyutlar1 olan caba ve direng ile yeterlik ve kendine giiven degiskenleri
bagimsiz degisken, sosyal zeka alt boyutu bagiml degisken olarak alinmis ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizi ile H4 ve H4a, H4b hipotezleri test
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 8'de 6zetlenmektedir.

Model incelendiginde 6z yeterligin sosyal zeka {izerinde etkisi oldugu soylenebilmektedir.
Oz yeterlik ile sosyal zeka arasinda pozitif bir iliski vardir (R= 0,517). Oz yeterligin bagiml
degisken olan sosyal zekay:1 agiklama orani R*= 0,268 olarak bulunmustur. Bu sonug sosyal zeka
degiskeninin % 26,8’inin 6z yeterlik ile agiklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan
basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore H4 hipotezi desteklenmistir.

Ayrica model incelendiginde 6z yeterlik alt boyutlarmndan caba ve direncin ((3=0,449;
p=0,000) istatistiksel agidan anlamli olarak saptanmistir. Bu anlamda ¢aba ve direng alt boyutunun
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sosyal zeka tizerinde etkisi oldugu soylenebilmektedir. Bu sonug¢ sosyal zekadaki degisimin
%44,9unun ¢aba ve direng ile aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan ¢oklu
dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore H4a hipotezi desteklenmis ve H4b hipotezi

desteklenmemisgtir.
Tablo 8. Oz Yeterlik Alt Boyutlariin Sosyal Zekaya Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t P
B Std. Hata Beta Tolerans  VIF
Sabit 1,093 ,327 3,339 ,001
Caba ve Direng ,962 ,119 ,449 8,077  ,000 ,594 1,685
Yeterlik ve 226 128 ,098 1769 078 59 1,685

Kendine Giiven
Bagiml Degisken: Politik Beceri
R:0,517; R%0,268; Diizeltilmis R%0,264; Model igin F: 72,934, p=0,000; D-W: 1,971

4.7.0z Yeterligin Kisileraras: Etki Uzerindeki Etkisi

Oz yeterlik alt boyutlar1 olan caba ve direng ile yeterlik ve kendine giiven degiskenleri
bagimsiz degisken, kisileraras: etki alt boyutu bagimli degisken olarak alinmis ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizi ile H5 ve Hb5a, H5b hipotezleri test
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 9'da 6zetlenmektedir.

Model incelendiginde 06z yeterligin kisileraras1 etki {izerinde etkisi oldugu
sOylenebilmektedir. Oz yeterlik ile kisilerarasi etki arasinda pozitif bir iliski vardir (R= 0,530). Oz
yeterligin bagiml degisken olan kisileraras: etkiyi agiklama orani R*= 0,281 olarak bulunmustur.
Bu sonug kisilerarasi etki degiskeninin % 28,1’inin 6z yeterlik ile agiklanabilecegini gostermektedir.
Bu anlamda yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore H5 hipotezi desteklenmistir.

Ayrica model incelendiginde 6z yeterlik alt boyutlarindan ¢aba ve direng ((3=0,444; p=0,000)
ile yeterlik ve kendine giiven (=0,122; p=0,027) istatistiksel agidan anlamli olarak saptanmigtir. Bu
sonug kisileraras: etkideki degisimin %44,4’tiniin ¢aba ve direng ve %12,2’sinin yeterlik ve kendine
giiven ile agiklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglarina gore H5a ve H5b hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 9. Oz Yeterlik Alt Boyutlarinin Kisileraras1 Etkiye Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t )
B Std. Hata Beta Tolerans  VIF
Sabit ,742 ,352 2,106 ,036
Caba ve Direng 1,033 ,128 ,444 8,063 ,000 ,594 1,685
Yeterlik
ererix ve 304 137 122 2217 027 594 1,685

Kendine Giiven

Bagimli Degisken: Politik Beceri
R:0,530; R%:0,281; Diizeltilmis R*0,278; Model i¢in F: 78,094, p=0,000; D-W: 1,960

SONUC

Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeylerinin politik becerilerine etkisini incelemek amaciyla
gerceklestirilen bu arastirma, Mardin ilinde milli egitime bagli liselerde ¢alisan 402 6gretmen ile
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu erkek, evli, 27-31 yas araliginda,
meslegini isteyerek segen, 5 yildan az siire ile 11 yil ve 11 yildan fazla siiredir galisan
ogretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin 6z yeterliklerini 6l¢mek icin Schwarzer ve Jerusalem
tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyarlamasi Aypay (2010) tarafindan yapilan Genel Oz Yeterlik
Olgegi; politik becerilerimi 6l¢mek igin ise Ferris vd. (2005) tarafindan gelistirilen, Politik Beceri
Envanteri kullanilmistir.
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Aragtirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla coklu dogrusal regresyon analizi yapilmisgtir.
Aragtirmada test edilen ilk hipotez de 6z yeterlik ve alt boyutlar1 olan ¢aba ve direng ile yeterlilik
ve kendine giiven boyutlarmin politik beceri {izerinde pozitif ve anlaml bir etkisi olacagi yoniinde
olusturulmustur. Veriler incelendiginde 6z yeterlik ve alt boyutlar1 olan g¢aba ve direng ile
yeterlilik ve kendine giiven boyutlarmin politik beceriye ve politik becerinin alt boyutlarmdan
kisileraras1 etkinlige etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yami sira 6z yeterlik ve alt
boyutlarindan olan caba ve direncin iligki ag1 kurmaya ve sosyal zekaya etkisi oldugu sonucuna
ulagilmigstir. Son olarak 6z yeterlik ve alt boyutlarindan olan yeterlilik ve kendine giivenin samimi
goriinmeye etkisi oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Genel olarak sonuglar incelendiginde 6z yeterlik ve alt boyutlari ¢aba ve direng ile yeterlik ve
kendine giiven boyutlarinin politik beceriye pozitif yonde etkisi oldugu tespit edilmistir. Elde
edilen bulgular alan yazin ile paralellik gostermektedir. Ferris ve digerleri (2007) 6z yeterligin,
ozellikle kisilerarasi etki ve iligski kurma yetenegini etkiledigini ileri stirmiislerdir. Geyer (2014) 168
tiniversite 6grencisinin genel 0z yeterlik onlemleri ile dort politik beceri (iliski kurma yetenegi,
kisilerarasi etki, sosyal zeka ve goriiniir samimiyet) arasindaki iliskileri incelemis ve 6z yeterligin
politik beceriyi pozitif anlamda etkiledigini saptamistir. Khodabandeh ve Ardabili (2015)
tarafindan orgiitsel baglilik, politik beceri, 6z yeterlik ve vatandashk davramisi kavramlarin
inceledigi ¢alismada mesleki 6z yeterliin politik beceriyi olumlu olarak etkiledigi saptanmustir.
Yapilan galismalarda 6z yeterligin politik beceriyi pozitif yénde etkiledigi goriilmektedir. Oz
yeterlik kisinin gergekte olan yeterlik diizeyinden ziyade yeterlik hakkinda kendine olan inanci ile
ilgilidir. Kisi kendine inandig1 zaman bir¢ok problemi asip hedeflerine ulasabilmektedir. Bundan
dolay1 0z yeterlik inanci yiiksek bireylerin politik becerilerinin de yiiksek olacag:
distiniilmektedir. Birey politik beceriye ne kadar sahip olursa olsun ©ncelikle o hedeflere
ulasabilecegine inanmasi gerekmektedir.

Bunun yani sira hizla degisen ve gelisen diinyada toplumun siirekli olarak egitilip
gelistirilmesi gerekmektedir. Toplumun egitilip gelistiriimesinde en 6nemli gorevlerden biri de
ogretmenlere diismektedir. Ogretmenlerin de toplumun gelistirilmesine yardimci olabilmesi igin
kendilerini ve c¢evrelerini tanimalari, saglikli iliskiler kurabilmeleri, &grencileri ve c¢evreleri
tizerinde bir etki birakabilmeleri, karsilagtiklar1 problemlere etkili ¢oziimler bulabilmeleri gibi baz1
becerilere sahip olmalar1 gereklilik haline gelmistir. Bu anlamda 6gretmenlerin politik becerilere
sahip olmalar1 ve kendilerinin gerek bu becerilere sahip olma konusunda gerekse diger konularda
kendilerine yiiksek derecede inanmalar1 gerekmektedir. Arastirma sonuglarinda goriildiigii gibi
ogretmenlerin kendilerine olan inanglarmnin yiiksek olmasi politik becerilerini de olumlu olarak
etkilemektedir.

Bu calisma Mardin ili merkez ilgesi Artuklu’daki devlet liselerinde gorev yapan 402
ogretmen ile sinirlhidir. Bundan dolay1 6gretmenlerin 6z yeterlik diizeylerinin politik becerilerine
etkisini biitiin kademelerdeki Ogretmenlerle, 6zel sektorde calisan Ogretmenlerle veya farkl
bolgelerde ¢alisan 6gretmenlerle yiiriitiilmesinin alan yazina katk: saglayacag: diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte ayni c¢alisma kapsaminda farkli bolgeden, farkli kademeden ya da farkh
kesimlerden Ogretmenlere yapilacak bir ¢alisma ile de farkliliklarin arastirilmasi alana katk:
saglayabilir.

Ogretmen adaylari meslege basladiklar1 zaman kendilerine inanan, problemlere ¢dziim
iiretebilen, gevresiyle iyi iligkiler kurabilen ve hedeflerini gergeklestirebilen kisiler olabilmelerini
saglamak icin iiniversitelerde 0z yeterlik ve politik becerilerini arttirmalarina yonelik ¢alismalar
yapilabilir. Bununla birlikte meslek hayatlar1 icinde de 6gretmenlere yonelik seminer, konferans,
grupla psikolojik danisma vb. hizmetigi egitimler diizenleyerek 6z yeterlik ve politik becerilerini
gelistirmelerine yardimci olunabilir.
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