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The Effectiveness of Military Decision-Making Process
in Tactical and Operational Level and Training Needs
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0z

Bu makalenin amaci; Askeri Karar Verme Siireci (AKVES)’nin
taktik ve operatif seviyedeki yeterliliginin karsilanma  durumunu
irdelemek, gelisim ihtivacini ortaya koymak ve buna yonelik egitim
planlamasinmt yapmaktir. Makalenin onemi ise, gelecegin dinamik ve
karmasik ortaminda, degisken bir tempoda harekat gérevieri icra etmek
zorunda kalacak olan komutanlarm karar verme siireclerindeki
eksikliklerin ortaya konulmasidir. Makalede bilgi/belge tarama ve
karsilastirma  yontemleri  kullamlmistir. Oncelikle literatiirdeki karar
verme modelleri incelenmis ve AKVES'’in farkli  seviyelerdeki
uygulamaswmin, bu modeller dogrultusunda karsilastirilmas: yapuarak,
operatif seviyede vazife tahlili asamasindaki risk, agirltk merkezi ve kritik
faktor analizlerinde kullamilmak tizere yeni bir analiz modeli ortaya
konulmustur. Mevcut AKVES’in bu ortamda karar vermeyi saglayacak
sekilde giincellenmesi gerektigi, normatif ve betimsel yerine sezgisel
zekdyr da barmdiran dogal karar verme modeline gegilmesinin uygun
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olacagi degerlendirilmistiv. Ayrica insa edilen karar verme modelinde
sezgisel zekamin evrilmesine katkida bulunan stratejik kiiltiiriin  de
eklemlendirilmesi gerektigi kiymetlendirilmistiv. Tespit edilen eksiklikier
dogrultusunda  kapsama almmasimin  uygun olacagi  ongoriilenler
swalandiktan  sonra bu  siirecin  egitim  asamasinda  gelecegin
komutanlarina nasu aktarilmast ile ilgili dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Askeri Karar Verme Siireci, Dogal Karar
Verme Modeli, Sezgisel Zeka, Holistik Yonetim.

Abstract

The purpose of this article is to examine the fulfillment of the
military decision-making process (MDMP) at the tactical and operative
level, to reveal the need for development and to make training planning
for this. The importance of the article is to reveal the deficiencies in the
decision-making processes of the commanders who will have to perform
operational missions at a variable pace in the dynamic and complex
environment of the future. Information/document scanning and
comparison methods are used in this article. First of all, decision making
models in the literature have been examined and a new analysis model
has been introduced to be used in risk, center of gravity and critical factor
analysis at the operative level, by comparing the application of MDMP at
different levels in line with these models. It has been evaluated that the
current MDMP needs to be updated in a way that enables decision
making in this environment, and it would be appropriate to switch to a
natural decision making model that includes spiritual quotient instead of
normative and descriptive. In addition, it has been evaluated that the
strategic culture should be articulated to the decision-making model built.
After listing the ones that are foreseen that it would be appropriate to be
included in line with the deficiencies identified, suggestions were made on
how to transfer this process to future commanders during the training
phase.

Keywords: Military Decision-Making Process, Natural Decision
Making Model, Spiritual Quotient, Holistic Management.
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“Komutanlik ilmi esaslara dayali serbest ve icatkar bir
sanattir. Ilim dogruyu, sanat giizeli bulmaktir. Komutan her
ikisini de bulandwr. Strateji de hem dogruyu hem giizeli bulma
faaliyeti oldugundan hem bir ilim hem de bir sanattir. Yani
strateji komutanla biitiinlesir...”

(E)Org. Recep ERGUN

Giris

Tiirk Ordusunun komuta kademesini insa eden Milli Savunma
Universitesi’nin baslica hedefi 6grencilerini hem bir komutan hem de
daha iist kademeler i¢in iyi bir danigsman olarak yetistirmektir. Buradan
mezun olan tiim subaylar milli menfaat ve hedeflere ulagsma siirecinde bir
takim taktik, operatif ve stratejik kararlar vermek durumunda kalacaktir.

Karar verme ¢aligmalari antropoloji, sosyoloji, psikoloji, ekonomi
ve yonetim gibi bircok alanin calisma konusudur.! Karar destek
sistemleri ve bu alandaki uzmanlar 6rgiit igerisindeki karar siirecinin
iyilestirilmesi maksadiyla ¢alismalar yapmaktadirlar. Bu alandaki
calismalar sayisal karar verme yontemlerini igermektedir.? Bu yonde
yapilan karar destek projeleri ve sistemlerinin amaglanan yonde hizmet
vermedigi, kararin nasil verilmesi gerektigini s6yleyen normatif modeller
ile gergek hayatta karar verme siirecini agiklayan betimsel (descriptive)
modeller arasinda farklilik oldugu goriilmektedir.® Bunlar haricinde
dogal karar verme siireci yeni bir model olarak literatiirde yerini almigtir.*

1 Gore Julie, Adrian Banks, Lynne Millward, Kyriakidou Olivia, ‘“Naturalistic
Decision Making and Organizations: Reviewing Pragmatic Science”, Organization
Studies, C. 27, S. 7 (2006): 925-942.

2 Yagar, Okan, “Davramssal Karar Verme Modelleri: Teori ve Uygulamadaki
Siireclerin Karsilastirmali Analizi”, 3. Orgiitsel Davramgs Kongresi, 6-7 Kasim, Tokat,
2015, 276.

3 Goll Irene, Abdul A. Rasheed. “The Relationships Between Top Management
Demographic Characteristics, Rational Decision Making, Enviromental Munifence, and
Firm Performance” Organization Studies, C. 26, S. 7 (2005): 999-1023; Goldstein, W.M.,
R.M Hogarth. Research on Judgment And Decision Making: Currents, Connections, And
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Normatif yaklagimin temelinde, kararin dogada atomlar ve yiiklii
pargaciklar veya gezegenler gibi dogal olmadigi, iradi bir eylem
oldugu, bu nedenle kurallara, normlara ve standartlara ihtiya¢ oldugu
yatmaktadir.” Betimsel yaklasim ise; karar vericinin zihni simrliliklar:
ve cevresel kosullarin baskisi nedeniyle karar siirecinin rasyonel
sekilde isletilemedigi, kestirme ve smirliliklar neticesinde karar
vericiye sunulan modelden sapmalar oldugunu savunmaktadir.®

Dogal karar verme modeli en basit tanimiyla, karar siirecinde
insan faktoriinii 6ne ¢ikararak karmasik durumlarda ve dogal sartlarda
nasil karar verildigini tanimlamaktadir. Dogal karar verme siirecinin
baglamsal kosullar1 su sekilde tanimlanmistir: Sorunsalin ¢6ziimiine ait
muhtemel hareket tarzlarini belirlemek kolay degildir. Durum belirsiz
ve siirekli degiskendir.” Cevresel kosullar dinamik oldugundan fiiliyatta
bliytik ag trafiginin analizi miimkiin goziikmemektedir (Bkz. Sekil 1).
Dogal karar verme esasen sinirli zaman, yiiksek stres ve kisitli bilgi
sinirlamalarina deginmektedir.®

Dogal karar verme caligmalari, insanlarin 6ncelikle gercek hayatta
ve kaotik ortamlarda, zor sartlarda kendilerine verilen gérevi en iyi sekilde
yapabilmek igin nasil karar verdiklerini anlamaya calismaktadir.’® Bu
konuda yapilan galismalar zihinsel faaliyetleri anlama ve agiklama yerine,
anlamlandirmaya, planlamaya, ilgili olayin zihinsel modellemesini

Controversies, Cambridge: Cambridge University, 1997

4 Yagar, Okan, a.g.e., 2015

5 Howard, Ronald A. The Foundations of Decision Analysis Revisited, Advances in
Decision Analysis: From Foundations to Applications, 2007.

6 Yagar Okan, a.g.e., 2015

7 Zsambok, C. E. Naturalistic Decision-Making: Where are we now?, C. E. Zsambok
ve G. Klein (Edt.), Naturalistic Decision-Making, Mahwah, NJ: Erlbaum, 1997.

8 Bryant, David J. Making Naturalistic Decision Making “Fast and Frugal ”. Toronto:
Defence Research Development Canada-Toronto Judgement and Decision Making
Group, 2002.

9 Helsloot, 1., & Groenendaal, J., “Naturalistic decision making in forensic science:
toward a better understanding of decision making by forensic team leaders”. Journal of
forensic sciences, 56(4), 890-897.
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yapmaya, tekrar planlamaya, siirecin tasarlanmasina ve kullanilmasina
yogunlasmaktadir.'® Dolayisiyla dogal karar verme siireci, mevcut olan
istenmeyen durumun, takip edilecek yapilandirilmis bir siireg sonunda
ortaya ¢ikacak harekat plani vasitasiyla, istenen son duruma taginmasi
olarak tarif edilen planlama'! siireciyle biiyiik benzerlik gostermektedir.

Dogal karar verme, geleneksel karar verme arastirmalarindan
baslica dort 6zelligi nedeniyle ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi karar
verilecek gorevin ve baglamsal kosullarin 6zellikleri, ikincisi karar
vericilerin uzmanlik diizeyi, i¢ilincilisii arastirma niyetinin bireylerin
kullandig: stratejileri anlamak olmasi ve son olarak da durumsal
farkindalik gibi karar siirecindeki ilgi alanlaridir.*? Séz konusu dort
ozellik incelendiginde harp sahasinin ve harekét alaninin bu tiir bir karar
verme stratejisi i¢in daha uygun bir ortam oldugu degerlendirilmektedir.

Sekil 1: Mevcut Analiz Yontemi
ile Analizi Miimkiin Olmayan Biiyiik Aglar"®

10 Poli¢, M., “Decision making: Between rationality and reality”. Interdisciplinary
Description of Complex Systems, 7(2), 78-89.

11 Operatif Seviye Harekdt Planlama ve Icra Esaslari, Istanbul: Kara Harp Akademisi
Yaynlar, 2.

12 Zsambok, C. E., Naturalistic decision making research and improving team decision
making. Naturalistic decision making, 111-120.

13 Sapaty, Peter Simon, Holistic Analysis and Management of Distributed Social
Systems, Switzerland, Springer, 2019, 150.
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1. Taktik ve Operatif Seviyede Askeri Karar Verme Siireci

Tirk Silahli Kuvvetleri’nde (TSK) karar verme modelini
sistematize etmek adina kullanilan Askeri Karar Verme Siireci, kisaca
AKVES olarak adlandirilmistir. Taktik ve operatif seviyedeki AKVES
siireci temelde ayni minvalde olmakla birlikte aralarindaki temel fark
Sekil 2°de de goriildiigi iizere “Vazife Tahlili” asamasindadir.

Operatif seviye birlik komutami harekatin basindan sonuna kadar
siirecin tamamini1 tahayyiil ederek bir resim olusturmaktadir. Bu resmi
yaptig1 harekat tasarimi ile ete kemige biiriindiirmektedir. Iste bu siireg
harbin sanat yoniinii teskil etmekte ve taktik seviyeden farkhilasmaktadir.*
Taktik seviye, teori olarak da ifade edilebilecek talimname bilgisi ve
prosediir haline getirilmis kurallar ile planlanirken, operatif seviyede
devreye liderin bilgi birikimi, dngoriisii, zekas1 ve sezgileri devreye
girmektedir. Istenen son duruma ulasabilmek igin elde bulundurulan
araglar, yontemler ve riskler g6z 6niinde bulundurulur.

Taktik seviyede, sistem yaklasimi adina sadece ve siirli sayida
kritik faktor analizi yapilirken; operatif seviyede bu analize agirlik
merkezi, hedef yonetimi, risk yonetimi, kesin sonu¢ noktalarinin tespiti ve
harekatin tasarimi asamalar1 eslik etmektedir. Halihazirda uygulanan
duruma bakildiginda, karar verme modeli agisindan hem taktik hem de
operatif seviye normatiftir. Stratejik seviye ise betimseldir. Dolayistyla
tim seviyelerdeki karar verme modelleri, Newton’un gerekli bilginin
saglandig1 sartlarda her seyin tahmin edilebilir ve dl¢iilebilir oldugunu
ongoren rasyonellik kavrami iizerine insa edilmis olup ihmal ettigi
konu gelecekle ilgili belirsiz olan durumlardir.

Gelecegin komutanlar dinamik ve karmasik ortamda, degisken bir
tempoda harekat gorevleri icra etmek zorunda kalacaklardir.*> Bu nedenle
mevcut karar verme modellerinin bu ortamda karar vermeyi saglayacak
sekilde giincellenmesi gerektigi, normatif ve betimsel yerine dogal karar
verme modeline gecilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

14 Operatif Seviye Harekdt Planlama ve Icra Esaslari, Istanbul: Kara Harp Akademisi
Yayinlari, 31.
15 KKT 100-5 Harekdt (Sevk ve Muhabere), 2002, 2-12.
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Sekil 2: Taktik/Operatif Seviyede Askeri Karar Verme Siireci (AKVES)!®
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AKVES’in operatif ve taktik seviyede farklilik gosteren bolimiidiir.

16 Operatif Seviye Harekdt Planlama ve Icra Esaslari, Istanbul: Kara Harp Akademisi

Yayinlari, 36.
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AKVES, sistem yaklagimini esas alan bir modeldir. Kartezyen
mantik igerisinde hareket etmekte ve indirgemeci olmaktadir. “Savas
ve Strateji” isimli kitabinda Yehoshafat Harkabi, Kartezyen mantigin
stratejik hatalarin temel sebebi oldugunu belirtmistir. Ge¢gmiste olanlar
tizerinden gelecegin tahmini en basta psikolojik faktorler olmak tizere
pek ¢ok etmenin etkisini goz ardi etmektedir.!” Sistem yaklagim, biitiinii
parcalara ayirarak incelemektedir. Dolayisiyla bu yaklagimda, nesnenin
ontolojik kabulii mekanik insan dogasi {izerine insa edilmistir. Biitliniin
parcalarmi diiglim ve baglanti noktalar1 seklinde tahlil etmektedir.
Diigiim noktalarin1 analiz ederken ikili iligkilere odaklanmakta, ayni
diigiim noktasinin bagka diigiim noktalar1 ile baglantisin1 Sekil 3’te
goriildigi tizere analiz ederken ihmal etmektedir. Holistik (biitiinciil)
bir bakis agis1 yakalayamamaktadir. Fiiliyatta sosyal sistemler bu
sekilde olusmamaktadir. Harekat Bolgesindeki politik, altyapi, sosyal,
ekonomik ve askeri sistemler birer sosyal sistem olup 6zne ile nesne
arasindaki etkilesim, iletisim ve dil ile insa edilmektedir.’® Dolay1siyla
O6zneden bagimsiz bir irdelemenin, sistemin olasi sonuglart hakkinda
istenilen bilgiye ulasamayacagi degerlendirilmektedir.

Tiim sosyal bilimlerde mevcut olan “bilginin nesnesine tabi
oldugu (tekabiiliyet kurami)” yaninda bilginin “yontemine de tabi
oldugu (cifte tekabiiliyet kurami)” metodolojisinden hareketle,™
AKVES’in vazife tahlili asamasinda yapilan analizlerin resmin
biitliniinii gérmeyi saglayamayacagi asikardir. Ger¢ek diinyanin sosyal
sistemleri komuta kontrol iliskilerine ilave olarak kolektif davranislar
ve elektronik aglar ile insa edilmekte olup yakin gelecekte robotik ve
yapay zeka gibi farkli iletisimsel eylem modellerinin de devreye

7 Dudi (Yehuda) Alon, “Process of Military Decision Making”, Military and Strategic
Affairs, C. 5, S. 2, 2013.

18 Pehlivan, Oguzhan, Aile Tammm ve iliskilerinin Toplumsal Olarak insasi, Doktora
Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi, 2017.; Burr, Vivien, Social Constructionism,
London: Routledge, 2003.

19 Sayer, Andrew, Method in Social Science, London: Routledge, 2006.
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girecegi degerlendirilmektedir.”® Bu nedenle ya faktorlere ait etmenler
sayisallastirilarak istatistiksel olarak kiime analizi teknigi kullanilmasinin
ya da maxqda, nvivo gibi verilerin nitel analizini saglayan programlardan
faydalanilmasinin optimal bir hareket tarzi olacag kiymetlendirilmektedir.

Iyi bir karar, dncelikle dogru zamanda ve dogru formatta, dogru
bilgi gerektirmektedir.?® Karar vermek igin formatlar iyidir, ama
komutanlar formatlarin esiri olmamalidir. Vazife tahlili neticesinde
komutan tarafindan ifade edilecek ana fikir, tiim faktorlerin detayli bir
analizini gerektirir?®> Sistemin holistik bir bakis agisiyla ortaya
konulabilmesi i¢in operatif seviyede 6nerilen yeni model ve modelin
actklamasi Sekil 4’te sunulmustur. Elde edilmesi gittik¢e giiglesen dogru
bilginin analizi i¢in insan zihni gittik¢e yetersiz kalmaktadir. Biitiinciil
bir bakis agis1 yakalayabilmek igin yapay zeka basta olmak iizere
kuantum bilgisayar gibi kapsamli analiz yapabilen sistemlere ihtiyag
duyulmaktadir. Yapay zeka ile karsilikli bagimliliklarin modellenmesi,
bilissel baglantilarin yapilmasi, dil ile ilgili girdi ve ¢iktilar, video ve resim
yorumlama, problem ¢6zme ve Ongoriiden olusan biitiinciil bir sistem
kastedilmektedir. Ayrica operatif seviye, stratejik seviye ile baglantili
oldugu igin milli gii¢ unsurlar1 hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi subaylara
ihtiya¢ duyulmaktadir.”® Karmasiklasan muharebe ortaminda operatif
karar vermek, ancak holistik bir bakis acgisina sahip dogal karar verme
siirecleri ile miimkiin olacaktir.

20 Sapaty, Peter Simon, a.g.e., 2019, 15.

2L Berner, Georg, Management in 20XX, Erlangen: Publicis Corporate Publishing,
2004, 83-85.

22 Vego, Milan, “The Bureaucratization of the U.S. Military Decisionmaking Process”,
Joint Force Quarterly, US: Naval War College, 2018.

2 Veljovski, G. ve M.Dojchinovski, “Holistic Approach in The Military Education:
Educating Field Grade Officers for Operational Level of War”, CEEOL, S. 1 (2020):
20-25.
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Sekil 3: Halihazirdaki Faktor Analizi

Yapilan Analiz le Alman Fakttr Elde Edilen Bulgu Cikarlan Sonucg
Kiritik Faktor Faktor Cikarmm Degerlendinme
Analizi

Agulik Merkezi Kritik Kabiliyetler itik Thtivaclar Kritik Hassasiyetler
Analizi

Risk Analizi ASiddet Dlasilik Sevive/Derece

@

™~

Hilihazrda AKVES ajamasmda yapilan FAKTOR analizinde her faktérin digeriyle
olan baglantisi incelenirken, analiz teknifi geregi diger baglantilari ihmal edilerek wvolamug
gibi farz ve kabul edilmektedir.

Sekil 4: Operatif Seviyede Onerilen Analiz Yontemi
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Sekil 4’teki modelin olusturulmasinda Christopher J.Burrow’un
“River Basin Development Planning and Management: A Critical
Review” isimli makalesindeki her bir faktoriin biitiinciil olarak analiz
edilebilmesi i¢in kullandig1 6 asamali model®*, Mert Bayat’in “Milli
Giic ve Devlet” isimli kitabndaki Milli gii¢ unsurlari®®, Carl Von
Clausewitz’in “Savag Uzerine” isimli kitabinda “Bilimsel cergevenin
disinda kalan sey, kuralin iizerine ¢ikan deha idi” tespiti® ve Gjorgji
Veljovski ile Metodija Dojchinovski’nin “Holistic Approach in the
Military Education: Educating Field Grade Officers For Operational Level
Of War” isimli makalesindeki bir sanat olan operatif seviyede durumsal
farkindalik adina yaptig1 tespitler®” sentez yapilarak bir araya getirilmistir.

Modelin birinci agamasi olan yalin amagta her faktdr dncelikle tek
basina biitiine yaptig1 katki, olusturdugu etki baglaminda incelenmektedir.
Burada diger faktorlerin etkileri soyutlanmaktadir. Ornegin, harekat
alaninda kritik bir faktor olarak tespit edilen “diismanin tanksavar imkan
ve kabiliyeti” muharebe sahasindaki diger tiim faktorlerin bu faktore
etkide bulunmadig farz ve kabul edilerek degerlendirilmektedir.

Ikinci asama ise ikili amac olarak adlandiriimaktadir. Bu asamada
her faktor, diger bir faktor ile eslestirilmekte, bu eslesmenin sonucu
olusan kombinasyonlarin biitiine yaptig1 etki degerlendirilmektedir. Bir
onceki 6rnege donecek olursak diismanin tanksavar imkan ve kabiliyeti
aslinda diismanin bu faktorii lojistik olarak destekleyebilme kabiliyeti
ile bagintihidir. Eger diigmanin yeterli tanksavar mithimmat stok Seviyesi
yoksa ya da mithimmati muharebe alanina getirebilmesi i¢in yeterli
ulastirma imkén ve kabiliyetine sahip degilse tek basina bu faktoriin bir
anlam ifade etmeyecegi asikardir. Dolayisiyla ikili amagtan giidiilen
maksat analizi yapilan faktorler ile bunlarla baglantili oldugu
degerlendirilen diger faktorlerin miisterek analizini yapmaktir.

2 Barrow, C. J. “River basin development planning and management: A critical
review”. World Development, C.26, S.1 (1998):171-186.

25 Bayat, Mert, Milli Gii¢ ve Devlet, Istanbul: Belge Yaynlar1, 1986.

26 Clausewitz, Carl Von, Savas Uzerine, Istanbul: Alfa Yaymlari, 2018.

27 Veljovski, G. ve M.Dojchinovski, a.g.e., 2020.
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Ukiincii asama olan ¢oklu amag ile 3 ve daha fazla gruplar halinde
analiz hedeflenmektedir. Higbir faktor diger faktorlerden salt ve yalin
olarak bagimsiz degildir. Ustelik bu faktdrlerin birbirlerinin sinirlarinin
igerisine girdigi, girift bir sekilde bulunuldugu diistiniildiigiinde yapilan
yalin ve ikili analizlerin tek basina yeterli olmadigi gorilmektedir.
Yine ayni ornek tizerinde digiiniildiigiinde diismanin tanksavar imkan ve
kabiliyeti kritik bir faktor olmakla birlikte sadece tek basmna diistiniilmesi
yanlig kararlar verilmesine yol acabilir. Halihazirda diismanin elde
bulunan silahlar1 yeterli sayida bulunabilir ama {ilkenin ekonomik
kosullar1 ya da tiretim kapasitesi harekat alanina yeni silahlar getirmesine
izin vermeyebilir. Dolayisiyla siirekliligi saglanamayacak bir imkan ve
kabiliyetin kritik olarak irdelenmesinin stratejik ve operatif seviyede
yanlis kararlar alinmasina sebebiyet verebilecegi degerlendirilmektedir.

Dordiincli amag olan kapsamli amagta, birbirleriyle iliskili tist
basliklar altinda (6rnegin Muharebe Sahasi Ana Fonksiyon Alanlari
[MSAFA] gibi) analiz hedeflenmektedir. Diismanin tanksavar imkéan
ve kabiliyeti, muharebe sahasi ana fonksiyon alanlarindan ates destegi
icerisinde gegmektedir. Bu fonksiyon alaninda diger ates destek vasitalar
olan top ve havan gibi diger silahlarin da etkileri dikkate alinmaktadir. Bir
silah sisteminin giiglii ya da zayif tarafi digeri ile telafi ya da takviye
edilebilmektedir. Dolayisiyla ayni fonksiyon alanma giren farkl
faktorlerin bir arada analizi ile karar vericiye daha dogru ve gercege
yakin bilgi verilmesi amaclanmaktadir.

Besinci amag olan birlesik amagta, tiim faktorlerin birlikte, ayni
zamanda ve esglidiimlii olarak analizini yapmak istenmektedir. Bu kisim
diger asamalar diistiniildiigiinde en zor ve zahmetli olandir. Digerlerinden
en Oonemli farki, gelisen muharebe ortaminda yapay zeka, kuantum
bilgisayar gibi destek araglari kullanilmadan bu analizin yapilmasinin
miimkiin olmadigidir. Bu baglamda verilerin dogru bi¢imlendirilmesi
ve dogru analiz yonteminin kullanilmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Son asama olan biitiincil amag¢ ise “istenen son durum”
minvalinde, Karar vericinin dogrudan devreye girdigi, bundan 6nceki
yasamis oldugu tecriibeler, aldig1 egitim, deger yargilari, diisiinme
sistematigi ve en 6nemlisi de biitiin bunlar1 derinden etkileyen yetistigi
stratejik kiiltiir ortami iizerine insa edilen sezgisel bakis agisi ile bir
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karar verdigi asamay: tarif etmektedir. Bu asama, biitiin analitik ve
sentetik veriler iizerine karar verme modellerinde belirtildigi iizere dogal
karar verme modelini yerlestirmektedir. Teknolojinin yasami kolaylastirici
rolii, ok miktarda veriyi kisa bir siire icerisinde analizi yadsinamaz bir
gercek olmakla birlikte en son ve nihayetinde karar vericinin bu verileri
dogru okuyabilmesi, dogru tahlil edebilmesi sezgisel zekasi ile miimkiin
olmaktadir. Bu zeka ise insanin diinyaya geldigi andan itibaren bulundugu
ve evrim gecirdigi stratejik kiiltiir ortaminda sekillenmektedir.

Sonu¢ olarak bu model, analiz edilen herhangi bir faktorii
meydana getiren hi¢bir unsurun goz ardi edilmemesini sagladigi gibi aynm
zamanda farkli faktorlerin kombinasyonlarinin genel sonug iizerindeki
etkisini de ihmal etmemektedir. Boylece kaotik ve ¢ok boyutlu harekat
alammin daha detayli bir analizi yapilabilmekte, komutana planlama ve
karar verme asamasinda daha ¢ok degerlendirilmis veri saglanmaktadir.

2. Stratejik Kiiltiiriin Sezgisel Zekanin Olusumuna Etkisi

“Sezgisel akil kutsal bir liituf, rasyonel akil ise sadik bir
hizmetkardir. Yarattigimiz toplumlar hizmetkdra saygi
gostereyim derken liitfu unutmugslardwr.”

Albert Einstein

2.1. Sezgisel Karar Verme ve Askeri Deha

Harbin sanat yoniinii teskil eden operatif seviye, bilimsel
metodolojinin yaninda sezgisel 6geleri de biinyesinde barindirmalidir.?®
Sezgi rasyonelligin karsit1 ya da rastgele bir tahmin iglemi degildir.
Sezgi, bir alanda yillar boyu edindigi tecriibe sayesinde yetenegini
gelistiren uzmanlarin, gelismis nedenselleme yontemidir.?® Tecriibe ile

28 Charles D. Allen, Breena E. Coates, Strategic Decision Making Paradigms: A Primer
For Senior Leaders, US Army War College. https://ssl.armywarcollege.edu/DCLM/pubs/
Strategic %20Decision%20making%20(Allen%20Coates¥%20July%6202009)%20final.pdf
29 Michael J.Prietula, Herbert A. Simon “The experts in yout midst” Harvard:
Harvard Business Review, C. 67, S. 4 (1989).
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elde edilen dersler mantikli ve saglam temelli oldugundan, sezgi igin
de aynis1 gecerlidir.*

Sun Tzu ideal karakterdeki bir komutanin asil roli ile ilgili
inceleme yapmis, bdyle bir liderin yaratict ve ozgiir kararlar igin
deneyimlerine ve sezgilerine giivenmesi gerektigini savanmustur.®

Jomini de Sun Tzu ile benzer ifadeler kullanmustir:

Bir generalin yetenekleri zaferin en giivenilir unsurlarindan
biriyse, generallerin adil bir sekilde secilmelerinin hiikiimet
biliminin en hassas konularindan biri ve iilkenin askeri
politikasinin temel bir pargasi oldugu acikga goriilecektir.

Onemli firsatlar1 yakalamak icin hizli kararlar vermenin
gerekliligi tizerinde duran Sun Tzu, bir liderin dogru oldugu hislerine
inanmasi gerektigini belirtmistir:

Kendi yeteneklerinin bilincine varmayan ya da diigmana

saldirmak i¢in bir firsatla karsilastiginda esneklik ve

amaca uygunluk sanatin1 kavrayamayan bir general biiyiik

bir saskinlikla bir saga ve bir sola bakarak tereddiit i¢ginde

ilerleyecek ve higbir plan yapamayacaktir.®®

Clausewitz sadece akil ve zekanimn yeterli olmayacagini, askerligin
sanat yaninda bilimsel temellerinin de oldugunu ifade etmekle birlikte
sezgi ve muhakemenin yadsinamaz oneminin de bir gercek oldugunu
belirtmistir:

Harekat, iggiidiilerden daha saglam bir tiir, bir seye

dayandirilamaz bir tiir gergegin sezilmesidir.>

30 Isenberg, Daniel J. “How senior managers think?” Harvard: Harvard Business
Review, 1984.

31 Handel M.1., Savasm Ustalan Klasik Stratejiler, Doruk Yaymlart: Istanbul, 2004, 312.

32 Jomini, A.H., Savas Sanatinin Ana Hatlari, Doruk Yaymlari: Istanbul, 2002, 67.

3 Sun Tzu, The art of war, Cev. Samuel B. Griffith, Oxford University Press: New
York, 1971, 87-88.

34 Clausewitz, Carl Von, Savas Uzerine, Istanbul: Alfa Yaymlar, 2018, 102.



Askeri Karar Verme Siirecinin
Taktik ve Operatif Seviyede Etkinligi ve Egitim Ihtiyaci

Siirekli faaliyet halinde olan bir kimse bazi zamanlarda
kendi zekasindan ortaya ¢ikan, diisiinme ile gelisen ve ¢ogu
zaman dogru yolu gosteren sezgilerine giivenmelidir.*®

Zihinsel aktivite, temel bilimlerin mantigindan ve
matematiksel hesaplardan ayrilir. Bu durumda zihinsel
aktivite kelimenin en genis anlamiyla bir sanat halini
alir-olaylarin ve durumlarin genis diizeninde en 6nemli
ve belirgin unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi igin yargi gliciinii
kullanma yetenegi. Ancak bu karar verebilme giicii hig
stiphesiz tiim etkenlerin ve bunlara eslik eden durumlarin
az ya da ¢ok diizeyde sezgisel olarak karsilagtirilmasina
dayanir; en agir basan ve en dnemli noktalar tamamen
mantiksal c¢ikarimla yapilandan daha hizli bir sekilde
ifade edilirken uzak ve ikinci derecede onemli olan her
sey bir anda birakilir.*®

Ornegin, sezgisel zekas1 yiiksek olan Rommel, diismanimi sasirtmus,
ongoriilemez olmus, kaliplardan uzaklagarak bulanik mantikla hareket
etmistir.®” Sonug olarak operatif seviyede icra edilen AKVES, bilimsel
metodolojinin yaninda tahayyiil giici yiliksek, sezgisel kararlar1 da
alabilen, liderlere ihtiya¢ duymakta ve bu yoniiyle de taktik seviyedeki
AKVES’ten farklilasmaktadir.

Karar vermede sezgiselligi arastiran c¢alismalarla yonetimde
sistematik ve analitik secimlerin sezgisel secimlere nazaran daha iyi
olduguna dair kabuller yikilmustir.®® Taktik seviye yoneticilerini
ilgilendiren rutin kararlar, belirlenen prosediirlere ve acikca anlasilan
hedeflere gore kaynaklarin verimli bir sekilde nasil yonetilecegine karar
veren teknik bir ¢alismadir. Stratejik ve operatif seviye yoneticilerinin
ilgi sahasina giren rutin olmayan kararlar ise, daha karmasik ve cok

35 Clausewitz, Carl Von, a.g.e, 2018, 213.

3 Clausewitz, Carl Von, a.g.e., 2018, 585.

37 https://taskandpurpose.com/military-decision-making-process-bad, Erisim Tarihi:19.02.2020
3 Mintzberg H., D. Raisinghani, A. Theoret. “The Structure of Unstructered Decision
Processes” Administrative Science Quarterly, S.21 (1994):246-275.
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bilesenli, daha fazla durumsal farkindalik ve uyum gerektiren, problemi
tamimlayan, yaratici ¢Oziimler sunan, ne olmasi gerektigine dair
degerlendirme gerektiren kararlardir. Bu seviyede verilecek kararlarin
6neminin bir hayli fazla olmasi liderlerin analitik diisiinme yeteneklerinin
yani sira sezgilerinin de gii¢lii olmasini gerektirmektedir.

bir davranig bigimidir. Burada liderin gerek dis gerekse i¢ ¢evresinden
pek cok faktor devreye girmektedir. Liderin kullandigi karar verme
modeli, zamanla olusan bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecte karar
vericinin karar verme konusunda edindigi tecriibeler, ¢evre ile devamli
olarak kurdugu etkilesim sonucu edindigi geri dongiileridir. Ozellikle
insanlarin bireysel 6zelliklerinin gelisimleri sirasinda 6nemli bir rol
oynayan bu geri dongiiler, lider adaylarmin tespiti ve kariyer gelisimleri
icin son derece yasamsal olgulardir. Bu minvalde gelecege yonelik olarak
lider gelisim programlarinin olusturulmas gerekmektedir.*

Olusturulacak yeni egitim modelinde liderlerin karar verme
siireglerini birer aliskanlik haline getirmelerini saglamak maksadiyla
miimkiin oldugunca fazla, igerik agisindan farkli senaryolar {izerinde
pratik yapma imkani veren bir sistem kurgulanmasi gerekmektedir.
Yapilacak pratiklerin tipki bir kas refleksi gibi 6grenilmis prosediirel
hareket tarzlarmm olusmasim saglayacagi asikardir. Ote yandan
kaliplasmis diizenlere bagli kalinmasmin getirecegi tekdiizeligi 6nlemek
admna liderlere ara durumlar enjekte edilerek i¢ ve dis faktorlerin
degisiminin saglanmasi; boylece liderlerin kimi zaman sezgisel, kimi
zaman rasyonel 6geleri 6n plana ¢ikararak durumsal bir yaklagim
icerisinde en dogru ve optimal ¢6ziimii bulmalarina olanak taninmasi
gerekmektedir. Ayrica bu egitimde uzun siireli ve tek bir senaryo
kullanmak yerine, kisa fakat ¢cok sayida ayrica farkli bolgeleri iceren
senaryolarin kullanilmasi ile farkli bakis agilarinin yakalanmasi temin
edilebilir. Dolayisiyla liderin karar verme siireci egitiminde ihtiyag

% Nas, Selguk “Karar Verme Stillerine Bilimsel Yaklagimlar”, Dokuz Eyliil
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dergisi, C. 2, S. 2 (2010): 43-65.
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duyulacak farkli senaryolarin hazirlanmast igin gerekli idari
teskilatlanmaya da ihtiyag olacagimin géz ardi edilmemesi gerekmektedir.

2.2. Strateji ve Unsurlar, Kiiltiir ile Baglantisi

Harbin seviyeleri taktik, operatif ve stratejik olarak ifade
edilmekle birlikte aslinda bu ¢ seviye piramit seklinde birbiri iizerine
inga edilmis olarak politik bir etkiye dogru evrilmektedir. En kisa ve 6z
sekliyle Clausewitz tarafindan “savas sadece politikanin baska araglarla
devamidir™®® ciimlesinde ruhunu bulan bu siireg, aslinda askeri
stratejinin her ii¢ seviyesini barindirmaktadir. Liddell Hart’a gore de
“politik hedefleri elde etmek igin, askeri giici konuslandirma ve
kullanma sanatr’* olan strateji, yalmiz kuvvetlerin hareketleri ile degil
etkisi ile de ilgilidir. Bu etkinin olusturulabilmesi i¢in harbin tg
seviyesinin de birlikte diisiiniilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu konuda Liddell Hart su sekilde diistinmektedir:

Strateji ve taktik, her zaman tartisilmaya elverisli bir konu
olmakla beraber, gercek anlamda hi¢bir zaman birbirinden

ayr1 kisimlar halinde boéliinemez. Cilinkii bunlar, yalniz
birbirini etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda birbiri i¢inde
kaynasir.*?

Yine Kane ve Lonsdale’nin aym konudaki diisiinceleri asagidaki

gibidir:
Taktik faaliyetlerin stratejiyle nasil iligkilendirildigi,

kavramsal ve fiziki terimlerle diisiinebilecek olan
operasyonel seviyenin ilgi alanina girer.*®

Dolayisiyla birbiri igerisine eklemlenmis bdylesine siki bir
yapinin arasinda herhangi bir uyumsuzluk yasanmamasi i¢in askeri gii¢

40 Clausewitz, C.V., Savas Uzerine, Alfa Yayinlar: Istanbul, 2018, 45.

41 Liddell Hart, B.H., Strateji Dolay/ Tusum, Doruk Yaymlari: Istanbul, 2015, 447.

42 |iddell Hart, a.g.e. Istanbul, 2015, 447.

43 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., Cagdas Stratejiyi Anlamak, Doruk Yaynlart: Istanbul,
2016, 37.
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ile politik hedef arasindaki yolun yani stratejinin dogru ¢izilmesi ve
tayin edilmesi biiyilk 6nem arz etmektedir:

Politik hedef biitiin komuta seviyelerinde agik ve anlagilir
olmalidir. Askeri kuvvetin bu hedefe en iyi nasil hizmet
edebilecegi hususunda berrak bir anlayis olmali ve uygun
ve uygulanabilir bir askeri hedef belirlenmelidir.**

Stratejinin bagarili olabilmesi, her seyden dnce ve en ¢ok,
ama¢ ve araclarin iyl hesaplanmasi ve koordine
edilmesine bagldir.*

Silahli kuvvetlerin meydana getirilmesi ve elde edilmesi
acikca aractir; kullanilmalari ise amagtir.*®

Stratejinin ¢ok boyutlu dogasi ilizerine en kapsamli eseri vermis
olan Gray, stratejiyi ii¢ kategori ve 17 boyut halinde tanimlamaktadr.*’
Harplerin hepsi ayn1 dogaya sahip olmakla birlikte aslinda her bir harp
detayda farkl: tezahiir etmektedir:*®

Temel karakterinden (nizami ve/veya gayri nizami) ayri
olarak, her bir harp bir dizi bagka faktérden de etkilenir.
Bunlar muharebe alaninin cografyasini, ¢arpisan taraflarin
stratejik kiiltiiriinii ve kullanilabilir teknolojiyi igerir.*°

Clausewitz ise stratejinin unsurlarini moral, fiziki, matematiksel,
cografi ve istatistiki unsurlar olarak belirtmektedir. Kavramlar
yakindan incelendiginde Gray’in muharebe alaninin cografyasi olarak
belirttigi konular, Clausewitz’in fiziki ve cografi; Gray’in kullanilabilir
teknoloji olarak ifade ettigi hususlar ise Clausewitz’in matematiksel ve
istatistiki unsurlar ile Ortiismektedir. Gray’in stratejik kiiltiir olarak

44 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., a.g.e. Istanbul, 2016, 38.

45 Liddell Hart, B.H., Strateji Dolayli Tutum, Doruk Yaymlari: Istanbul, 2015, 448.

46 Clausewitz, C.V., Savas Uzerine, Alfa Yayinlar: Istanbul, 2018, 56.

47 Gray, C.S., Modern Strategy, Oxford University Press, Oxford, 1999, 25.

“8 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., Cagdas Stratejiyi Anlamak, Doruk Yayinlari: Istanbul,
2016, 47.

49 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., a.g.e., Istanbul, 2016, 48.
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kavramlagtirdigi olgu ise Clausewitz’in moral (manevi degerleri) ile
askeri deha (sezgi) seklinde betimledigi hususlarin anlamli ve girift bir
sekilde eklemlenmesidir:

Harbin bilmecelerini, insanin igindeki seytandan, dehadan
baska bir sey ¢ozemez.*°

Strateji politikayla oldugu kadar insan iliskileriyle de
ilgilidir. Politika diinyasinda, sezgi Kritik bir 5nem tasir.>*
Bu alanda aklin yiiksek giiclerinden sentez yetenegine,
hiikkiim ve karar verme giiciine ihtiyacimiz vardir; bu
giicler Oyle bir manevi goriis diizeyine ¢ikmahidir ki
normal bir zekanin ancak gii¢liikle aydinlatabilecegi ve bu
arada tim gliciinii Yyitirecegi binlerce miiphem fikri
cabucak kavrasin ve iistesinden gelsin.*?

Harbin her ii¢ seviyesinde muharebe alaninin cografyas: ile
kullanilabilir teknoloji istisnasiz olarak gbz Oniine alinirken genelde
ihmal edilen ve Clausewitz tarafindan siirtinme (friction) kavrami
igerisinde belirtilen stratejik kiiltiir ile ilgili hususlar ger¢ek harbi kagit
lizerindeki harpten aywran en Onemli etmenler olarak goze
carpmaktadir. Bundan dolayi stratejinin gii¢liikleriyle miicadele etmek
demek gercekte askeri deha ile halledilebilecek bir sorun olarak on
plana ¢ikmaktadir:

Bu baglamda, giivenlik toplumlari stratejik giicliikleri
askeri dehalar1  belirleyerek ve/veya  gelistirerek
azaltabilirler. Buna alternatif olarak, dogal yetenege sahip
komutanlarin yoklugu halinde, bunu telafi edebilecek
komuta ve egitim yontemleri tesis edebilirler.*®

50 Keegan, J., Churchill’s Generals, Grove Press/Atlantic Monthly Press:UK, 1991, 139.

51 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., Cagdas Stratejiyi Anlamak, Doruk Yayinlari: Istanbul,
2016, 57.

52 Clausewitz, C.V., Savas Uzerine, Alfa Yayinlar: Istanbul, 2018, 82. .

58 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., Cagdas Stratejiyi Anlamak, Doruk Yayinlar:: Istanbul,
2016, 58.
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Bu minvalde modern giivenlik toplumlariin siddet igeren ve
rekabetci bir stratejik kiiltliri ve bununla ilintili komuta ve egitim
yontemlerini gelistirip stirdiirmesi kaginilmaz olmaktadir. Tam da bu
noktada insa edilecek stratejik kiiltiir ve alt kiiltiiriin yadsinamaz 6nemi
devreye girmektedir.

2.3. Kiiltiir ve Stratejik Kiiltiir

Tirk Dil Kurumu soézligiine gore “Bir topluma veya halk
topluluguna 6zgii diisiince ve sanat eserlerinin biitiinii” olarak tanimlanan
kiiltiir, Soguk Savas sonrasi donemde; birey, Orgiit ve devlet
davranisin1 bigimlendiren bir olgu olarak incelenmeye baslanmistir.>*
Kiiltiir olgusunun ilgi ¢gekmeye baglamasiyla birlikte stratejik kiiltiir ve
devletlerin davranislarmin diger tamimlamalar1 ortaya ¢ikmustir.>®

Devletlerin  politikalarim1 ~ belirlerken kullandiklart milli  giig
unsurlarmin  geri planinda isleyen, tarihsel baglamdan, gelenek ve
gorenekler ile tilkeyi olusturan alt kiiltiir gruplarindan etkilenen stratejik
kiiltiir ile ilgili olarak literatiirde degisik tanimlamalar yapilmaktadir:

Stratejik kiiltiir; “stratejik bir toplumun iiyelerinin stratejik
tercihle ilgili egitim ya da taklit yoluyla edindikleri ve
birbirleriyle paylastiklari alisilagelmis davranig
kaliplarinin, sartli duygusal reflekslerin ve fikirlerin

toplami olarak tanimlanabilir”.*

Kavramsal olarak stratejik kiiltiir tarihsel tecriibenin bir
yansimast olarak kabul edilebilir.>’

Farkli kiiltiirel altyapiya sahip olan insanlar harp ve strateji
s6z konusu oldugunda farkli tavirlar ve ¢6ziim yollart bulmaya ve bu

5 Cohen, R., Negotiating Across Cultures: International Communication in an
Interdependent World, 3. Baski, Unites States Institute of Peace: Washington, 2002, 12-13.

55 Johnston, Alastair 1. Cultural Realism: Strategic Culture and Grand Strategy in
Chinese History, Princeton University Pres: New Jersey, 1995, 33.

5 Snyder, Jack L. The Soviet Strategic Culture: Implications for Nuclear Options,
Rand R-2154-AF, Santa Monica: California, 1977, 8.

57 Gray, Colin S. “Comparative Strategic Culture”, Parameters, C. 14, S. 4, 26-33: (1984), 28.



Askeri Karar Verme Siirecinin
Taktik ve Operatif Seviyede Etkinligi ve Egitim Ihtiyaci

minvalde davranmaya egimlidirler. Bundan dolay1 dncelikle devletler,
oncelikle kendilerinin ve {ilkeyi olusturan alt gruplarn kiiltiir
analizlerini dogru olarak yapmali; miiteakiben buna uygun strateji
gelistirmelidirler:
Sadece belli iilkelerin vatandaslar1 degil, diger gruplar da
bilinen Kkiiltiirlere sahiptir. Ornegin, benzer ekonomik
altyapilara sahip olanlar, diinyanin farkli yerlerinden de
gelseler genellikle benzer davraniglar gosterirler. Yaslh
insanlar genellikle genglerden daha degisik bakis agilarina
sahiptir. Erkekler harpte kadinlardan tipik olarak daha
farkli Kkiiltiirel roller oynarlar. Profesyonel askerlerin
sivillerden ve kisa donem askerlik yapanlardan daha farkli
bir kiiltiirii vardir. Subaylarin riitbesiz erlerden farkli bir
kiltirt vardir. Silahli kuvvetlerin her bransmin isleri
kendine gore yapma tarz1 vardir.>®

Dolayisiyla uygulanacak bir stratejide onemli bir rolii olan
kiiltiirlin analizi ve buradan elde edilecek veriler 15181inda olusturulacak
egitim ve planlama modellerinin daha rasyonel ve pragmatik olacagi
asikardir.

2.4. Stratejik Kiiltiiriin Ulke Kiiltiirii ile Baglantisi ve Askeri
Strateji ile Sezgisel Zekdya Etkisi

Oncelikle Gray’in de ifade ettigi gibi strateji hakkinda herhangi
bir seyi kiiltiirel unsurlari dikkate almadan anlamanin imkani yoktur.>
Strateji, bir insan faaliyetidir. Akli ve sezgileri kullanmayi igerir.
Kaynaklari tahsis etmeyi ve bunlar hedefe dogru yonlendirmeyi kapsar.
Dolayisiyla da insanlar hedef se¢imini, planlamay1 ve yeni teknolojilere
tepki vermeyi kiiltiirel yoldan yapmaktadirlar. Farkli kiiltiirel altyapiya

% Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., Cagdas Stratejiyi Anlamak, Doruk Yaynlar1: Istanbul,
2016, 71.
%9 Gray, C.S., Modern Strategy, Oxford University Press, Oxford, 1999, 142-143.
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sahip insanlar harbe ve stratejiye farkli yaklasimlar gosterirler ve buna
gore davranirlar.

Kiltlirii incelemek analizciye ayni zamanda stratejik diisiinme
bakimindan 6zel sezgiler kazandirir.*® Kiiltiir kolay kolay degistirilen
bir olgu olmadigi igin iyi tahlil edilmesi Sun Tzu’nun {izerinde
durdugu hem kendini iyi tanima hem de diismani iyi tanima prensibine
hizmet etmektedir:

Stratejistlerin  kendilerini tipki insan faktoriinii ihmal
ettiklerinde dezavantajli duruma getirmeleri gibi, kiiltiir
ve psikoloji hakkinda gegerliligi kanitlanmis temel
varsayimlart goz ardi ettikleri zaman ciddi hatalar yapma
riskiyle kars1 karstya kalirlar.®*

Yukarida ifade edildigi ilizere {ilkenin gegmisten getirdigi ve
genetik kodlarina iglenmis olan kiiltiirii biitiin insa siirecinde altyapiy1
meydana getirmektedir. Ulkenin kiiltiirii hem stratejik kiiltiirii hem de
orgiitsel kiiltiirii etkilemektedir. Ulkenin milli gii¢ unsurlarmi kullanarak
politik hedefe ulasmay1 amaglayan strateji ya da biiyiik (grand) stratejinin
metodolojisinin simirlarmi ise stratejik kiiltiir gizer. Ulkenin aktif, pasif
veya her ikisinin kombinasyonu olarak uygulayabilecegi genel strateji
cizgisi stratejik kiiltiiriin ¢erceveledigi alanda sekillenmektedir. Milli gii¢
unsurlarindan silahli ve siddet kullanma imkanlar ile ayrilan, nihai bir zor
kullanim araci olan askeri gii¢ ise orgiit kiiltiirii icerisinde hayat bulur ve
bu minvalde meydana gelir. Burada ifade edilen hususlar Sekil 7°de
goriildiigii tizere stratejiyle bir baginti olusturur.

60 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., a.g.e. 1:stanbul, 2016, 77.
61 Kane, T.M. ve Lonsdale D.J., a.g.e., Istanbul, 2016, 88.
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Sekil 7. Askeri Stratejinin Olusumu

BSHERI STRATE

Stratejik Killtiir

ULKE EULTURL

Sekil 7°de belirtilen modelden anlasilacag: tizere askeri stratejinin
tayininde oncelikle iilkenin kiiltiir boyutlari, sonrasinda stratejik kiiltiir
en sonunda da oOrgiitsel kiiltliriin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Stratejinin dogru olarak ortaya konulabilmesi de dogal olarak operatif ve
taktik seviyeye tesir edecek ve askeri kuvvetlerin dogru ve zamaninda
kullanilmasmi saglayacaktir. Orgiitsel kiiltiir acisindan bakildiginda
birlik ve beraberlik degerinin 6n plana ¢ikmasi karsilikli is birligine,
kahramanlarin 6n planda olmasi komutanin sezgi ve muhakemelerine
giivenilmesine, sembol ve ritiieller ise manevi degerlerin 6n planda
tutulmasma gerek duymaktadir. Bu nedenle kiiltiirel agidan tahlil
edildiginde de komutanin sezgi ve muhakemesinin gelistirilmesinin,
planlama ve icra siirecinde son derece dnemli olup taktik ve ozellikle
de operatif seviyede basariy1 getirecegi degerlendirilmektedir.

Bu minvalde {ilkenin, stratejinin ve orgiitiin kiiltiir degerleri ile
yogrularak askeri giicii kullanacak karar verici yani komutan olan
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personel, ilk bolimde agiklanan yeni karar verme modelinin son
asamasinda sezgisel zekasmi kullanarak istenen son duruma ulasmak
isteyecektir. Dolayisiyla karar vericinin yetistigi lilke ve orgiitiin kiltiir,
onun sezgisel zekasinin olusumuna da dogrudan etkide bulunacaktir.

Sonug¢

Savas, biitiin olarak bilimsel ve sanatsal 6geleri barindiran bir
faaliyettir. Bu nedenle icra edilecek hareket tarzlarmin planlanmasinda
kullanilan siireci salt pozitif bilimlerdeki gibi kesin kurallara indirgemek
miimkiin géziikmemektedir. Burada liderlerin ge¢cmis tecriibe, egitim
ve donanimlarindan elde ettiklerinin rasyonel akil siizgecinden
gecirildikten sonra kullanilmasinin daha uygun bir strateji olacagi
degerlendirilmektedir.

Savasin teorilerini gok iyi bilen; ancak durumu degerlendiremeyen,
aklmin yanna sezgilerini de ilave edemeyen, 6te yandan karakteristik
Ozellikleri bakimindan sogukkanli ve pratik olamayan bir komutanin,
¢ok iyi stratejik planlama yapsa da diisman karsisinda askerlik mesleginin
gerektirdigi kurallar1 uygulayamayacagi ve basarisizliga mahkim
olacagi asikardir. Ordunun maddi faktorleri yaninda ihtiya¢ duydugu
manevi faktorlerin atesleyicisi ve temin edicisi olan komutan, bunu
temin edebilmek i¢in hem aklini hem de duygularini kullanmak
zorunda kalacaktir.

Analitik diistinme mantig1 igerisinde gelistirilen AKVES, diisiik
seviyelerde daha az girdi ve daha az tahayyiil giicii gerektirmesi nedeniyle
yeterli iken, taktikten stratejige dogru yiikseldikce bazi sikintilar ile
karsilasmaktadir. Bu siirecin ¢atisin1 olusturan “Vazife Tahlilinde”
daha fazla faktoriin analizine ihtiya¢ olmakta, sentez yapabilmek icin
cok sayida bilgiye gereksinim duyulmakta, daha da 6nemlisi insanin
yalin akli ve kullanilan teknikler bu islemin gergeklestirilmesi i¢in yetersiz
kalmaktadir. Burada ilk olarak bu siiregteki analizlerin biitiinciil bir bakis
acistyla yeniden kurgulanmasi, her tiirlii teknolojik imkanlardan
faydalanilmasi, yapay zekadnin devreye sokulmasi gerekmektedir.
Ikinci olarak ve son kertede nihai karar1 verecek olan insanmn duygu ve
diisiincelerinin devreye sokulabilmesi icin kiiltiirel acidan tahlil
edildiginde ihtiya¢ duyuldugu goriilen sezgisel karar verme etkinligini
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artiracak yeni bir egitim modeli tasarlanmalidir. S6z konusu modelin
uygulanmasi esnasinda gelecegin komutanlarina sayica ¢ok fazla senaryo
dahilinde, farkli bolgeler ve ara durumlar verilmesinin, muharebe
sahasmmin ~ tahayyiilii  kapasitesi artmlmasmin  uygun  olacagi
degerlendirilmektedir. Biligsel kabiliyetlerin artirilmasi, ancak uyarici
bir ¢evrenin artirilmasi ile olmaktadir. Bu nedenle gorsel 6geler ile
desteklenmis bir ortamda farkli senaryolara maruz kalan komutanlar,
coklu zekalarmin diisiinsel yaninda duygusal ve sezgisel boyutlarini da
kesfetme ve kullanma olanagi bulacaklardir. Ayrica dogru teorilerin,
sezgisel aklin gelistirilmesi yaninda savaslardan elde edilen deneyimler
ve savag tarihinden alinan dersler ile pekistirilmesi zihinde daha kalici
bir siire¢ insa edecektir.

Karar verme faaliyetinin muharebenin seviyeleriyle yakin seviyede
iligkili oldugu, politik seviyede istenen son duruma ulasilabilmesi i¢in
stratejik, operatif ve taktik seviyede alinan kararlarin énemli oldugu, bu
anlamda yol gosterici olan stratejinin g¢er¢evesinin dogru ¢izilmesi
gerektigi, stratejinin ve onu tayin eden stratejik kiiltiiriin tilkenin ve
bulunulan organizasyonun kiiltiirinden etkilendigi degerlendirilmistir.
Bu minvalde kiiltiir, stratejik kiiltiir ve orgiitsel kiiltiiriin bilesenlerinin
dogru ve saglikl tahlil edilmeden alinacak kararlarin basarili olamayacagi
sonucuna vartlmistir.

Inceleme sonucunda askeri stratejinin tayininde oncelikle iilkenin
kiiltiir boyutlari, sonrasinda stratejik kiiltiir en sonunda da orgiitsel
kiiltiirtin dikkate alinmasi gerektigi yargisina varilmistir. Stratejinin dogru
olarak ortaya konulabilmesi de dogal olarak operatif ve taktik seviyeye
tesir edecek ve askerl kuvvetlerin dogru ve zamaninda kullanilmasini
saglayacaktir. Orgiitsel kiiltiir acisindan bakildiginda birlik ve beraberlik
degerinin 6n plana c¢ikmast karsilikli is birligine, kahramanlarin 6n
planda olmasi komutanin sezgi ve muhakemelerine giivenilmesine,
sembol ve ritiieller ise manevi degerlerin 6n planda tutulmasma gerek
duymaktadir. Bu nedenle kiiltiirel agidan tahlil edildiginde de komutanin
sezgi ve muhakemesinin gelistirilmesinin, planlama ve icra siirecinde
son derece 6nemli olup taktik ve dzellikle de operatif seviyede basariy1
getirecegi diistiniilmektedir.
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Sonug¢ olarak biiylik Frederik’in su iinlii s6zlerini hatirlamak
gerekir: “Prens Ojeni’nin emri ve komutas1 altinda yirmi adet sefere
katilan bir katirin, baslangigtaki taktik bilgisi ne ise sonuncusunda da
aymidir”.% Dolayisiyla salt teori ve kuramin yetersizligi, insanin diinya
sahnesine ¢iktigindan bu yana diger canlilara nazaran hayatini idame
ettirmesine olanak veren yeniyi ve dogruyu sosyal olarak insa etme
kabiliyeti ile giderilmelidir. Bu minvalde tasarlanacak yeni egitim
modeli lizerine yapilacak ilave arastirmalar ile s6z konusu eksikligin
giderilecegi degerlendirilmektedir.

Summary

The purpose of this article is to examine the fulfillment of the
military decision-making process (MDMP) at the tactical and operative
level, to reveal the need for development and to make training planning
for this. The importance of the article is to reveal the deficiencies in the
decision-making processes of the commanders who will have to perform
operational missions at a variable pace in the dynamic and complex
environment of the future.

Information / document scanning and comparison methods are used
in this article. First of all, decision making models in the literature have
been examined and a new analysis model has been introduced to be used
in risk, center of gravity and critical factor analysis at the operative level,
by comparing the application of MDMP at different levels in line with
these models. It has been found that in order for the decisions taken in the
field of warfare, which has become chaotic and complex, to be accurate
and fast, developing technology should be used and using tools such as
artificial intelligence and quantum computer is imperative. In addition, it
was concluded that, spiritual quotient is an important factor for the new
analysis model created by evaluating that MDMP, which is currently used,
and it needs revision at the operative and strategic level while meeting the
tactical level needs. In this regard, it is suggested that the spiritual quotient

62 Jomini, Antoine Henri, Savas Sanati mn Ana Hatlart, Doruk Yaymlart: Istanbul, 2002, 164.
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using the synthesis of past experiences and information should be put into
use, since the technological possibilities may sometimes be insufficient
and the human brain has a more complicated and advanced operating
system than the existing computer technology. Therefore it has been
evaluated that the current MDMP needs to be updated in a way that
enables decision making in this environment, and it would be appropriate
to switch to a natural decision making model that includes spiritual
quotient instead of normative and descriptive.

It was evaluated that decision making is closely related to the levels
of combat, strategic, operative, and tactical decisions are important to
achieve the desired state at the political level, in this sense the strategy that
guides should be correctly framed, the strategy and the strategic culture
which determines it are influenced by the country and the organizational
culture. In this regard, it is concluded that the decisions to be taken
without correct and healthy analysis of the components of culture,
strategic culture and organizational culture won’t be successful.

As a result of the analysis, it was concluded that the cultural
dimensions of the country, and then the strategic culture and finally the
organizational culture should be taken into consideration in the
determination of the military strategy. The correct implementation of the
strategy will naturally affect the operative and tactical level and ensure the
correct and timely use of military forces. In terms of organizational
culture, the importance of unity and togetherness requires mutual
cooperation, the prominence of heroes should be trusted by the
commander’s intuition and reasoning, and symbols and rituals should be
kept in the foreground. For this reason, when it is analyzed culturally, the
development of the commander’s intuition and reasoning is extremely
important in the planning and execution process and it is considered that it
will bring success at the tactical and especially operative level.

After listing the ones that are foreseen that it would be appropriate
to be included in line with the deficiencies identified, suggestions were
made on how to transfer this process to future commanders during the
training phase.
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