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Amag: Bu ¢alisma; gelecekte ig hayatinda istihdam edilecek saglik yiiksekokulunda 6grencilerinin Cam Tavan kavrami hakkinda
farkindaliklarin1 arttirmak, bilgi ve diisiincelerini degerlendirmek amaciyla kesitsel olarak yapilmistir. Gere¢ ve Yoéntem:
Caligma; 15 Nisan-15 Mayis 2018 tarihleri arasinda Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Kahramanmaras Saghk
Yiiksekokulunda egitim goren, calismaya dahil edilme kriterlerini saglayan 378 ogrenci ile yiiriitiilmiistiir. Ogrencilere
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan 14 soruluk tanimlayict soru formu ve 21 soruluk “Cam Tavan Bilgi ve Diisiince Formu”
uygulanmustir. Elde edilen veriler SPSS 21 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular: Arastirmaya katilan
ogrencilerin yaslart ortalamas: 20.93+1.93 ve %84.12’si (n=318) kadindir, %82.54’ti (n=312) Cam Tavan kavramini
bilmemektedir. Katilimeilarin %41.27si is diinyasinda iist kademe pozisyonlardaki rol modellerde kadin sayisinin az olmasinin
kadmlarin st kademe pozisyonlara ulagmasini engelledigini, %35.19°u ise kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalarinin is yasaminda
performansini etkilemedigini belirtmislerdir. Sonu¢: Kadm cinsiyetinin fazla oldugu saglik yiiksekokulu &grencilerinin Cam
Tavan kavramimi bilmedigi, yonetici pozisyonunda kendilerinin/eslerinin de yer alabilmesi i¢in bu konularda bilgi sahibi olmalar1
gerektigi ve Cam Tavan kavrammin egitim miifredatlarina eklenmesinin 6nemli oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Ebelik, Hemsirelik, Ogrenciler, Bilgi Diizeyi.

Evaluation of Student’s Knowledge and Opinions About the Glass Ceiling in the School of

Health: The Case of Kahramanmaras Province
ABSTRACT
Objective: This work; in order to increase the awareness of the students about the glass ceiling and to evaluate their knowledge
and thoughts in the future. Methods: This study was carried out with 378 students between 15 April 15 May 2018 in
Kahramanmaras Siit¢ii Imam University Kahramanmaras School of Health. The questionnaire was prepared by the researchers
with a 14-item descriptive questionnaire and a 21-question glass ceiling was applied to the students. The obtained data were
analyzed by using SPSS 21 package program. Results: The mean age of the students was 20.93£1.93, 84.12% (n=318) were
female. 82.54% (n=312) of the students do not know the concept of glass ceiling syndrome. 94.44% of the students whose
mothers were not working in the glass ceiling syndrome information form stated that the low number of women in the role models
in upper-level positions prevented women from reaching upper-level positions. Conclusions: It is recommended that students of
the health college with a high female gender do not know the glass ceiling syndrome and that the issue of glass ceiling syndrome
should be added to the educational curricula, considering that it is important for them to have information about themselves in
order to take part in the management position.
Keywords: Glass Ceiling, Midwifery, Nursing, Students, Level of Knowledge.
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GIRIS

Kadmlar eskigaglardan giiniimiiz modern g¢agma kadar
erkeklerle esit goriilmemis, bunun en Onemli ayraci
olarak da toplumsal cinsiyet rolleri ortaya konmustur.
Toplumsal cinsiyet kavrami erkege c¢alisip eve para
getirme sorumlulugu yiiklerken, kadina da evde kalip es
olmayi, anne olmayi, ev hanimli gérevini yerine getirme
sorumlulugunu yiiklemistir (Alhas, 2020). Zamanla
kadinlarin  daha iyi egitim almalar1 kendilerini
gelistirmeleri birgok sektdrde orta diizeyde yoneticiler
olma durumu ile erkek egemen toplumda rekabet
dogmaya basglamistir. Tiim bunlara ragmen, c¢aligma
hayatina; kadinlarm katilimimin giderek artmasina ragmen
iist diizey pozisyonlarda ki sayilarinin istendik diizeyde
olmadigr goriilmektedir (Wirth, 2001). Uluslararasi
Calisma Orgiitii-International Labour Organization’niin
(ILO) hazirladign  Diinya’da Istihdam ve Sosyal
Gorliniim: Egilimler 2018 raporuna gore; toplumsal
cinsiyete dayali esitsizliklerin devam ettigi, kadinlarin
isgiicine katiliminin ve katilanlarin da is bulma
olasiliginin erkeklere oranla %26 daha diisik oldugu
bildirilmistir (International Labour Organization, 2018).
Kuzey Afrika ve Arap iilkelerinde kadinlarin erkeklere
oranla igsiz kalma ihtimalleri iki kat daha fazladir.
Istihdamda ise sektor, meslek ve istihdam bigimi gibi
ayristirict  engeller, kadinlarin  nitelikli  istihdam
olanaklarina smirli erigmesine neden olmaktadir.
Ulkemizde Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018 yili
isgiicti istatistiklerine gore; Tiirkiye’de 15-64 yas arast
isgiiciine katilma orani erkeklerde 2017 yilinda %77.0,
2018 yilinda %77.0 olup kadmlarda bu oran 2017 yilinda
%35.9, 2018 yilinda %37.2°dir. Istihdam orani ise 2017
yilinda kadmlarda %30.2, erkeklerde %67.7 iken, 2018
yilinda kadnlarda %32.1, erkeklerde %69.4’dir (Tirkiye
Istatistik Kurumu, 2018). Bu sonuglara gore istihdam
orani artig gostermekle birlikte, kadinlarin istihdam orani
erkeklerin istihdam oraninin yarisindan az bulunmustur.
Devlet Personel Bagkanligi'nin Mart 2018 verilerine
gore; Bagbakanlik, Bakanliklar, Kuvvet Komutanliklari,
Miistesarliklar, Universiteler, Genel Miidiirlikkler, Ust
Kurullar ve Diger Statiilii Kurumlar, Kamu Sermayeli
Kuruluslar ve KiT’lerde ¢alistirilan personelin %62.02’si
erkek ve yalnizca %37.98’inin kadin oldugu belirtilmistir.
Memurlarin %40.76’s1, hakim ve savcilarin %31.28°1,
Ogretim elemanlarmin %42.80’ni, sozlesmeli
personellerin %39.32’si, gegici personellerin %17.78’1,
stirekli iscilerin %8.05’1, kapsam dis1 siirekli is¢ilerin
%24.63°1, gegici iscilerin %12.56’s1 ve 6zel hitkiimlere
tabii personelin %43.05’i kadindir. Universitelerdeki
akademik kadrolarin %42.8 kadin olup; kadinlarin %49’u
aragtirma gorevlisi, %39.8 Ogretim gorevlisi, %40.8’1
doktor 6gretim iiyesi, %37.2’si dogent, %31.7’si profesor
ve %8.6’s1 ise rektordiir. (Kadinin Statiisii  Genel
Midiirliigi, 2018).

Kadinlarin siyasi alanda erkeklere gore daha az yer aldig:
da yapilan istatistikler tarafindan desteklenmektedir.
Ulkemizde yapilan yerel segim sonuglarma (2014) gore;
kadinlarin  %4.8’1 il genel meclis iiyesi, %10.7’si
biiyiiksehir belediye bagkani, %2.7’si belediye bagkani ve
%10.7’si  belediye meclis iiyesidir. 11 diizeyinde
bakildiginda 2014 yilinda Agri, Amasya, Denizli, Elaz1g,

Eskisehir, Giimiishane, Istanbul, Konya ve Zonguldak’ta
bir kadin; Ankara, Hakkari ve Mus’ta iki kadin; izmir,
Mardin, Sirnak ve Van’da dort kadin; Diyarbakir’da ise
altt kadin belediye baskanliklarina secilmistir (Tirkiye
Istatistik Kurumu, 2014). Ulkemizde 2019 yilinda yapilan
yerel secim sonuglarina gore ise 1272 il genel meclis
iiyesinin sadece 48 tanesi (%3.77), 30 biiyiiksehir
belediye baskanindan sadece 3 tanesi (%10), 1359
belediye bagkanindan sadece 38 tanesi (%2.80) ve 20745
belediye meclis iyesinin sadece 2284 tanesi (%11.01)
kadindir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019). Ulkemizde
yine; kadin milletvekili orani 1935 yilinda %4.6 iken,
2018 yilinda bu oran %17.5 olmustur (Tirkiye Biiylik
Millet Meclisi, 2018). Ayn1 zamanda 16 bakandan sadece
2 si (%12.5), 51 bakan yardimcisindan sadece 4’1 (%7.8)
kadindir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanligi, 2017).
Mimarlarin ~ %44.1°1, miihendislerin %19.1°’1 (Tirk
Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi, 2017), avukatlarin
%43.32’si, baro baskanlarinin %7.5’i (Tirkiye Barolar
Birligi, 2017), bankacilarin %51°i (Tiirkiye Bankalar
Birligi, 2019) kadindir. Emniyet teskilatinda kadin
emniyet genel midiri ve il emniyet miidiri
bulunmazken (Emniyet Genel Midiirliigii, 2019), kadin
emniyet amiri (%7,4), kadin bas komiser (%8.6) ve kadin
polis (%6.3) oran1 ¢ok diisiiktiir (Kadmin Statiisii Genel
Miidirliigii, 2018). Biirokraside iist diizey yoneticilerin
%11.81°u, Tiirk Disislerinde gorev yapan biiyiikelgilerin
%20.5’i ve baskonsoloslarin  %14.6’s1  kadindur.
Verilerden de anlasilacagi iizere; kadinlarin biirokrasi
igerisinde karar merci konumlardaki sayilarinin da
erkeklere oranla ¢ok diisiik oldugu gortilmektedir.
Toplam 1464 kisinin gérev yaptign Miilki Idare
Amirliginde ise; 2 kadin vali (Yalova ve Mugla illeri), 12
vali yardimcisi, 1 Genel Miidiir Yardimcisy, 14
Kaymakam ve 6 Hukuk Miisaviri bulunmaktadir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi, 2017). Ocak 2018
verilerine gore (Hakimler ve Savcilar Kurulu, HSK); adli
ve idari yargida gérev yapan toplam 16085 hakim ve
saveinin %31.20’si (5020) kadindir. Yargitay’da gorev
yapan 1039 hakim ve savcemin %35.6’s1 (370), Bolge
Adliye Mahkemeleri’nde gorev yapan 1209 hakim ve
savemin %29.3%1 (354), Danigtay’da gorev yapan 477
hakim ve savemin %48.6’s1  (232), Boélge Idare
Mahkemeleri’'nde gorev yapan 333 hakim ve savcinin
%33’ (110), Anayasa Mahkemesi ve Tiirkiye Adalet
Akademisi’'nde gorev yapan 13 hakim ve savcinin
%30.7’si (4), HSK’da gorev yapan 183 hakim ve savcinin
ise yalmizca %7.1’t (13) kadindir. Ek olarak; Adalet
Bakanligi merkez teskilatinda gorevli 371 hakim ve
savcinin %22.9’u (85) kadindir (Kadmin Statiisii Genel
Miidiirligli, 2018). Kadmlarin literatiirde hem istihdam
alaninda hem de iist kademe yonetim pozisyonlarindaki
sayilarinin erkeklere oranla ¢ok daha az oldugu goze
carpmaktadir. Goriildigii iizere hala Cam Tavan
engelinin goz ard1 ediliyor olmasi ve bu terimin
bilinmemesi, yillara oranla kadin istthdaminda yeterli
artisin olmamasi ve {ist yonetim pozisyonlarindaki kadin
sayisinin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Bu c¢aligmada gelecekte is hayatinda istihdam edilecek
olan saglik yiiksekokulu oOgrencilerinde Cam Tavan



kavrami hakkinda farkindalik yaratmak ve bilgi ve
diisiincelerini degerlendirmek amaglanmuistir.

GEREC VE YONTEM

Arastirmanin amaci ve tipi

Bu calisma, saglik yiiksekokulu o6grencilerinde “Cam
Tavan” kavrami hakkinda farkindalik yaratmak ve
ogrencilerin bu kavram hakkindaki bilgi ve diisiincelerini
degerlendirmek amaciyla tanimlayict arastirma tipinde
yuritilmiistiir.

Arastirmamn evren ve érneklemi

Bu arastirmanin evrenini bir saglik yiiksekokulunda
egitim goren Ogrenciler (N=680) olusturmus olup,
verilerin toplandigi 15 Nisan-15 Mayis 2018 tarihleri
arasinda okulda bulunan ve ¢aligmaya katilmaya goniillii
olan 132’si ebelik ve 246’s1 hemsirelik olmak iizere
toplam 378 (%56) saglik yiiksekokulu Ogrencisi ile
¢alisma tamamlanmustir.

Veri toplama araci

Arastirma verileri; arastirmacilar tarafindan literatiire
dayal gelistirilen 14 soruluk “Katilimer Bilgi Formu” ve
iiclii likert formatinda, bilgi ve diisiince olmak iizere 2
bolim ve toplamda 21 maddeden olusan “Cam Tavan
Bilgi ve Diisiince Formu” araglar1 ile toplanmistir.
Formun uygunlugu agisindan 1 Ebelik bélimii, 3 Kadin
Hastaliklar1 ve Dogum Hemsireligi Anabilim dali, 1 Ruh
Sagligi ve Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali’nda
gorevli 5 uzmandan goriis alind1.

Veri toplama yontemi

Tablo 1. Ogrencilerin bireysel dzellikleri (n=378).

Veriler Ogrencilerle yiiz ylize gorlisme yontemi ile
toplandi.

istatistiksel analiz

Elde edilen veriler SPSS 21 paket programi kullanilarak
analiz edilmistir. Soru formunda yer alan ifadelere verilen
yanitlarin tamimlayict istatistikleri alindi. Ogrencilerin
yaslar1 ile soru formunda yer alan ifadeler arasindaki
iligki Spearman korelasyon testi ile degerlendirildi.
Korelasyon testi sonucunda p<0.05 ise anlamli kabul
edildi.

Arastirmanin etik yonii

Bu ¢alisma i¢in Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Tip Fakiiltesi Etik Kurulu’ndan 04.04.2018 tarih ve 14
sayili etik izin alimmistir. Katilimcilardan bilgilendirilmis
onam alinmak suretiyle veriler toplanmistir. Calismanin
her asamasinda Helsinki Deklarasyonu Prensiplerine
uygun davranilmstir.

BULGULAR

Aragtirmamiza katilan Ogrencilerin  yag ortalamasi
20.93+1.93 olup, biiyiik ¢cogunlugunun kadin, hemsirelik
Ogrencisi, annesinin ev hanimi, babasinin halen caligir
oldugu bulunmustur. Yine biiyiikk ¢ogunlugu “Cam
Tavan” kavramint bilmedigini ifade etmislerdir. “Cam
Tavan” kavramini bildiklerini belirten &grencilere bu
kavrami nereden duyduklar1 soruldugunda internetten,
arkadagimdan, insaat ustasindan ve sanayi ustasindan
seklinde cevaplar vermislerdir. Buradan da anlasilacagi
gibi 6grenciler Cam Tavan kavramimi bilmemektedirler
(Tablo 1).

Ozellikler n %
Yas X+SS= 20.93+1.93
Cinsiyet Kadin 318 8412
Erkek 60 15.88
Boliim Ebelik 132 34.92
Hemsirelik 246 65.08
Simif 1. Smf 105 27.78
2. Smf 87 23.01
3. Smf 91 24.08
4. Simf 95 25.13
En son mezun oldugu okul tiirii Saglik alaninda lise 36 9.52
Saglik dig1 lise 324 90.48
Boliimii isteyerek se¢cme durumu Evet 285 75.40
Hayir 93 24.60
Anne ¢ahisiyor mu? Evet 21 5.56
Hayir (ev hanimi) 357 94.44
Baba cahisiyor mu? Evet 303 80.15
Hayir (emekli) 75 19.84
“Cam Tavan” kavramim bilme durumu Evet 66 17.46
Hayir 312 82.54
Arastirmaya katilan Ogrenciler, kadinlarin erkeklere olmamasinin cogunlugu tarafindan

oranlara psikolojik olarak daha duygusal olmalarinin,
kriz  durumlarinda  kadmnlarin  erkeklere  gore
sogukkanlilikla olaylara yaklasamamalarinin, kadinlarin
dogurganlik nedeni ile yasal izinlerinin olmasiin,
kadinin anne, es, evlat, calisan kadin olma vb.
rollerinden dolay1 fazla mesaiye kalamamasinin, yine bu
rollerinden dolay1 kariyerlerine erkekler kadar bagh

kadinlarin tist kademe pozisyonlara ulasmasina bir engel
olmadigini belirtmis, kadin yoneticinin, hemcinsinin
basarisint ¢ekememesinin “Cam Tavan” engellerinden
biri  oldugu  konusunda  kararsiz  kalmislardir.
Ogrencilerin ¢ogunlugu kadimlarin ancak kendi ¢aba ve
caligmalariyla iist diizey pozisyona gelebileceklerini,
kadmlarin ¢ocuk sahibi olmalarinin is performansini



etkiledigini digiinmektedirler. Erkek egemen bir tarafindan kadinlarn ist diizey pozisyonlara ulagsmasini
toplumda yasamanin, okur-yazarlik oraninin kadinlarda engelledigini diisiindiikleri belirlenmistir (Tablo 2).
erkeklere oranla daha diisikk olmasinin, is diinyasinda Ogrencilerin yaslar1 ile Cam Tavan bilgi ve diisiince
ist kademe pozisyonlarda olan rol model olabilecek formundaki maddeler arasindaki iligki incelendiginde
kadin sayisinin az olmasinin ve kadmin anne, es, evlat, anlamli bir iligki olmadigi bulundu (Tablo 3).

calisgan kadin olma vb. rollerinden dolayr il dist
seyahatlere ¢ikamamasinin dgrencilerin  gogunlugu

Tablo 2. Ogrencilerin “cam tavan” hakkinda bilgi, tutum ve goriisleri.

ifadeler Evet Hayir Emin degilim
katiliyorum katilmiyorum kararsizim

n % n % n %
1.“Cam Tavan” kavrami; isletmelerde iist kademe pozisyonlara ulagsmak i¢in 146 | 38.62 23 | 6.09 209 | 55.29
cabalayan kadinlarin karsilastig1 engelleri tanimlar.
2.“Cam Tavan” kavrami; kar amaci giitmeyen organizasyonlarda. {ist kademe 127 | 33.60 41 | 10.85 210 | 55.55
pozisyonlara ulasmak i¢in c¢abalayan kadinlarin karsilastigi engelleri
tanimlar.
3.“Cam Tavan” kavrami; hiikiimet diizeyinde. st kademe pozisyonlara 120 | 31.75 42 | 11.11 216 | 57.14
ulagmak icin ¢abalayan kadnlarmn karsilastig1 engelleri tanimlar.
4.“Cam Tavan” kavrami; egitim alaninda. iist kademe pozisyonlara ulagsmak 140 | 37.04 41 | 10.85 197 | 52.11
icin ¢abalayan kadmlarin karsilastig1 engelleri tanimlar.
5.“Cam Tavan” kavrami; kadnlar ile {ist yonetim arasinda yer alan agikga 129 | 34.12 48 | 12.70 201 | 53.18
goriilmeyen engelleri nitelendirir.
6.“Cam Tavan” kavrami; kadmlar ile iist yonetim arasinda yer alan ve 120 | 31.75 46 | 12.17 212 | 56.08

onlarin basar1 ve liyakatlarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen.
engelleri nitelendirir.

7.“Cam Tavan” kavrami; kadinlarin iist kademe ydnetim pozisyonlarina 121 | 32.01 54 | 14.29 203 | 53.70
ulagsmasi1 engelleyici davranigsal Onyargilardan kaynaklanan goriinmez
yapay engelleri tanimlar.

8.“Cam Tavan” kavrami; kadinlarm ist kademe yoOnetim pozisyonlarina 117 | 30.95 56 | 14.82 205 | 54.23
ulagsmasini engelleyici Orgiitsel 6nyargilardan kaynaklanan gériinmez yapay
engelleri tanimlar.

9.“Cam Tavan” kavrami; kadinlarla sinirlandirilan bir kavram degildir. 84 | 22.22 87 | 23.02 207 | 54.76
10. Kadinlar kendi ¢aba ve galigmalartyla iist diizey pozisyonlara gelemezler. 34| 8.99 281 | 74.34 63 | 16.67
11. Kadin yoneticinin. hemcinsinin basarisini ¢ekememesi Cam Tavan 117 | 30.95 103 | 27.25 158 | 41.80
engellerindendir.

12. Kadinlarin erkeklere oranla psikolojik olarak daha duygusal olmasi tist 101 | 26.72 181 | 47.88 96 | 25.40
kademe pozisyonlara ulagmasini engeller.

13. Kriz yasanan durumlarda kadinlarin erkeklere gore sogukkanlilikla olaya 106 | 28.04 174 | 46.03 98 | 25.93
yaklasamamasi iist kademe pozisyonlara ulagmasini engeller.

14. Erkek egemen toplum yapismma sahip olmak kadmm iist kademe 203 | 53.71 93 | 24.60 82 | 21.69
pozisyonlara ulagmasini engelleyen toplumsal faktérlerdendir.

15. Ulkemizde okur-yazar kadin oranmin erkeklere oranla az olmasi 169 | 44.71 125 | 33.07 84 | 22.22
kadmlarin is diinyasinda yer almasini engeller.

16. Is diinyasinda iist kademe pozisyonlardaki rol modellerde kadin sayisinin 156 | 41.27 136 | 35.98 86 | 22.75
az olmasi kadinlarm iist kademe pozisyonlara ulagsmasini engeller.

17. Kadmlarin dogurganlik nedeni ile yasal izinlerinin olmasi yoneticilik 110 | 29.10 189 | 50.00 79 | 20.90
oniindeki engellerdendir.

18. Kadmlarin ¢ocuk sahibi olmalar1 is yasaminda performansini 133 | 35.19 141 | 37.30 104 | 27.51
etkilememektedir.

19. Kadinin anne. es. ¢calisan kadin ve evlat olma vb. rollerinden dolay1 fazla 131 | 34.66 149 | 39.42 98 | 25.92
mesaiye kalamamasi {ist kademe pozisyonlara ulasmasini engeller.

20. Kadinin anne. es. ¢alisan kadin ve evlat olma vb. rollerinden dolayi il dis1 157 | 41.54 126 | 33.33 95 | 25.13
seyahatlere ¢ikamamasi iist kademe pozisyonlara ulagmasini engeller.

21. Kadinin anne. es. calisan kadin ve evlat olma vb. rollerinden dolay1 121 | 32.01 178 | 47.09 79 | 20.90

kariyerlerine erkekler kadar bagli olmamasi iist kademe pozisyonlara
ulagmasini engeller.




Tablo 3. Ogrencilerin yaslari ile “cam tavan” bilgi formundaki ifadeler arasmdaki iliski.

Yas

rho p

1.“Cam Tavan” kavrami; isletmelerde list kademe pozisyonlara ulagmak i¢in c¢abalayan kadmnlarin karsilagtign | -0.02 | 0.727
engelleri tanimlar.

2.“Cam Tavan” kavrami; kar amact giitmeyen organizasyonlarda, iist kademe pozisyonlara ulagmak i¢in ¢abalayan | -0.02 | 0.685
kadinlarin karsilagtig1 engelleri tanimlar.

3.“Cam Tavan” kavrami; hiikiimet diizeyinde, iist kademe pozisyonlara ulagmak igin g¢abalayan kadinlarin | -0.03 | 0.508
karsilagtig1 engelleri tanimlar.

4.“Cam Tavan” kavrami; egitim alaninda, iist kademe pozisyonlara ulagsmak igin ¢abalayan kadinlarin kargilastign | -0.01 | 0.791
engelleri tanimlar.

5.“Cam Tavan” kavrami; kadmlar ile {ist yonetim arasinda yer alan agik¢a goriilmeyen engelleri nitelendirir. -0.06 | 0.246

6.“Cam Tavan” kavrami; kadinlar ile {ist yonetim arasinda yer alan ve onlarin basar1 ve liyakatlarina bakilmaksizin | -0.10 | 0.060
ilerlemelerini engelleyen, engelleri nitelendirir.

7.“Cam Tavan” kavrami; kadinlarin {ist kademe yonetim pozisyonlarmma ulagsmasini engelleyici davranigsal 0.05 | 0.377
onyargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engelleri tanimlar.

8.“Cam Tavan” kavrami; kadinlarin iist kademe yOnetim pozisyonlarina ulagmasini engelleyici orgiitsel | -0.01 | 0.904
onyargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engelleri tanimlar.

9.“Cam Tavan” kavrami; kadinlarla sinirlandirilan bir kavram degildir. -0.04 | 0.394
10. Kadinlar kendi ¢aba ve calismalariyla iist diizey pozisyonlara gelemezler. 0.04 | 0481
11. Kadin y6neticinin, hemcinsinin basarisin1 gekememesi Cam Tavan engellerindendir. -0.09 | 0.075

12. Kadmlarin erkeklere oranla psikolojik olarak daha duygusal olmasi iist kademe pozisyonlara ulagmasini | -0.04 | 0.482

engeller.

13. Kriz yasanan durumlarda kadinlarin erkeklere gore sogukkanlilikla olaya yaklagamamasi iist kademe | -0.07 | 0.150
pozisyonlara ulagmasini engeller.

14. Erkek egemen toplum yapisina sahip olmak kadinin iist kademe pozisyonlara ulagsmasini engelleyen toplumsal 0.01 | 0.854
faktorlerdendir.

15. Ulkemizde okur-yazar kadin oranmin erkeklere oranla az olmasi kadinlarin is diinyasinda yer almasini engeller. -0.06 | 0.237
16. Is diinyasinda {ist kademe pozisyonlardaki rol modellerde kadin sayisinin az olmas1 kadinlarin iist kademe | -0.02 | 0.714
pozisyonlara ulagmasini engeller.

17. Kadinlarin dogurganlik nedeni ile yasal izinlerinin olmasi yoneticilik 6niindeki engellerdendir. -0.02 | 0.767
18. Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalari is yagsaminda performansini etkilememektedir. -0.04 | 0.440
19. Kadinin anne, es, calisan kadin ve evlat olma vb. rollerinden dolayr fazla mesaiye kalamamasi iist kademe | -0.05 | 0.294

pozisyonlara ulagsmasini engeller.

20. Kadinin anne, es, calisan kadin ve evlat olma vb. rollerinden dolay1 il dist seyahatlere ¢ikamamasi iist kademe | -0.07 | 0.172
pozisyonlara ulagmasini engeller.

21. Kadinin anne, es, ¢alisan kadin ve evlat olma vb. rollerinden dolay1 kariyerlerine erkekler kadar bagl olmamasi 0.01 | 0.921

iist kademe pozisyonlara ulagmasini engeller.

Rho=Spearman Korelasyon testi, *p<0.01. **p<0.001

TARTISMA

Aragtirmada Ogrencilerin bilyiik ¢ogunlugu (%82.54)
cam tavan kavramini bilmediklerini ifade etmislerdir.
Genel olarak akademide cam tavan etkisi algisinin da
cok az bilindigi ifade edilmistir (Oztiirk ve Simsek,
2019).

Oriicii, Kilig ve Kilig’in (2007) yaptig1 galismaya gore;
katilimcilarin yaklagik yarist kadinlarin bir kriz aninda
sogukkanli olamamalarmin ve yine %60.5’1 kadmlarm
duygusal yapilarindan dolay1 is yasamindaki kadinlarin

ist diizey gorevlere gelememelerinin nedeni olarak
gormektedirler (Oriicii  ve, 2007). Kadinlarm is
yasamindaki roliiniin irdelendigi bir arastirmada
(Kalaycioglu ve Toprak, 2004), katilimcilarin bir kismu
(%35) kadmlarin kariyerinde ev isleri ve g¢ocuklarin
bakimi  gibi konularmm engel teskil ettigini
belirtmislerdir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda siirekli
bulunamamalari, kadinlara is diinyasinda yakistirilan,
halkla iliskiler, insan kaynaklar1 yonetimi gibi terfi
imkanlarinin az oldugu belli meslek alanlarin bulunmasi



ve son olarak da {iist yonetimin ise alma ve yiikselme
politikalarinda ayrimcilik  yapmalari cam tavanin
olusma nedenleri arasindadir (Zel, 2002). Kadinlarin
birbirlerini ¢ekememeleri olarak da bilinen Kralice Ari
Sendromu, “iist yonetimde tek kadin olmak basart ve
ayricalik gostergesidir” inancidir (Klemesrud, 1981).
Oriicii, Kilig ve Kilig’in (2007) yaptig1 ¢alismaya gore;
katilimeilarin  yaklasik %350°si kadinlarin birbirlerini
cekememelerinin kadinlarin is yasaminda {iist diizey
pozisyonlara gelememelerinin  nedenlerinden  biri
oldugunu belirtmistir (Oriicii ve, 2007). Arastirmamiza
katilan ogrenciler kadin yoneticinin, hemcinsinin
basarisint ¢ekememesinin “Cam Tavan” engellerinden
biri oldugu konusunda kararsiz kalmiglardir (Tablo 2).
Cam Tavan kavramina yonelik bahsedilen ii¢ farkli
goriisten ilki, kadinlarin sadece kendi c¢aligma ve
cabalar1 ile tst kademe pozisyonlara gelebilecekleri;
ikincisi, kadmlar ev ve ig hayati arasinda denge kurmak
icin biiylik miicadeleler verdigi; {igiinciisii ise kadmlarin
basarilarmin  kiigiik isletmelerde yok sayildigidir
(Lockwood, 2004). Calismamizda da; ogrencilerin
c¢ogunlugu, kadinlarin g¢ocuk sahibi olmalarinin is
performansi etkiledigini diisiinmektedirler (Tablo 2).
Kalaycioglu ve Toprak’in (2004) yaptigi calismaya
gore; calisgmayan kadmlardan %23.6’s1, ¢alismama
nedenleri  arasinda  kii¢iik  ¢ocuklara  bakma
zorunlulugunu gostermistir (Kalaycioglu & Toprak,
2004). Oriicii, Kilig ve Kilig’in (2007) yaptig1 calismaya
gore; katilimeilarin - %71°1  kadinlarin  dstlendikleri
birgok ailevi sorumluluklarinin olmasindan dolay1 is
hayatinda st diizey pozisyonlara gelemediklerini
diisinmektedirler (Oriicii ve, 2007). Babic ve Hansez'in
(2021) yaptig1 c¢alismaya goére cam tavanin is-aile
catismasi ile pozitif olarak iliskili oldugu ve cam
tavandan dolay1 is-aile g¢atigsmasi yagsamanmn da ise
baglilik ve is tatmini ile negatif, i gerilimi ve isten
ayrilma niyeti ile pozitif iligkili oldugu ifade edilmistir.
Is yerinde yiikselmeye galisirken cam tavana takilan
soru formumuzda da yer verdigimiz kadmmn ayni
zamanda anne, es ve evlat olma rollerinden dolay1 fazla
mesaiye kalamamasi, il disi seyahatlere ¢ikamamasi
kadmin isi ile ailesi arasinda c¢atigma yasamasina bu
catismanin ise kadinin kariyerine erkekler kadar bagh
olmamasindan dolayr ise bagliligini ve isten aldigi
tatminin azalmasina, isten dolayir yasadigi stresin ve
isten ayrilma niyetinin artmasina sebep olur (Babic ve
Hansez, 2021). Yigitin (2020) yilinda yayinlanan
caligmasinda da kadinlarin iizerlerine yiiklenen aile
bakimi, c¢ocuk yetistirme ve es olma gibi
sorumluluklarn  es zamanli  yerine  getirilmesi
zorunlulugunun kadmnlarin is yasamlarinda onlarin
Oniine sorun olarak cikabildiginden ve bu sorunun
kadinin {ist kademe pozisyonlarda gorev almalarina
engel olabildiginden bahsedilmektedir (Yigit, 2020).

Gegmis tarihlerden giliniimiize kadar gelen ataerkil
toplum anlayist nedeni ile kadin ve erkegin cinsiyete
0zgli roller istlenmesi beklenmektedir. Kadinlar
hakkinda kaliplagmis onyargilar (stereotipler) kadinin
calisma hayatia ket vurdugu gibi, yonetici konumunda
kadin rol modellerinin olugmasint 6nleyerek kadinlarin

bu roller icin uygun olabilecegi disiincesini de
engellemektedir (Deemer ve Fredericks, 2006).

Erkek egemen bir toplumda yasamanin, okur-yazarlik
oraninin kadmlarda erkeklere oranla daha diisiik
olmasinin, is diinyasinda iist kademe pozisyonlarda olan
rol model olabilecek kadin sayisinin az olmasinin ve
kadinin anne, es, evlat, calisan kadin olma vb.
rollerinden dolay1 il dis1 seyahatlere cikamamasinin
ogrencilerin ¢cogunlugu tarafindan kadinlarin iist diizey
pozisyonlara ulasmasini engelledigini diisiindiikleri
belirlenmigtir (Tablo 2). Tiirk toplumunda anne, es ve
calisan kadin rollerini ayni anda yiiriiten kadinlar;
hayatlarinda zaman akisina dayali, catisan rollerin
yarattigi ve her roliin birbirinden farkli davranis
istemesinden kaynaklanan bir¢ok gerilim ile karsilagir
(Tagkin ve Cetin, 2012). Yapilan bir ¢aligmada
katilimeilarin ~ yarisi  kadinlarin  yiikselmelerine
erkeklerin engel oldugunu, katilimcilarin %71,5’inin
erkek egemen bir toplumda yasamanin, katilimcilarin
%58’inin iilkemizdeki okuryazar kadm oraninin diisiik
olmasinin kadinlarin is yasaminda iist kademe gorevlere
gelememelerinin  nedenlerinden  bazilart  oldugunu
diisiinmektedir (Oriicti ve, 2007). Bu sonuglar mesleki
ve sosyal agidan erkeklerin egemen oldugu bir diinyada
calismak kadinlarin i hayatinda yiikselmesinin 6niinde
bir engel olusturdugunun distiniildigiini
gostermektedir. Kalaycioglu ve Toprak’in (2004)
yaptigi calismada; calismayan kadmlarin %18.2°si
calismama nedeni olarak ailedeki erkeklerin izin
vermemesini gostermistir  (Kalaycioglu & Toprak,
2004). Calisan kadinlarin = yoneticilik pozisyonuna
gelmelerinde karsilagtiklar1  sorunlardan biri  olan
cinsiyet ayrimcilifinin cam tavan sendromu iizerine
etkilerini inceleyen baska bir calismada da; cinsiyet
esitligi algisinin cam tavan sendromu iizerine etkili
oldugu goriilmiistiir (Yoriik Karakilig, 2019).

Aycan’a (2004) gore; isyerinde kadinlarin {ist diizey
pozisyonlara gelirken karsilastiklart engellerin farkli
parametreleri oldugundan bahsedilmektedir. Kadinlarin
is yagaminda iist diizey pozisyonlarina gelememelerinin
onlinde erkekler tarafindan (yonetici), kadinlar
tarafindan (yonetici) ve kisinin kendisi tarafindan
konulan engeller oldugu belirtilmektedir (Aycan, 2004).
Erkek Yoneticilerce Konulan engeller kadmlarin {ist
diizey isleri yapamayacagina dair onyargilar, kadinlarla
iletisim kurmanin zor oldugu diisiincesi ile erkeklerin
ellerinde tuttuklart giicii kaybetmek istememeleridir.
Diinyanin en saygin ekonomi dergisi olan Fortune’ye
(2017) gore; Tiirkiye is insanlar1 listesinde 20 kisi i¢inde
sadece Dbirinin tepe yoneticisinin kadin oldugu
goriilmektedir (Fortune, 2017). Ozel Bilim ve Biilez
(2018) yapmis olduklar1 ¢alismada; ¢alisan kadinlarin
Cam Tavan kavrami ile bas etmede kararli, tutarli ve
hirshi davranmalar1 gerektiginden bahsetmislerdir (Ozel
Bilim ve Biilez, 2018).

Arastirmanin sinirhiliklar:

Arastirma i¢in etik kurul onayinin ve kurum izninin
almma siirecinin uzamasi, ders doneminin sonuna
gelinmesi ile ¢aligma siiresinin 1 ay ile sinirlandirilmasi



ve 6grencilerin aragtirmanin yapildigi tarihlerde hastane
uygulamalarina devam ediyor olmalar1 sebebiyle
Ogrencilerin uygulama zamanlarinda her giin okulda
bulunamamasi sonucu evrenin %56’sma ulagildi. Ayrica
arastirmanin sonuglari, sadece uygulamanim yapildig:
saglik yiiksekokulunda egitim goren 6grencilerden elde
edilen verilerle sinirlidir.

SONUC

Cam Tavan kavrami belirtildigi gibi sadece kadin
cinsiyetini ilgilendirmemektedir. Ancak bir {ilkenin
gelismiglik diizeyini belirleyen en 6nemli gostergeler
arasinda yer alan “kadinin statiisii” kavrami is hayatinda
incelendiginde; kadinlarin yiikselmesinin dniinde birgok
engelin var oldugu ortaya konmustur.

Gelecegimiz olan genglerimizin Cam tavan ve bunun ile
ortaya ¢ikan Cam tavan sendromu kavramlari
konusunda bilgi sahibi olmasi; gelecekte hem kendi
cinslerine ya da karsi cinsten bireylere karsi galisma
hayatinda nasil davranmas: gerektigi ve gorevde
ylikselme durumunda giiglii ve zayif yonlerini firsat ve
engellerini gorerek hareket etmesi i¢in istendik davranis
degisikligi olusturmalarina imkan saglayacagi ve ilgili
konunun ders miifredatlarina eklenmesinin birey temelli
olumlu  toplum ¢iktilarma  yarar  saglayacagi
diistinilmektedir.

Cikar Catismasi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya
yaymlanmasi ile ilgili olarak herhangi bir potansiyel
cikar catigmasi beyan etmemistir.

Yazar Katkilari

Plan, tasarim: AB, I0; Gerec, yontem ve veri
toplama: AB, 10; Analiz ve yorum: AB, i10; Yazim ve
elestirel degerlendirme: AB, 10.
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