LR TS

oF %,
d @ ULUSLARARASI SAGLIK YONETIMI VE STRATEJILERI
2 : g ARASTIRMA DERGISI
,’o% § INTERNATIONAL JOURNAL OF HEALTH MANAGEMENT AND STRATEGIES RESEARCH
,-""llrnat of s* Cilt/Volume:6  Say/Issue:3  Yil/Year: 2020  ISSN -2149-6161

Usaysad Derg, 2020; 6(3):515-528 (Arastirma makalesi)

ORAN ANALIZi YONTEMI ILE UNIVERSITE DONER SERMAYE
ISLETMELERININ FINANSAL DEGERLENDIiRILMESI

FINANCIAL EVALUATION OF UNIVERSITY CIRCULATING CAPITAL
ENTERPRISES BY RATIO ANALYSIS METHOD

Dr. Oguzhan YUKSEL
Isparta Agiz ve Dis Saglhigi Merkezi, oguzhan@doctor.com , orcid.org/0000-0003-0539-4136

Makale Gonderim-Kabul Tarihi (23.10.2020-01.12.2020)

Ozet

Bu aragtirma ile “Sosyo-Ekonomik Geligmislik Endeksi 2017” siralamasinda 1. bdlgede yer alan, doner sermaye
isletmesine sahip iiniversitelerin finansal performansini degerlendirmek, saglik yoneticilerine bilgi saglayarak
konuyla ilgili yazina katkida bulunmak amacglanmigtir. Arastirma kapsaminda {iniversite doner sermaye
isletmelerinin 2017-2018 ve 2019 yillarina ait bilango ve gelir tablosu verileri incelenmis ve oran analizi yontemi
ile degerlendirilmistir. Gergeklestirilen analiz neticesinde doner sermaye isletmelerinin likidite oranlarmin
pozitif oldugu tespit edilmistir. Doner sermaye isletmelerinin finansal yapi oranlar1 ve karlilik oranlarimin
istenilen seviyenin altinda kaldig1 sonucuna ulasilmistir. Isletmelerin faaliyet oran sonuglari ise de yillara gore
degisken nitelikte bir sonuca sahip olduguna ulagilmistir. Doner sermaye isletmelerinin finansal yontemlerinin
planlamalarini giincellemeleri 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oran analizi, déner sermaye isletmeleri, finansal performans

Abstract

The aim of this research is to evaluate the financial performance of universities with revolving funds, which are
in the first region in the “Socio-Economic Development Index 2017” ranking, and to contribute to the writing on
this subject by providing information to health managers. As part of the research, the balance sheet and income
statement data of university revolving fund enterprises for the years 2017-2018 and 2019 were examined and
evaluated by rate analysis method. As a result of the analysis carried out, the liquidity ratios of the circulating
capital enterprises were determined to be positive. It was concluded that the financial structure ratios and
profitability ratios of the revolving fund enterprises remained below the desired level. The activity rate results of
the enterprises have also been found to have a variable result over the years. It is recommended to reevaluate the
financial methods of revolving funds.

Key Words: Ratio analysis, circulating capital enterpries, financial performance
515
ULUSLARARASI SAGLIK YONETIMI VE STRATEJILERI ARASTIRMA DERGISI
http://dergipark.gov.tr/usaysad

(YUKSEL, O)



http://dergipark.gov.tr/usaysad?fbclid=IwAR2144s80cToX1CGOOnIkbt8LF4KEnUHB0ndhnI7rWVjNL_ot-miuc7MpLQ

\ ,.,\ﬂ’lnl,g\
900

& @ ULUSLARARASI SAGLIK YONETIMI VE STRATEJILERI
& : 5 ARASTIRMA DERGISI
'@) & INTERNATIONAL JOURNAL OF HEALTH MANAGEMENT AND STRATEGIES RESEARCH
8 Journat of s Cilt/Volume:6  Say/Issue:3  Yil/Year: 2020  ISSN -2149-6161
GIRiS

Finansal ve ekonomik gostergelerin Oneminin giderek arttigi gilinlimiizde, saglik hizmetlerinin
sunumunda biiyiik role sahip olan hastaneler de bu degisime ayak uydurmak zorundadirlar. Saglik
idarecileri, finansal analizleri yapmalarinin yaninda kendilerini muadil diger kurumlarla karsilagtirarak
gerekli iyilestirmeleri hayata gecirmelidirler. Gelecege dair yerinde kararlar almak, stratejiler
belirlemek ve bugiiniin durum tespitini yapmak finansal analizlerle miimkiindiir. Farkli yazarlarca
degisik siniflamalar yapilmakla birlikte, ¢ogunlukla finansal analiz teknikleri dort grupta toplanabilir.

Oran analizi teknigi (Rasyo Analizi)

Karsilagtirmali tablolar analizi (Yatay Analiz)

Yiizde yontemi ile analiz teknigi (Dikey Analiz)

Egilim ylizdeleri yontemi ile analiz teknigi (Trend Analizi)

Bu analiz tekniklerinden, en ¢ok kullanilan1 ve bu arastirmada yararlanilan yontem oran analizi
teknigidir (Agirbas, 2015: 175).

Tiirkiye’de bilinyesinde saglik, arastirma ve uygulama merkezi bulunan doner sermaye igletmelerinin,
oran analizi yontemiyle 2017-2019 yillan arasindaki finansal performans diizeyinin bu arastirmayla
tespit edilmesi amaglanmstir. Universitelerdeki saglik, arastirma ve uygulama merkezi bulunan déner
sermaye isletmelerinde finansal siirdiiriilebilirligin optimum 6l¢iilerde saglanip-saglanamadig ile ilgili
yeterli sayida arastirma olmadig1 kanaatine varilmistir.

Doner sermaye isletmelerinin gelir ve giderlerine dayali yapilan {ilke ¢apindaki siralamalarda; Saglik
Bakanligi’na bagli doner sermaye isletmelerinin ilk sirada, iniversitelere bagli doner sermaye
isletmelerinin ise ikinci sirada yer aldigir goriilmistiir. Doner sermaye isletme sayilar ve islem
hacimlerine bakildigindaysa, iiniversitelere bagli doner sermaye isletmelerinin oldukca biiyilik
kapasiteli isletmeler olduklar1 soylenebilir (Agirbas, 2015).

1. Oran (Rasyo) Analizi

Orgiitsel performans 6lgiimiinde siklikla tercih edilen yontemlerden en basiti oran analizidir (ratio
analysis). Bu analiz tekniginin halen yaygin bir yontem olarak kullanilagelmesi, uygulanmasinin kolay
olmasina ve ¢ok az bilgiye ihtiya¢ duymasina baglanabilir.

Mali tablolarda bulunan iki farkli deger arasindaki iligkinin basit aritmetik gosterimine oran ismi
verilmektedir (Akgiig, 2011). Hesaplar ya da farkli hesap gruplari arasinda kurulan matematiksel
iliskiler yardimiyla ilgili isletmenin, mali yapisiyla karlilik durumu hakkinda gesitli tespitlerde
bulunulabilir (Akdogan ve Tenker, 2007). Oranlarin zaman igerisindeki degisiminin izlenmesi tavsiye
edilse de ulasilan sonuglar sinirli bilgiyi yansitacaktir (Kecek, 2010). Bu agidan bakildiginda oran
analizinin, etkinlik degerlerinin karsilastirmasinda ve genel performans olgiimiinde yetersiz kaldigi
sOylenebilir. Bununla birlikte; veri setinin basit 6n izlemesini saglayarak, tek girdi/ciktili durumlarda
diger gelismis teknikler icin kullanish bir Oncii sayilabilir (Peacock vd., 2001). Oranlarin
hesaplanmasindan ziyade 6nemli olan, ulasilan degerlerin nasil yorumlanacagidir (Cetiner, 1996).

Hastanelerde oran analizi yapilarak kapasite kullanim orani (hasta gilinli sayisi/yatak sayisix365),
hekim basina diisen poliklinik sayis1 (poliklinik sayisi/hekim sayisi), yatak devir hizi (yatan hasta
sayisi/yatak sayis1) seklinde cesitli gostergeler de hesaplanabilir (Mollahaliloglu vd., 2011). Oran
analizinde her bir oran, performansla ilgili boyutlardan sadece bir tanesini ifade ederken, diger
boyutlar1 géz ardi etmektedir. Baz1 oranlara bakilarak basarili bulunan isletmelerde, bagka oranlar ayni
isletmenin basarisiz oldugunu gosterebilmektedir (Yolalan, 1993).

Hastaneler gibi birden fazla girdilere ve ¢iktilara sahip olan drgiitlerde bu analiz genellikle yetersiz
kalmakta ve bir dizi soruna yol agmaktadir (Kavuncubasi ve Ersoy, 1995). Performans 6l¢iimiinde
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oran analizlerinden yararlanilan durumlarda ulasilan sonuglar, giincel veya ge¢cmis yillardaki isletme
icerisindeki ya da muadil firmalardaki benzer degerlerle karsilastirilmali ve yorumlanmalidirlar. Oran
analizi kendi icerisinde; likidite oranlari, finansal yap1 (mali) oranlari, faaliyet (¢aligma hizi) oranlar
ve karlilik oranlar olmak iizere 4 ana baslikta incelenmektedir. Bu oranlara asagida kisaca deginilmis
ve nasil hesaplandiklar ilgili tabloda gosterilmistir.

1.1. Likidite Oranlqu
1.1.1. Cari Oran (Isletme Sermayesi)

Donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara bolinmesiyle hesaplanan cari oran, kisa vadeli
bor¢lar1 6deme giiciinii saptamak ve net isletme sermayesinin yeterliligini 6lgme amacini tasir (Akgiic,
2011). Cari oran ¢alisma sermayesi orani olarak da adlandirilmaktadir (Altug, 2010). Cari oran
sektorel ve bolgesel farkliliklar sebebiyle degisik nominal degerlerle ifade edilebilmektedir.

1.1.2. Asit-Test Oram (Likidite Oram-Quick Ratio)

Cari orani destekleyerek daha anlamli hale getiren asit-test orani, isletmenin her 1 TL i¢in ne kadar
hizli paraya ¢evrilebilecek likit donen varligi oldugunu gosterir (Akdogan ve Tenker, 2007).
Tirkiye’de isletmeler, finansmanda biiylik ©Olgiide kisa siireli yabanci kaynaklara basvurmak
durumunda olduklarindan, bu oran genellikle 1’den kiigiiktiir (Akgii¢, 2011).

1.1.3. Nakit Oran (Hazir Degerler Oran)

Nakit oran, isletmenin satiglarinin bitmesi ve alacaklarimi tahsil edememesi halinde kisa vadeli
borglarin1 6deme giictinii gostermektedir. Tirkiye’de kisa siireli borglarin yiiksekligi nedeniyle
genellikle bu oran %20’nin altinda bulunmaktadir (Akgiig, 2011).

1.2. Finansal (Mali) Yap1 Oranlari

Finansal (mali) oranlar; igletmenin varliklarinin degerinin diismesi, normal faaliyetleri neticesinde
zarar etmesi veya ilerleyen yillarda 6ngoriilen nakit akisinin gerceklesmemesi durumunda s6z konusu
isletmenin yiikiimliiliiklerini  yerine getirip getiremeyecegi hususlarinda 6nemli konular
barindirmaktadir (Altug, 2010).

1.2.1. Finansal Kaldira¢ Oram (FKO)

Bu oran, varliklarin % olarak ne kadarinin yabanci kaynaklarla finanse edildigini anlatir (Akdogan ve
Tenker, 2007). Yiiksek olmasi, isletmenin riskli bir bigimde finanse edildigini gosterir (Akgiig, 2011).

1.2.2. Oz Kaynak Varhk (Aktif) Oram (OKVO)

Aktif orani, isletme sahipleri veya ortaklarinca varliklarin ne kadarinin finanse edildigini gosterir.
Ozellikle orta ve uzun vadeli kredi verenlere isletmenin mali giiciinii gdstermesi bakimindan énemlidir
(Akgiig, 2011, Akdogan ve Tenker, 2007).

1.2.3. Oz Kaynaklarin Yabanc Kaynaklara Oram (OKYKO)

Bu oran igletmenin, borglanma yoluyla sagladig1 yabanci kaynak ile kendi kattig1 sermayenin oranini
gosterir (Akgiic, 2011). 1’den kiiglik olmasi, igletme sahip veya ortaklarinin kredi veren kuruluslardan
daha fazla miktarda isletmeye yatirimda bulunduklarini gosterir (Cetiner, 1996).

1.2.4. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Oram (KVYKTKO)

Firmanin ekonomik varliklarinin yiizde kaginin kisa siireli yabanci kaynaklarla finanse edildigini
ortaya koyar (Akdogan ve Tenker, 2007).

1.2.5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Oram (UVYKTKO)
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Bu oranin yiiksekligi, isletmenin kullandigi kaynaklar arasinda uzun siireli borclarinin goreli
O6nemimin fazlaligini ortaya koyar (Akgiic, 2011).

1.2.6. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Oz Kaynaklara Oram (KVYKOKO)

Bu oran isletmelerin 6z kaynaklartyla borglarinin yiizde kaginmi karsilayabildigini gdsteren orandir.
Saglik isletmesi 6zelligi tasiyan isletmeleri, mali giicliiliik acisindan degerlendirmemize imkan veren
oranlardan biridir (Agirbas, 2014).

1.2.7. Duran Varhklarin Devamh Sermayeye Oram (DVDSO)

Bu oran, isletmelerin sahip olduklar1 duran varliklarinin ne kadarinin 6z kaynakla ne kadarinin uzun
vadeli yabanci kaynakla saglandiginin tespit edilmesinde kullanilmaktadir (Agirbas, 2014).

1.3. Faaliyet (Calisma) Oranlari

Isletmelerin sahip olduklar1 varliklar1 ne derecede etkin kullandiklarini1 gésteren oranlardir. Varliklara
yatirtlan her 1 liranin yarattifi satis tutarimt Olgerek, ilgili hesaplarin nakde doniisim siirecini
gozlemlemekte yardimcidir (Ceylan ve Korkmaz, 2007).

1.3.1. Alacak Devir Hizi1 (ADH)

Alacaklarin ne kadar zaman sonra paraya doniisecegini gostermektedir. Alacak devir hizinin artmasi,
isletme yonetiminin basarisi anlamina gelmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2007).

1.3.2. Stok Devir Hiz1 (SDH)

Stoklarla satiglar arasindaki iligkiyi gosteren bir orandir. Stoklarin bir yil i¢inde kac¢ defa satisa
doniistiigiiniin goriilmesini saglayan stok devir hizi yiiksekse, isletmenin stok yonetiminin iyi oldugu
sOylenebilir (Ceylan ve Korkmaz, 2007).

1.3.3. Oz Sermaye Devir Hiz1 (OSDH)

Bir igletmenin, 6z kaynaklarimi ne derecede etkili kullandigini gosterir. Aymi faaliyet kolundaki
isletmelerle veya ge¢mis yillardaki sonuglarla karsilastiriimalidir (Ceylan ve Korkmaz, 2007).

1.3.4. Alacaklarin Tabhsil Siiresi (ATS)

Isletmelerin ticari alacaklariin likiditesi hakkinda énemli bilgiler sunan bu oran, ticari alacaklarin bir
faaliyet yili icerisinde ortalama kag giinde tahsil edildigini ifade etmektedir (Agirbas, 2014; Eyiiboglu
2019).

1.3.5. Ticari Bor¢lar1 Odeme Siiresi (TBOS)

Isletmelerin mevcut ticari borglarin1 donem igerisinde ortalama kag giin icerisinde 6dedigini gosteren
orandir (Akdogan ve Tenker, 2007).

1.3.6. Hazr Deger Devir Hizi (HDDH)

Isletmelerin bir dénem yili igerisinde, hazir degerlerinin kag¢ kat1 kadar satis yaptiginin tespit
edilmesinde kullanilmaktadir (Agirbas, 2014).

1.3.7. Toplam Varhk Devir Hiz1 (TVDH)

Net satislarin toplam varliklara oranlanmasiyla tespit edilen bu oran, isletmelerin verimlilikleri
hakkinda yorum yapabilmek i¢in kullanilmaktadir (Akgii¢, 2011, Akdogan ve Tenker, 2007).

1.3.8. Aktif (Varhk) Devir Hiza
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Bir isletmede, sermaye yogunlugunun 6nemli gdstergelerinden ve varlik kullaniminda etkinligin
Olciilerindendir (Akgiic, 2011). Yiiksek olmasi, isletmenin tam kapasiteye yakin ¢alistigini gosterir.
Gegmis yillara kiyasla oranin diisiik kalmasi, atil kapasite varligina isarettir (Cetiner, 1996).

1.3.9. Doéner Sermaye Devir Hizi

Yiiksek olmasi doner sermaye verimliliginin iyi oldugunu, diisiik olmasi kisa vadeli borglarin yiliksek
oldugunu gosterir (Ceylan ve Korkmaz, 2007).

1.3.10. Sabit Varliklar Devir Hiz:

Isletmenin duran varliklara agir1 yatirim yapip yapmadigmi gosterir. Oranin artmasi, isletmenin duran
varliklari iyi kullandigini gosterir (Ceylan ve Korkmaz, 2007).

1.4. Karhilik Analizinde Kullanilan Oranlar

Bir firmanin elde ettigi karin yeterli olup olmadigi konusunda degerlendirme yapilirken su faktorlerin
g0z Oniinde tutulmasi gerekir (Akgtig, 2011):

Sermayenin alternatif kullanig alanlarinda saglayabilecegi gelir,
Genel ekonomik kosullar,

Ayni endiistri dalindaki benzer firmalarin kar oranlari,

Gegmis yillarda karmn gdstermis oldugu egilim,

Isletmelerin hedefledigi kar oranlari.

Saglik sektorii ortalamasi, diger kurumlarin oranlart ve ge¢mis yillarin neticeleri ile karsilastirilarak
yorumlanirlar. Saglik sektorii i¢in standart ortalamalar, genellikle kabul gormemektedir (Agirbas,
2015). Kar ile satislar arasindaki iligkiyi gosteren oranlar; briit satig kar1 orani, faaliyet kar marj1 orant,
net kar marj1 orani, 6z kaynak karlilik orani, kiimiilatif varlik karlilig1 oranidir (Akgiic, 2011).

1.4.1. Briit Kar Marji Oram (BKMO)

Saglik kurumlarindaki ya da diger isletmelerdeki karm, net satislarin ka¢ kati oldugunu gdsteren
BKMO oraninin yiiksek ¢ikmasi istenilen bir sonugtur (Agirbas, 2015).

1.4.2. Faaliyet Kar Marji Oram1 (FKMO)

Isletmelerin ne 6lgiide karli oldugunu ortaya koyar. Bu oranimn yiiksek c¢ikmasi arzu edilmektedir
(Agirbas, 2015).

1.4.3. Net Kar Marji Oram (NKMO)

Faiz, vergi vb. dahil olmak iizere biitiin giderler karsilandiktan sonra net satiglarin karlilik yiizdesini
veren bu oranin yiiksek olmasi istenilmektedir (Agirbas, 2015).

1.4.4. Oz Kaynak Karhhg Oram1 (OKKO)

Isletme sahiplerinin veya ortaklarmin yapmis olduklar1 yatirnmlarin karsihginda ne kadar kar elde
ettigini gostermektedir (Gider, 2011).

1.45. Varhk Karhhgi Oran1 (VKO)

Isletmelerin sahip olduklari varliklarnin hangi oranda verimli kullandigini gdsteren bu oran, ayni
zamanda igletmelerin varliklarini finansal verimlilik agisindan degerlendirmede kullanilir (Gapenski,
2005).
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Karlilik oranlari, bir isletme i¢in yapilan yatirnmlar neticesinde ne kadar kar edildigini gosteren
oranlardir. Yatirim kararlari, karlilik oranlart incelenerek verildiginden firma ve isletmeler i¢in hayati
oneme sahiptir. Tablo 1’de oranlar, formiilleri ve genel kabul goren degerleri toplu sekilde verilmistir.

Tablo 1. Finansal Oranlar ve Hesaplama Formiilleri

KABUL GOREN

ORANLAR TANIMLAR DEGERLER

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Donen Varliklar/Kisa Siireli Yabanci1 Kaynaklar =1,5-2

Asit- Test Oran (Doénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci -1
Kaynaklar

Nakit Oran (Hazir Degerler+Menkul Kiymetler)/Kisa Siireli =0,20
Yabanci Kaynaklar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Finansal Kaldirag Orani gZBZﬁ?Naﬂiaﬁzliﬁl Toplamt  (Kisa+Uzun =0.50

Oz Kaynak Varlik (Aktif) Oram Oz Kaynaklar/Varlik Toplan 0,50

Toplam Yabanci Kaynaklarm Oz Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (Toplam

Kaynaklara Oran1 Borglar)/Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarm Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar/Toplam Kaynaklar <0,30

Toplam Kaynaklara Orant (Yabanci Kaynaklar+Oz Sermaye)

gsg{]amvég}e,!ak};iza(gi;mKaynaklarm Uzun Siireli Yabanci Kaynaklar/Kaynak Toplami <0,50

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarn Oz Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar/Oz Kaynaklar =0,35

Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Devamli Sermaye Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci =1 veya <1

Orani Kaynaklar+Oz Kaynaklar)

FAALIYET ORANLARI

Alacak Devir Hizi Kredili Satislar Toplami/Ticari Alacaklar Zaman Diliminde

Stok Devir Hizi Net Satislar/Ortalama Stoklar Zaman Diliminde

Alacaklarin Tahsil Stiresi 360/Alacak Devir Hizi Zaman Diliminde

Ticari Borglar: Odeme Siiresi 360*Ticari Borglar/Satilan Hizmet Maliyeti Zaman Diliminde

Hazir Deger Devir Hizi Net Satiglar/Hazir Degerler Zaman Diliminde

Dénen Varlik Devir Hizt Net Satislar/Dénen Varliklar Zaman Diliminde

Duran Varlik Devir Hiz1 Net Satislar/Duran Varliklar Zaman Diliminde

Varlik (Aktif) Devir Hizi Net Satislar Tutar1/Varlik Toplami Zaman Diliminde

Oz Sermaye Devir Hizi Net Satiglar/Oz Sermaye Zaman Diliminde

KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marj1 Orant Briit Satig Kar1/Net Satislar -

Faaliyet Kar1 Orani Faaliyet Kari/Net Satiglar -

Net Kar Marj1 Orani Net Kar/Net Satislar -

Oz Kaynak Karlilig1 Oran Net Kar/Oz Kaynaklar -

Varlik Karlilig1 Orani Net Kar/Varlik Toplanu -

Kaynak: Cetiner, 1996; Akdogan ve Tenker, 2007; Ceylan ve Korkmaz, 2007; Akgii¢, 2011.

2. GEREC VE YONTEM

Bu aragtirma ile Acar vd. (2019) tarafindan yaymlanan illerin ve bolgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi raporunda 1. bolgede yer alan toplam 9 ilde (Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli,
Antalya, Bursa, Eskisehir, Mugla ve Tekirdag) bulunan, verilerine ulasilabilen doner sermaye
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isletmesine sahip {niversitelerin finansal performanslarimin retrospektif olarak degerlendirmesi
amaglanmustir. 1. gelismislik seviyesinde bulunan iller; Tiirkiye’de ihracat, sanayi, tiretim, turizm ve
egitim merkezleri agisindan en 6nde bulunan sehirlerdir. Ayrica niifus anlaminda da en kalabalik
yerlesim birimleridir. istanbul Universitesi (IU), Hacettepe Universitesi (HU), Ankara Universitesi
(AnkU), Akdeniz Universitesi (AkdU), Uludag Universitesi (UU) ve Osmangazi Universitesi (OU) 1.
gelismislik seviyesinde bulunup verilerine ulasilabilen {iniversitelerdir. Caligma kapsamina dahil
edilen s6z konusu iiniversite doner sermaye isletmelerinin 2017, 2018 ve 2019 yillarina ait bilango ve
gelir tablosu verilerine Sayistay Baskanligi (2020) tarafindan yayimlanan kamu idareleri denetim
raporlarindan ulasilmistir. Sadece en gelismis illerdeki {iniversitelerin sec¢ilmesi ve doner sermaye
isletmelerinin 3 yillik verileri digindaki senelerin arastirmaya dahil edilememesi ¢alismanin
siirliliklaridir. Analize uygun verilerin tamamina ulasilarak elde edilen bilgiler; Microsoft Office
Excel programina aktarilmis, var olan finansal yapiy1r temsil eden ve yazinda siklikla kullanilan
rasyolardan yararlanarak oran analizi yontemi uygulanmigtir. Calismada retrospektif olarak 3 yillik
finansal tablolarin analiz edilmesiyle hesaplanan oranlar, ge¢mis yillarla ve saglik sektoriinde genel
kabul gormiis oranlar ile karsilastirilarak yorumlanmistir. Elde edilen bulgular ile karar vericiler ve
saglik idarecilerine yol gostermek, ayrica literatiire katkida bulunmak hedeflenmistir.

3. BULGULAR

Doner sermaye isletmesine sahip {niversite hastanelerinin finansal performanslarinin
degerlendirilmesinin yapildigi Tablo 2’de elde edilen oranlar goriilmektedir. Verileri eksik veya hatali
olan ya da hesaplanamayan degerler () ile belirtilmistir. Bulunan bazi degerler ise ¢ok yiiksek ya da
¢ok kiiciik olsalar da tablodan ¢ikarilmamustir. 4 doner sermaye isletmesinin cari oranlari, bir 6nceki
yila nazaran azalan bir egilim gosterirken (IU, AnkU, OGU, UU), HU ve AkdU doner sermaye
isletmelerinin cari oranlar1 da kendinden bir 6nceki yila gore artis gostermistir. Bir isletme icin cari
oran sonucunun 1,5-2 civarinda olmasi gerekmektedir. Bu durum goz oniine alindiginda, doner
sermaye isletmelerinin tamaminin optimum oranin altinda kaldig1 gériilmektedir. Istenilen orana en
yakin olan déner sermaye isletmesinin ortalama cari oran1 0,60 ile iU olurken, en uzak ortalama cari
oranin ise 0,29 ile HU doner sermaye isletmesi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2’de goriilen asit-test oranlar1 degerlendirildiginde; 4 déner sermaye isletmesinin (iU, AnkU,
UU, OGU) bir énceki yila nazaran azalma egiliminde oldugu, HU ve AkdU doéner sermaye
isletmelerinin de bir dnceki yila kiyasla arttig1 sonucuna ulagilmistir. Asit-test orani i¢in kabul edilen
oranin 1 oldugunu g6z 6niinde bulunduruldugunda, isletmelerin tamaminin asit-test oranlarinin diisiik
oldugu tespit edilmistir. Degerlendirilen yillarda olmasi gereken seviyeye en yakin asit-test oran
ortalamasina 0,52 ile IU déner sermayesinin yaklastig1 goriilmekteyken, en uzak sonucun da 0,16 ile
AnkU déner sermaye isletmesinin oldugu gériilmektedir.

Nakit oran sonuglarinda; 4 déner sermaye isletmesinin (HU, AnkU, UU, OGU) bir 6nceki yila gore
azalan bir sonug verdigi, 2 déner sermaye isletmesinin de (IU, AkdU) bir énceki yila gore artan bir
nakit orana sahip oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Tiim doner sermaye isletmelerinin, kabul géren
seviyenin (0,2) altinda kaldig1 goriilmektedir. Ortalama nakit orani istenilen seviyeye en yakin olan
doner sermaye isletmesi 0,09 ile UU olurken, en uzak iiniversitenin OU oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2. Universite Doner Sermaye Isletmelerinin 2016-2019 Yillarindaki Finansal Oranlar

Yil/Year: 2020

ORANLAR UNIVERSITELER/YILLAR
Istanbul Uni. (I0) Hacettepe Uni. (HU) Ankara Uni. (AnkU)

LIKiDiTE ORANLARI 2017 2018 2019 Ort 2017 2018 2019 Ort 2017 2018 2019 Ort
Cari Oran 0,42 0,69 0,70 0,60 0,45 0,07 0,36 0,29 0,26 0,42 0,35 0,34
Asit- Test Orani 0,38 0,60 0,59 0,52 0,36 -0,06 0,27 0,19 0,13 0,21 0,15 0,16
Nakit Oran 0,07 0,06 0,09 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07 0,03 0,12 0,07 0,07

FINANSAL YAPI ORANLARI

Finansal Kaldirag Oran1 (FKO) 2,48 2,48 2,27 2,41 2,45 2,82 4,36 3,21 3,83 3,93 3,95 3,90
Oz Kaynak Varlik Oran1 (OKVO) -148 -148 -127 -141 -145 -182 -3,36 -2,21 - 293 -295 -2,94
Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynak Top. Oran1 (OKYKTO) -060 -060 -056 -059 -059 -0,65 -0,77 -0,67 - -0,75 -0,75 -0,75
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Oram1 (KVYKTKO) 2,32 1,39 1,37 1,69 2,24 1,54 2,81 2,20 3,83 2,24 2,66 2,91
Uzun Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Oran1 (UVYKTKO) 0,16 1,10 0,91 0,72 0,21 1,28 1,54 1,01 0,00 1,70 1,29 1,00
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Oz Kay. Oran (KVYKOKO) -1,5¢ -093 -107 -119 -155 -0,85 -0,84 -1,08 - -0,76 -0,90 -0,83
Duran Varliklarin Devamli Sermaye Oran1 (DVDSO) -0,02 -0,10 -0,11 -0,08 - - - - 2,02 -0,05 -0,04 0,64

FAALIYET ORANLARI
Alacak Devir Hiz1 (ADH) 0,71 0,76 0,49 0,65 1,00 0,87 0,68 0,85 1,08 1,27 1,04 1,13
Alacaklarin Tahsil Siiresi (ATS) 509,95 472,98 736,22 573,05 359,60 416,03 529,04 434,89 331,87 282,62 347,31 320,60
Ticari Borglart Odeme Siiresi (TBOS) 308,11 212,32 393,14 304,52 304,79 176,48 0,00 160,42 0,05 205,79 282,52 162,79
Hazir Deger Devir Hizi (HDDH) 10,70 22,42 8,88 14,00 16,09 21,41 18,04 18,51 33,32 18,27 21,54 24,38
Donen Varlik Devir Hizi (DVDH) 1,80 1,97 1,16 1,64 245 2141 0,99 8,28 4,16 5,33 4,39 4,63
Duran Varlik Devir Hizi (DuVDH) 59,38 47,36 28,24 44,99 - - - - 452264 84,28 60,81 155591
Toplam Varlik Devir Hiz1 (TVDH) 1,75 1,89 1,11 1,58 2,45 2,44 2,97 2,62 416 5,01 4,10 4,42
Oz Sermaye Devir Hiz1 (OSDH) -1,18 -127 -0,87 -1,11 -169 -1,34 -0,88 -1,30 - -1,71 -1,39 -1,55

KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marji1 Oran1 (BKMO) -0,17 0,12 0,17 0,04 -0,02 -0,05 -0,29 -0,12 0,23 0,37 0,31 0,31
Faaliyet Kar Marji1 Oran1 (FKMO) -0,31 -0,0 -0,00 -0,24 -0,08 -0,18 -0,36 -0,21 -0,24 -0,13 -0,18 -0,18
Net Kar Marj1 Oran1 (NKMO) -0,36 -0,13 -0,056 -0,18 -0,10 -0,22 -0,41 -0,24 -0,25 -0,18 -0,16 -0,20
Oz Kaynak Karliligi Oram (OKKO) 0,43 0,17 0,05 0,22 0,17 0,30 0,37 0,28 - 0,32 0,22 0,27
Varlik Kérliligi Oram (VKO) -0,63 -025 -0,06 -0,31 -0,25 -055 -1,23 -0,68 -1,05 -0,93 -0,66 -0,88
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Tablo 2.’nin devamm
ORANLAR UNIVERSITELER/YILLAR
Akdeniz Uni. (AkdU) Uludag Uni. (UU) Osmangazi Uni. (OGU)

LIKiDiTE ORANLARI 2017 2018 2019 Ort 2017 2018 2019 Ort 2017 2018 2019 Ort
Cari Oran 0,16 0,23 1,00 0,46 0,56 0,52 0,37 0,48 0,44 0,46 0,21 0,37
Asit- Test Orani 0,12 0,16 0,63 0,30 0,29 0,20 0,13 0,21 0,26 0,30 0,05 0,20
Nakit Oran 0,05 0,05 0,14 0,08 0,08 0,12 0,07 0,09 0,09 0,04 0,02 0,05

FINANSAL (MALI) YAPI ORANLARI

Finansal Kaldirag Oran1 (FKO) 6,86 8,01 4,64 6,50 1,82 2,18 2,89 2,30 2,41 2,63 5,09 3,38
Oz Kaynak Varlik Oran1 (OKVO) 586 -701 -878 -722 -081 -1,18 -1,89 -1,29 -1,41 -163 -409 -2,38
Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynak Top. Oran1 (OKYKTO) -08 -088 -190 -121 -044 -054 -065 -054 -0,58 -0,62 -0,80 -0,67
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Oran1 (KVYKTKO) 5,92 4,17 0,95 3,68 1,80 1,90 2,66 2,12 2,17 2,01 4,26 2,81
Uzun Vadeli Yabanci Kay. Toplam Kay. Oran1 (UVYKTKO) 0,95 3,84 3,68 2,82 0,00 0,28 0,22 0,17 0,24 0,61 0,83 0,56
Kisa Vadeli Yabanci Kay. Oz Kay. Oran (KVYK(")KO) -1,01 -0,60 -0,11 -0,57 -2,25 -1,61 -1,41 -1,76 -1,54 -1,24 -1,04 -1,27
Duran Varliklarin Devamli Sermaye Orani1 (DVDSO) -0,01 -0,02 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 0,00 -0,01 -0,05 -0,07 -0,03 -0,05

FAALIYET ORANLARI
Alacak Devir Hiz1 (ADH) 0,90 0,78 1,14 0,94 1,96 1,66 1,06 1,56 2,00 1,81 1,37 1,73
Alacaklarin Tahsil Siiresi (ATS) 399,38 460,28 315,21 391,62 183,91 217,32 338,67 246,63 179,84 199,38 262,22 213,81
Ticari Borglart Odeme Siiresi (TBOS) 0,02 226,84 365,74 197,53 234,41 166,30 250,17 216,96 - 129,07 163,02 146,05
Hazir Deger Devir Hizi (HDDH) 2168 27,70 40,88 30,09 2322 1550 17,27 18,66 25,17 54,02 107,65 62,28
Donen Varlik Devir Hizi (DVDH) 6,57 6,61 5,56 6,25 3,52 3,65 3,08 3,42 5,09 5,10 7,82 6,00
Duran Varlik Devir Hizi (DuVDH) 106,61 120,60 11,40 79,54 338,77 360,41 919,54 539,57 89,61 67,98 66,07 74,55
Toplam Varlik Devir Hiz1 (TVDH) 6,19 6,26 5,29 5,91 3,55 3,62 3,07 3,41 4,82 4,75 6,99 5,52
Oz Sermaye Devir Hiz1 (OSDH) -1,06 -089 -060 -085 -441 -306 -163 -3,03 -3,43 291  -1,71 -2,68

KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marji1 Oran1 (BKMO) -0,05 0,04 0,02 0,00 0,28 0,07 0,26 0,20 0,08 -0,02 -0,16 -0,03
Faaliyet Kar Marji1 Oran1 (FKMO) -027 -029 -047 -0,34 -0,12 -0,15 -0,33 -0,20 -0,09 -0,10 -0,23 -0,14
Net Kar Marj1 Oran1 (NKMO) -028 -0,30 -047 -0,35 -0,11 -0,13 -0,31 -0,18 -0,09 -0,11 -0,29 -0,16
Oz Kaynak Karliligi Oram (OKKO) 0,29 0,26 0,28 0,28 0,50 0,40 0,50 0,46 0,32 0,32 0,49 0,38
Varlik Kérliligi Oram (VKO) 1,717 -18 -247 -201 -0,40 -047 -0,95 -0,61 -0,45 -052 -2,02 -0,99
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Isletmelerin finansal yap1 oranlarim gdsteren parametre sonuglarina bakildiginda; iU ve AkdU déner
sermaye isletmelerinin FKO sonuglarinin bir 6nceki yila gore azalma egiliminde oldugu, 4 doner
sermaye isletmesinin de (HU, AnkU, UU, OGU) bir 6nceki yila kiyasla artan bir egilim gosterdigi
tespit edilmistir. Degerlendirmeye tabi tutulan doner sermaye isletmelerinin tamaminin istenilen FKO
seviyesinin (0,5) ¢ok iizerinde yer aldig1 goriilmektedir.

Baska bir finansal yap1 gostergesi olan OKVO sonuglar1 degerlendirildiginde; iU doner sermaye
isletmesinin Onceki yila gore artis egilimi gosterdigi, geriye kalan 5 doner sermaye isletmesinin ise
kendinden 6nceki yila kiyasla azalma egiliminde olduklar1 bulunmustur. OKVO igin ise kabul goriilen
0,5’tir. Sonuglarin kabul goren degerin cok iistiinde oldugu anlagilmaktadir.

OKYKTO sonuglarinda; déner sermaye isletmelerinden sadece iU’niin &nceki yila kiyasla artan,
AnkU disindaki 4 déner sermaye isletmesinin ise azalan ydnde bir egilimde olduklar1 saptanmustir.
KVYKKTO’lar tabloda incelendiginde; iU ve AkdU doéner sermaye isletmelerinin dnceki yila gore
oranlarinin azaldigi, geriye kalan 4 doner sermaye isletmesininse arttigi Tablo 2°de goze ¢arpmaktadir.
KVYKKTO ig¢in kabul edilen oran <0,3’tiir. KVYKKTO ortalamalarinin da istenilen seviyenin ¢ok
iistiinde kaldig1 goriilmektedir.

UVYKKTO sonuglarinda; IU, AkdU ve UU doner sermaye isletmelerinin diger iiniversitelerin tersine
onceki yila gre azalma trendinde oldugu anlasilmaktadir. Bu oranin 0,5°i asmamasi istenir. UU doner
sermaye igletmesi hari¢ geriye kalan tiim iiniversitelerin istenilen seviyenin iistiinde bir sonuca sahip
olduklar goriilmektedir.

KVYKOKOQ’ya bakildiginda; 1U ve AkdU déner sermaye isletmelerinin dnceki yila gére azalma, HU,
UU ve OGU déner sermaye isletmelerinin de artma egilimi sergiledikleri goriilmektedir. Bu oranda
kabul goren deger 0,35 oldugundan, ortalama KVYKOKO sonuglarmin istenilen seviyenin altinda
kaldig1 anlagilmaktadir.

DVDSO sonuglarinda, iU ve UU doner sermaye isletmelerinin sonucu dnceki yila oranla azalan yonde
bir seyir izledigi goriilmektedir. AnkU, AkdU ve OGU doner sermaye isletmeleri ise onceki yila
nazaran artan yonlii bir seyir izlemislerdir.

Faaliyet oranlarmi olusturan gostergelerden biri olan ADH igin; IU ve AkdU déner sermaye
isletmelerinde dnceki yila kiyasla artis, geri kalan 5 doner sermaye isletmesinde (IU, HU, AnkU, UU,
OGU) énceki yila gore azalis yoniinde bir seyir oldugu gériilmektedir. ADH ortalamalarinda OGU
doner sermaye isletmesinin en yiiksek sonuca sahip olmasi, tahsil kabiliyetinin iyi oldugunun
isaretidir.

AkdU déner sermaye isletmesinin ATS orani bir énceki yila gore azalma egilimindeyken, diger déner
sermaye isletmelerinin ATS oraninin bir Onceki yila gore artan yonde degisime ugradigi
goriilmektedir. ATS siirelerinin kisa olmasi igletmelerin diizenli bir sekilde alacaklarini tahsil ettigini
gosterirken uzun olmasi da isletmenin diizensiz bir alacak tahsil politikasina sahip oldugunu
gostermektedir. Bu gergevede en diizenli alacak politikasina OGU sahip olurken, en diizensiz alacak
politikasina ise U déner sermaye isletmesinin sahip oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin borglarimi ortalama olarak kag giinde 6dedigini ifade eden TBOS degerlendirildiginde HU
doner sermaye isletmesi hari¢ geriye kalan tiim isletmelerin, dnceki yilla kiyaslandiginda artan yonde
bir degisim gosterdikleri anlasilmaktadir. Ortalama TBOS sonuglar1 dogrultusunda IU’niin en uzun
siirede ticari borglarmi ddeyebilecegi, OGU’niin ise en kisa siirede ticari borglarmi &deyebilme
potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.

HDDH, isletmelerin sahip olduklar1 hazir degerlerinin kag kat1 kadar satis yaptigini da ifade ettiginden
isletmelerin verimliliklerini gorebilmede de fayda saglayacaktir (Agirbas 2014). HDDH oranlarinda,
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U haricindeki tiim doner sermaye isletmelerinde dnceki yila gére artis saptannustir. Bu durumdan
yola cikilarak doner sermaye isletmelerinin ortalama HDDH sonuglari incelendiginde OGU déner
sermaye isletmesinin en verimli, IU doner sermayesinin ise en verimsiz HDDH’ye sahip oldugu
yorumu yapilabilmektedir.

DVDH’da iiniversitelerin tamaminda, 2018 yilinda 6nceki yila gore az da olsa bir artig goriilmektedir.
2019 yilinda ise tekrar azalma oldugu goze carpmaktadir. DuVDH sonuglar;, UU ve AkdU déner
sermaye isletmeleri haricinde geriye kalan biitiin iniversitelerin Onceki yila gore diisiis
gostermiglerdir. HU doner sermaye isletmesi DuVDH oranlar1 veri eksikliginden dolay1
hesaplanamamustir.

Déner sermaye isletmelerinin TVDH oranlarinda HU digindaki tiim iiniversitelerin dnceki yila gore
azalma seklinde degisiklik sergiledikleri goriilmektedir. OSDH sonuglar1 dikkate alindiginda ise
isletmelerin tamaminin 6nceki yila gére artan degisime sahip olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

Karlilik oran1 gostergelerinden olan BKMO bakildiginda, 4 doner sermaye isletmesinin 6nceki yila
gbre azalan ydnde bir seyir izledikleri (AnkU, AkdU, UU, OGU), aksine iU ve HU déner sermaye
isletmelerinin de artan yonde bir seyir izledikleri goriilmektedir. Karlilik oranlarinda, genel kabul
goren degerler olmamakla birlikte bu oranlarin kendi iglerinde degerlendirilip yorumlanmalar
istenilmektedir. Bu dogrultuda HU ve OGU déner sermaye isletmelerinin ortalama BKMO sonuglari
negatif oldugu i¢in zarar ettikleri, diger doner sermaye isletmelerinin sonuglar1 da pozitif yonde
oldugu i¢in kéra gectikleri anlagilmaktadir.

Karlilik gostergelerinden FKMO degerlendirildiginde, analize dahil edilen isletmelerin hepsi 6nceki
yila gore azalan yonde bir egilim gdstermektedirler. Doner sermaye isletmelerinin ortalama FKMO
sonuclarinin negatif oldugu ve isletmelerin zarar ettikleri goriilmektedir.

NKMO sonuglarinda, IU ve AnkU haricinde geriye kalan isletmelerin azalma trendinde olduklari
gdzlenmistir. Isletmelerin ortalama NKMO sonuglarmin negatif oldugu ve zarar ettikleri tespit
edilmistir. OKKO’ya bakildiginda, 1U doner sermaye isletmesinin onceki yila gére azalan ydnde
degisim gosterdikleri ve HU, AkdU, UU ve OGU isletmelerinin artma egiliminde olduklart
goriilmektedir.

VKO ele alindiginda ise, iU ve AnkU déner sermaye isletmelerinin &nceki yila gore artan bir
degisime, geriye kalan isletmelerinse azalma egilimine sahip olduklar1 gériilmektedir. Ortalama VKO
sonuglarinin tamaminin negatif oldugu tespit edilmistir. Bu durum, isletmelerin zarar ettiklerinin
gostergelerindendir.

4. TARTISMA

Ekonomik degerlendirmeler, diger sektorlerde oldugu gibi saglik tesislerinde de en Onemli
unsurlardandir. Universiteler biinyesinde bulunan 3. basamak hastaneler, 1. ve 2. basamak saglik
kurumlarinda ¢oziilemeyen hastaliklar ya da saglik problemleri ile ilgilenen, ileri tetkik ve tedavi
gerektiren durumlar igin yiiksek teknoloji ve uzmanliga sahip kurumlar olduklarindan ekonomik
anlamda da iyi idare edilmeleri, finansal siirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 gerekmektedir. Finansal
performanslarinin tespiti amaciyla, icerisinde saglik arastirma ve uygulama merkezi bulunduran
iiniversite doner sermaye isletmelerinde yapilan az sayida ¢alisma mevcuttur.

Bhat ve Jain (2006) Hindistan’da yer alan O6zel hastanelerin 1994-2004 arasindaki finansal
performanslarini 6l¢miistiir. Calisman sonucunda 6zel hastanelerin finansal performans gostergelerinin
yillar bazinda artan yonde bir seyir izledigi tespit edilmistir. Degerlendirilen 6zel hastanelerin karlilik
oranlarinin ise risk seviyesi bakimindan yiiksek oldugu bulunmustur. Gider (2011); caligmasinda 6zel
statiiye sahip olan bir hastanenin 2001 ekonomik krizinden etkilenip etkilenmedigini incelemistir. Ele
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alman hastanenin kriz doneminden etkilendigi, fakat bu etkinin sonraki yillarda siirmedigi sonucuna
varilmstir.

Akca ve Ikinci (2014); Ankara’da yer alan 6zel bir saglk isletmesinin finansal yapisini
incelemislerdir. Ozel hastanenin finansal tablolarindan yola cikilarak yapilan analizler sonucunda
saglik isletmesinin likidite durumunun kabul goren ortalama degerlerden yiiksek oldugu, isletmenin
alacaklarini zamaninda tahsil edemedigi ve 5 yillik zaman diliminde finansal tablo sonuglarinda zaman
zaman artisin oldugu tespit edilmistir. Yigit ve Yigit (2016); tniversite hastanelerinin finansal
stirdiriilebilirligine etki eden faktorleri degerlendirdikleri ¢aligmalarinda nitel ve nicel arastirma
yontemlerini birlikte kullanmuslardir. Universite hastanelerinin oran analizi neticelerinin istenilen
seviyelerde olmadig tespit edilmistir.

Alper ve Biger (2017); yaptiklar1 caligmada kamuya ait bir hastanenin 3 yillik bilango ve gelir
tablolarindan faydalanarak finansal performansini tespit etmeye caligmiglardir. Hastanenin likidite
gostergelerinin iyi seviyede oldugu, finansal yapisinin giiglii oldugu ve ilk iki yildaki olumsuz karlilik
oranlarmin son yilda iyilesmeye dogru evrildigi tespit edilmistir. Biiliic, Ozkan ve Agirbas (2017)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem goren ozel bir hastanenin finansal
performansi degerlendirilmistir. incelenen hastane isletmesinin likidite sonuglarinin pozitif yonlii seyir
izledigi, stok devir hizinin da artan bir egilime sahip oldugu sonucuna varilmigtir. Hastanenin karlilik
oranlarinin pozitif ve yiikseliste oldugu anlagilmstir.

Eyiiboglu (2019); Saglik Bakanlig1 egitim ve arastirma hastaneleri ile kamu tiniversite hastanelerinin
finansal oranlarim karsilastirmigtir. Her iki grupta yer alan hastanelerin bor¢ ddeyebilme yeteneginin
zayifladigi, kisa vadeli borglarimi 6demede problemlerin yasandigi sonucuna varilmistir. Ayrica
hastanelerin finansal risk altinda oldugu, stok devir hizlarinda iki gruptaki hastanelerin de yiikselis
egiliminde oldugu ve hastanelerin yillar bazinda zarar ettikleri anlagilmistir. Kogyigit ve Karakog
(2019); egitim ve arastirma Ozelligi tasiyan hastanelerin likidite oranlarinin istenilen seviyenin altinda
oldugu, finansal yap1 gostergelerinin risk sinyalleri verdigi, maddi duran varliklarin kapasitelerinin
tizerinde kullanildiklar1 sonucuna ulasmustir. Bu hastanelerin karlilik seviyelerinin de olmasi gereken
seviyede olmadig tespit edilmistir.

Finansal performansin hastanelerde degerlendirilmesini amaglayan literatiirdeki ¢alismalarin sonuglari,
bu ¢alismanin sonuglarina biiyiik 6lglide uymaktadir. Doner sermaye isletmelerinin likidite oranlarinin
optimum sonuglarin altinda kaldigi, finansal yapi oranlarinin ise kabul goriilen sonuglarin ya ¢ok
altinda ya da cok istiinde degerlere sahip oldugu tespit edilmistir. Doner sermaye isletmelerinin
faaliyet oranlari, degerlendirilen yillar ¢ercevesinde dalgali bir seyre sahip oldugu ve karlilik oram
gostergelerinin de negatif (zarar) oldugu sonucuna ulasilmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, doner sermaye isletmesine sahip {iniversite hastanelerinin retrospektif olarak analizini
yapmay1 amaglayan tanimlayici tiirde bir aragtirmadir. Diger tiim isletmelerde oldugu gibi, doner
sermayeli isletmelerde de uygun zaman araliklarinda finansal performans analizlerinin yapilmasi
dogru olacaktir. Bu analizler, saglik idarecilerinin daha isabetli kararlar almalarinin yaninda kit olan
kaynaklarin verimli kullanilmasinmi da saglayacaktir.

Déner sermaye isletmelerinin likidite oranlar1 HU 2018 yili haricinde pozitif olarak tespit edilmis
fakat istenilen seviyenin altinda oldugu goériilmistiir. Bu durum; isletmelerin kisa vadeli borglarini
6deme yeteneklerinin diisiik oldugunun bir gostergesidir. Finansal yapiy1 gosteren oran sonuglarindan
isletmelerin kisa ve uzun vadeli bor¢ yiikiiniin artan bir trende sahip oldugu ve 6z sermayelerinin
kullaniminin istenilen diizeyde olmadigi sonucuna ulasilmistir. Alacak devir hizlan ise pozitif bir
degere sahip oldugu goriiliirken HU, UU ve OGU’niin 2016-2018 yillarinda algalan ivmeye sahip
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oldugu soylenebilir ki bu sonu¢ alacaklar1 tahsil etme siiresinin artma nedenlerindendir. Ddner
sermaye isletmelerinin ortalama TBOS sonugclarindan dalgali bir seyre sahip olduklari tespit edilmistir.
HDDV sonuglarinda ise 2019 yilinda UU haricindeki tiim isletmelerin artis gosterdikleri anlasilmustir.
Dénen varlik devir hizlarinm, UU 2017 yili disinda yiikselen bir trende sahip oldugu gdzlenmektedir.
Toplam varlik devir hizlari, yillara gore artan yonde bir seyir izledigi goriilse de diisiislerin ¢ok az
oldugu saptanmustir. Isletmelerin 6z sermaye devir hizlarin negatif ve azalan trend izlemektedir. Déner
sermaye isletmelerinin 6z sermayelerini iyi kullanamadiklar1 yorumunu yapabiliriz.

Doner sermaye isletmelerinin karlilik durumlarin1 gosteren sonuglar mercek altina alindiginda ise
isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun negatif bir degere sahip oldugu ve artig egiliminin istenilen bir
seviyede olmadigi sonucuna ulasilmistir. Isletmelerinin, yatirimlarimi miimkiin oldugunca 6z
sermayeleri ile yapmalar finansal anlamda isletmeye katki saglayacaktir. Likidite durumuna ¢ok
bliylik katki saglayan kisa vadeli borglar ve 0z kaynaklar arasindaki dengenin yeniden
degerlendirilerek en bastan yapilandirilmasinin isletmelere yararli olacagi kanaatine varilmustir.

Doner sermaye isletmelerinin, likiditelerini arttirici yontemler gelistirmeleri gerekmektedir. Tiirkiye
genelini yansitacak, daha derinlemesine arastirmalar doner sermaye isletmelerinin finansal performans
degerlendirmelerinde daha gergekei sonuglar doguracaktir.
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