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Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalan: Aliiminyum Dograma Sektérii izmir Ornegi

Green Supply Chain Applications: Aluminium Jonery Sector Izmir Example
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Oz

Artmabkta olan ¢evresel sorunlar ve kaynak kithg, fir-
malarin cevreye duyarlilik konusunda daha bilingli
davranip bu konuda onlemler almalarim gerektirmek-
tedir. Bu baglamda firmalar, dogal kaynaklarin dengeli
ve adil kullamimini dikkate alarak, tedarik zincirlerini
etkin yonetmelidirler. Yesil tedarik zinciri yonetimi,
cevreye verilen zarari en aza indirerek, zincirde yer
alan firmalarin ekolojik etkinligini arttirirken aym
zamanda firmalarim kar ve pazar paymmi arttirmayi
hedefleyen bir oOrgiit felsefesi olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu ¢alismanin temel amaci, yesil tedarik zinciri
uygulamalarmim mevcut durumunun ortaya konula-
bilmesine yonelik veri saglamaktir. Aliiminyum dog-
rama sektériinde Izmirde faaliyet gosteren bir tedarik
zinciri igerisinde yer alan isletmelerle yapilan miilakat-
lar neticesinde elde edilen bulgular, yesil tedarik zinciri
uygulamalarimn istenilen diizeyde olmadigini ve gelis-
tirilmesi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi,
Siirdiiriilebilir Cevre, Tersine Lojistik

Abstract

Increase in environmental concerns and problems of
resource scarcity, enforce firms to be more sensitive for
greeen practices and to take precautions on environ-
mental issues. In this regard, firms should manage their
supply chains efficiently by taking the resource alloca-
tion more seriously. Green supply chain management
emerges as an organizational philosophy that aims to
increase the profits and market share of the firms while
increasing the ecologic efficiency of the members of the

supply chain by minimizing the environmental dama-
ges. Therefore, the aim of this study is to collect data to
reveal the current situation of green supply chain prac-
tices. The results of the interviews with a supply chain
in aluminium jonery sector in Izmir point out that the
green supply chain practices are not sufficient and sho-
uld be progressed.

Keywords: Green Supply Chain Management,
Sustainable Environment, Reverse Logistics

Giris

Tedarik zinciri yonetimi, Amerikan Uretim ve Stok
Kontrol Toplulugu (APICS) (Cox vd., 1995), tara-
findan “baslangic hammaddesinden nihai tiiketime
kadar, nihai Giriiniin iiretilmesi amaciyla tedarikgi ve
kullanici isletmeleri birbirine baglayan siirecler veya
deger zinciri boyunca miisteriler i¢in {iriin ya da hiz-
met verilmesini saglayan isletme icinde veya disinda
yuritiilen fonksiyonlarin tamami” olarak tanimlan-
maktadir. Giiniimtizde hizla artmakta olan cevresel
sorunlar, azalmakta olan dogal kaynaklarin yok olma
tehlikesini arttirmaktadir. Ortaya cikabilecek olan
kaynak kithig1 sorunu, firmalarin gevreye duyarlilik
konusunda daha bilingli davranip bu konuda hizla
onlemler almalarint gerektirmektedir. Bu baglamda
firmalar, dogal kaynaklarin adil kullanimm: dikka-
te alarak, tedarik zincirlerini etkin yénetmelidirler
(Vachon ve Klassen, 2006). Yesil tedarik zinciri y6-
netimi, cevreye verilen zarar1 en aza indirerek, zincir-
de yer alan firmalarin ekolojik etkinligini arttirirken

Yrd. Dog. Dr. Banu Atrek, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi, banu.atrek@deu.edu.tr
Yrd. Dog. Dr. Askin Ozdagoglu, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi, askin.ozdagoglu@deu.edu.tr

shd.anadolu.edu.tr 13



Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalan: Aliiminyum Dograma Sektorii izmir Ornegi

ayni zamanda firmalarin kar ve pazar paymi arttir-
may1 hedefleyen bir orgiit felsefesi olarak ortaya ¢ik-
maktadir (van Hoek, 1999). Yesil tedarik zinciri, Giriin
gelistirme ve gevreye duyarli iirlin/hizmet iiretme
stratejilerini birlestirmektedir. Bu kapsamda yer alan
yesil faaliyetler, yesil satin alma, yesil Giretim/malze-
me yOnetimi, yesil dagitim/pazarlama ve ters lojis-
tik stiregleri olarak ifade edilmektedir (Biiylikdzkan
ve Vardaloglu, 2008). Tirkiyede yesil tedarik zinciri
uygulamalarina yonelik ¢caligmalarin kisith olmasinin
yanisira, konunun hem diinyanin gelecegi a¢isindan
bitylik 6nem tasimasi hem de sirket performanslari-
na olumlu katkilarda bulunmasi, bu konudaki calis-
malarin arttirilmasi gerektigini gostermektedir. Bu
anlamda, sirketlerin ne diizeyde yesil tedarik zinciri
uygulamalar1 gergeklestirdiklerinin belirlenmesi, bu
konudaki ¢aligmalara ivme kazandirilmasi agisindan
bitylik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda bu caligma-
nin amact, tedarik zinciri iiyelerince yesil tedarik zin-
ciri uygulamalariin ne olgiide gergeklestirildiginin
bir alan caligmast ile ortaya konulmasidir.

Literatiir incelemesi

Yesil tedarik zinciri yonetimi, isletmelerin ekolojik
etkinliklerini arttirirken, ¢evresel risk ve olumsuz et-
kilerini azaltip kar ve pazar pay: hedeflerine ulagma-
larini saglayan énemli bir konu olarak ortaya ¢ikmis
olup (van Hock ve Erasmus, 2000), iriin tasarimi,
malzeme tedarigi ve secimi, iretim siireci, nihai tirii-
niin tiiketiciye teslimatinin yanisira iiriin démriiniin
bitiminin yonetilmesi siireglerini de iceren tedarik
zinciri yonetimine gevresel diisiince bi¢iminin en-
tegre edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Srivastava,
2007: 54). Yesil tedarik zincirinin, firmanin kar1 ve
hatta firmanin pazarda sahip oldugu rekabet avanta-
j1 tizerinde etkili oldugu goériiliirken, (Zhu ve Sarkis,
2004; Rao ve Holt, 2005) s6z konusu yesil tedarik zin-
ciri faaliyetlerinin ve misterilerle isbirliginin gelisti-
rilmesinin, sirket performansini olumlu yo6nde etkile-
digi ifade edilmektedir (Chan vd., 2012). Bunun yani
sira, firmalarin yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili
yatirimlara baglayacagini kamuoyu ile paylasmalari-
nin, borsa fiyatlar1 tizerinde etkisi oldugu tespit edil-
mistir (Bose ve Raktim, 2012).

Diinyanin en biiytik ve en hizli gelisen ekonomisine
sahip olan ve bunun i¢in yiiksek bir ekolojik bedel
Odeyen bir tilke olup, ozon tabakasina zarar veren
bilesen salniminin en yiiksek oldugu ve sera gazi
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salmimi agisindan da ikinci en yitksek degere sahip
olan tilke olmasi sebebiyle, yesil tedarik zinciri yone-
timi ¢aligmalar1 Cin acisindan 6nem teskil etmektedir
(Chan vd., 2012). Bu sebeple Cinde yesil tedarik zin-
ciri uygulamalarina siklikla rastlanmaktadir. Zhu ve
Sarkis (2004), yesil tedarik zinciri yonetimi ve perfor-
mans arasinda iliski olacag varsayimu ile Cinde faali-
yet gosteren imalatc1 firmalar tizerinde bir aragtirma
yapmuslardir. Caligma, yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin temel elemanlar1 ile performans
gostergeleri arasinda giigli bir iliski oldugunu goster-
mistir. Zhu vd. (2012), Cinde 245 firmadan elde edi-
len anket sonuglarina dayanarak yesil tedarik zinciri
uygulamalarini ve performans kalemlerini faktor ana-
lizine tabi tutmuglardir. Zhu vd. (2007), Cinde enerji,
petrokimya, elektronik ve otomotiv sektorlerinden
171 firmayi igeren bir anket ¢alismast ile yesil tedarik
zinciri uygulamalar1 ve sonuglar1 agisindan sektorler
arasinda belirgin bir fark olup olmadigini incelemis-
lerdir. Caligma sonucunda, otomotiv, enerji, elekt-
ronik ve petrokimya sektorleri arasinda yesil tedarik
zinciri uygulamalar1 ve sonuglar1 agisindan belirgin
farklarin mevcut oldugu goriliirken, Zhu vd. (2008),
Cinde 341 firmadan elde edilen anket sonu¢larini kul-
lanarak yesil tedarik zinciri uygulamalar1 i¢in kullani-
lan iki 6l¢tim modelini kargilagtirmiglardir.

Liu vd. (2012) yaptiklar1 ¢calismada, orta veya biiytik
olekli oniki isletmede diretim, pazarlama, lojistik
veya operasyon miidiiri gorevlerini yiiriiten kisilerle
ylzyiize goriisme yaparak yesil pazarlama ve siirdi-
riilebilir tedarik zinciri yénetimini hangi boyutlarda
bitiinlestirdiklerini ortaya koymuslardir. Yapilan
calisma kapsaminda goriisillen bolim midiirleri-
nin ¢aligtiklar: firmada 5 ile 15 yil arasinda degisen
is tecriibeleri bulunmaktadir. Calisma kapsamindaki
firmalarin i¢inde bulundugu sektérler gida, hava-
cilik, otomotiv ve elektronik gibi farkl is kollarinda
yer almaktadirlar. Biitiinlestirme boyutlar: éiriin bazli
biitiinlestirme, promosyon bazli biitiinlestirme, plan-
lama bazli biitiinlestirme, stire¢ bazli biitiinlestirme,
insan bazli biitiinlestirme ve proje bazli biitiinlestir-
me olarak ifade edilmistir. Bu boyutlardan triin bazli
bitiinlestirmenin goriisme yapilan tiim firmalarda
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bunu sirasiyla
oniki firmadan onbirinde siire¢ bazl biitiinlestirme,
onunda promosyon bazli biitlinlestirme, sekizinde
proje bazli biitiinlestirme, yedisinde planlama bazli
biitiinlestirme ve en az uygulanan boyut olarak oniki
firmanin altisinda insan bazl biitiinlestirmenin takip
ettigi gortlmustir.
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Hoejmose vd. (2012), alicilarin tedarikei giivenilirli-
gine iliskin algilarinin yesil tedarik zinciri yonetimi
ile dogrudan ilgili oldugu, iist yonetim desteginin
yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerini etkiledigi
diistincesinden hareket ederek ¢esitli hipotezler olus-
turmuglardir. Calisma kapsaminda, en kiigtik kareler
yaklasimina dayali ¢oklu regresyon analizi kullanarak
st yonetim destegi ile yesil tedarik zinciri yonetimi
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu hipotezleri test
etmek amaciyla alinan 6rneklem 178 Birlesik Krallik
mengeli firmay1 kapsamaktadir. Bu ¢alismaya paralel
olarak, Zhu vd. (2008), otomotiv, elektronik, kimya,
enerji ve tekstil gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren
toplam 314 firma ile yapilan anket sonucunda 6rgiit-
sel 6grenme ve {ist yonetim desteginin yesil tedarik
zinciri uygulamalarini etkiledigini ortaya koymuslar-
dir. Bunun yanu sira, yesil tedarik zinciri yonetimi ile
baglantili 6rgiit teorileri hakkinda kaynak taramalari
da gergeklestirilmistir (Sarkis vd., 2011).

Shen vd. (2012), yesil tedarikgilerin degerlendirilmesi
ve se¢imi i¢in Bulanik TOPSIS yénteminden yararlan-
miglardir. Bu amagla, atik su, gevreyi kirleten madde
saliimi, kaynak tiiketimi, eko-tasarim, ¢evre yonetim
sistemi, yoneticilerin yesil tedarik zinciri ¢aligmalarina
katilimi, ¢evre dostu teknoloji kullanimi, ¢evre dostu
malzeme kullanimi, personelin ¢evreye duyarliligini
arttiracak sekilde egitilmesi ol¢iitlerine gore degerlen-
dirme yapilmistir. Otomobil {iretimi yapan firmada
karar verici konumunda bulunan ii¢ bolim midiri,
li¢ alternatif yesil tedarikg¢iyi degerlendirmistir.

Hsu vd. (2011), yesil tedarik zinciri yonetiminde kar-
bon y6netimi konusuna odaklanarak tedarikei segi-
minde ¢ok odl¢iitlii karar verme yontemlerinden biri
olan DEMATEL yonteminden yararlanmslardir. Bir
elektronik firmasindaki {i¢ uzman tarafindan karbon
yonetimi ile ilgili ti¢ boyut altinda toplam oniig de-
gerlendirme 6lciitii belirlenmis ve 6lgiitlerin 6nem
sirast saptanmustir. Uzmanlar tarafindan belirlenen
boyutlar, planlama, uygulama ve yonetimdir. Planla-
ma boyutu altinda karbon politikasi, karbon azaltma
hedefleri, karbon risk degerlendirmesi, karbon yo-
netimi ile ilgili egitim faaliyetleri ve yasam dongiisii
maliyet yénetimidir. Uygulama boyutunda belirlenen
olgtitler, karbon yonetimi 6l¢iimlemesi, karbon yone-
timi ile ilgili girisimlere katilim, karbon bilgi yonetim
sistemi ve tedarikgilerle yapilan isbirligidir. Yonetim
boyutunda uzmanlar tarafindan belirlenen ol¢iitler
ise karbon muhasebesi, karbon saydamlik beyani ve
karbon raporlama faaliyetleridir.

Yesil tedarik zincirinde cevre risklerini ve karbon sa-
linimini azaltmak i¢in strateji se¢iminin analizinde
oyun kuramui bir yaklagim olarak kullanilirken (Zhao
vd., 2012), Bunun yanisira, alternatif yesil tedarik zin-
ciri yonetimi stratejileri se¢imi yapilirken kullanilan
bir diger yontem de, karsilikli etkilesimleri inceleme-
ye olanak saglayan ¢ok 6l¢titli bir karar verme yonte-
mi olan Analitik Ag Siireci olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Chen vd., 2012). Yesil tedarik zinciri ve lojistik sis-
temi alternatiflerinin degerlendirilmesinde de Anali-
tik Ag Siirecinden yararlanilmaktadir (Sarkis, 2003).
Arimura vd. (2011), bir ¢evre yonetim sistemi sertifi-
kasyonu olan ISO 14001’in yesil tedarik zinciri yone-
timi uygulamalarini tegvik ettigini bulmuslardir. Wu
ve Pagel (2011), ise stirdiirtilebilir tedarik zinciri yo-
netimi konusunda firmalarin kargilastig1 temel ¢eliski
olan kisa vadede karlilik ile uzun vadede siirdiiriile-
bilirlik arasindaki dengenin nasil kurulabilecegi ko-
nusunda oneride bulunmuslardir. Olugu vd. (2011),
otomotiv sektoriinde yesil tedarik zinciri performans
6l¢iimti i¢in kullanilabilecek anahtar faktorleri belir-
lemeye calisirken, Jalali Naini vd. (2011), otomotiv
sektoriinde tedarik zinciri performans 6l¢imii igin
evrimsel oyun teorisi ve dengelenmis skorkartlarinin
bilesiminden olusan bir sistem Onermislerdir. Zhu
ve Cote (2004), yesil tedarik zinciri uygulamalarinin
onemli taraflarindan birinin, zincir boyunca uzun
donemli alici-tedarikgi iliskisi kurarak, ekonomik ve
gevresel performansin es zamanl olarak iyilestiril-
mesi oldugunu tespit etmislerdir. Seuring ve Miiller
(2008), siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ile il-
gili 191 makaleyi inceleyerek yillar, odaklandiklar:
boyutlar, destekleyen faktorler, temel engellere gore
gruplandirma yaparak bir ¢erceve ¢izmislerdir.

Sheu vd. (2005), yesil tedarik zincirinde lojistik ope-
rasyonlarini sistematik olarak optimize eden bir ¢ok
amagh dogrusal programlama modeli olusturmus-
lardir. Onerilen biitiinlesik lojistik sistem mimarisine
gore iki alt amag iceren bir ama¢ denklemi mevcuttur.
Dogrusal programlama modeli en bityitkleme modeli-
dir. Ama¢ denklem icerisinde yer alan alt amaglar ise
imalat zinciri tabanh net kar ve tersine lojistik tabanl
net kar en biiyiiklemesidir. Modelin degiskenleri ima-
lat zinciri ve tersine lojistik zinciri ile ilgili biitiinlesik
maliyet, biitiinlesik gelir, biitiinlesik stok maliyeti, bii-
tiinlesik hammadde maliyeti ve biitiinlesik ulastirma
maliyeti bagliklar1 altinda ifade edilebilir.

Wang vd. de (2011), yesil tedarik zinciri ag tasari-
mu1 i¢in maliyet ve gevreye verilen zarar arasindaki
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geliskiyi dikkate alan bir ¢ok amacli en iyileme mo-
deli 6nermislerdir. Model, en kiiciikleme problemi
seklinde olup iki alt amag icermektedir. flk alt amag
maliyet ile ilgili olarak tanimlanmistir. Bu alt amag,
tesis kurulus maliyeti, ¢evre korumak i¢in yapilan
yatirimlar, toplam ulastirma maliyeti ve toplam ma-
teryal aktarma maliyeti unsurlarindan olusmaktadir.
Ikinci alt amag ise tiim tedarik zincirindeki karbon
salinimi degerlerini kapsamaktadir.

Andi¢ vd. (2012), Izmirde Atatiirk Organize Sana-
yi Bolgesi ve Ulucak Sanayi Bolgesindeki elektronik
parga iireten firmalarda odak grup ¢alismasi yapmis-
lardir. Odak grup ¢alismas: kapsaminda firmalarin
tedarik zincirindeki atik yonetim sistemi uygulama
diizeyi ve gevre bilinci konusu incelenmigtir. Goriis-
melerde tespit edilen anahtar kelimelerin kag kez tek-
rar edildigi caligma icerisinde verilmis ve ana baglik-
lar altinda toplanmustir. Temel baghklar yesil olmanin
avantajlari, yesil olmanin 6nitindeki engeller, atik ve
yesil yonetime ge¢meye neden olan etmenler olarak
ifade edilmistir. Odak grup ¢alismasinin sonucunda
isletmelerin atik yonetimini yesil tedarik zinciri sii-
reci i¢in iyi bir baglangi¢ noktas: olarak gordiikleri ve
yesil tedarik zincirinde biitiinlesmenin énemli oldu-
gunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Ulkemizde konu ile
ilgili yapilan bir diger arastirmada da tersine lojistik
kavrami tizerinde durulmustur. Trakya Bolgesinde
faaliyet gosteren isletmeler tizerinde bir anket calis-
masi yapilarak isletmelerin tersine lojistik uygulayip
uygulamadiklari, isletmelerin tersine lojistik uygula-
ma nedenleri ve tersine lojistik uygulama agamasinda
yasanilan sikintilar incelenmistir (Gilanl, Altug ve
Oguzhan, 2012). Tersine lojistik faaliyetleri i¢in sir-
ketlerde bir sistem gelistirilmedigi i¢in, s6z konusu
faaliyetlerin tam anlamiyla uygulanamadigy, isletme-
lerin, tirtin ve paket atiklarini yok etmek yerine, bu
atiklar1 araci isletmelere satarak gevreye verdikleri
zarar1 azaltmaya c¢alistiklari, bu ¢alismanin bulgular:
arasinda yer almaktadir.

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Boyutlari
Yesil tedarik zinciri yonetimi literatiirde farkli bo-
yutlar ele alinarak incelenmis olup, ¢alismanin bu
bolimiinde yesil tedarik zinciri farkli bakis agilar ile
incelenecektir.

Zhu ve Sarkis (2004) Yesil tedarik zincirini dort ana
baslik altinda incelemektedirler. Bu baghklar; st
yonetimin kararliligi, orta seviye yonetimin destegi,
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gevresel iyilestirmeler i¢in ¢apraz fonksiyonel isbirli-
i, toplam kalite ¢evre yonetimi, ¢evresel uygunluk ve
denetim programlari olarak ifade edilmektedir. ISO
14000 sertifikas1 ve ¢evresel yonetim sistemleri ilk
ana baslik olan igsel yesil tedarik zinciri yonetimi uy-
gulamalari gergevesinde incelenmesi gereken uygula-
malar olarak siralanmaktadir. Tkinci ana baglik dissal
yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar: olup, satin
alman maddelerin gevresel gereksinimlerinin de da-
hil edildigi tasarim 6zelliklerinin saglanmas, cevresel
amaglara ulagilmas: i¢in tedarikgiler ile isbirliginin
saglanmasi, tedarikeilerin i¢ yonetiminde ¢evre de-
netiminin yapilmasi, tedarikgilerin ISO 14000 belge-
sine sahip olmasi, ikinci kademe tedarikgilerin ¢evre
dostu uygulamalarinin degerlendirilmesi, ¢evreye
duyarli tasarim, tiretim ve paketleme i¢in musteri ile
isbirligine gidilmesi digsal uygulamalar icerisinde yer
almaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin tG¢tincii
maddesi yatirmin geri kazamimasi olarak adlandiril-
mis olup fazla envanter ya da malzemelerin satilmast,
hurda ve kullanilmis malzemelerin satilmasi ve fazla
sermaye donaniminin satilmasi uygulamalarini icer-
mektedir. Son olarak, azaltilmis malzeme veya enerji
titketimini hedefleyen {iriin tasarimi, irtinlerin tek-
rar kullanimyi, geri doniisimii, malzeme ve pargalarin
geri kazanimi, tehlikeli iirtin ve tiretim siireglerinin
kullaniminin 6nlendigi ya da azaltildigi driinlerin
tasarimi gevresel tasarim baglig: altinda yer alan uy-
gulamalardir. Zhu, vd., (2008) yaptiklar1 ¢alismada
ise yesil tedarik zincirini bes boyut altinda incelemis-
lerdir. Sirasiyla igsel cevre yonetimi, yesil satin alma,
misteriler ile igbirligi, yatirimin geri kazanilmasi ve
cevresel tasarim olarak adlandirilmistir. Zsidisin ve
Hendrick (1998) de ti¢ farkl iilkede satin alma mii-
diirleri tizerinde yaptiklar: ¢alismada, benzer boyut-
lar elde etmislerdir. Bu boyutlardan ilki tedarikgilerin
cevresel hususlar kapsaminda degerlendirildigi teda-
rik zinciri iligkileri boyutudur. Bir diger boyut olan
yatirmmin geri kazamlmast, yesil tedarik zinciri ¢alis-
malarinda en fazla rastlanan boyutlardan biri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Uriin tasarimy, iiriinlerin daha az
enerji ve malzeme kullanilarak, geri doniisime veya
tekrar kullanima olanak saglayacak sekilde tasarlan-
mast hususlarini igeren iigiincii boyut olarak bulun-
mustur. Tehlikeli malzemeler olarak adlandirilan son
boyut ise tehlikeli malzeme, kimyasal madde ve dona-
nimin satin alinmasi konularini ele almaktadir. Chan
vd. (2012) yaptiklar1 ¢calismada ise dnceki ¢aligmalara
paralel olarak yesil satin alma, miisteri ile isbirligi ve
yatirimin geri kazamlmasi, baghklarindan olusan g
boyut elde etmiglerdir. Diger ¢aligmalardan farkl: ola-
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rak, Shang vd. (2010) yaptiklar1 ¢alismada yesil iire-
tim ve paketleme, uist yonetimin ve ¢alisanlarin dahil
oldugu cevresel katilim, yesil pazarlama, yesil tedarik-
¢i, yesil stok ve yesil cevresel tasarim unsurlarini yesil
tedarik zinciri boyutlar: olarak bulmuslardur.

Yukarida bahsedilen galismalarin yani sira, yesil te-
darik zinciri yonetimi, yesil satin alma, yesil iiretim/
malzeme yonetimi, yesil dagitim/paketleme ve ter-
sine lojistik olarak dort temel faaliyet kapsaminda
incelenmektedir (Hervani vd., 2005; Biiytikozkan ve
Vardaloglu, 2008). Temel amaci, zincir boyunca olu-
san malzeme déngiilerinin sosyal anlamda duyarls,
ekonomik ve gevreye duyarl sekilde yonetilmesinin
saglanmasi (Cramer, 1996) olan yesil tedarik zinciri
yonetimi faaliyetlerinin [zmirdeki aliiminyum sekté-
riindeki mevcut durumu bu ¢alisma ile yukarida bah-
sedilen dort ana baglik cercevesinde incelenecektir.

Yesil satin alma: geri dontistiiriilebilir, yeniden kulla-
nilabilir, ya da heniiz geri dontistimii yapilmis malze-
meleri satin alma faaliyeti olarak tanimlanmaktadir
(Bityiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 6). Yesil iiretim,
iretim siireglerinin ve teknolojilerinin, atiklari veya
hurdalar1 ortadan kaldiracak bicimde tasarlanma-
s1, gelistirilmesi ve uygulanmasidir (Biytikézkan ve
Vardaloglu, 2008: 7). Yesil dagitim, tasima aracinin
kullandig yakat, tasima maliyetlerinin ¢esitli algorit-
malar yardimiyla minimize edilmeye caligilmasidir
(Bitytikozkan ve Vardaloglu, 2008: 8). Yesil paketleme
ise insan viicuduna, ¢iftlik hayvanlarinin saghigina
zarar vermeyen ¢evre dostu malzemelerin paketle-
me i¢in kullanilmasidir (Zhang ve Zhao, 2012: 902;
Biiytikozkan ve Vardaloglu, 2008: 8). Tersine lojis-
tik faaliyetleri, kaynak azaltimi (israf 6nleme), tek-
rar kullanim, geri dontisim ve bertaraf konularina
odaklanirken (Carter ve Ellram, 1998); kullanilan
drtinlerin, malzemelerin tiretim alanindan ayrigtiril-
mak tizere toplanmasi, yeniden kullanmak tizere da-
gitilmasi olarak 6zetlenebilmektedir (Bityiikozkan ve
Vardaloglu, 2008: 8).

Yapilan literatiir aragtirmas: neticesinde, yesil teda-
rik zinciri uygulamalar1 konusunda {ilkemizdeki ¢a-
lismalarin sayis1 kisith oldugundan, isletmelerin bu
konudaki faaliyetleri, karsilastiklar1 sorunlar, yurt di-
sinda yapilan uygulamalar ile yerel uygulamalar ara-
sindaki farkliliklar tespit edilememektedir. Bu dog-
rultuda, bu aragtirmanin temel amaci, isletmelerin
yesil tedarik zinciri uygulamalarindaki mevcut duru-
mun ortaya konulabilmesine yonelik veri saglamak-

tir. Alan arastirmast ile bir tedarik zinciri; yesil satin
alma, yesil iiretim/malzeme yonetimi, yesil dagitim/
paketleme ve tersine lojistik uygulamalar1 agisindan
incelenmekte ve zincir fiyelerinin s6z konusu uygula-
malar1 ortaya konulmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Ulkemizde isletmelerin iiyesi bulunduklar: tedarik
zincirlerinin gergeklestirdikleri yesil tedarik zinciri
uygulamalarimin kisithh olmasindan dolayi, soz ko-
nusu uygulamalarin mevcut durumunu ortaya ¢i-
kartmak amaciyla, kesifsel bir ¢aligma tasarlanmistir.
Uretim siireglerinin ve is akislarinin kontrol edilebil-
mesi amaciyla, ¢alisma tek bir sektor {izerinde ger-
ceklestirilmistir. Siire¢ ve akislarin standart olmasinin
amaglanmasi, aliiminyumun, sanayide ingaat, kimya
ve gida sanayiinde, ulastirma, elektrik ve elektronik,
makine ve ekipman imalat sektorii gibi ¢ok farkli
alanlarda kullanilabilir olmas1 (Aliiminyum Sektor
Raporu, 2013) ve diger metallere gore neredeyse
%100 geri doniisiimlii olmasi nedenleriyle, (Aliimin-
yum Raporu, 2013) aragtirma aliiminyum sektorii ile
sinirlandirilmistir. Veri toplama iglemi arastirmanin
cesitli asamalarinda farkli milakat teknikleri kullani-
larak, Izmir ilinde gergeklestirilmistir.

Alan Arastirmasinin Yapildigi Merkez isletmenin
Genel Yapisi ve Ozellikleri

Aragtirmanin  gergeklestirildigi tedarik zincirinin
merkez/ana isletmesi aliminyum dograma sektoriin-
de faaliyet gosteren bir sirkettir. 1994 yilinda sahis
firmasi olarak kurulmus, 2006 yilinda limited sirket
haline gelmistir. Biinyesinde toplam 10 is¢i ¢alisan
firma; kapi ve pencere kollari, siirme dograma kilit-
leri ve sirme dograma makaralari iiretmektedir. Tek
bir iirline ait tedarik zinciri yonetiminin ortaya ko-
nulmasinin, zincirin biitiin isleyisi konusunda bilgi
verecegi ve uygulamada kolaylik yaratacag: diistiniil-
diiglinden, isletmede tiretilen kapi kollari, pilot alan
olarak se¢ilmistir.

On Veri Toplama Asamast’

Yesil tedarik zinciri uygulamalarinin aliminyum sek-
toriinde mevcut durumunun ortaya konulmas i¢in
oncelikle merkez isletmenin tedarik zinciri yapisi
ortaya konulacaktir. Bu amagla, uygulamanin gercek-

1 Bu ¢aligmanin uygulama alanini olugturan tedarik zinciri ya-
pis1, Atrek (2010) ‘dan elde edilmistir.
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lestirildigi isletmenin sahibiyle etkilesimin dogal aki-
sticinde sorularin sorulmasi, sorulan sorularin ve ko-
nularin, goriismelerde agilan konularin ve elde edilen
yeni ipu¢larinin 151¢1nda degistirilebilmesi i¢in farkl
tarihlerde ti¢ kez sohbet tarzinda goriigme (Patton,
1987) gerceklestirilmis ve goriisme verileri not alin-
mustir. Bu goriigmelerin ilkinde firmanin genel yapisi
ve ozellikleri ile ilgili bilgiler toplanmistir. A¢iklama-
ya yonelik sondalar yontemi ile (Yildirim ve Simsek,
2006) firma sahibinin konuyla ilgili ek veriler sagla-
mas1 amaglanmustir. Boylelikle, firmanin igerisinde
hatta merkezinde yer aldig1 tedarik zinciri iiyelerinin
belirlenmesi amaciyla, isletmenin tiretim siiregleri be-
lirlenmistir. Uretim siireglerinin belirlenmesiyle, te-
darik edilen malzeme, hammadde ve benzeri girdiler
ortaya konulmus ve birlikte caligilan tedarikgiler belir-
lenmistir. Isletme sahibi ile gerceklestirilen ikinci go-
riismede bu girdiler ve tedarikgiler, firma sahibi tara-
findan onaylanmustir. Yapilan ikinci gortismede ayrica
tedarik zinciri yapisinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
tretilen trtinlerin “kimlere” satildig1 sorusu sorula-
rak, tedarik zincirinde merkez isletmeden 6nce yer
alan zincirde toptancilarin oldugu 6grenilmistir. Mer-
kez isletme sahibinden, en fazla iirtin satilan ve uzun
zamandir birlikte is yapilan toptancilarin iletisim bil-
gileri elde edilmistir. Merkez isletme sahibinden refe-
rans olarak verilen 15 toptancidan oncelikle telefon
ile randevu alinmistir. Hedeflenen konunun digina
¢ikilmamasi ve standart cevaplarin alinmasi amaciyla
yapilandirilmis miilakat yontemi (Brewerton, 2001)
ile gortismeler gerceklestirilmis, merkez firma triin-
lerinin “kimlere” satildig1 sorusu sorulmus ve veriler
not alimmistir. Yapilan goriismelerde toptancilarin
miisterilerinin aliiminyum dogramacilar, mimarlik
ve ingaat firmalar1 oldugu 6grenilmistir. Toptancilarin
uzun donemli iliskilerinin oldugu ve yiiksek miktarda
satisin yapildig: 10 adet ingaat firmasi, 10 adet aliimin-
yum dogramaci ve 8 adet mimarlik firmasi referans
olarak alinarak, bu firmalarla yapilandirilmig miilakat
gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde “lirtintin nerede
ve nasil kullanildig1” ve “siparislerin nasil verildigi”
sorulmugstur. Yapilan gériismeler sonucunda merkez
isletmeye ait tedarik zinciri yapisi ortaya konulmus ve
bu yapi, merkez isletme sahibiyle yapilan ti¢lincii go-
riisme ile onaylanmustir.

ikinci Asama

On veri toplama agamasinda goriigiilen isletmeler-
den oncelikle telefon ile randevu alinmigtir. Merkez
isletme ve merkez isletmenin kapi kolu tiretiminde en
onemli girdilerini saglayan bir adet aliiminyum, bir
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adet plastik tedarikgisi firma, bir adet de aliminyum
tedarikgisinin tedarik¢isi konumunda olan dokiimcii
firma ile gortistilmistiir. Merkez igletmenin tedarik
zincirinde yer alan iki adet toptanci firma, bir adet
aliminyum dogramaci, bir adet ingaat firmasi ve bir
adet mimarlik firmasina ziyaretler yapilarak yar1 ya-
pilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. S6z ko-
nusu tedarik zincirinde yer alan ve goriisme yapilan
tedarikg¢i ve toptanci se¢imi, merkez isletme ile birlik-
te yapilmus ve uzun siireli glivene dayali iliski ve alim/
satim miktarlar1 bu secimde kriter olarak kullanilmis-
tir. Aliminyum dogramaci, mimarlik firmasi ve insa-
at firmasi se¢imi ise, goriigme yapilan toptancilarin
uzun stredir birlikte ¢aligtiklar1 ve iyi iligkilere sahip
olduklar: firmalar arasindan toptancilarin 6nerileri
ile gerceklestirilmistir. Bu goriigmelerde, yapilan li-
teratiir caligmasindan elde edilen yesil tedarik zinciri
uygulamalars, yesil satin alma, yesil imalat, yesil dagi-
tim\paketleme ve ters lojistik basliklar: altinda grup-
landirilmislardir. Asagida belirtilmekte olan sorular,
ilgili tedarik zinciri iiyelerine yoneltilerek gortismeler
gerceklestirilmistir.

Yesil Satin Alma:

1. Uriin tasarim agamasinda cevreye verilen zarar-
lar1 en aza indirgeyecek sekilde tedarikgilerinizle
birlikte ¢alistyor musunuz? (Chan vd., 2012; Zsi-
disin ve Hendrick, 1998)

2. Uriinii geri doniisiime veya tekrar kullanima
uygun bir sekilde tasarlayabilmek i¢in tedarikgi-
lerinizle birlikte ¢alistyor musunuz? (Carter vd.,
2000)

3. Cevreye verilen zararlar1 en aza indirgeyecek
sekilde tedarikgilerinizle ortak hedef belirliyor
musunuz? (Chan vd., 2012; Zhu, vd., 2008; Zsi-
disin ve Hendrick, 1998)

4. Cevreye duyarlilik tedarik¢i se¢im siirecinizi et-
kiliyor mu? (Chan vd., 2012)

5. Tedarikgilerinizin ¢evreye verebilecegi olumsuz
etkileri kontrol eden bir mekanizma mevcut mu-
dur? (Zhu, vd., 2008; Zsidisin ve Hendrick, 1998)

6. Tedarikgilerinizin ISO 14000 sertifikas1 var mi?
(Zhu vd., 2008; Zsidisin ve Hendrick, 1998; Zhu
vd., 2007)

7. Tedarikginizin tedarikgisini ¢evreye duyarlilik
agisindan inceliyor musunuz? (Zhu, vd., 2008;
Zhu vd., 2007)
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Yesil Imalat:

1. Sirketinizin igerisinde ¢evreye verebileceginiz
olumsuz etkileri kontrol eden bir mekanizma
mevcut mudur? (Zhu, vd., 2008; Zsidisin ve
Hendrick, 1998)

2. Uriin tasarimlarinizi daha az malzeme, su ve
enerji titkketecek sekilde yapryor musunuz? (Zsi-
disin ve Hendrick, 1998; Deif, 2011)

3. Uriin tasarimlarinizi geri doniistiiriilebilir, ye-
niden kullanilabilir malzemeler icerecek sekilde
yapryor musunuz? (Zsidisin ve Hendrick, 1998)
Kirlilik yaratan ve tehlikeli malzeme veya par¢a-
lar yerine ikame uygulamalar var mi? (Shang vd.,
2010)

4. Atiklar1 en aza indirmek i¢in ¢alismalarimiz var
mi1? (Sarkis ve Rasheed, 1995)

5. Uretim planlama ve kontrolu atiklarin azaltilma-
s1 ve malzeme kullaniminin optimize edilmesi
tizerine odaklantyor mu? (Shang vd., 2010)

6. Emisyon ve bosaltimlarda filtreler ve kontroller
var m1? (Shang vd., 2010)

7. Hurda ve kullanilmis malzemelerinizi satiyor
musunuz? (Shang vd., 2010; Zhu vd., 2007)

8. Uriinlerin ekolojik tasarimi ve daha temiz iire-
tim icin miisterilerle isbirligine gidiliyor mu?
(Zhu vd., 2007)

Yesil Dagitim/Paketleme:

1. Lojistikte paketleme ya da konteynerlar geri do-
niistiirtilebilir ya da tekrar kullanilabilir sekilde
mi? (Shang vd., 2010)

2. Cevreyle daha barigik tasima metotlar1 kullanili-
yor mu? (Shang vd., 2010)

3. Paketlemede ekolojik malzemeler kullanilryor
mu?

4. Cevresel yonetim uygulamalarinizla ilgili miste-
rilerinizi bilgilendiriyor musunuz? Nasil? (Shang
vd., 2010)

5. Pazarlamada ¢evresel etkilere vurgu yapiyor mu-
sunuz? (Shang vd., 2010)

6. Yesil paketleme ile ilgili misterilerle isbirligine
gidiliyor mu? (Zhu vd., 2007)

7. Paketlemeyi azaltmak i¢in tedarikgilerle isbirli-
gine gidiliyor mu? (Zhu vd., 2011).

Ters Lojistik:

1. Omriinii tamamlamus {iriin ve malzemeler top-
lanip geri doniistiiriiliityor mu? Nasil (Zhu vd.,
2011)

2. Misteriler tarafindan geri dondiiriilen, iiretim
hatas1 olan iiriinler ne yapiliyor? (yok etme,
enerji kazanimi saglayacak sekilde yok etme, ye-
niden kullanim, geri doniisiim)

Bulgular

Tedarik¢i Uygulamalari

Gortistilen ilk tedarikgi aliminyum tedarikgisi olup,
standart olarak alti metre boyunda aliiminyum pro-
filler satmaktadir. Aliiminyum {treten fabrikalarin
entegre bir sekilde faaliyet gosteremedigi ifade edilir-
ken, iiretim agamasinda ya da iirlin tasariminda te-
darikgiler ile herhangi bir fikir aligverisinin olmadig1
belirtilmistir. Cevreye verilen zararlar1 en aza indir-
geyecek sekilde tedarikgileriyle herhangi ortak hedef
belirlemedikleri, tedarikgilerinin ¢evreye verebilece-
gi olumsuz etkileri kontrol eden bir mekanizmanin
mevcut olmadig ve gevreye duyarliligin tedarikgi se-
¢im siireglerini etkilemedigi ifade edilmistir. Alimin-
yum profili satin alip isleyen firmalar agisindan sade-
ce girtlta kirliligi s6z konusu olup, aliminyum»>un
plastikten daha az zararli oldugu ve ekonomik agidan
degerli bir maden oldugu belirtilmistir. Uriinlerin ta-
sinma siirecinde kamyon {istil ytikleme yapilmakta-
dir. Kamyon stiinde naylona sarili sekilde miisteriye
gonderilmektedir. Ayrica kamyonet ile dagitim da ya-
pilabilmektedir. Paketleme diizgiin yapilmadig: tak-
dirde iirtin yiizeyi ¢izilmekte ve iade yapilmaktadir.

Aliiminyum profillerin tiretim siirecinde dogaya zarar-
l1 bazt maddelerin kullanimi s6z konusudur. Silfiirik
asit kullanilarak aliiminyumun yiizeyi temizlenmek-
tedir. Goriigme yapilan firma bu tiretimi kendisi yap-
mamakta dokiimciilere fason imalat yaptirmaktadir.
Aliminyum profil yiizeyi icin elektrostatik toz boya
kullanilmaktadir. Elektrostatik toz boyanin ¢alisanlara
zarar vermemesi i¢in maske kullanimi zorunludur.

Siyaniirle yapilan mat banyosu aliiminyumun yiizeyi-
ni kaplamak icin gerceklestirilmektedir. Siyaniir kul-
lanarak bu iglemin yapilmas: diinyada bir¢ok iilkede
yasak olmasina ragmen tilkemizde uygulanmaktadir.
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Eloksal islemi ile ylizey kaplama temizleme faaliyeti
gergeklestirildiginde aliiminyum %3-5 arasinda de-
ger kaybetmekte, siyaniir kullanildiginda ise ytlizeyin-
den hicbir kayip olmadan islem gergeklestirilmekte-
dir. Bu nedenle baz: firmalar yasak ve doga i¢in ¢ok
tehlikeli olmasina ragmen siyaniir kullanma yolunu
tercih etmektedir. Dogaya biiytik zarar veren siyaniir-
1t mat banyosu ¢6zeltisini satan firmalar bu ¢6zeltiyi
geri alabilmektedir. Bu durumda kaplama isini yapan
firma imbha isi ile ugrasmamaktadir. Cozeltiyi satan
firma imba isini tistlenmekte ancak ¢ozeltiyi topraga
gomerek ortadan kaldirmaktadir. Topraga gomiilen
bu ¢6zelti zamanla yeralt: sularina karigsmakta ve in-
san sagligina ciddi zararlar vermektedir. Bu kapsam-
da goriisiilen diger bir tedarik¢i olan aliminyum geri
doniisimiiniin gergeklestirildigi dokiimhane sahibi,
aliminyum dretiminde ¢evreye verilen zararlar ve
alman onlemler hakkinda daha detayl bilgiler ver-
mistir. Tedarik¢i isletme aliiminyum kiilge ve biyet
iretmektedir. Geri dontisiim siirecinde gevreye olan
zararl minimize etmek i¢in 6nce toplanan hurdalar
pargalanip tasnif edilmekte ve daha sonra dékiimha-
nede eritilerek kiilge haline getirilmektedir. Tasnif ve
parcalama yapilmadan gergeklestirilen eritilme isle-
mi, bazi par¢alarin yanmasi nedeniyle gaz salmimini
arttirmakta ve bazi metallerin de ciiruf muamelesi
gorerek atilmasina veya kiilgenin safliginin diismesi-
ne neden olmaktadir. Ayristirilan metaller dokiimha-
nede eritilmekte, erimis madde analiz edilip i¢cindeki
elementler ve saflik derecesi tespit edilmektedir. Cev-
reye verilen zarar, atiga gore ve geri doniistim siireci-
nin uygulanigina gore degiskenlik gostermektedir. Is-
letme bilingli bir tasnif ve par¢alama islemi gercekles-
tirdiginden eritme siirecinde firindan ¢ikan duman
gevreye minimum zarar vermektedir. Her dokiimha-
ne bu ayristirma islemi ile ugragsmadigindan, talagh
imalat gerceklestiren firmalardan toplanan hurdalar
icinde yagl kaplar mevcut olmasindan dolay1 erit-
me sirecinde gevreye olduk¢a zararli gaz salinimi
meydana getirmektedir. Hurdanin tek bir metalden
olusmas s6z konusu degildir. Iceriginde 4-5 farkli
element icermektedir. Bu elementler ayristirilmazsa
gevreye verilen zarar artmaktadir.

Dokiimhaneler icin Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) raporu alma, Cevre Mithendisi ¢aligtirma gibi
yasal zorunluluklar bulunmaktadir. Eritme siirecinde
olusan ciirufun belirli araliklarla analizi yapilmakta,
bu analiz sonucunda “Cevreye zarar1 yoktur” sonucu-
na ulagilirsa dokiimhane faaliyetlerine devam edebil-
mektedir. Cevre mithendisleri ctiruftan numune alip
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tiniversitelerde analiz ettirmekte ve ¢ikan sonuca gore
rapor hazirlamaktadir. Eritme iglemi sonucu metal
kiilceler olarak geri doniisiim tamamlandiktan son-
ra kalan ciiruf denen artiklar ctiruf atik merkezlerine
atilmaktadir. Eger olusan ciirufun ¢evreye ciddi bir
zarar1 olacaksa Dilovasrndaki atik imha merkezinde
isleme tabi tutulmaktadir. Gortigme yapilan sirketin
ciiruf analizinde Dilovasrndaki atik imha merkezine
gonderilmeyi gerektirecek seviyede kirlilik hi¢bir za-
man saptanmadig belirtilmigtir. Sirketin ISO 14000
belgesi bulunmamaktadir. Gorlisme yapilan sirket
yetkilisi bu belgenin sirketlerin kendi is asamalari
i¢in gerektigini belirtmistir.

Paketleme islemi igin seritlerin kullanildig1 belirti-
lirken, miisterinin sadece fiyat kriterini goz 6nitinde
bulundurarak cevreye duyarlilik agisindan bir deger-
lendirme yapmadig ifade edilmistir.

Gorilisme yapilan bir diger tedarikei plastik tedarik
etmekte, ancak plastik iiretimi veya tasarimi siiregle-
rine dahil olmadiklarini belirterek, gériisme sorulari-
mizin tamamina olumsuz yanit vermistir.

Ana/Merkez isletme (Uretici) Uygulamalar

Kapi kollarini iireten merkez isletme, tedarikgilerinin
gevreye verebilecegi olumsuz etkileri kontrol eden bir
mekanizmaya sahip olmadiklarini belirtirken, teda-
rikgilerinin ¢evre agisindan yaptiklar1 Ar-Ge ¢aligma-
larin1 yakindan takip ettiklerini ve hatta birlikte ¢alis-
tiklar1 tedarikgileri belirlerken bu durumun tedarikgi
seciminde etkili oldugunu vurgulamislardir. Ornegin
boya tedariginin gerceklestirildigi isletmede, boyanin
normal pisme derecesi olan 200 dereceden 180 dere-
ceye diisiiren Ar-Ge ¢alismalarinin yapildigini ve bu
sekilde daha az enerji harcandiginin alt1 ¢izilmis, bu
gibi caligmalarin s6z konusu tedarikgi ile devaml ¢a-
listimasini saglayan en onemli faktorlerden biri oldu-
gu vurgulanmistir. Ancak tedarikgilerinde ISO 14000
sertifikasinin kosul olarak aranmadig: ifade edilmistir.

Kap1 kollarinin iiretim stirecinde ise s6z konusu irii-
niin tek bir parga halinde degil tekrar sokiiliip takil-
maya, tamir edilmeye ve geri donistiiriilmeye olanak
saglayacak sekilde parcali iiretilmektedir. Uretim si-
rasinda olugan atiklarin, aliminyum ciirufu, aliimin-
yum talasi, plastik atiklars, filtrelerdeki toz boya biri-
kimleri ve ambalaj atiklar1 oldugu belirtilmistir. An-
cak, aliminyum atiklarinin geri donistiiriilebilmesi
amactyla hurdacilara, ambalaj atiklarmin da aymni
sebeple hurdacilara verildigi goriilmektedir. Toz boya
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yapilirken havaya karisan toz boyalarin filtre yoluyla
engellendigi, filtrelerde toplanan boyanin da estetigin
¢ok onemli olmadigi parcalarda tekrar kullanildig:
belirtilmistir. Bunun yani sira kapi kolu tiretiminde
kullanilan ¢esitli boyalarin bulundugu ancak bu bo-
yalarm kullanim siklig1 ve oraninin farkli oldugu ifa-
de edilmigstir. Boya firmalari kiigitk ambalajlarda satis
yapmadiklarindan, misteriler tarafindan fazla tercih
edilmeyen bir boya rengi, raf dmrii doldugunda geri
doniisiimii olmadigindan ¢dpe atilmakta olup bunun
oniine gecilmesi i¢in de isletme tedarik¢isiyle anlasip
kendisine &zel kiiglik ambalaj yaptirttigl, bu yakla-
simin da o tedarik¢inin secilmesinde 6nemli bir rol
oynadig1 vurgulanmistir.

Paketlemede ekolojik malzemelerin kullanilmasinin
gorselligi etkilemesi nedeniyle tercih edilmedigi ifade
edilirken dirtinlerin kamyonetler ile miisterilere dag1-
tildig1 belirtilmistir.

Toptanci Uygulamalari

Gorugtlen her iki toptanci ana/merkez isletmeden
alman kap1 kollarini raflarda sergilemektedir. Miis-
teriler de market aligverislerinde oldugu gibi raftan
bakip tiriin almaktadir.

Naylon paketler ile toptancilara gonderilen {iriin-
ler, bu naylon paketler igerisinde miisteriye teshir
edilmektedir. Kapr kollar1 kii¢iik naylon paketlerde
satildigindan naylonlar1 toplayan ve geri doniisiime
gonderen hurdacilar bu kii¢tik paketleri almamakta
dolayisiyla s6z konusu naylonlarin geri déniisimi
yapilmamaktadir. Ancak triiniin miisteriye teshir
edilmesi agisindan da bagka bir paketleme alternati-
fi bulunmamaktadir. Kap: kollar: karton mukavvaya
konuldugunda miisteri alip inceleyememekte, tiriine
bakmak i¢in kutuyu agmaktadir.

Misterinin ¢evreye duyarlilik acisindan driinden
bir beklentisi bulunmamaktadir. Misterilerden su
ana kadar ¢evre ile ilgili bir talep gelmemis oldugu
belirtilirken, miisterinin talebi dogrultusunda teda-
rik zinciri icinde kendinden 6nceki halkadan talepte
bulunulacagi ancak {zmirde heniiz boyle bir talebin
gerceklesmedigi ifade edilmistir.

Cesitli nedenlerle (hasar, ¢izilme vb.) miisteriden geri
donen triinler iireticiye iade edilmektedir. Ancak her
durumda bu yapilmamakta nakliye maliyetlerinin
yiiksek olmasindan dolay1 hurdaya verilebilmektedir.

Aliiminyum Dogramaci, Mimarlik ve insaat
Firmalari Uygulamalari

Aliiminyum profiller ile misterilere (ev, biiro vb.) uy-
gulama yapildiginda kap1 kolunun takildig: aliimin-
yum profillerden bazi kii¢tik pargalar (5 santimetre,
10 santimetre, 20 santimetre gibi) artmaktadir. Bu
pargalar geri doniigiim amaciyla dokiimhaneye gon-
derilmektedir. Bu pargalarin toplama siirecini hur-
dacilar gergeklestirmektedir. Aliiminyum degerli bir
metal oldugundan firma hurdacilarin topladigi bu
pargalara yiiksek meblaglar 6demektedir. Hurda ige-
risinde boyali, boyasiz, 1s1 bariyerli gibi farkl1 aliimin-
yum profil segenekleri olabilmektedir. Bunlarin hepsi
birlikte eritilmektedir.

Ureticilerin gogunun ISO 14000 belgelerine sahip ol-
dugu ifade edilmistir. Kamu dairesi i¢in yapilan cephe
giydirme isleri ihale yoluyla yapilmakta olup, ihalenin
sartnamesinde de belgeler ve kalite diizeyi ile ilgili
maddeler yer almaktadir. Thale siirecinden de anlagi-
lacag tizere gevre ile ilgili belgelerin bulunmasi miis-
terinin talebine baglidir. Miisteri béyle bir beklentide
degilse tiretici firma ya da bu tiriinti pazarlayan firma
gevre ile ilgili bir belgelendirme sistemi i¢in ¢aba gos-
termeyecektir. Misteri bazi durumlarda test raporu
istemektedir. Miisterinin istedigi bu raporlar dogrultu-
sunda lirtint satabilmek igin {iretici veya tirtinii pazar-
layan firmanim da bu yeterliliklere sahip olma konu-
sunda bir zorunluluk hissedecegi ifade edilmistir.

Uriiniin paketlenmesi siirecinde cevreye duyarlilik
acisindan paketlemede kullanilan naylonlar toplan-
makta ve geri dontstiiriilmektedir.

Gortisme yapilan mimarlik ve ingaat firmasi sahip-
leri, ¢evre konusunda duyarli tedarikgilerle birlikte
calismaya 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir ancak
tedarikgilerle birlikte gevreye verilen zararlari en
aza indirgeyecek sekilde ortak galismalarda bulun-
mamaktadirlar. Tedarikgilerin gevreye verebilecegi
olumsuz etkileri kontrol eden bir mekanizmalari bu-
lunmamakta, tedarikgilerde 1ISO 14000 belgesi aran-
mamakta, ancak bu konuda kisisel olarak 6zen goste-
rildigi belirtilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Kap1 kolu iireten bir isletmenin tedarik zincirinde
gerceklestirilen bu ¢alisma ile yesil tedarik zinciri;
yesil satin alma, yesil imalat, yesil dagitim/paketle-
me ve tersine lojistikten olusan dort ana baglik altin-
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da incelenmistir. Yesil satin alma agisindan bulgular
incelendiginde, ozellikle s6z konusu tedarik zinci-
rinde, aliiminyum tretim ve kap: kollarinin tiretimi
sathalarinda cevreye duyarliligin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Ozellikle merkez isletmenin, teda-
rik¢i seciminde gevreyi bir kriter olarak ele almasi
sektordeki diger isletmelere 6rnek olmasi agisindan
sevindiricidir. Ancak, ¢evreye verilen zararlar1 en aza
indirgeyecek sekilde tedarikgilerle herhangi bir ortak
hedefin belirlenmemesi, tedarik¢ilerin gevreye vere-
bilecegi olumsuz etkileri kontrol eden bir mekaniz-
manin mevcut olmamasinin yani sira, yasal zorun-
luluklar diginda isletmelerin kendi i¢lerinde de boyle
bir mekanizmaya sahip olmamalari, sektorde yesil
satin alma uygulamalariin ¢ok fazla yapilmadigini
gostermektedir. Gerek aliminyum geri dontstim,
gerekse kapi kollarinin diretim siirecinde bazi yesil
imalat uygulamalarinin gergeklestigi gortliirken, bu
konuda var olan yasal zorunluluklarin da bu duyar-
liligin bir etkeni oldugu goz ard: edilmemelidir. Tiim
zincir boyunca ¢evreye duyarli iirtin tasarimi konu-
sunda herhangi bir kollektif ¢alismanin olmadig:
goriliirken, goriismelerden elde edilen bilgiler dog-
rultusunda, Avrupada aliiminyum {iretim siirecinde
yasaklanmig olan bazi yontemlerin bu tilkelerde siki
denetim mekanizmasinin varligi nedeniyle kullanil-
madig; Romanya, Macaristan, Rusya gibi eski Dogu
Avrupa Bloku tilkeleri ve Tiirkiye ile Misir gibi gelis-
mekte olan iilkelerde kullanilmaya devam edildigi
goriilmektedir. Denetim mekanizmasinin siki oldugu
iilkelerde eskiden yer alan bu yontemleri kullanan
firmalar, teknolojilerini yasal diizenlemelerin mev-
cut olmadig1 veya olsa bile siki bir sekilde denetlen-
medigi bahsi gecen iilkelere aktarmiglardir. Trkiye
acisindan olaya bakildiginda Avrupa Birligi ile uyum
stirecinde s6z konusu yasal diizenlemelerin tilkemiz-
den de istenmesi kaginilmaz bir durumdur. ABye iiye
olmayi temel hedef olarak benimseyen Tiirkiye, Cev-
re ve Orman Bakanlig: tarafindan hazirlanan ¢evreyle
ilgili cesitli yonetmelikleri kabul etmekte ya da kabul
etmeyi planlamaktadir. Ulkemizde farkli sektodrler-
de faaliyet gosteren firmalarin bu ydnetmeliklerin
gerektirdigi diizenlemelere nasil cevap verecekleri,
firmalarin, yeni ¢evresel diizenlemeler hakkindaki
farkindalik diizeyleri bilinmemektedir (Erol, Velioglu
ve Serifoglu, 2006: 28). Bunun yanisira, devletin is-
tedigi belgelere sahip olmak sirketler acisindan cid-
di bir yatirim gerektirmektedir. Yapilan goriigmeler
sonucu, sektorde merdiven alt1 olarak tabir edilen
birgok kii¢iik dokiimciiniin mevcut oldugu ve bu do-
kiimhanelerin ¢evre kirliligi kapsaminda herhangi bir
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yatirim yapmadan faaliyetlerini siirdiirmelerinin on-
lar1 maliyet agisindan avantajhi kildig ifade edilirken,
bu durum hem yasal olarak faaliyetlerini yiirtitmeye
¢alisan dokiimhaneleri olduk¢a zor durumda birak-
makta hem de ¢evreye verilen zararin 6niine gegile-
memesine neden olmaktadir. Altuntas ve Turker’in
(2012) Turkiyede faaliyet gosteren 10 iiretim firma-
siun stirdiiriilebilirlik raporlarin tedarik zinciri uy-
gulamalar1 agisindan analiz ettikleri ¢alismalarinda,
stirdiirtilebilir tedarik zinciri olgusunun, Tiirkiyede
heniiz baglangi¢ asamasinda oldugu, siirdriilebilirli-
gin cevresel ve sosyal boyutlarina deginilmesine rag-
men, isin 6ziinii ekonomik boyut tizerinde sekillen-
dirmis oldugu bulgusuna ulagmalari, bu arastirmanin
sonugclarini destekler niteliktedir.

Yesil dagitim/paketleme ile ilgili bulgular ise bu ko-
nuda herhangi bir yesil uygulamanin var olmadigini
ortaya koymaktadir. Paketleme ile ilgili firmalarin yap-
t181 yorumlar, {iriniin zarar gormemesi odakli olmakta
dolayisiyla gevre bilincinin s6z konusu olmadig1 goriil-
mektedir. Bu sonug da kiigiik ve orta olgekli isletmele-
rin ¢evrecilik algilarini agiklamak ve onlarin perspek-
tifinden tedarikgilerinin ve misterilerinin ¢evrecilik
hakkindaki tutum ve goriislerini ortaya koymak ama-
ctyla Giiner ve Coskun’un (2013) kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler tizerinde gerceklestirdikleri ve isletmelerin,
gevrecilik konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklari
ve rekabet avantaji olarak kullanabilecekleri bazi 6zel-
liklerinden istifade edemediklerini ortaya koyduklar
calismalarina paralellik gostermektedir.

kullanildigy, geri dontistimiin gerceklesmesi ve zararlt
atiklarin minimize edilmesi konusunda, zincirdeki
tiyelerin tizerine diigenleri yaptiklar: séylenebilir, an-
cak bu siirecin ne kadar etkin olarak gerceklestirildi-
¢i arastirilmalidir. Sonug olarak, yesil tedarik zinciri
kapsaminda [zmirde aliiminyum dograma sektériin-
de faaliyet gosteren bu tedarik zincirindeki uygula-
malar yetersizdir. Diinyanin gelecegi ag¢isindan, bu
konuda yasal zorunluluklarin yani sira nihai kulla-
nicilarin ve isletmelerin ¢evre bilincinin arttirilarak

bu konudaki uygulamalara daha genis yer verilmesi
gerekmektedir.

Gergeklestirilmis olan bu calisma ile Izminde alii-
minyum sektoriinde yesil tedarik zinciri uygulamala-
rinin mevcut durumuna 151k tutulmaya ¢alisilmigtar.
Ancak, ¢alismanin tek bir sektorde, bir tiriin tizerinde
ve sinirl sayida isletme ile gerceklestirilmesi, sonug-
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larin genellenmesini engellemektedir. Dolayisiyla bu
alisma yalnizca Izmir ilindeki sektér uygulamalari
hakkinda ipuglar1 vermektedir. Ancak, konu hakkin-
da tilkemizde yapilan alan aragtirmalarinin azlig dik-
kate alindiginda, bu ¢aligma bulgularinin iilkemizde-
ki yesil tedarik zinciri konusundaki uygulamalara
151k tutacag: distintilmektedir. Elde edilen bulgularin
Tiirkiyerdeki yesil tedarik zinciri literatiiriine katkida
bulunmasinin yanisira uygulamacilara da yesil teda-
rik zinciri uygulamalarinda hangi asamada olundu-
gunun ve neler yapilmasi gerektiginin ipu¢larini ver-
mesi agisindan katkida bulunacag: diigiiniilmektedir.
Bu ¢alismanin diger sektorlerde de tekrarlanmasi,
farkli uygulamalarin ortaya konulmasi, karsilagilan
problem ve eksikliklerin meydana ¢ikarilmasi, ve so-
nuglarin ileriki ¢aligmalarda yurtdist uygulamalariyla
kargilastirilmasi 6nerilmektedir.
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