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Oz
Bu arastirmanin amaci, Diyarbakir il merkezindeki kamu ortaokullarinda gérevli miidiir ve 6gretmenlerin algilarina gore,
ortaokul miidiirlerinin mesleki etik davranislarinin nasil oldugunu saptamaktir. Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-
Ogretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki kamu ortaokullarinda goérevli miidiir ve 6gretmenler olusturmaktadir. Evreni

olusturan 54 okul miidiiriinden 30 ve 1700 Ogretmenden ise 340 katilimci random ydntemi ile secilerek arastirmanin
orneklemi olusturulmustur.

Veri toplama araci olarak, Aydin (1997) tarafindan gelistirilmis olan “Egitim Yoneticilerinin Etik Davranislar1 Uzerine Bir
Arastirma-Ankara [li Ornegi” adli galismada kullanilan anket formu kullanilmistir. Anlamlihik diizeyi 0,05 olarak almmustir.
Aragtirma sonunda ulasilan énemli bulgular sunlardir: Ortaokullarda gorevli miidiir ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin etik
davranislarina iliskin algilart arasinda tiim boyutlarda anlamli bir fark saptanmustir. Olcek bazinda, okul miidiirlerinin
algilarina gore ortalamasi en diisiik ¢ikan madde “Ulusal egitim politikalarina baglyim” (<= 4,20). Ogretmen algilarina
gore ortalamasit en diisiik ¢ikan madde ise “Eylemlerinden dolayr hesap verir” (X= 3,65) Ortaokullarda gorevli
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etik davranislarina iliskin algilari arasinda; cinsivet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
anlamli bir fark saptanmamustir. Medeni durum degiskenine gore ise, yalnizca “demokrasi” boyutunda anlamli bir fark
saptanmustir. Okul miidiirlerinin algilarna gére, miidiirlerin etik davramislarinin aritmetik ortalamasi dlgek bazinda (X =
4,05) “kesinlikle katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmen algilara gore ise bu deger ( X = 4,65) “katiliyorum” diizeyindedir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul, etik, meslek etigi.
Abstract

The aim of this study is to determine how the professional ethics behaviors of secondary school principals are according to
the perceptions of teachers and principals on duty in public secondary schools in city center of Diyarbakir. The population for
the study has been consisted ofpublic secondary school teachers and principals in 2013-2014 Academic Year, in city center
of Diyarbakir. The sample of the study has been consisted of by choosing 30 school principals and 340 teachers with random
method from the population consisting of 54 school principals and 1700 teachers.

To collect data, questionnaire improved and used in "A Research on Ethics Behaviors of Education Managers - Sample of the
City of Ankara" by Aydin (1997) has been used. The level of significance was taken as 0.05. These are the important
consequences of the analysis of the data; According to secondary school teachers and principals’ perceptions, no meaningful
difference related to ethics behaviors of principals has been determined in all dimensions. In questionnaire, the items having
the lowest arithmetic average are "I am attached to national education policies" ( X= 4,20) according to secondary school
principals’ perceptions and "Give account of their actions" ( X = 3,65) according to secondary school teachers’ perceptions.
Between secondary school teachers’ perceptions related to ethics behaviors of school principals, no meaningful difference
has been determined according to "gender, educational status, " variables, but according to " marital status " variable, a
meaningful difference has been determined only in "democracy" dimension. According to secondary school principals’
perceptions, the arithmetic average of ethics behaviors of school principals ( X= 4,65) is at "certainly agree " level but
according to secondary school teachers’ perceptions, ethics behaviors of principals ( X= 4,05) is at "agree" level.

Key Words: Secondary school, ethics, professional ethics.

'Bu caligma, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Abidin
DAGLI’nin danigmanliginda hazirlanan Hiilya HAMITOGLU nun 18.06.2014 tarihinde kabul edilen Yiiksek Lisans tezinden
uyarlanmigtir.

2 Yrd. Dog. Dr.; Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii, 21280 Kampiis - Diyarbakir, e-
mail: dagli@dicle.edu.tr

Ogretmen, Huzurevleri ilkokulu, Kayapinar-Diyarbakir, e-mail: vanderfull@mynet.com




Ortaokul Miidiir ve Ogretmenlerinin Algilarina Gore Ortaokul

www.ejeaus.org Miidiirlerinin Mesleki Etik Davranislari Yil:2014,C:3, $:6(01-17)

1. GIRIS

Etik sozciigii, Yunanca “karakter”, “adet”, “usul” veya “gelenek” anlamina gelen “ethos”
sOzciigiinden tiiretilmistir. Latince “moralitiy” kavrami, Tiirk¢e’de “ahlak™ olarak kullanilmaktadir.
Etigin ilgi alani, insanin biitiin davranis ve eylemlerinin temelini arastirmasidir (Mengiisoglu, 1965:
15, Akt. Aydin, 2013: 14 ). Etik en genel tanimiyla; iyilige varilmasi i¢in insanlarin kendini uymaya
zorunlu hissettigi manevi gorevler ve bunlara iliskin kurallar seklinde ifade edilebilir (Kutlu, 2011: 1)
Etik, bir etkinlik alan1 olarak felsefenin bir dali, bir ahlak felsefesi alani, ahlaki olanin 6zilinii ve
temellerini aragtiran bir felsefe etkinligidir. Bu anlamda etik, insanin kisisel ve toplumsal yasamdaki

ahlaki sorunlarin ele alip inceler (Akarsu, 2010).

Etik, iyinin ne oldugunu sdylemez, iyi bir seyin iyi oldugu hiilkmiine nasil varilacagini soyler.
Etik ahlak iiretmez, ahlak iizerine konusur. Tek tek eylemlere iliskin ahlaki yargilarda bulunmaz,
eylemlere iliskin ahlaki yargilarin nasil olustuklarini {ist bakis diizeyinde ¢o6ziimler (Pieper,
2012:29,30). Kullanilan ahlak terimlerini ve ahlaki yargilarin statiisiinii analiz eden etik, takinilan
ahlaki tutumlarin ardinda yatan yargilan ele alir (Nutall, 2011: 15). Bazi kaynaklarda etik ve ahlak
kavramlarinin ayn1 anlamda kullanildig goriiliir. Ancak, etik ile ahlak birbirinden farkli kavramlardir.
Etik dogru ve yanlis davranig teorisidir. Ahlak ise onun pratigidir (MEB, 2006:4). Etik, muhakeme ve
akil yiirlitme siireci, ahlak ise, yasanan bir olgudur. Bagka bir anlatimla, ahlak yasanan bir olgu, etik

ise bu olguyu sorgulayan felsefedir (Tevriiz, 2007:2).

Etik ilkeler, bir orgiitte etkinin kurumsallagmasi igin, Orgiitiin genel deger sistemini ve
amaclarim1 tamimlayan, verilen kararlarim buna uygunlugu icin rehberlik eden mekanizma olarak
belirtilmektedir (Demirtas ve Giines, 2002:58). Genel olarak kabul goren etik ilkeler sdyle siralanabilir
(Kutlu, 2011: 32): Dogruluk, diiriistliik, giivenilir olma, sadakat, adalet, baskalarina yardim etme,
baskalaria saygi gosterme, vatandaglik sorumluluguna sahip olma, yalan sdylememe, baskalarinin
hakkini yememe, karsisindakinin giic durumundan yararlanmama, acist olanin acisim1 paylasma,
dayanigsma, bireylerin esitliginin kabul edilmesi, kaynaklarin adil dagitilmasi, miikemmeliyeti arama

vb. olarak siralanabilir.

Aydin (2012: 48-60) da yonetimde etik ilkeleri; adalet, esitlik, diiriistliik ve dogruluk,
tarafsizlik, sorumluluk, insan haklarina saygi, hilmanizm, bagllik, hukukun tstiinligii, sevgi, hosgori,
saygl, tutumluluk, demokrasi, agiklik, yasadisi eylemlere direnmek, emegin hakkini vermek,

calisanlara 6rnek olmak, nazik olmak, sir saklamak, miitevazi olmak seklinde siralanmaktadir.

Yonetsel etik, yonetsel kararlarin verilmesinde tutarl, tarafsiz ve gergeklere dayali olmayz;
bireylerin varlik ve biitiinliigiine saygiy1; herkes icin en iyi olacak eylemlerin segilmesini ve
eylemlerde adalet, esitlik, tarafsizlik, diiriistliik, sorumluluk, saygi, aciklik, sevgi, demokrasi, hosgorii
vb. gibi evrensel degerleri temel almay1 saglayan, yoneticilere eylemlerinde yol gosteren davranig

ilkeleridir (Aydin, 2012: 4). Bu yonii ile yonetsel etik; orgiitlerdeki bireylerin ahlaki karar almalarini
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ve ahlaki kararlarin amaglanmasini saglamaktadir. Dolayisiyla etik, dogru ve yanlis1 ayirt etme, karar
siireglerinde dogru olani tercih etmeye yonlendirme gorevini iistlenmektedir (Sayli ve Kizildag, 2007:
233). Diger taraftan etik yonetim, gorevlilerin islerinde yiikiimliiliikklerini yerine getirirken yansizlik,
nesnellik, diiriistliik i¢inde olmalari ve kendi konumlarmi kisisel, 6zel, parasal ya da partizan

amaglarla kullanmaktan ka¢inmalarini ifade eder (Gengkaya, 2004:1).

Etigin giicli, insanin vicdanidir. Insan duygusunu, diisiincesini, davranigini, tutumunu,
eylemini, vicdanin sesine kulak vererek, dogru yanls, iyi kotii, olumlu-olumsuz olarak degerlendirir.
Bu sekilde kisi, kendisi ve baskalar1 arasindaki iligskilerde denge, diizen, denetim ve uyum saglar
(Mocan, 2002). Bu nedenle, etigin yaptirimi daha ¢ok vicdani 6lgiiler iginde kalmaktadir (Biilbiil,
2001:14). Ancak, her meslegin mesleki etik ilkelerinin acik olarak belirlenmesi ve ihlali durumunda

bir yaptirimin olmasi gerekir.

Meslek etigi, insanlarin mesleklerini icra ederken onlarin davranislarina yon veren, onlara
rehberlik eden kurallar, standartlar ve ilkeler biitiiniidiir. Son yillarda hemen hemen her meslek i¢in
etik ilkeler olusturulmustur. Bir meslege ait etik ilkeler, o meslek {iiyelerinin olusturdugu gruplar,
dernekler, odalar, sendikalar, medya ve sivil toplum kuruluslari tarafindan belirlenebilir (Sentiirk,
2009: 26). Mesleki etik, belirli bir meslek grubunun, meslege iligkin olarak olusturup kurdugu, meslek
iiyelerine emreden, zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten
dislayan, meslek ici rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1 amaglayan mesleki ilkeler
biitiiniidiir (Demirtag ve Giines, 2002:58). Meslek etiginin en dnemli yanlarindan biri, diinyanin
neresinde olursa olsun, ayni meslekte calisan bireylerin bu davranig kurallarina uygun davranmalarinin

gerekli olmasidir (Kaguradi, 1988:21).

Egitimde etik 6zel bir 6nem tasir; ¢iinkii 6gretmenler ve yoneticiler, hem ahlaki sorularla
kusatilmistir, hem de su anda &grencilerinin, yani gelecek kusagin egitiminin ahlaki iyiliginin
sorumlulugu her zamankinden ¢ok onlardadir (Haynes, 2002: 17). Bu baglamda, egitim yonetimi ve
bunun bir alt alan1 olan okul yonetimi, devletin egitim politikalarin1 ve yetkili organlarin bu
politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve Ozel egitim amaglarini gerceklestirmekle
yikiimlidiir (Giilsen ve Gokyer, 2012: 203). Okul yoneticilerinin, gorevlerini yerine
getirirken, yasa ve politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalari beklenir.
Okul yoneticisinin eylemleri, demokratik bir toplumun degerleri ile biitiinlesmeli ve evrensel
etik ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir. Etik ilkeler, toplumun biitiin iiyelerine saygili
olmayi, farkl kiiltiirlere ve diisiincelere hosgoriiyii, kisilerin esitliginin kabul edilmesini ve
kaynaklarin adil olarak dagilimini igerir ve bu ilkeler asagida siralanmistir (Calabrese, 1989:

16, Akt. Aydin, 2013: 82):
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a) Biitiin toplum tiyelerine saygir: Okul yoneticisi, biitiin bireylerin ve okulda bulunan
tim iyelerin ayni degerde oldugunu kabul etmeli ve toplumun tiim bireylerine saygili

davranmalidir.

b) Farkl: kiiltiirlere ve diisiincelere hosgorii: Bugiiniin okul yoneticileri, ¢ogulcu
demokratik toplumun o6zgiir bireylerinden olusan bir okulu yonetmekle yiikiimlidiirler.
Okullar farkl kiiltiir ve diislince sistemlerini benimseyen, farkli sosyo-ekonomik bireylerden
olugmaktadir. Okul yoneticisi, bu farkliliklara kars1 hosgoriilii olmak, ¢cok boyutlu yaklagim

ve tutumlara sahip olmakla yiikiimlidiir.

c) Bireylerin egitligi: Biitlin bireyler okulda sunulan egitim olanaklarindan esit olarak

yararlanmak, esit davranis gosterme hakkina sahiptirler.

d) Kaynaklarin egit dagilimi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarini &gretmenler
arasinda adil olarak dagitmali ve Ogrenciler i¢in en iist diizeyde yarar saglayacak sekilde

kullanimindan en adil ve en etkili yollar1 kararlastirmakla yiikiimliidiir.

Gorildiigii gibi, okul yoneticilerinin davraniglart biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
onem, okul yoneticilerinin istendik davranis kazandiran bir egitim Orgiitiiniin en yetkili
temsilcisi olmasindan ve hem Ogretmenler hem Ogrenciler hem de egitimei olmayan
isgdrenler igin bir otorite figiirii olarak rol modeli olmalaridan kaynaklanir. flkogretim ve
ortaggretim okul yoneticilerinin mesleki etik ilkeleri ve bu ilkelere uyma diizeylerini aragtiran
bir¢ok arastirma bulunmasina ragmen (Aydin, 1997; Cakir, 1999; Ergiic, 2002; Kinay, 2006;
Turhan, 2007; Erdogan, 2007; Selimoglu, 2008; Karagdz, 2008; Basbug, 2009; Sunar, 2011),
ancak 2012-2013 egitim 0gretim yilinda agilan ve 6grenim siiresi 4 y1l olan ortaokul yonetici
ve Ogretmen algilarina gore ayni amagl yapilan ¢alismalar ¢ok yenidir. iste bu arastirma ile,

kamu ortaokullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gore, ortaokul miidiirlerinin mesleki

etik davranislarinin nasil oldugu ortaya ¢ikarmak amaglanmustir.
Problem Ciimlesi

Kamu ortaokullarinda gorevli miidiir ve 6gretmenlerin algilarina gore, ortaokul miidiirlerinin

mesleki etik davranislar1 nasildir?
Alt Problemler

1. Ortaokullarda gorevli miidiir ve Ogretmenlerin algilarina gore, ortaokul miidiirlerinin
mesleki etik davranislart nasil bir dagilim gostermektedir? Bu iki grubun algilar1 arasinda anlamli bir

fark var midir?
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2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarina iligkin

algilarinda;
a) Cinsiyet,
b) Medeni durum,
¢) Ogrenim durumu,
degiskenlerine gore anlamli bir fark var midir?

2.  YONTEM

Bu arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da
ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem {iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar,
2013: 79). Bu arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki
kamu ortaokullarinda gorevli bulunan miidiir ve Ogretmenler olusturmaktadir. Diyarbakir il
merkezinde toplam 54 ortaokul ve bu okullarda gorevli 54 miidir ve 1700 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Evrenden random ydntemi ile 54 okul miidiiriinden 30 ve 1700 6gretmenden 340
Ogretmen segilerek arastirmanin 6rneklemi olusturulmustur. Bu durumda, 6rneklemin evreni temsil

etme oran1 midiirlerde %55.55, 6gretmenlerde ise %20°dur.

Bu arastirmada Inayet Aydm (1997) tarafindan gelistirilmis olan “Egitim Yoneticilerinin
Etik Davranislart Uzerine Bir Arastirma-Ankara Ili Ornegi” adli ¢alismada kullanilan anket formu
kullanilmigtir. Anketin gegerlik-giivenirlik caligmalari ilgili aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Anket 6
boyut ve 79 maddeden olusmustur. Bu boyutlar; “hosgérii, adalet, sorumluluk, diiriistliik, demokrasi
ve saygr” seklinde adlandirilmigtir. Anketteki sorulara verilen yanitlar “Kesinlikle katiliyorum (5)”,
“Katiliyorum (4)”, “Az katiliyorum (3)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kesinlikle katilmiyorum (1)” seklinde

derecelendirilmistir.

“Mesleki Etik Olgegine” ait boyutlar, soru sayilar, sorularm sira sayilar1 ve bu arastirmada
saptanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayilar1 sdyledir: Hosgorii boyutu 23 soru (1, 4, 5, 10, 11, 12,
15, 17, 18, 21, 31, 32, 40, 44, 49, 50, 62, 63, 66, 68, 70, 72, 78 ), Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat
sayist 0.960; Adalet boyutu 18 soru (3, 6, 7, 13, 16, 22, 33, 34, 35, 42, 43, 51, 52,55, 69, 71, 77, 79),
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 0.951; Sorumluluk boyutu 18 soru (2, 9, 19, 23, 26, 29, 36, 39,
45, 46, 48, 53, 57, 58, 59, 65, 74, 75), Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 0.940; Diiriistliik boyutu
10 soru (24, 27, 30, 38, 41, 47, 56, 60, 61, 64), Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1t 0.912;
Demokrasi boyutu 6 soru (25, 28, 37, 54, 73, 76) Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 0.861; Sayg:
boyutu 4 soru (8, 14, 20, 67), Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 0.678 ve toplam dl¢ek icin ise 79
soru ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayisi ise 0.985°dur.
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Ortalamalar yorumlanirken ankette yer alan maddeler i¢in; 1.00-1.79 arasindaki ortalama
degerlerin “Kesinlikle Katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki ortalama degerlerin “Katilmryorum”,
2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin “Az Katiliyorum”, 3.40-4.19 arasindaki ortalama degerlerin
“Katiliyorum”, 4.20-5.00 arasindaki ortalama degerlerin “kesinlikle katilyyorum” derecesinde yer

aldig1 kabul edilmistir.

Miidiir ve 6gretmenlerin algilarima gore, ortaokul miidiirlerinin etik davraniglarini
belirlemek i¢in, verilen yanitlarin frekansi, ylizdesi, aritmetik ortalamasi ve standart sapmast
dikkate alinmistir. Gruplarin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek icin
“t” testi ve tek yonlli varyans analizinden yararlanilmigtir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak

alinmustir.

3. BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde, aragtirmanin alt problemlerine iligskin bulgular ve yorum yer almaktadir. Asagida

arastirmanin alt problemleri sirasiyla ele alinmigtir.
I. Miidiir ve Ogretmenlerin Algilarina Gére Ortaokul Miidiirlerinin Etik Davramslar

Asagida ilk 6nce okul miidiirlerinin algilarina gore, ortaokul miidiirlerinin etik davraniglarina

iligkin algilarinin nasil bir dagilim gosterdigine, daha sonra ise dgretmenlerin algilarinin nasil bir

dagilim gosterdigine iligskin bulgulara yer verilmistir.

a) Ortaokul Miidiirlerinin Algilarina Goére Ortaokul Miidiirlerinin Etik Davramslari

Ortaokullarda gorevli miidiirlerin, ortaokul miidiirlerinin etik davranislarina iliskin algilariin

dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Okul Miidiirlerinin Etik Davramslarina liskin Miidiir Algilarimin Dagilim

BOYUTLAR > SS Diizey
HOSGORU

1.Saldirgan ve kirict davranmam. 4,43 1,006 | Kesinlikle katilryorum
2.Farkliliklara kars1 hosgoriiliiyiim. 4,70 ,466 | Kesinlikle katilryorum
3.Insan iliskilerinde yapicryim. 4,57 ,504 | Kesinlikle katilryorum
4.Astlarimin olumlu eylemlerini desteklerim. 4,63 ,490 | Kesinlikle katilryorum
5.Eylemlerimden dolay1 hesap veririm. 4,33 ,884 | Kesinlikle katilryorum
6.Astlarimin rakip olarak degil, ayn1 sistemin parcalari olarak gortirim. | 4,67 ,479 | Kesinlikle katilryorum
7. Elestirilere agigim. 4,50 ,630 Kesinlikle katiliyorum
8 Astlarimin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarini saglarim. 4,47 ,571 Kesinlikle katiliyorum
9 Astlarim ile takim c¢aligmasi yaparim. 4,53 571 Kesinlikle katiliyorum
10. Astlarimi korkutmay1 bir baski araci olarak kullanmam. 4,67 ,547 Kesinlikle katiliyorum
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11. Astlarimla iligkilerimde giiven vericiyim. 4,67 479 Kesinlikle katiliyorum
12. Bagkalarin1 ¢ekistirip dedikodu yapmam. 4,67 ,547 Kesinlikle katiliyorum
13.Insanlarin tek ve degerli olduguna inanirim. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
14.Insanlar1 tanimaya caligirim. 4,47 571 Kesinlikle katiliyorum
15.Astlarimi yargilarken kat1 davranmaz. 4,53 571 Kesinlikle katiliyorum
16.Astlarim arasinda meydana gelen ¢atigmalarda hakemlik yaparim. 4,53 ,629 | Kesinlikle katiliyorum
17. Bagkalarin1 dinlerken kendimi onlarin yerine koyar ve anlamaya 4,63 Kesinlikle katiliyorum
calisirim. 40

18.Astlarimin haklarini kullanma 6zgiirliiklerini engellemem. 4,60 ,563 | Kesinlikle katiliyorum
19.Bagkalarinin goriiglerine deger veririm. 4,67 ,479 | Kesinlikle katiliyorum
20. lyi bir dinleyiciyim. 4,60 ,563 | Kesinlikle katiliyorum
21.insanlara zaman ay1ririm. 4,50 ,572 | Kesinlikle katiliyorum
22 .Deneyimlerimi astlarim ile paylagirim. 4,60 ,498 | Kesinlikle katiliyorum
23. Bencil davranmam. 4,70 ,466 Kesinlikle katiliyorum
Toplam 4,58 ,349 | Kesinlikle katiliyorum
ADALET

1. Bireylere esit davranirim. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
2. Kadin ve erkeklere esit davranirim. 4,57 ,626 Kesinlikle katilryorum
3. Odiilleri hak edenlere veririm. 4,77 ,430 Kesinlikle katiliyorum
4. Kurallar1 herkese esit olarak uygularim. 4,70 ,466 | Kesinlikle katiliyorum
5. Insan haklarina saygiliyim. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
6. Baskalarmin hakkini sémiirmem. 4,73 ,450 Kesinlikle katiliyorum
7. Insanlara zarar verecek eylemlerden kagimnirim. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
8. Sahtekarlik yapmam. 4,90 ,305 | Kesinlikle katiliyorum
9. Degerlendirmelerimde objektif davranirim. 4,70 ,466 | Kesinlikle katiliyorum
10. Is yiikiinii dengeli olarak dagitirim. 4,47 ,507 | Kesinlikle katiliyorum
11. Astlarimdan yeterlikleri oraninda {iretim beklerim. 4,33 ,661 Kesinlikle katiliyorum
12. Cezalandirmayi islenen suga denk olarak yaparim. 4,43 ,679 Kesinlikle katiliyorum
13. Astlarim arasindaki anlagsmazliklarda taraf tutmam. 4,67 479 Kesinlikle katiliyorum
14. Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli 4,83 379 Kesinlikle katiliyorum
davranmam.

15. Bireylerin emeginin kargiligini veririm. 4,60 ,498 | Kesinlikle katiliyorum
16. Haksizliklarin diizeltilmesi igin ¢aba gosteririm. 4,60 ,498 Kesinlikle katiliyorum
17. Bireylerin yasal haklarini kullanmalarini saglarim. 4,67 ,479 | Kesinlikle katiliyorum
18. Gergekleri carpitmam. 4,80 ,407 | Kesinlikle katiliyorum
Toplam 4,66 ,319 | Kesinlikle katiliyorum
SORUMLULUK

1. Ulusal egitim politikalarina bagliyim. 4,20 ,847 | Kesinlikle katiliyorum
2.Arag-gereclerin bakimini zamaninda yaptiririm. 4,27 521 Kesinlikle katiliyorum
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3. Meslegini severim. 4,53 ,681 Kesinlikle katiliyorum
4. Sorumluluk almaya istekliyim. 4,67 ,479 | Kesinlikle katiliyorum
5. Gorevimi yasalarca kendinden beklenen yonde yerine getiririm. 4,53 ,507 | Kesinlikle katiliyorum
6. Kamu ¢ikarlarmi kendi ¢ikarlarmin iistiinde tutarim. 4,80 ,407 Kesinlikle katiliyorum
7. Yetkimi yasal sinirliliklar iginde kullanirim. 4,60 ,498 Kesinlikle katiliyorum
8. Egitsel amaglar1 ger¢eklestirmeye ¢aligirim. 4,67 479 Kesinlikle katiliyorum
9. Meslegimi insanlara hizmet etmenin bir aract olarak goriiriim. 4,57 ,504 | Kesinlikle katiliyorum
10. Meslek ilkelerine i¢ten bagliyim. 4,60 ,498 | Kesinlikle katiliyorum
11. Insanlar1 severim. 4,70 ,466 Kesinlikle katiliyorum
12. Insan giiciinii etkili kullanirim. 4,57 ,504 | Kesinlikle katiliyorum
13. Caligma saatlerine 6zen gosteririm. 4,77 ,430 | Kesinlikle katiliyorum
14. Calistig1 kurumun toplumdaki statiistinii yiikseltmeye ¢aligirim. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
15. Zamanimu etkili kullanirim. 4,50 572 Kesinlikle katiliyorum
16. Kurumun kaynaklarint gereksiz yere harcamam. 4,80 ,407 | Kesinlikle katiliyorum
17. Savurganliktan kaginirim. 4,73 ,521 Kesinlikle katiliyorum
18. Meslegin gerektirdigi davranislart benimserim. 4,67 ,479 | Kesinlikle katiliyorum
Toplam 4,60 ,308 | Kesinlikle katiliyorum
DURUSTLUK

1. Yolsuzluk yapmam. 4,90 ,305 | Kesinlikle katiliyorum
2. Hediye kabul etmem. 4,73 ,583 | Kesinlikle katiliyorum
3. Astlarimu kigisel islerinde kullanmam. 4,80 ,407 Kesinlikle katiliyorum
4. Amaglarimi gerceklestirmek icin yasa dis1 yollara bagvurmam. 4,83 ,379 | Kesinlikle katiliyorum
5. Okulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak i¢in kullanmam. 4,80 ,407 | Kesinlikle katiliyorum
6 Kisisel islerimi igsyerinde yapmam. 4,67 ,547 | Kesinlikle katiliyorum
7. Yalan sdylemem. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
8. Riigvet kabul etmem. 4,93 ,254 | Kesinlikle katiliyorum
9. Verdigi s6zde dururum. 4,77 ,430 | Kesinlikle katiliyorum
10 Yolsuzluklar: 6rtbas etmem. 4,93 ,254 | Kesinlikle katiliyorum
Toplam 4,81 ,277 | Kesinlikle katiliyorum
DEMOKRASI

1. Astlarimin inanglarina karigmam. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
2. Astlarimin vicdan 6zgiirligilinii engellemem. 4,57 ,858 | Kesinlikle katiliyorum
3. Astlarimin 6rgiitlenme haklarini engellemem. 4,67 ,606 | Kesinlikle katiliyorum
4. Yonetsel islere dinsel inanglarin karigmasina izin vermem. 4,73 ,450 Kesinlikle katiliyorum
5. Astlarima inanglarindan dolay baski yapmam. 4,73 ,450 | Kesinlikle katiliyorum
6. Kimseyi kendi inanglar1 i¢in zorlamam. 4,77 ,430 Kesinlikle katiliyorum
TOPLAM 4,70 ,382 | Kesinlikle katiliyorum
SAYGI




Ortaokul Miidiir ve Ogretmenlerinin Algilarina Gore Ortaokul

www.ejedus.org Miidiirlerinin Mesleki Etik Davraniglari Y1l:2014,C:3, 5:6(01-17)
1. Astlarimla cinsel-duygusal yakinliga girmem. 4,93 ,254 | Kesinlikle katilryorum
2. Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinliga girmem. 4,90 ,305 | Kesinlikle katilryorum
3. Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmam. 4,53 ,730 | Kesinlikle katilryorum
4. Astlarima bedensel tacizde bulunmam. 4,90 ,305 Kesinlikle katilryorum
Toplam 4,81 ,270 | Kesinlikle katilryorum
Genel Toplam 4,65 ,297 | Kesinlikle katilryorum

Tablo 1’de goriildiigli gibi, okul miidiirlerinin 6l¢ek bazindaki algilarinin aritmetik ortalamasi
(X=4.65) “kesinlikle katiliyorum” diizeyindedir. Okul miidiirlerinin kendi davranislarinin etik ilkelere
uygun oldugunu disiindiikleri birgok arastirma yapilmistir. Aydin’in (1997) yaptigi arastirmada,
arastirmaya katilan 66 lise miidiirii tiim boyutlardaki etik ilkelere her zaman uygun davrandiklari
sonucuna ulasilmistir. Turhan’in (2007) yaptig1 arastirmada, 82 okul miidiirii, etik liderlik rollerini
basar1 ile gerceklestirdiklerini ileri siirmiislerdir. Erdogan’in (2007) yaptig1 ¢alismada da, 31 okul
miidiiri tiim etik ilkelere uygun davrandiklarini ileri siirmiislerdir. Tiim bu arastirma bulgular1 da bu

arastirmay1 desteklemektedir.
b) Ogretmenlerin Algilarina Gére Ortaokul Miidiirlerinin Etik Davramslar

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin algilarina gore, ortaokul miidiirlerinin etik davraniglarinin

dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Okul Miidiirlerinin Etik Davramslarina iliskin Ogretmen Algilarinin Dagilim

BOYUTLAR )_( SS Diizey
HOSGORU

1.Saldirgan ve kiric1 davranmaz. 4,15 1,001 Katilryorum
2.Farkliliklara kars1 hoggoriiliidiir. 3,98 ,869 Katilryorum
3.Insan iliskilerinde yapicidir. 4,01 914 Katiltyorum
4.Astlarinin olumlu eylemlerini destekler. 3,93 ,927 Katiltyorum
5.Eylemlerinden dolay1 hesap verir. 3,65 1,015 Katiltyorum
6.Astlarini rakip olarak degil, ayni sistemin pargalar1 olarak goriir. 3,94 ,889 Katiltyorum
7 Elestirilere aciktir. 3,75 1,072 Katiltyorum
8 Astlarinin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarini saglar. 3,88 ,923 Katiltyorum
9 Astlari ile takim ¢aligmasi yapar. 3,81 ,944 Katiltyorum
10 Astlarini korkutmay1 bir baski araci olarak kullanmaz. 3,94 1,086 Katiltyorum
11 Astlartyla iligkilerinde giiven vericidir. 3,94 ,923 Katiltyorum
12 Bagkalarini ¢ekistirip dedikodu yapmaz. 3,96 ,981 Katiltyorum
13 Insanlarin tek ve degerli olduguna inanir. 4,04 ,832 Katilryorum
14 Insanlar1 tanimaya galisir. 3,93 ,937 Katilryorum
15.Astlarii yargilarken kati1 davranmaz. 3,82 1,019 Katilryorum
16.Astlar1 arasinda meydana gelen catigmalarda hakemlik yapar. 3,81 ,955 Katiltyorum
17. Bagkalarini dinlerken kendini onlarin yerine koyar ve anlamaya galisir. 3,82 1,034 Katiliyorum
18.Astlarinin haklarimi kullanma 6zgiirliiklerini engellemez. 4,04 ,824 Katiliyorum
19.Bagkalarinin goriislerine deger verir. 3,97 ,907 Katiliyorum
20. Iyi bir dinleyicidir. 3,96 971 Katiliyorum
21 .Insanlara zaman ayirir. 3,98 ,827 Katiliyorum
22.Deneyimlerini astlari ile paylasir. 4,06 ,860 Katiliyorum
23. Bencil davranmaz. 3,98 ,983 Katiliyorum
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Toplam 3,92 | ,691 Katiliyorum
ADALET Katiliyorum
1. Bireylere esit davranir. 3,84 1,015 Katiliyorum
2. Kadin ve erkeklere esit davranir. 3,85 ,957 Katiliyorum
3. Odiilleri hak edenlere verir. 3,70 1,096 Katiliyorum
4. Kurallar1 herkese esit olarak uygular. 3,86 957 Katiliyorum
5. Insan haklarina saygilidir. 4,07 ,863 Katiliyorum
6. Baskalarimin hakkini sémiirmez. 4,10 ,834 Katiliyorum
7. Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir. 4,13 ,868 Katiliyorum
8. Sahtekarlik yapmaz. 4,27 ,837 Katiliyorum
9. Degerlendirmelerde objektif davranir. 3,89 ,944 Katiliyorum
10. Is yiikiinii dengeli olarak dagitir. 3,89 ,887 Katiliyorum
11. Astlarindan yeterlikleri oraninda iiretim bekler. 3,93 ,861 Katiliyorum
12. Cezalandirmayi islenen suca denk olarak yapar. 3,81 ,904 Katiliyorum
13. Astlar1 arasindaki anlagmazliklarda taraf tutmaz. 3,89 ,991 Katiliyorum
14. Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli 4,17 346 Katiliyorum
davranmaz. ’

15. Bireylerin emeginin karsiligini verir. 3,93 ,842 Katiliyorum
16. Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba gosterir. 4,01 ,847 Katiliyorum
17. Bireylerin yasal haklarin1 kullanmalarini saglar. 4,14 , 742 Katiliyorum
18. Gergekleri carpitmaz. 4,06 ,896 Katiliyorum
Toplam 3,97 ,668 Katiliyorum
SORUMLULUK

1. Ulusal egitim politikalarina bagliyim. 4,02 ,818 Katiliyorum
2.Arag-gereclerin bakimini zamaninda yaptiririm. 3,79 ,966 Katiliyorum
3. Meslegini sever. 4,10 ,837 Katiliyorum
4. Sorumluluk almaya isteklidir. 4,04 ,893 Katiliyorum
5. Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine getirir. 4,28 ,780 Katiliyorum
6. Kamu ¢ikarlarinmi kendi ¢ikarlarimin stiinde tutar. 4,04 ,885 Katiliyorum
7. Yetkisini yasal sinirliliklar i¢inde kullanir. 4,16 ,800 Katiliyorum
8. Egitsel amagclar1 ger¢eklestirmeye caligir. 4,12 ,809 Katiliyorum
9. Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak goriir. 3,94 ,909 Katiliyorum
10. Meslek ilkelerine i¢ten baglidir. 4,04 ,846 Katiltyorum
11. Insanlar: sever. 4,02 ,905 Katiliyorum
12. Insan giiciinii etkili kullanir. 3,90 ,865 Katiliyorum
13. Caligma saatlerine 6zen gosterir. 4,05 ,976 Katiliyorum
14. Caligtig1 kurumun toplumdaki statiisiinii yiikseltmeye ¢aligir. 4,05 ,896 Katiliyorum
15. Zamanini etkili kullanir. 4,04 ,878 Katiliyorum
16. Kurumun kaynaklarini gereksiz yere harcamaz. 4,16 ,817 Katiliyorum
17. Savurganliktan kaginir. 4,17 ,745 Katiliyorum
18. Meslegin gerektirdigi davraniglar: benimser. 4,15 ,745 Katiliyorum
Toplam 4,05 ,602 Katiliyorum
DURUSTLUK

1. Yolsuzluk yapmaz. 435 , 759 Katiliyorum
2. Hediye kabul etmez. 4,06 ,832 Katiliyorum
3. Astlarin kigisel islerinde kullanmaz. 4,11 ,856 Katiliyorum
4. Amaclarini gergeklestirmek icin yasa dig1 yollara bagvurmaz. 4,22 ,857 Kesinlikle katilryorum
5. Okulun kaynaklarin1 kendine ¢ikar saglamak i¢in kullanmaz. 4,26 779 Katiliyorum
6 Kisisel iglerini igyerinde yapmaz. 4,02 ,867 Katiliyorum
7. Yalan sdylemez. 4,05 ,879 Katiliyorum
8. Riigvet kabul etmez. 4,36 , 745 Katiliyorum
9. Verdigi s6zde durur. 4,10 ,851 Katiliyorum
10 Yolsuzluklar: ortbas etmez. 4,20 , 798 Kesinlikle katiltyorum
Toplam 4,17 ,615 Katiliyorum
DEMOKRASI

1. Astlarinin inanglarina karigsmaz. 4,39 ,726 Katiliyorum
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2. Astlarinin vicdan 6zgiirliigiinii engellemez. 4,20 ,755 Kesinlikle katiliyorum
3. Astlarinin 6rgiitlenme haklarini engellemez. 4,19 ,793 Katiltyorum

4. Yonetsel iglere dinsel inanglarin karigmasina izin vermez. 4,15 ,814 Katiltyorum

5. Astlarina inanglarindan dolay1 baski yapmaz. 4,29 ,759 Kesinlikle katiliyorum
6. Kimseyi kendi inanglar1 i¢in zorlamaz. 4,34 ,695 Kesinlikle katilryorum
Toplam 4,25 ,582 Kesinlikle katiliyorum
SAYGI

1. Astlarimla cinsel-duygusal yakinliga girmez. 4,42 ,792 Kesinlikle katiliyorum
2. Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinliga girmez. 4,54 , 799 Kesinlikle katiliyorum
3. Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz. 4,31 ,799 Kesinlikle katilryorum
4. Astlarima bedensel tacizde bulunmaz. 4,45 ,765 Kesinlikle katiliyorum
Toplam 4,42 ,562 Kesinlikle katiliyorum
Genel Toplam 4,05 ,595 Katiliyorum

Tablo 2’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin dlgek bazindaki algilarnin aritmetik ortalamasi ise (
X =4,05) “katiliyorum” diizeyindedir. Bu sonug¢ da, okul miidiirlerinin etik davranislar konusunda

biraz daha hassas davranmalari gerektigini gostermektedir.

Ortaokullarda gorevli miidiir ve dgretmenlerin okul miidiirlerinin etik davranislarina
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadiginmi belirlemek icin yapilan ¢ testi

sonuclar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3’de gorildiigii gibi, ortaokullarda gorevli miidiir ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etik davraniglarina iliskin algilar1 arasinda tiim boyutlarda anlamli bir fark saptanmistir. Tim
boyutlarda 6gretmen algilarinin daha diisiik oldugu saptanmistir. Bu farklilik da, 6gretmenlerin etik

davranislar konusunda okul miidiirlerinden daha fazla bir beklenti ic¢inde olduklarindan

kaynaklanabilir.
Tablo: 3 Miidiir ve Ogretmenlerin Algilarina iliskin t Testi
Boyut Grup n )_( SS t p
Hosgorii Miidir 30 4,5826 ,34999 -8,837 ,000*
Ogretmen 340 3,9280 ,69101
Adalet Miidir 30 4,6648 , 31914 -10,056 ,000*
Ogretmen 340 3,9748 ,66822
Sorumluluk Miidir 30 4,6056 ,30858 -8,395 ,000*
(")gretmen 340 4,0587 ,60299
Diiriistlitk Miidir 30 4,8100 27712 -10,485 ,000*
(")gretmen 340 4,1744 ,61574
Demokrasi Miidir 30 4,7000 ,38257 -5,761 ,000*
(")gretmen 340 4,2583 ,58259
Saygi Miidiir 30 4,8167 ,27016 -6,676 ,000*
Ogretmen 340 4,4294 ,56294
TOPLAM ) Miidiir 30 4,6561 ,59501 -9,600 ,000%
Ogretmen | 340 | 4,0501 | ,29716
*p<0,05
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I1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Davramslarina iliskin Algilari

Asagida Ogretmenlerin, ortaokul midiirlerinin etik davraniglarinin alt boyutlarma iliskin
algilarmin; (a) cinsiyet, (b) medeni durum ve (c) oOgrenim durumu degiskenlerine gore

degerlendirilmesi durumu sirasiyla ele alinmistir.
a) Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Algilari

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin ortaokul midirlerinin etik davraniglarina iliskin
algilart arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek igin t-testinden yararlanilmis ve sonuglar

Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyet durumlarina gore ortaokul miidiirlerinin etik
davraniglarna iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 3.89 ile 4.45 arasinda degistigi goriilmektedir.
Sonuglara bakildiginda, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore algilar1 arasinda anlamli bir fark
saptanmamistir. Bu durumda, &gretmenlerin cinsiyetlerine gore, ortaokul miidiirlerinin etik
davraniglarina iligkin algilar1 birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Erdogan (2007) tarafindan yapilan

arastirma bulgulari da bu arastirma bulgularini desteklemektedir. Her iki grubun algilar “katiliyorum”

diizeyindedir.
Tablo 4: Cinsiyete Gore Ogretmen Algilarinin t Testi Sonuclar
Boyut Cinsiyet n )_( SS t p
Hosgorii Bayan 146 3,8973 ,61141 -, 711 AT7
Erkek 194 3,9511 , 74607

Adalet Bayan 146 3,9585 ,58772 -,390 ,697
Erkek 194 3,9871 , 72419

Sorumluluk Bayan 146 | 4,0567 ,57058 -,052 1959
Erkek 194 4,0601 ,62773

Diiriistliik Bayan 146 4,1815 ,58534 ,184 ,854
Erkek 194 4,1691 ,63912

Demokrasi Bayan 146 42751 ,55591 ,460 ,646
Erkek 194 4,2457 ,60300

Saygi Bayan 146 4,4555 ,56147 ,740 ,460
Erkek 194 4,4098 ,56471

TOPLAM Bayan 146 4,0405 ,53697 -,256 ,792
Erkek 194 4,0574 ,63648

b) Medeni Duruma Gére Ogretmenlerin Algilar:
Medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinin etik davraniglarina

iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglari1 Tablo 5’de goriilmektedir.

12
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Tablo 5: (")gretmgnlerin Medeni Duruma Gére Ortaokul Miidiirlerinin Etik Davramislarina
Iliskin Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut Medeni durum n X S T p
Hosgorii Evli 273 3,9565 ,69076 1,539 ,125
Bekar 67 3,8118 ,68492
Adalet Evli 273 4,0039 ,65654 1,621 ,106
Bekar 67 3,8566 ,70665
Sorumluluk Evli 273 4,0749 ,59010 1,002 ,317
Bekar 67 3,9925 ,65341
Diiriistliik Evli 273 4,1982 ,59238 1,438 ,151
Bekar 67 4,0776 ,69953
Demokrasi Evli 273 4,2912 ,56570 2,111 *,036
Bekar 67 4,1244 ,63388
Saygi Evli 273 4,4377 ,58218 ,549 ,583
Bekar 67 4,3955 ,47901
TOPLAM Evli 273 4,0747 ,58724 1,538 ,125
Bekar 67 3,9501 ,62015

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore ortaokul miidiirlerinin etik
davraniglarina iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar 3.81 ile 4.43 arasinda degistigi goriilmektedir.
Ogretmen algilar1 arasinda medeni durum degiskenine gére hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik,
saygr boyutunda anlamli bir fark saptanmamustir. Ancak, demokrasi boyutunda anlamli bir fark
saptanmigtir. Bu farkliligin bekar 6gretmenlerin miidiirlerinden daha fazla demokratik bir

ortam olusturup daha demokratik davranmasini istemelerinden kaynaklandigi sdylenebilir.
¢) Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Algilar

Ogrenim durumu degiskenine gére dgretmenlerin ortaokul miidiirlerinin etik davranislarina

iligkin algilarinin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo 6’de goriilmektedir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Ortaokul Miidiirlerinin Etik Davramslarina
Iliskin Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut Ogrenim durumu n X SS
Hosgori On Lisans 7 3,5342 ,39268
Lisans 305 3,9517 | ,69078
Lisansiistii 28 3,7686 | ,71795
Toplam 340 3,9280 | ,69101
Adalet On Lisans 7 3,8333 | ,18426
Lisans 305 4,0018 | ,66694
Lisansiistii 28 3,7163 | ,71264
Toplam 340 3,9748 | ,66822
Sorumluluk | On Lisans 7 3,6984 | ,22874
Lisans 305 4,0840 | ,59485
Lisansiistii 28 3,8730 | ,70205
Toplam 340 4,0587 | ,60299
Diiriistliik On Lisans 7 3,8429 | ,35051
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Lisans 305 4,1984 | ,60581
Lisansiistii 28 3,9964 | ,73003
Toplam 340 4,1744 | ,61574
Demokrasi | On Lisans 7 3,8810 | ,26726
Lisans 305 42814 | ,58890
Lisansiistii 28 4,1012 | ,52183
Toplam 340 4,2583 | ,58259
Saygi On Lisans 7 4,1786 | ,23780
Lisans 305 44385 | ,57256
Lisansiistii 28 4,3929 | ,50657
Toplam 340 4,4294 | ,56294

Tablo 6’da goriildigli gibi, Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore algilarinin
aritmetik ortalama puanlari 3,53 ile 4,43 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin 6grenim durumu
degiskenine gore ortaokul miidiirlerinin etik davranmiglarina iligkin algilar1 arasinda gézlenen farkin
anlamlt olup olmadigini saptamak i¢in varyans analizinden yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Ortaokul Miidiirlerinin Etik
Davramslarina Iliskin Algilarinin Varyans Analizi Degerleri

Boyut Varyans Kareler SD Kareler F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi

Hosgorii Gruplar Arasi 1,968 2 ,984 2,074 | ,127
Gruplar Ici 159,905 337 A74
Toplam 161,873 339 _

Adalet Gruplar Arasi 2,234 2 1,117 2,524 | 082
Gruplar Ici 149,137 337 ,443
Toplam 151,371 339 _

Sorumluluk Gruplar Arasi 2,069 2 1,034 2,876 | 058
Gruplar igi 121,190 337 ,360
Toplam 123,259 339 _

Diirtstlik Gruplar Arasi 1,831 2 916 2436 | 089
Gruplar Igi 126,696 337 ,376
Toplam 128,527 339 _

Demokrasi Gruplar Arasi 1,851 2 ,925 2,755 | ,065
Gruplar I¢i 113,209 337 ,336
Toplam 115,060 339 _

Sayg1 Gruplar Arasi ,503 2 ,252 ,793 453
Gruplar igi 106,928 337 317
Toplam 107,431 339 _
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Tablo 7 incelendiginde, Ogretmenlerin O6grenim durumu degiskenine gore ortaokul
miidiirlerinin etik davramiglarma iligkin algilar1 arasinda anlamli fark saptanmamistir. Yani,
Ogretmenlerin 6grenim durumuna goére ortaokul miidiirlerinin etik davraniglarina iligkin algilari
birbirine benzerdir. Sunar’in (2011) yaptig1 arastirmada da, bu sonucu destekler nitelikte
Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore miidiir davraniglarinin etik ilkelere uygunluguna

iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir.
4. SONUC VE ONERILER
Asagida ilkdnce arastirma sonuglarina daha sonra ise dnerilere yer verilmistir.

Sonuglar

1. Midiirlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin etik davranislart; hosgorii (i =4,58), adalet (

i=4,66), sorumluluk ()_< =4,60), diiristliik (i=4,81), demokrasi (>_<=4,70) ve saygt (§=4,81)

boyutlarinda “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde saptanmistir.

2. Okul miidiirleri dl¢ek bazinda kendilerini degerlendirirken en az katildiklar1 madde “ulusal
egitim politikalarina bagliyim” ( X=4.20), en ¢ok katildiklar1 madde ise “astlarimla cinsel-duygusal

yakinliga girmem” ( X =4,93)’dur.

3. Ogretmenlerin algilarma gore, okul miidiirlerinin etik davramislart; hosgorii (X =3,92),
adalet (X =397, sorumluluk (X =4,05) ve diiriistliik (§=4,17) boyutlarinda “katiliyorum”

diizeyinde iken, demokrasi (X =4,25) ve sayg (X =4,42) boyutlarmda ise “kesinlikle katiliyorum”

diizeyinde saptanmistir.

4. Ogretmenlerin 6lgek bazinda okul miidiirlerini degerlendirirken en az katildiklar1 madde
“eylemlerinden dolayr hesap verir” (§=3,65), en ¢ok katildiklar1 madde ise “Ggrencilerle cinsel-
duygusal yakinliga girmez” (i =4,54) dur.

5. Miidiir ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin etik davraniglarina iligkin algilari arasinda tiim
boyutlarda anlamli bir fark saptanmistir. Miidiirlerin etik ilkelere uygun davrandiklarina en az katilan

grup 6gretmenlerdir.

6. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etik davramslarma iliskin algilarinda; cinsiyet ve

ogrenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir fark saptanmamustir.

7. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etik davramslarina iliskin algilarinda; medeni durum

degiskenine gore, yalnizca “demokrasi” boyutunda anlamli bir fark saptanmistir. Evli 6gretmenler,
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bekar O6gretmenlere oranla miidiirlerinin demokrasi boyutundaki etik ilkelere daha fazla uygun

davrandigini ileri siirmiislerdir.

8. Miidiirlerinin algilarina gore, miidiirlerin etik davraniglarinin aritmetik ortalamasi dlgek
bazinda (i =4,65) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde, 6gretmen algilarina gore ise, bu deger olgek
bazinda (i =4,05) “katiliyorum” diizeyindedir.

Oneriler

1. Okul miidiirleri tiim boyutlardaki etik ilkelere 6zellikle de hosgdrii boyutundaki etik ilkelere

uyma konusunda hizmet-i¢i egitim kurslarina katilmalidir.

2. Okul miidiirleri, demokrasi boyutundaki etik davraniglara uyma konusunda bekar ve evli

Ogretmenler arasinda bir ayrim yapmamalidir.

3. Okul miidiirleri “ulusal egitim politikalarina baglilik” ve “eylemlerinden dolay1 hesap

verme” konusunda daha hassas davranmalidir.
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