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ERKEN CUMIL{URiYET' DONEMINDE iZ BIRAKAN Bi_R YARDIM s_iRKETi:
MALUL GAZILER PAZARI TURK ANONIM SIRKETI

Feyza KURNAZ SAHIN*

Oz

Bu ¢alismanin amaci, maldller yararma faaliyet gdsteren Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti’ne
gelir elde etmek i¢in tamamen yardim amagl kurulan Maldl Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim
Sirketinin kurulus ve faaliyetlerini irdelemek olarak tanimlanir. I. Diinya Savas: sirasinda maliil
ve mecruh Osmanli askerlerinin ihtiyaglarini karsilamak, refahlarini saglamak amaciyla 20 Mayis
1917°de kurulmus olan Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti kuruldugu donemde gelirlerini
artirmak amactyla Malidl Gaziler Pazar adiyla bir magaza olusturmustur. Bu pazar Cumhuriyetin
ilaninin ardindan 23 Kasim 1924 yilinda Malil Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim Sirketi adiyla bir
sirkete doniistiiriilmistiir. Sirketin amaci, malil gazilere yardim etmek amaciyla faaliyet gosteren
Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti adina fabrika kurmak ve imalathane agmak suretiyle kundura
ve elbise imal etmektir. Bunun yaninda ¢esitli tuhafiye, manifatura, kumas ve saire ile ilgili
esyalar iizerine ticaret yapmak da sirketin amaglar1 arasindadir. Malilin-i Guzata Muavenet
Heyeti’nin baskani Birinci Ferik Zeki Pasa ayn1 zamanda sirketin de bagkani olmustur. Sirket
maldller yararina faaliyet gostermis, bu meyanda savas sirasinda askerlik hizmetini ifa ederken
malll kalmis askerlere ihtiyac derecelerine ve maliliyetlerine gore yardimc: olmus, askerlere suni
uzuv temini igin gelirlerini artirmaya caligmistir. Keza sirket, miiesseselerinde maldlleri
calistirarak onlar {iretici hale getirmek icin ¢aba harcamigtir. Aragtirmanin temel kaynaklarini
Genelkurmay Baskanligi ATASE Arsivi, Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi Osmanlt
Arsivi ve Cumhuriyet Arsivi belgeleri olusturmustur.

Anahtar Kelimeler: Maliil, Gazi, Pazar, Anonim Sirket, Yardim.

Abstract
An Impressing Help Company during the Early Republican Period:
Disabled Veterans Market Turkish Incorporated Company
The aim of this study was defined as to examine the establishment and activities of Maliil Gaziler
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Pazar Tiirk Anonim Sirketi (Disabled Veterans Market Turkish Incorporated Company) founded
completely for the purpose of help in order to generate an income for Malllin-i Guzata Muavenet
Heyeti (Disability Veterans Aid Committee) working in favour of disabled people. During the
World War I, Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti established on 20 March 1917 for the aims of
fulfilling the needs of the Ottoman soldiers that were disabled and injured and providing them
welfare conditions formed a store named Maltl Gaziler Pazar1 (Disability Veterans Aid Market)
in order to increase the income during the period of its establishment. It was transformed into a
company called Maltl Gaziler Pazarn Tiirk Anonim Sirketi on 23 November 1924 after the
proclamation of the Republic. The purpose of the company was to produce shoes and clothes by
means of establishing a factory and setting up a manufacturing shop on behalf of Maldlin-i
Guzata Muavenet Heyeti working for helping disabled veterans. Moreover, the company also
aimed to trade on various goods related to haberdashery, drapery, fabric, and so on. Ferik Zeki
Pasha who was the head of Maltilin-i Guzat Muavenet Heyeti became the head of the company as
well. The company acted on behalf of disabled people, and in this respect, it helped the soldiers
who became disabled while serving in the army according to levels of need and disability and
tried to increase its income in order to obtain artificial limbs for the soldiers. Also, the company
endeavoured to make the disabled people producers by employing them in their corporations. The
main sources of the research were the documents of the Turkish General Staff ATASE Archive,
the Ottoman Archives of the Presidency and the Republic Archive of the President.

Keywords: Disabled Soldier, Ghazi, Market, Incorporated Company, Aid.

Giris

I. Diinya Savas1 sirasinda malGl kalan veya yarali Osmanli askerlerinin
ihtiyaglarimi karsilamak, ekonomik ve sosyal refahlarmi saglamak amaciyla Harbiye
Nezaretine bagli, Miidafaa-i Milliye ve Donanma Cemiyetlerinin de destegiyle 20
Mayis 1917 tarihinde “Maliilin-i Guzdta Mudvenet Heyeti” kurulmustur!. Heyetin
baskanligina Merkez Kumandan1 Miralay Cevat Bey getirilmistir. S6z konusu heyetin
yonetim kurulu on bir kisiden olusmustur. Yonetim kurulunda yer alan kisiler ¢esitli
kurumlar1 ve cemiyetleri temsil etmistir. Ornegin Heyette Meclis-i Mebusan’dan,
Harbiye Nezareti’nden, Hilal-i Ahmer, Miidafaa-i Milliye ve Donanma Cemiyetlerinden
iiyeler de yer almigtir?. Maldlin-i Guzata Muévenet Heyeti’ne kuruldugu sirada malul ve
mecruh askerlere gerekli yardimi yapabilmesi igin hiikiimet tarafindan yaklasik yiiz
yirmi bin liralik para yardimi yapilmistir. Heyet olusturuldugu doénemde bir
nizamnameye sahip olmamistir. Bu durum bazi aksakliklara neden olmustur. Ornegin
nasil yardim toplayacagi, gelir kaynaklarinin ne olacagi ya da mevcut paranin nasil
harcanacagi hususunda tereddiitler yasanmistir. Bu durumun agilmasi i¢in ydnetim
kurulunun aldig1 kararlar gegerli olmustur’.

Savas kosullart ve ardindan devam eden miitareke sartlari nedeniyle heyetin
rasyonel bir etki yaratamadig1 anlasilmaktadir. Harbiye Nezareti bu durumu gormiis,
heyetin amacina uygun olarak ¢alismasini saglamak amaciyla heyetin yapisinda yeni bir

! ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-3; Malil Gaziler Muavenet Heyeti hakkinda genis bilgi icin
bkz. Kurnaz Sahin 2014, s. 265-283.

2 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-3, 3a; Kizilay Arsivi, 220/229.

3 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-3a.
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diizenlemeye gitmistir*. Bu meyanda Eylil 1919°da gogunlukla askeri erkdndan
meydana gelen bir komisyon olusturularak Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti’nin idari
yapist yeniden teskilatlandirilmistir. Heyetin reisligine Harbiye Nezareti Sihhiye Dairesi
Reisi Tabib Mirliva ibrahim Pasa getirilmistir’. Heyetin {iyeleri arasinda ise Harbiye
Nezaretinden Erkan-1 Harp Kaymakami Servet Bey® ve Binbagi Talat Bey, Bahriye
Nezaretinden Binbag1 Ferid Bey ve Yiizbagi Osman Bey, Hilal-i Ahmer Cemiyetinden
Fazli Necip Bey Mehmed Ali Bey, Maliye Nezareti Muamelat-1 Nakdiye Miidiirii Rasid
Bey, Ticaret Nezareti Ticaret-i Dahiliye Miudiirii Yusuf Ziya Bey, Matbuat
Cemiyetinden Nazim Bey ile tiiccarlardan Kemal Omer, Fuad, Sefik, Cemil ve Hayri
Beyler yer almistir’.

Yeniden teskilatlandirilan heyet ilk olarak nizamname hazirliklarina baglamistir.
Ciinkii heyet malul gazilere yardim i¢in kendisine gelir temin edecek kaynaklar1 yasal
bir zemine oturtmak istemistir. Bu meyanda idari yapisini ve isleyisini diizenlemek igin
bir nizamname hazirlamistir®. Caligmalarin ardindan heyetin ilk nizamnamesi Temmuz
1920’de Sura-y1 Devlet’e sunulmustur. Sura-y1 Devlet nizamnameyi incelemis’,
bilahare heyetin ilk nizamnamesi Sadrazam Damat Ferit Pasa tarafindan 6 Eylil 1920
tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir'®. Nizamnamenin giris kisminda “padisahin
himayesinde, sadrazamin  reisliginde esasen askeri erkandan Dbir kisinin
sorumlulugunda Malillin-i Askeriyeye Muadvenet Heyeti adiyla bir heyet” teskil edildigi
ifade edilmistir''.

Maldlin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti’nin amaci, savas sirasinda askerlik
gorevini yerine getirirken malidl kalmig askerlere ekonomik ve sosyal yonlerden yardim
etmektir. Bu climleden olarak malul kalmis, emekliye sevk edilmis subay, kii¢iik subay,
erler ile ayn1 derecelerde bulunan askeri sithhiye memurlari, askeri gorevli olan sivil
memurlar ve diger askeri personele ihtiya¢ derecelerine gore maliliyetleri nispetinde
yardimct olunacaktir. Bunun yaninda bu kisiler arasinda uzuvlari eksik olanlarin
tedavisini saglamak ve suni uzuvlarini tedarik etmek de heyetin amaglar arasinda yer
almaktadir'?2, Nizamnameye gore heyetin diger gorevi maldlleri iiretici hale getirmektir.

4 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-3a.

5 Tiiccardan atananlar arasinda Kemal Omer, Fevaid, Sabit Bey ve Selimzade izzet Bey vardr.
Sehrematinden kimin atandig1 kaydedilmemistir. ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-4.

¢ Servet Bey bilahare istifa etmigtir. Onun yerine énce Kaymakam Mehmed Ragib ve ardindan
Mustafa Bey tayin edilmistir. ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-4.

7 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-3a; Kurnaz Sahin 2014, s. 267.

8 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-3a.

9 BOA, I.DUIT., 21/32, s. 2.

10111 numarali “Maliilin-i Askeriyeye Muévenet Hakkinda Nizamname”, Diistur, 2. Tertip, C.
12, s. 264-269; TBMM Zabit Ceridesi (ZC), Devre 2, C. 4, Ictima Senesi 1, 76. Ictima,
(29.12.1339), 5. 542.

' “111 numarali...”, Diistur, 2. Tertip, C. 12, s. 264-269; Takvim-i Vekdyi, 11 Eyliil 1336/11
Eyliil 1920, Nr. 3952, s. 2-4.

12 BOA, 1.DUIT., 21/32, s. 1; “111 numaral...”, Diistur, 2. Tertip, C. 12, s. 264-269; Takvim-i
Vekayi, 11 Eyliil 1336/11 Eylil 1920, Nr. 3952, s. 2-4; Dersaadet, 12 Eyliil 1336/12 Eyliil
1920, Nr. 59, s. 3; Kurnaz Sahin 2014, s. 268.
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Bu meyanda ekonomik sikintisi olan maliil subay ve erlerden cesitli kurumlarda
istihdam edilecek olanlar heyet tarafindan tespit edilmistir. Heyetin planlamasi
cercevesinde calisabilecek durumda olan maliller, resmi dairelerde ve belediyelerde
durumlarma uygun gorevlerde istihdam edilmislerdir. Ayrica maldl askerler arasinda
kendi cabalari ile ticarethane acanlara heyet tarafindan geri 6denmek kaydiyla sermaye
yardimi yapilmigtir. Maldller kendilerine verilen bu yardimi taksitle geri ddemek
durumunda olmuglardir. Ticarethaneleri igin sermaye yardimi alan maliller heyete olan
borglarini tamamen ddeyinceye kadar ticarethaneleri heyet tarafindan tetkik edilmigtir'3.

Malilin-i Askeriye Muéavenet Heyeti’'nin nizamnameye gore faaliyetlerini
yiiriitebilmesi i¢in gelir kaynaklarina sahip olmasi zorunlu olarak goriilmiistir. Bu
climleden olarak heyete gesitli gelir kaynaklar1 verilmistir. Bunlar arasinda heyete
hiikiimet tarafindan verilen resmi imtiyaz gelirleri, tiyatro ve sinema gibi eglence
mekanlar1 gelirlerinden alinacak paylar, heyetin faydalanmasi i¢in hazine tarafindan
verilecek olan gayrimenkuller yer almaktadir. Keza heyete tahsis edilecek arazilerden
elde edilecek gelirler, resmi kurumlardan kiralanip bilahare kér elde etmek igin
tiiccarlara kiraya verilen gayrimenkuller, konser, kir eglencesi, piyango, kara ve deniz
yarslari, gilires miisabakalar1 gibi organizasyonlardan elde edilen gelirler, her tiirlii
bagis, yardim ve hibeler diger gelirler arasindadir'.

Yukarida ifade edilen gelirlere ek olarak heyet, elinde bulunan sermayeyi
artirmak ve gelirlerini fazlalastirmak i¢in Bahgekapi’da Birinci Vakif Hani altinda bir
magaza kiralamustir'®. “Malil Gaziler Mudvenet Pazari” adi verilen bu magaza 23
Kasim 1924 tarihinde Malil Gaziler Pazari Tiirk Anonim Sirketi haline getirilmistir.

Calismada maldl gaziler yararina faaliyet gosteren Malilin-i Guzat Muavenet
Heyeti adina kurulmus olan Malil Gaziler Pazar1 Tirk Anonim Sirketi’nin yapist ve
faaliyetleri irdelenmistir.

I) Malil Gaziler Muavenet Pazari’ndan Maliil Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim
Sirketi’ne

Malilin-i Askeriye Muavenet Heyeti’nin gelirlerini artirmak i¢in ¢esitli ticari
faaliyetlere bagladig1 daha once ifade edilmis idi. Bu amagla heyet, kuruldugu dénemde
hiikiimet tarafindan kendisine tahsis edilen sermayeyi artirmak i¢in Bahgekapi’da
Birinci Vakif Haninda bulunan Haci Hasan Bekruf'un magazasini dort yilligina
kiralamistir. Sadece magazay1 kiralamakla kalmamis, magazada bulunan demirbas
esyay1 11.000 liraya, giyim esyalarini da 23.934 liraya satin almistir'®. Boylece “Malil
Gaziler Mudvenet Pazari” adiyla yeni bir magaza agilarak isletilmeye baslanmistir.
Magazay1 yonetmek i¢in Dahili Ticaret Miudiirii Yusuf Ziya Bey, matbuattan Nazim
Bey, tiiccardan Hayri ve Kemal Omer Beylerden olusan bir idare heyeti
olusturulmustur. Magazada genellikle malil gaziler g¢alistirillmis ancak maldllerin
yapamadig1 hizmetler i¢in diger personele de gorev verilmistir. Malul Gaziler Muavenet

13BOA, I.DUIT., 21/32, s. 2.

4 BOA, 1.DUIT., 21/32, s. 2; Dersaadet, 12 Eyliil 1336/12 Eyliil 1920, Nr. 59, s. 3.
IS ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-4.

16 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-4.

580



Erken Cumhuriyet Déneminde Iz Birakan Bir Yardim Sirketi: Malill Gaziler Pazar
Tiirk Anonim Sirketi

Pazarinin yillik gelirinin yaris1 Maldlin-i Guzita Muavenet Heyeti'ne verilmistir'”.
Diger kismu ise hisse sahiplerine ve magazanin giderlerine ayrilmstir.

Magazada giyim esyalari, ipekli kumas, kundura yogunlukla satilan esyalar
arasindadir'®. Magaza icerisinde hanimlar i¢in bir de terzihane agilmustir'®. Magaza
satislarini artirabilmek i¢in memurlara kampanyalar yapmis ve mevsimlik indirimler
gerceklestirmistir?®. Isletmenin kuruldugu dénemde sermayesi 40.000 lira iken kisa siire
icerisinde gelirlerini artirmay1 basarmistir. Zira 1920 yilinda giderler diisiildiikten sonra
magazanin yaklagik 28.000 lira kar elde ettigi anlasilmistir. Boylece magazanin
sermayesi 67.950 liraya ulasmustir?!. Maldlin-i Guzita Muédvenet Heyeti’nin Maldl
Gaziler Muavenet Pazarindan 1920 yilinda elde ettigi gelir, 10 bin lira olmustur. Bu
rakam sinema ve kira gelirlerinin ardindan tigiincii sirada yer almistir?2. Maldl Gaziler
Muavenet Pazarmin 1922 yili gelirlerinin artirilmasinda magaza miidiirii Ali Sami (Yen)
Bey’in 6nemli hizmetleri olmustur®.

Malil Gaziler Muavenet Pazari, istanbul’da 6nemli bir boslugu doldurmustur.
Donemin gazeteleri incelendiginde magaza ile ilgili ¢arpici reklam afislerine ve
karikatiirlere rastlamak miimkiindiir. Ornegin Alay gazetesinde “Anlamadan
Dinlemeden Olur Mu Ya?” basligiyla yayinlanan karikatiir buna giizel bir drnek teskil
etmistir (Ek 2). Karikatiir, kizinin aligveris yapmasina tepki gosteren bir babanin, anne
tarafindan nasil yatistirildigint gostermektedir. Karikatiiriin tam metni su sekildedir;

Hanim- “Ilahi Bey! Kizi iizecek ne var? Biitiin tuvalet levazimim Maliil Gaziler
Muavenet Pazart'ndan almak istiyor”.

Bey- “Oyle séylesene ya! Ben de tabiatsiz bahdci bir magazaya gitmek istiyor
sanmistim™*,

Alay gazetesinin 21 Subat 1920 tarihli niishasinda ise magazanin reklamina
rastlanmaktadir. Maltl Gazilere Muavenet Pazar1 baglikli reklamda dncelikle magazanin
adresi ve telefonu yer almis, ardindan su ifadelere yer verilmistir, “-Vatandas! Buradan
alisveris etmek ne inayettir ne liituf ve atiifet. Vazifedir. Onlar nasil ki vatanin ve senin
ugrunda fedakarlik ettilerse sen de onlara muavenet vazifesi ile miikellefsin. Hem
bedavasina da muavenet etmiyorsun, parana mukabil zarif, ehven mal alyyorsun’™ .

Maldl Gaziler Muavenet Pazari hakkinda Anadolu Hediyesi’nde yayinlanan bir
reklam ise su sekildedir®;

17 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-4a.

18 ATASE Arsivi, ISH, 165, 73, 73-5a.

19 Dersaadet, 19 Temmuz 1336/19 Temmuz 1920, Nr. 12, s. 4.

20 BOA, DH.EUM.LVZ., 60/83.

2 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-5a.

22 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-7a.

23 Felek 1951, s. 3.

24 «“Anlamadan Dinlemeden Olur Mu Ya?” Alay, Birinci Sene, Nr. 12, 27 Mart 1336-1920, s. §;
Zorlu 2015, s. 17.

25 “Maldl Gazilere Muavenet Pazari, Alay, Birinci Sene, Nr. 7, 21 Subat 1336/1920, s. 7.

26 Anadolu Hediyesi, No. 6, Matbaa-i Ahmed Thsan ve Siirekasi, Teshil-i Tibaat Idaresi, Dersaadet
1338 [1922], arka kapak.
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“Malul Gaziler Muavenet Pazart

Istanbul Bahcekapi Telefon: 40

Saglam zarif teminath her nevi kundura-tuhafiye ve manifatura-tuvalet ve
seyahat malzemesi-deri iizerine her nevi egya-elbiselik kumaslar ve erkek terzisi-

Hanmimlara Mahsus Terzihane

Moda salonu sabik makaslari ve is¢i hamimlart tarafindan idare edilmektedir.
Ince bir zevk ve biiyiik bir ihtimam ile her nevi fantezi rub, kostiim, tayyor, mantolar
imal edilir.

Miiessesenin biitiin geliri harpte sakat kalan zabitan ve asdakire aiddir’.

Keza Maltl Gaziler Muavenet Pazarinin diger bir reklamina ise Ceride-i Stfiyye
adli tasavvuf agirlikli dergide rastlanmistir. Reklamda Malil Gazilere Muavenet
Pazari’nin adresi ve telefon numarasi verildikten sonra su ifadeler yer almistir; “Metanet
ve zarafetiyle meshur erkek ve zenne ayakkabilart birinci cins cepli fanila, ¢orap.
Memleketin sakat gazilerine muavenet ediniz™’.

Magazanin oldukg¢a ragbet gérmesi neticesinde magazanin biiyiitiilmesi giindeme
gelmistir’®. Donemin matbuatinda yer alan haberlere gére, bu magaza Istanbul
piyasasinin en islek magazalarindan birisidir. Bu nedenle bazi ¢ikar gruplart magazanin
varligina son vermek istemektedir. Yazida hiikiimetin, malill gaziler yararina hizmet
eden “Miisliiman bir miiesseseyi” yok etmek isteyen kisilere firsat vermemesi gerektigi
vurgulanmistir. Magazanin faaliyetlerini siirdlirmesi i¢in hiikiimetin Malil Gaziler
Cemiyeti’ne yardimda bulunmasi gerektigi ifade edilmistir®®. Ancak dyle anlagiliyor ki
ilerleyen yillarda magaza iinlinii koruyamamustir. Zira arsiv kaynaklarindan elde edilen
bilgilere gére magazanin iflas ettigi anlagilmistir. Heyetin elinde bulunan 6nemli
miktarda sermayenin ise kaybedildigi ifade edilmistir’®. Heyet hakkindaki bu iddialar
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi glindemine de taginmuigtur.

Cumhuriyetin ilan edilmesinin ardindan Malilin-i Askeriyeye Muavenet
Heyetine yonelik yolsuzluk iddialarinin meclis glindemine tagmmasimin ardindan
Miidafaa-i Milliye Vekaleti ve Maliye Vekaleti durumu arastirmaya baslamistir. Bu
kapsamda 29 Aralik 1923 tarihli oturumda heyetteki yolsuzluklara dair soru takrirlerini
cevaplayan Miidafaa-i Milliye Vekili Kazim Pasa, heyetin kurulusu ve sermayesi
hakkinda bilgiler verirken Malil Gaziler Muavenet Pazarindan da bahsetmistir. Kazim
Pasa, heyetin I. Diinya Savasi sirasinda kuruldugunu, nizamnamesinin ise Damat Ferit
Pasa’nin sadrazamligi sirasinda yapildigini ifade etmistir. Ankara hiikiimetinin
yolsuzluk iddialari1 arastirdigini, Miidafaa-i Milliye ve Maliye Enciimenlerinin
meseleyi anlamak igin komisyonlar olusturarak Istanbul’a gérevlendirdiklerini, yapilan
inceleme neticesinde somut verilerin ortaya ¢ikmadigint belirtmistir. Kazim Pasa,
Ankara hiikiimetinin, Istanbul’daki islere yogunlasmasi sirasinda bazi malillerin cesitli

27 “Malll Gazilere Muavenet Pazari”, Ceride-i Sifiyye, Sene:5, Aded: 157, 7 Cemaziyelahir
1337/10 Mart 1335, s. 1.

28 ATASE Arsivi, ISH, 165/73, 73-5a.

29 “Maliilin-i Guzat Miiessesesi Imha M1 Edilecek?”, Tevhid-i Efkdr, 22 Agustos 1338/22 Agustos
1922, Nr. 3458-430, s. 3.

30 TBMM ZC, Devre 2, C. 4, Ictima Senesi 1, 76. I¢gtima, (29.12.1339), s. 542.
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vesilelerle Mallll Gaziler Heyeti hakkinda sikayetlerde bulunduklari belirtmistir. S6z
konusu sikayetlerde heyetin malullerin haklarin1 gerektigi gibi savunmadigi, malillere
harcanmasi1 gereken paralarin kaybedildigi dile getirilmistir. Kazim Pasa, heyete ait
magazadan elde edilen gelirlerin kaybedildigini, magazanin iflas ettigini fakat bunun
sebebinin ya da dogru olup olmadiginin kanitlanamadigini belirtmigtir’!.

Yasanan bu aksakliklar ve kanitlanamayan kayiplar nedeniyle Cumhuriyetin
ilanindan sonra hiikiimet, magazay1 bir anonim girkete doniistiirmiistiir.

II) Malil Gaziler Pazar: Tiirk Anonim Sirketi

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra Malill Gaziler Muavenet Pazarmin 1924 yilinda
bir anonim sirkete doniistiiriilmesi giindeme gelmistir. Bunun i¢in Mallll Gaziler Pazar1
Tiirk Anonim Sirketi nizamnamesi hazirlanmistir (Ek 1). Elli bes maddeden olusan
nizamnamenin ilk maddesinde sirketin kurulma amaci, ismi ve merkezi hakkinda
bilgiler yer almistir. Buna gore sirketin amaci, Maltlin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti
adina fabrika kurmak ve imalathane agarak kundura ve elbise imal etmek, cesitli
tuhafiye, manifatura, kumas ve saire ile ilgili esyalar lizerine ticaret yapmaktir. Maltlin-
i Askeriye Muavenet Heyeti’nin karariyla sirketin mudiirii ayn1 zamanda Maldlin-i
Guzat Muavenet Heyetinin bagkani olan Sigli’de Nisantasi’nda Seferoglu Apartmaninda
dort numarali dairede oturan Birinci Ferik Zeki Pasa olmustur2.

Nizamname geregince sirketin memuru ve mistahdemlerinin Tiirklerden
olusmast zorunlu idi. Ancak bazi yabanci uzmanlar Ticaret Vekaletinin izniyle gegici
olarak sirket memurlar1 arasinda yer alabilecektir’®. Nizamnamenin bu maddesi erken
Cumhuriyet doneminde ekonominin Tiirklestirilmesi ¢abalariyla yakindan ilgilidir. Zira
Cumhuriyet doneminde sirketlerde ¢alisan isgiicliniin yabanci veya gayrimiislimlerden
daha ziyade Miisliiman-Tiirk kesimden olusmasina énem verilmistir**.

Sirket bu sartlar altinda Ticaret Vekaletinin 23 Kasim 1924 (23 Tesrinisani 1340)
tarih ve 5279 numarali tezkeresi ve “Maliil Gaziler Pazar: Tiirk Anonim Sirketi” adiyla
Ticaret Vekaleti Miidiirii Umumisi Vahid Bey, Vekalet imza yetkilisi ibrahim Ali Bey
ve Ticaret Vekili Necati Bey’in imzalariyla tescil edilmistir®>.

Ismi “Malil Gaziler Pazart Tiirk Anonim Sirketi” olan sirketin merkezi
Istanbul’dur. Ancak sirket Ticaret Vekaletinden izin almak suretiyle Tiirkiye’nin diger
bolgelerinde veya yabanci iilkelerde de subeler agma hakkina sahiptir. Sirket elli yil
boyunca faaliyet gosterecektir 3.

Sirket yapilanmasinin ardindan kurulus asamasinda yapmas: gereken mutad
islemleri gergeklestirmistir. Bu meyanda nizamnamenin onaylandig: tarihten itibaren bir
ay zarfinda Istanbul’da itibarli bir gazete araciligiyla sirketin faaliyete basladiginin

31 TBMM ZC, Devre 2, C. 4, Ictima Senesi I, 76. I¢tima, (29.12.1339), s. 542.
32 Nizamname 1340, s. 1-2.

33 Madde 55, Nizamname 1340, s.19.

34 Koraltiirk 2011, s. 229.

35 Madde 55, Nizamname 1340, s.19.

36 Madde 3-4, Nizamname 1340, s. 2.
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duyurulmasi ve nizamnamesinin yayinlanmasi sart1 yerine getirilmeye galigilmistir’”. Bu
donemde kurulan sirketlerin mutad olarak yapmalar1 gereken diger bir zorunluluk ise
sirketin satacag1 hisselerle ilgili bir tarifname hazirlayarak gazeteler araciligiyla bunu
duyurmasidir. Tarifnamede sirketin kurulus amaci, miiddeti, miiesseselerinin adlari,
sermayenin miktar1, sermaye artirimi, kar taksimi, sirket kurucularina ve idari heyeti
iiyelerine tahsis edilecek miktarlar da beyan edilmis olacaktir®®,

Sirketin nizamnamesi bu donemde kurulan diger anonim sirketlerin
nizamnameleriyle hemen hemen aynidir. Bu nedenle sirketin nizamnamesindeki esaslarin
bir kismi metin icerisinde 6zet olarak verilip bazt maddeler dipnotlarda gosterilecektir.

a) Sirketin Hisse Senetleri, idare Yapisi

Anonim sirketlerin kurulusunda sermaye miktarlar1 ve hisse senetleri fiyatinin
belirlenmesi olduk¢a Onemli idi. Bu meyanda Malal Gaziler Pazari Tiirk Anonim
Sirketi’nin kurulus sermayesi yiiz bin lira olarak tespit edilmistir. Hisse senetlerinin
tanesi ise bes Tiirk liras1 kiymetinde olup yirmi bin hisseye boliinmiistiir. Hisse senetleri
sadece Tiirklere mahsustur. Sirketin umumi heyeti sirketin sermayesini bir misli
artirmaya yetkili idi*°.

Sirketin sermayesinin tamami onaylanip hisselerin yiizde onu elde edildikten ve
sirketin kuruldugu ilgili kurumlara bildirildikten sonra sirket kesin olarak faaliyetine
baslamis olacaktir. Sirkete hissedar yazilanlara 6deme yaptiklar taksiti agiklayan gegici
senet verilecektir. Sermayenin yarisinin ddemesinde hisse sahiplerinin elinde bulunan
gecici senetler asli senetlere doniistiiriilecektir. Sermayenin ilk taksitinin ddenmesinin
ardindan geri kalan miktar sirketin ihtiyaglarina gore satigsa ¢ikarilacaktir. Bu satis
Istanbul’da veya diger yerlerde ¢ikan resmi veya gayri resmi gazeteler yoluyla otuz giin
onceden ilan edilecektir®.

37 Sirket, Istanbul disinda subesi bulunan diger sehirlerde de gazeteler yoluyla sirketin kurulus ve
nizamnamesi yayimnlamistir. Bununla birlikte nizamnamede meydana gelen degisiklikler,
diizenlemeler, umumi heyetin aldigi kararlar, senelik bilanco suretleri Istanbul ve tasra
gazetelerinde de ilan edilmistir. Madde 49, Nizamname 1340, s.17-18.

3% Sirket, elli niisha nizamname suretini bir defaya mahsus olmak iizere Ticaret Vekaletine
gondermek durumundadir. Sirket istatistik idaresinin verecegi bir istatistik cetvelini de diizenli
olarak isleyerek Ticaret Vekaletine sunmak zorundadir. Ticaret Vekaleti, sirketin nizamnamesi
geregince sirket tizerinde kontrol hakkina sahiptir. Sirketin nizamnameye aykir1 hareket etmesi
halinde Vekalet, sirkete verilen ruhsati geri alacaktir. Madde 50-53, Nizamname 1340, s.18.

39 Sirket sermaye artinmima karar verdigi zaman bu durumdan hiikiimeti haberdar etmek
zorundadir. Sermayenin bir mislinden fazla artirilmasi dncelikle hiikiimetin uygun goérmesi
halinde yapilabilmektedir. Sermaye artirim1 gergeklestirilince sirketin hisse senetleri iizerinde
de degisiklik yapilmasi zorunludur. Sirketin artirim yapilan hisseleri ic¢in talep olmasi
durumunda mevcut hisse senetleri sahiplerinin oncelikli haklar1 olacaktir. Hisse sahiplerinin
sahip oldugu bu hak, gazeteler yoluyla ilan edilecektir. Sirketin satacagi hisse senetleri Ticaret
Vekaleti tarafindan tasdik edilmek zorundadir. Madde 5, Nizamname 1340, s. 2-3.

40 Madde 6, Nizamname 1340, s. 3. Hisse sahiplerine hisse senetleri bedelleri édeninceye kadar
verilen gecici senetlere hisselerin degeri yazilmis olacaktir. Bedelin yiizde onu 6denmedigi
siirece bagkasma devredilemeyecek ve satilamayacaktir. Hisse senetlerinin havale ve satiglari
sirketin defterine kaydedilecektir. Defter, miidiir ve hisse sahiplerinden birisi tarafindan
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Hisse senetlerinin boliinmesi miimkiin olmadig1 gibi sirket, her hisse i¢in sadece
bir sahip tanimaktadir. Bir hissedarin varisleri veya alacaklilar1 hicbir sekilde sirkete ait
emval ve emldka haciz koydurma hakkina sahip degildir. Amilan kisiler sirketin
muhasebe defteri ile umumi heyetin kararlarini kabul etmek durumundadirlar. Sirketin
hisse senetlerini teminat olarak gostermesi miimkiin degildir*!. Hisse senedi taksitlerini
O0demeyen senet sahiplerine gecikmeden dolay1 uyar1 yapilmaksizin taksitin ddenme
giiniinden itibaren senelik yiizde dokuz oraninda gecikme faizi uygulanacaktir*?.

b) Sirketin Dahili isleri

Sirketin igleri Malilin-i Askeriye Muavenet Heyeti’ne mensup bes ile dokuz kadar
iiyeden olusan bir idare meclisine verilmistir. Idare meclisi iic sene miiddetle
olusturulmustur. Sirketin ilk ii¢ senelik idare meclisi su kisilerden olusmaktadir. Sirketin
reisi ayn1 zamanda Malilin-i Askeriye Muavenet Heyeti reisi olan Zeki Pasa’dir. Sirketin
idare meclisinde yer alan diger iiyelere ise Mal{ilin-i Askeriye Muavenet Heyeti azasindan
Hilmi ve Riistii Pasalar, Aynizade Hasan Tahsin, eski Ticaret Umum Miidiirii Yusuf Ziya,
Milli Mensucat Sirketi Miidiirii Edhem, mall miitekaid Miralay Omer Liitfi, miitekaid
malil Kaymakam Salih, miitekaid maldl Yiizbasi Muhsin Beylerden olugsmustur. Sirket
iiyeleri ii¢ senelik miiddetle gorev yapmuslardir. Gorev siireleri bittiginde se¢im yoluyla
sirketin idare meclisi {iiyeliginin yenilenecegi de karara baglanmistir. Gorev siiresi
yenilenen kisinin memuriyet siiresinin bir y1l olmasina karar verilmistir®.

Yonetim kurulunun ayda bir defa olmak {izere sirket merkezinde toplanmasi
kararlagtirilmistir. Yonetim kurulunun toplanmasi igin liye sayisinin yarisinin bir fazlasi
olmasi yeterli goriilmiistiir. Yonetim kurulunda kararlar alinirken hazir bulunan tiyelerin
¢ogunlugunun karart gecerli olmustur. Esitlik durumunda karar bir sonraki toplantiya
ertelenmistir. Bu toplantida da esitlik devam ederse teklifin reddedilecegi nizamnamede
ifade edilmistir**.

imzalanacaktir. Senedin iizerinde havale ve satig islemi yazilacaktir. Hisse senedi i¢in
belirlenen ddeme yapildiktan sonra asil senet eksiksiz bir sekilde yazilacaktir. Bkz. Madde 7,
Nizamname 1340, s. 4.

41 Madde 8, Nizamname 1340, s. 4.

4 Madde 9, Nizamname 1340, s. 4. Sirket, taksitlerini vaktinde ddemeyen senet sahiplerinin
ailelerini dava etmeye yetkilidir. Hatta hisseleri satmaya da yetkisi vardir. Satilacak hisse
senetlerinin numaralar1 gazeteler araciligryla ilan edilecektir. lan tarihinden on bes giin sonra
sirketin hicbir sekilde ihtar etmesine ve adli muameleye mecbur olmadan zarar ve ziyani
sahibine ait olmak {izere Dersaadet ve diger borsalarinda miizayede yoluyla hisseleri satabilir.
Bu tarzda satilan senetler eski senetlerin numaralarini ihtiva edecek sekilde yeni senet olarak
kabul edilecektir. Satilan senedin hasilat tutar1 hissedarin sirkete olan borcunu ddemek igin
tahsis olunacaktir. Hasilat tutar1 borcunu 6demekte yetersiz kalmis ise bu miktar hissedardan
istenecek, senedin satisindan para artmis ise hissedara verilecektir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.
Madde 10, Nizamname 1340, s. 5.

43 Madde 11-12, Nizamname 1340, s. 6.

44 Madde 13-14, Nizamname 1340, s. 7. Nizamname esaslaria gore yonetim kurulu kararlarmin
zabit defterine kaydedilmesi gereklidir. Yonetim kurulu baskani1 ve hazir bulunan iiyeler bu
zapt1 imzalamakla yiikiimliidiirler. Yonetim kurulu tiyelerinin her birinin sirketin elli adet hisse
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Yonetim kurulu {iyelerinden bir veya birkacinin vefat1 veya istifas1 durumunda
veya baska sebeplerden dolayi ayrilmalari halinde yonetim kurulunda bosalan yerlere
gecici olarak iiye tayin edilirdi. Idare meclisine kesin iiye se¢imi umumi heyet
tarafindan yapilmakta idi®.

Yonetim kurulu her yil bir bagkan ve bir bagkan yardimcist olmak iizere
yoneticilerini seger, reisin veya vekilinin yaninda vekalet etmek iizere iiyelerden birisi
tayin edilirdi. Yonetim kurulu iyeligine sahip olup yabanci memleketlerde ikamet
edenler veya gegici olarak bulunan iiyeler yonetim kurulu toplantilarinda kendilerine
vekalet etmek {iizere iiyelerden birini yazili olarak tayin etme hakkina sahipti. Vekalet
edecek iiyenin kendi oyu dahil olmak iizere ikiden fazla oyu bulunamazdi. Mazeretsiz
olarak iki ay boyunca idare meclisi toplantilarina katilmayan iiye istifa etmis sayilirdi*¢.

Yonetim kurulunun baglica gorevleri sirketin islerini ve mallarin1 idare etmek,
bununla ilgili kararlar alarak bu kararlar1 uygulamak, sirketin yonetim kuruluna sunulan
hesabini diizenlemek, paylastirilacak teminat miktarini teklif etmektir. Yonetim kurulu
baskani sirketi hakkaniyetle yonetmek, sirket iglerini kontrol etmek wve sirketi
gdzetmekle yiikiimliidiir. Ote yandan ydnetim kurulu belli bir kanun cercevesinde ve bir
stireligine iizerine aldig1 yonetimi kismen veya tamamen {iiyelerinden bir veya birkag
kisiye vekalet yoluyla devredebilir. Hatta islerin akici bir sekilde yiirlimesi ve bir
neticeye baglanmasi i¢in disardan dahi bir veya birkag kisi vekil tayin edilebilir*’.

Yonetim kurulu iiyelerine sirketin hasilatindan kendilerine tahsis edilen hisseden
ayrt olarak, yonetim kurulunda hazir bulunduklari giinler i¢in hissedarlardan olusan
umumi heyetin belirleyecegi bir iicret verilirdi. Idare meclisi iiyelerinden ikisinin daimi
ikametgahlan sirketin idare merkezinin bulundugu sehirde olmalidir*®,

¢) Sirketin Umumi Heyeti

Sirketin umumi heyeti hakkinda verilen bilgiler nizamnamenin dordiincii
boliimiinde ele alinmistir. Buna gére umumi heyet biitiin hissedarlarin olusturdugu bir
kuruldur. Heyet her yil Mayis ayinda sirketin merkezinde idare meclisinin davet
tesebbiisii iizerine Ticaret Vekaletinin davetiyle toplanacaktir. Bunun disinda yonetim
kurulu gerekli goriirse de olaganiistii toplant1 yapilabilecektir. Keza ylizde yirmi bes
hissesi olan hissedarlarin talebi ve idare meclisinin ¢ekimser kalmasi halinde Ticaret
Vekaleti olaganiistii olarak umumi heyeti davet edebilecektir®.

senedine sahip olmasi gereklidir. Bu senetler sirketin sandigina emanet edilir ve iiyelerin
memuriyet miiddetleri zarfinda satilmasi miimkiin olmaz, senetler {izerine “satilmasi caiz
degildir ibaresi” yazilirdi. Bkz. Madde 15, Nizamname 1340, s. 7.

4 Madde 16, Nizamname 1340, s. 8.

46 Madde 17-18, Nizamname 1340, s. 8-9.

47 Madde 19-20, Nizamname 1340, s. 7-8.

48 Madde 21, Nizamname 1340, s. 8.

4 Madde 22, Nizamname 1340, s. 8-9. Sirketin yonetim kurulu, umumi heyetin yillik toplantisim
yirmi giin dnce Ticaret Vekaletine bildirmek zorundadir. Vekalet toplanti i¢in bir komiser
gorevlendirecektir. Umumi heyet toplantisinda idare meclisi, miifettis raporlar1 ve senelik
bilango sunulmak iizere hazirlanmis olacaktir. Toplant1 sonrasinda yonetim kurulu ve miifettis
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Umumi heyete vekaleten veya asaleten katilmak igin yirmi bes hisseye sahip
olmak gereklidir. Toplantida bulunan hissedarin her yirmi bes hisse i¢in bir oy hakki
bulunacak ve her bir hissedarin elliden fazla oyu bulunmayacaktir. Umumi heyet
toplantis1 i¢in davet, toplant1 yapilmadan bir ay 6nce resmi veya gayri resmi gazeteler
yoluyla ilan edilecektir. Davetnamelerde miizakere edilecek program agiklanacaktir™.

Asaleten veya vekaleten sirket sermayesinden yeterli miktarda hisse senedine
sahip olan hissedarlarin hazir bulunmasi halinde umumi heyet olusturulmus olurdu®'.
Umumi heyete idare meclisi reisi baskanlik ederdi. Reisin bulunmadigi zamanlarda
idare meclisi iyeleri i¢lerinden birini bagkanliga vekalet etmek icin secerdi. Umumi
heyette hazir olup en ¢ok hisseye sahip olan iki kisi oy toplama hizmetini yerine
getirirlerdi. Umumi heyetin katibi, reisi ve oy toplamaya memur olanlar tarafindan tayin
olunurdu’.

Umumi heyet biitiin hesaplarin incelenmesi i¢in gerek hissedarlar arasindan
gerekse digardan bir veya daha fazla miifettis tayin edebilirdi*®. Her y1l toplanacak olan

raporlarini iceren senelik bilango, heyet-i umumiye zabitlari, toplantida hazir bulunan
hissedarlarin isimleri ve hisse miktarlarini igeren cetvelden dorder niishanin bir ay igerisinde
Ticaret Vekaletine gonderilmesi zorunlu olacaktir. Bkz. Madde 23, Nizamname 1340, s. 8-9.

30 Madde 24-35, Nizamname 1340, s. 9-10.

31 Madde 26, Nizamname 1340, s. 10-11. Umumi heyet toplantisinda hazir bulunan hissedarlarin

sahip olduklar1 hisselerin toplantrya katilmaya ve oy vermeye yeterli olup olmadiginin

incelenmesi i¢in bir ¢alisma yapilmasi zorunlu idi. Bunun igin hissedarlar, toplant1 yapilmadan
on giin 6nce hisse senetlerini yonetim kurulunun bildirdigi yere teslim etmek zorunda idiler.

Hissedarlara verdikleri hisse senetlerinin adedini ve numaralarini belirten birer giris varakasi

verilirdi. Bunun yaninda talep etmeleri halinde toplanti yapacak umumi heyete arz edilmek

iizere hazirlanmis olan idare meclisi, miifettis raporlarindan ve senelik bilangodan birer niisha
verilmesi uygun goriilmiistii. Umumi heyetin ilk toplantisinda asaleten ve vekaleten bulunan
hissedarlarin sahip olduklar1 hisse senedi miktar1 yeterli gériilmezse umumi heyet ikinci defa
toplant1 yapmak zorunda idi. Ikinci toplantida hazir bulunan hissedarlarm hisse miktarinin
yeterli olup olmadigina bakilmaksizin birinci toplantida miizakere edilmesi gereken hususlar bu

toplantida miizakere edilerek karara baglanmak zorunda idi. Bkz. Madde 26, Nizamname 1340,

s. 10-11.

Madde 27, Nizamname 1340, s. 11. Umumi heyette miizakere edilen hususlarda karar oy

¢okluguyla alinirdi. Oylarin esit olmasi durumunda reisin bulundugu tarafin karar1 gegerli

sayilirdi. Idare meclisi kendi raporunun ve bilangosunun kabulii icin oy kullanamazdi.

Goriistilecek olan maddelerin cetveli idare meclisi tarafindan diizenlenirdi. S6z konusu cetvele

dahil olacak maddeler idare meclisinin teklifi ile sirketin hisse senetleri bedelinin girket

sermayesinin yiizde yirmisine sahip hissedarlar tarafindan toplantidan on giin 6nce yapilacak
teklifle belirlenmekte idi. Cetvelde bulunmayan konular umumi heyet tarafindan miizakere

edilemezdi. Bkz. Madde 28, Nizamname 1340, s. 11.

53 Nizamname 1340, s. 12. 1lk yil ihtiya¢ olan miifettisler idare meclisi tarafindan secilmistir.
Miifettislerin idare meclisi azalarina, genel miidiire ve muhasebeciye akrabaligi olmamalidir.
Miifettisler vazifelerini yaparken verecekleri raporlar tamamen hakikate uygun olacaktir. Bu
konuda miifettisler hissedarlara ve hiikiimete karsi sorumludurlar. Ote yandan miifettisler
sadece teftise yetkilidirler, Idare islerine miidahale etme haklar1 yoktur. Miifettislerden biri
vazifesini yapamaz duruma gelirse umumi heyet toplantisi yapilincaya kadar sirketin islemleri

5

)

587



Feyza KURNAZ SAHIN

umumi heyet sirketin islerine dair her sene yonetim kurulu tarafindan takdim edilen
layiha ve hesaplara iliskin miifettis tarafindan verilen raporlar1 goriiserek kabul veya
reddeder ve temettii hissesi tayin ederdi. Yonetim kurulundan ayrilan iiyelerin yerlerine
digerleri atanirdi. Umumi heyetin gerek gormesi halinde yonetim kurulunun iktidarimi
sonlandirabilirdi. Umumi heyetin sirketin biitiin isleri i¢in verdigi kararlar katidir.
Sirketin sermaye artirimina gitmesi i¢in umumi heyette asaleten veya vekaleten bulunan
hissedarlardan sirket sermayesinin en az fgline denk gelen hisse sahiplerinin
ekseriyetinin rizas1 gereklidir. Aksi halde sermayenin artirrmina karar verilemezdi®*.

d) Sirketin Kar Taksimi, ihtiyat Akgesi ve Feshi

Sirketin elde ettigi karin taksim edilmesi nizamnamenin altinci faslinda ele
almmustir. Buna gore sirketin senelik kar1 istisnasiz bir sekilde hisselerin tamamina faiz
bedeli diizenlenmis, sermayeye ise yiizde alti oraninda 6deme yapilacak meblag
ayrilmistir. Ote yandan ihtiyat akgesi olusturulmak iizere kirm yiizde onu ayrildiktan
sonra kalan kismi taksim olunmustur. Bu taksimata gore karin yiizde onu idare meclisi
tiyelerine, yiizde doksani ise hisse senedi sahiplerine 6denmistir®>.

Sirketin ihtiyat akgesiyle ilgili diizenlemesi yedinci fasilda dile getirilmistir.
Buna gore ihtiyat akgesi senelik kdrdan ayrilmis meblagin kalanindan teskil edilecektir.
Ihtiyat akgesi olaganiistii masraflara karsilik olarak tutulmak igindir. Bu akgenin miktar
sitket sermayesinin yilizde kirkina denk bir dereceye ulastikca ihtiyat akgesi
ayrilmayacaktir. Ihtiyat akgesi sermayenin yiizde kirkina ulastiktan sonra bundan
harcama yapilmasi halinde ihtiyat akgesi diiseceginden bu durumda tekrar kardan uygun
olarak karsilanacaktir. Thtiyat akcesi mutlaka nakit olarak bulundurulacaktir®®. Sirketin

ve hesabi1 diger miifettis tarafindan kontrol edilecektir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Madde 29,

Nizamname 1340, s. 12.
34 Madde 30, Nizamname 1340, s. 12-13. Umumi heyetin goriismeleri bir deftere kaydedilir, reis
ile oy toplamaya memur olanlar ve katip tarafindan imzalanirdi. Umumi heyetinin toplantisinda
hazir bulunan hissedarlarin isimleri ve ikametgahlari ve sahibi olduklar1 hisselerin miktar1 bir
cetvele yazilir, mevcut olanlar tarafindan imzalanir ve zabit defterinin o giinkii varakasina
kaydedilirdi. Umumi heyetin zabit sureti veya alinan kararlarla ilgili béliimler idare meclisi
reisi veya vekili tarafindan imzalanmak zorunda idi. Umumi heyet tarafindan nizamnameye
uygun olarak alinan kararlara uymak zorunludur. Umumi heyet miizakerelerini bir giin i¢cinde
bitiremez ise miizakereler takip eden hafta i¢inde yapilacaktir. Toplant1 giinii gazeteler yoluyla
ilan edilecektir. Tatil zamanlarinda umumi heyetin toplanmasmnim uygun olmadig:1 da ifade
edilmistir. Bkz. Madde 31-36, Nizamname 1340, s. 13.
Madde 37-38, Nizamname 1340, s. 14. Bir senelik kar ylizde alt1 faizin ayrilmasina yetmedigi
zamanlarda hissedarlar gelecek yilki kéarlarindan bu hakk: talep etme haklar1 yoktur. Umumi
heyet her yil belli miktarda hisse senedini kura ¢ekimi yaparak tedaviilden alma hakkina
sahiptir. Bu durumda hasilattan her sene uygun bir miktarda ayrilmasina karar verilirdi.
Tedaviilden kalkmasi kararlagtirilan hisse senetleri geri alinarak onlarm yerine ikinci hisse
verilirdi. Bu yeni hisseler i¢in eskiden oldugu gibi kar hissesi verilir fakat faiz verilmezdi. Bes
sene zarfinda alinmayan faiz ve kar sirkete gelir olarak kaydedilirdi. Bkz. Madde 39-41,
Nizamname 1340, s. 14-15.
36 Madde 42, Nizamname 1340, s. 15.
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senelik hasilat1 hisse basia verilen ylizde alt1 faizi ve hisse karin1 6demeye yetmedigi
takdirde eksik kisim ihtiyat akgesinden tamamlanacaktir’. Sirketin miihleti sona erdigi
zaman Dbiitin borglar o6dendikten sonra ihtiyat akgesi biitiin hissedarlara
paylastirilacaktir®s,

Sirketin kurulus miiddetinin uzatilmasi, satilmasi, feshedilmesi veya faaliyetinin
kesilmesi durumunda yapilacak islemler nizamnamenin sekizinci faslinda esasa
baglanmistir. Buna gore, sirketin idare meclisi istedigi zaman umumi heyeti toplantiya
¢agirma yetkisine sahipti. Bu meyanda sirketin miiddetini uzatma, kesme, diger bir
sirketle birlesme durumlarmin goriisiilmesi icin idare heyeti, umumi heyeti toplantiya
davet etmek zorunda idi. Sirketin gelecegi umumi heyetle yapilan toplantida
belirlenmektedir. Ancak verilen karar hiikiimetin iznine tabi olacaktir™. Sirketin feshine
karar verilmesi halinde toplanan umumi heyet, sirketin tasfiyesi igin gerekli olan
islemlere ve sirketin hesaplariyla ilgili yapilacak islere karar verirdi®.

) Sirketin Faaliyetleri

Maldl gazilere yardim etmek amaciyla kurulan Malil Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim
Sirketi, 23 Kasim 1924’te Bahg¢ekapi’da Birinci Vakif Han’da faaliyetlerine bagsladi.
Sirketin idare heyetinde Reis Zeki Pasa, tiyeleri arasinda ise Aynizade Hasan Tahsin Bey,
Yusuf Ziya Bey, Omer Liitfi Bey, Edhem Bey ve Muhsin Bey yer almistir®'.

Sirket mutad oldugu iizere toplantilarini nizamname esaslari ¢ercevesinde belli
bir diizen icerisinde gerceklestirmis, idare heyeti ve miifettig raporlari lizerinden senelik
bilangolar hazirlanarak bunlar umumi heyette miizakere edilmistir. Ornegin 23 Mayis
1927°de umumi heyet toplantisinda idare heyetinin raporu ile miifettis raporu miizakere
edilerek sirketin sermaye artirimina karar verilmistir. Idare meclisinin diizenledigi
rapordan anlasildig: iizere sirketin hisse senetleri sahiplerine paylasim islemini yapmasi
icin gerekli olan emrin heniiz alinamamis olmast nedeniyle 1926 senesi umumi heyet
toplantisinda bu paylasimin bir 6nceki yila benzer sekilde yapilmasina karar verilmistir.
Paylasimin Maliye Vekaletinden bir temsilci huzurunda yapilmasi Ticaret Vekaleti
tarafindan uygun goriilmiis ve bu sekilde toplant1 gergeklestirilmistir®2.

57 Madde 43, Nizamname 1340, s. 15.

38 Madde 44, Nizamname 1340, s. 16.

39 Madde 45-46, Nizamname 1340, s. 16.

0 Madde 48, Nizamname 1340, s. 16-17. Hesaplarin kapatilmast igin bir veya birkag memur tayin
edilmekte idi. Umumi heyet sirketin faaliyette oldugu dénemde oldugu gibi hesaplarin tasfiye
edildigi esnada da iktidar ve yetkisini devam ettirecektir. Hesabin kapatilmas: igin
gorevlendirilen memurlar umumi heyetin karar1 ve hiikiimetin miisaadesi ile sirketin hukukunu,
senetlerini taahhiitlerini diger bir sirkete veya kisiye devredebilecektir (madde 47). Tasfiye
islemlerinin sonunda tasfiye heyeti kesin bilangoyu diizenleyip olaganiistii toplantida umumi
heyete bunu sunacaktir. Sirketin varlifina kesin olarak son verildigi karar1 Ticaret Vekaletine
bildirilecek ve gazetelerle ilan edilecektir. Sirketin sonlandirilmasi i¢in umumi heyetin
olaganiistii toplantisinda sirket sermayesinin en az yarisina sahip hisse senetleri sahiplerinin
toplantida hazir bulunmasi sarttir. Bkz. Madde 48, Nizamname 1340, s. 16-17.

o1 Bilango 1926, s. 1.

2 Bilango 1926, s. 1-2.
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Sirketin idare heyetinin raporuna gore, 1926 yili baslangicinda bedeli tahsil
edilmis hisse senetleri toplam1 74 bin 525 lira olarak tespit edilmistir. 1926 senesi
icerisinde satilan hisse senetlerinin bedeli ve tarihleri su sekildedir olmustur®?;

Tarih Bedel (TL) | Tarih Bedel (TL)
7 Ocak 1926 970 | 4 Temmuz 1926 10.000
11 Subat 1926 2.700 | 11 Temmuz 1926 900
14 Mart 1926 4.000 | 4 Eyliil 1926 2.000
3 Nisan 1926 3.000 | 28 Eyliil 1926 905
21 Nisan 1926 1.000

Toplam 25475

1926 yilinda sirketin asli sermayesi 90.235 lira olarak tespit edilmistir. Bir
onceki yilda oldugu gibi 1926’da da sirkete ait terzihane oldukca gelisme gostererek
onemli bir kar elde etmistir. Nizamnamede belirtildigi tizere sirketin hesap kayitlarinin
bir miifettis tarafindan kontrol edilmesi zorunlu olmustur. Bu anlamda 1926 yilina ait
kar ve zarar cetveli ve bilangosu 7 Mayis 1927°de miifettis tarafindan incelenmis ve
kayitlarin hesap kayitlarina uygun oldugu anlagilmistir®,

1926 yilinda sirketin sadece hisse senetlerinden elde ettigi 20.000 lira kar ise su
sekilde dagitilmistir. Nizamname geregince karmn 5.414 lira 10 kurusu yiizde altilik faizi
bedeli ayrilmistir. Kalan 14.585 lira 90 kurustan ylizde on oraninda yani 2.000 lira
ihtiyat ak¢esine ayrilmistir. Kalan 12.585 lira 90 kurusun yilizde onu olan 1.258 lira 59
kurusu ise idare meclisine verilmek iizere kaydedilmistir. Geri kalan 11.327 lira 31
kurus ise hisse senetleri sahiplerine paylastirilmak iizere ayrilmigtir®,

Zaman i¢inde sirketin faaliyetleri genislemistir. Idare meclisi raporunda sirketin
oldukca ragbet gordiigii, yaptig1 anlasma ve islemlerle genisledigi ve bu nedenle
sermaye artirimina gitmenin uygun goriildiigi ifade edilmistir. Maldll gazilere ait kibrit,
tiitlin mubayaasindan gelen ve Ziraat Bankasinda birikmis meblagin 6énemli bir miktara
ulagmas1 nedeniyle sirketin sermayesinin yiiz bin lira daha artirilmasi planlanmistir.
Boylece satisa ¢ikarilacak hisse senetleri bedelinin Ziraat Bankasindaki birikmig
meblagdan alinarak senetlerin malil gazilere tahsis ve dagitimi idare heyeti tarafindan
uygun bulunmus ve bu sekilde Ticaret Vekaletinden izin istenmistir®®.

Sirketin genel hesaplarina bakildiginda Is Bankasi, Ziraat Bankasi, itibar-1 Milli
Bankasinda bazi hesaplarinin oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda fabrikalar, veresiye
satiglar, fabrikator, tiiccar, kunduraci ustalarindan, taksitli satislar ile komisyoncu gibi
sahislardan alacaklar da sirketin hesaplari arasindadir®’.

Sirketin hisse senetleri disinda kar toplamini veren kalemler ise su sekildedir;
1925 senesi kar 4.214 lira 29 kurus, bos sandik satiglarindan 14 lira 30 kurus, telefon

93 Bilango 1926, s. 5.
% Bilanco 1926, s. 6.
% Bilango 1926, s. 6.
% Bilanco 1926, s. 6.
7 Bilango 1926, s. 6-7.
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makinasindan 70 kurus, kambiyo farklarindan 2 lira 90 kurus, Sofuklu Efendinin sahsi
satiglarindan 9 lira 48 kurus, Terzi Siileyman Bey ile istirak suretiyle muallim
mektebine yapilan elbiselerden kdr 160 kurus, bankalara mevduattan alinan faiz ve
komisyon 148 lira 21 kurus, Nayder Fabrikasindan alinan tazminat 30 lira, Selahattin ve
Vehbi Beyler veresiye hesabindan 321 lira 94 kurus 75 santim, hesap farklarindan 3 lira
74 kurus 50 santim, kadin terzihanesinden elde edilen kar 127 lira 83 kurus 75
santimdir. Keza kiirk dairesinden 77 lira 1 kurus 75 santim, kadin terzihanesi kirasindan
240 lira, tuhafiye dairesi satiglarindan 2358 lira 88 kurus 25 santim, sapka dairesi
satiglarindan 415 lira 80 kurus 50 santimdir. Diger kar kalemleri ise ticaret mali
satiglarindan 26.755 lira 57 kurus 25 santim, terzihane satiglarindan 26.874 lira 84 kurus
50 santim, muhtelif hesap farklarindan 341 lira 50 santim olarak cetvelde yazilmistir.
Toplam kér 62.201 lira 2 kurus 75 santim olarak tespit edilmistir®®.

Sirketin kér kalemlerine bakildiginda en ¢ok kér getiren alanlar tuhafiye satiglari,
sapka satiglari, ticaret mali satiglar1 ve terzihane satiglaridir. Karin elde edildigi alanlar
sirketin kurulma amacina uygundur. Zira sirket MalGlin-i Askeriye Muavenet Heyeti
adina fabrika kurmak ve imalathane agmak, kundura ve elbise imal etmek, ¢esitli tuhafiye,
manifatura, kumas ve saire ile ilgili esyalar iizerine ticaret yapmak amaciyla kurulmustur.

Sirketin 1926 yilinda zarar ise kérryla bas basa olmustur. Isletmenin zarari
toplami1 62.201 liradir. Bu zarar kalemlerinin belli baghlart su sekildedir; demirbas esya
aginmasindan kaynakli zarar 1.628 lira 61 kurus, g¢esitli tesislerin on bes sene iizerinde
calismas1 nedeniyle kapatilmasindan kaynakli zarar 166 lira 78 kurus, miisterilerden
bedeli tahsil edilemeyen istihlak pulu tutarindan kalan zararlar 330 lira 43 kurus, faiz ve
komisyon hesaplarindan 300 lira 61 kurus, ilan, telefon, sigorta, aydinlatma, kazang ve
huzur hakk: giderlerinden elde edilen zarar 27.763 lira 68 kurus, terzihane karindan bazi
terzilere verilen hisse 6.000 lira, ticaret mallarinin indiriminden kaynakli zararlar 1.334
lira 42 kurus olarak tespit edilmistir®.

IV) Maliil Gaziler Pazan Tiirk Anonim Sirketi’nin Tasfiyesi Meselesi

Malilin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti, I. Diinya Savasi sonunda faaliyetlerine
islerlik kazandirilmas: adina yeniden diizenlenmis idi. Heyet sinirlt biitge imkanlarina
ragmen mallller yararina Onemli hizmetlerde bulunmustur. Cemiyet, hiikiimet
tarafindan malillere 6denen maaglardan ayri olarak is kuran maluller i¢in sermaye
yardimi yapmis, ¢alisamayacak durumda olan mallullere ise miktar1 az olmakla birlikte
maas tahsis etmistir’®.

Ancak Malilin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti’nin bazi usulsiizliikler nedeniyle
giindeme geldigini ifade etmek gereklidir. Esasen heyetin 1920 yilinda 1slah ¢alismalari
devam ederken ve nizamname hazirliklar1 siirerken bu usulsiizliik iddialar1 ¢esitli basin
organlarinda dile getirilmeye baglanmistir. Ornegin Temasa dergisinin Haziran-Temmuz
1920 tarihli sayisinda harp maldlleri yarara kurulmug olan miiessesenin faaliyetlerinin

8 Bilanco 1926, s. 7.
% Bilango 1926, s. 7.
70 Dersaadet, 24 Tesrinisani 1336/24 Kasim 1920, Nr. 127, s. 1.
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malillere yakisir sekilde olmadigi dile getirilmis, heyet yoneticilerinin usulsiizliikleri
kamuoyuna aktarilmistir’!.

flerleyen dénemde heyet idaresi tarafindan yapildig1 iddia edilen suiistimaller
Ankara hiikiimetine de intikal etmistir. Ankara hiikiimeti, yolsuzluk iddialarinin oniine
gecebilmek icin heyetin yonetim yapisi ile nizamnamesini degistirmeyi dnermis ancak
Istanbul hiikiimeti bu 6neriyi dikkate almamistir’.

Milli Miicadelenin kazanilmasinin ardindan heyetteki yolsuzluk iddialar1 TBMM
giindemini mesgul etmeye baslamistir. Ozellikle saltanatin kaldirilmasmm ardindan
Istanbul’un ydnetiminin TBMM’ye gecmesiyle birlikte Istanbul hiikiimetinin yapmus
oldugu uygulamalar arastirilmaya baglanmistir. Bu sorusturmalar kapsaminda MalGlin-i
Guzita Muavenet Heyetinin faaliyetleri de mercek altina alinmistir. Maliye Vekaleti
heyetteki yolsuzluk iddialarmi arastirmak amaciyla Késif Bey’in bagkani oldugu iki
kisiden olusan bir heyet gorevlendirmistir. Ayn1 sekilde Miidafaa-i Milliye Vekaleti de 23
Eyliil 1923’te Istanbul’a yolsuzluklari arastirmak amactyla bir yetkili gondermistir. Ancak
yapilan tetkiklerden somut bir sonu¢ almamamis, iddialar1 arastirma gorevi 6 Ekim
1923°de Istanbul’a girmis bulunan Ugiincii Kolordu Kumandanhgma havale edilmistir’>.

Uciincii Kolordunun incelemeleri uzun bir zaman almus, ancak suiistimal iddialar
kanitlanamamustir. Kolordu tarafindan yapilan incelemede maliillerin, heyetten sikayetci
olduklar1 anlagilmigtir. Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti'nin yolsuzluk iddialan
milletvekilleri tarafindan Meclis giindemine tagmmustir. Bazi milletvekilleri heyete ait
suiistimal iddialarmin Ankara hiikiimeti tarafindan arastirilip arastirilmadigina dair soru
takrirleri vermislerdir. Bu takrirlerde Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti’nin maluller
yararina verilen sermayesini nerelere harcandiginin bilinmedigi, malullerin zor durumda
kaldig1, bu meselenin aragtirilmast gerektigi belirtilmistir’.

Heyette yasanan yolsuzluklara dair soru takrirleri Cumbhuriyetin ilerleyen
yillarinda da devam etmistir. Ornegin 15 Nisan 1924’te Eskisehir Mebusu Mehmet Arif
Bey, bir soru Onergesi vererek Malilin-i Guzata Muévenet Heyeti’ne ait hesaplarin
incelenmesi neticesinde nasil bir sonuca varildigini, maldller i¢in fayda saglamayan
heyet hakkinda hiikiimetin ne diisiindiigiinii sormustur’>. Soru takririne Miidafaa-i
Milliye Vekaleti cevap vermis ve konunun arastirildigi ifade edilmistir. Bu soru
onergelerinin ardindan heyetin daha seffaf ve hesap verilebilir sekilde yonetilmesi igin
en ¢ok gelir getiren kalemlerden birisi olan heyete ait Maltll Gazilere Muavenet Pazari
23 Kasim 1924’te Malil Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim Sirketine donistiirilmiistiir.
Ancak bu tarihten sonra da Malilin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti ile ilgili yolsuzluk
iddialar aragtirllmaya devam etmistir.

Bu siire¢ igerisinde meclis ve hiikiimet, heyetle ilgili yolsuzluk iddialarinin

71 “Maldl Gaziler Sinema Heyeti”, Temasa, Haziran-Temmuz 1336/Haziran-Temmuz 1920, S. 23,
s.16-17.

72 ATASE Arsivi, iSH, 1728/130, 130-1.

3 TBMM ZC, Devre 2, C. 4, Ictima Senesi I, 76. I¢tima, (29.12.1339), s. 542.

74 TBMM ZC, Devre 2, C. 4, Ictima Senesi 1, 75. Ictima, (27.12.1339), s. 490; TBMM ZC, Devre
2, C. 4, Ictima Senesi I, 76. Ictima, (29.12.1339), s. 541-543.

7S BCA, 30.10.0.0/6.37.24.
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iizerine gitmis, yapilan tetkikler sonucunda suiistimali gosteren herhangi bir veriye
ulasilamamugtir. Fakat heyetin adi yolsuzlukla anilir oldugu i¢in yeni bir diizenlemeye
ihtiya¢ hissedilmistir. Bunun {izerine heyetin nizamnamesi “Inhisar Bey ‘iyeleri Ucte
Birlerinin Harp Malillerine ve Sehit Yetimlerine Tahsis ve Tevziine Dair Kanun”
tartismalar1 sirasinda meclis giindemine tasinmustir’.

1929 yili Malillin-i Askeriye Muavenet Heyeti i¢in i¢ agict bir yil olmamuistir.
Zira TBMM 4 Haziran 1929°da malul gazileri siirekli gelire kavusturan “Inhisar
bey’iyeleri iicte birlerinin harp maliillerine ve gehit yetimlerine tahsis ve tevziine dair
kanunu kabul etmistir. S6z konusu kanunun besinci maddesi Malilin-i Askeriyeye
Muavenet Heyeti’nin tasfiyesine dair esaslar igermistir. Buna gore “Halen mevcut olan
Malil Gaziler Heyetinin hesaplart tasfiye olunup, miiesseselerine ait biitiin esyalari
paraya ¢evrilerek toplanacak paralarla simdiye kadar Ziraat Bankasinda bey’iye iicte
birlerinden birikmis paralarin hepsi harp malillerine dagitilir ve bu taksimden 20
Mayis 1333 tarihinden itibaren harp malillerinden vefaat edenlerin yetimleri de
olenlerin maliliyet derecelerine gore istifade ederler” esasi getirilmistir. Kanunun
altinct maddesinde ise “Bey'iye hakkinin ve gise memurlugunun malil gazilere tahsisi
hakkindaki 19 Tegrinisani 1337 tarih ve 166 numaralr kanunla buna miizeyyel 21 Subat
1340 tarih ve 419 numarali kanun ve 6 Eyliil 1336 tarihli Malilin-i Askeriyeye
Muavenet Heyeti nizamnamesi miilgady” hikkmii yer almistir’’. Bu diizenlemelere gore
Maltlin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti’nin nizamnamesi yiiriirlikten kaldirilmis, heyetin
tasfiye siireci baslatilmistir.

Malilin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti’nin tasfiyesi ile ilgili kanunun
¢tkmasiin ardindan, Malll Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim Sirketi’nin tasfiye edilip
edilmeyecegi sorusu ortaya cikmustir. Zira sirket Malilin-i Askeriyeye Muavenet
Heyetine bagli olarak faaliyet gostermektedir ve heyete bagl biitiin miiesseselerin
kapatilacag1 kanunda ifade edilmistir. Bu ikircikli durum basia da yansimustir. Ornegin
Vakit gazetesinin 18 Haziran 1929 tarihli yazisinda Maldlin-i Askeriyeye Muavenet
Heyetinin nasil tasfiye edilecegi, kanunun Malll Gaziler Pazarin1 da kapsayip
kapsamadig1 sorusuna yanit aranmistir. Yazida, harp malillerinin tiitiinciiliigii hakkinda
Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilen kanunun baslica hiikiimlerinden bahsedilmis, bu
kapsamda kanunun besinci maddesinde yer alan esasa gore Malilin-i Askeriyeye
Muavenet Heyetinin biitiin hesaplarinin tasfiye olunacagi, miiesseselerinin kapatilarak
esyanin satilip harp malillerine usuliine ve kanuna uygun olarak dagitilmak {izere Ziraat
Bankasina verilecegi bildirilmistir. Kanunun altinc1 maddesinde ise Maldlin-i
Askeriyeye Muavenet Heyeti’nin nizamnamesinin kaldirildigt ifade edilmistir. Kanunun
uygulanmasindan sorumlu olan Miidafaa-i Milliye ve Maliye Vekaletleri bu konuda
Malilin-i Askeriyeye Muavenet Heyetine tebligde bulunmalar1 beklenmistir’®.

Bu gelismeler dogrultusunda Malilin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti 18 Haziran
1929°da toplanarak heyetin her tiirli yardim ve faaliyetlerine son verilmesi kararini

76 Resmi Gazete, 8 Haziran 1929, S. 1210, s. 74-76; Ordu Harp 1939, s. 32.

7T Resmi Gazete, 8 Haziran 1929, S. 1210, Kanun No: 1485, s. 7475-7476.

78 “Yeni Kanundan Sonra Maldlini Askeriyeye Muavenet Heyeti Nasil Tasfiye Edilecek?”, Vakit,
12 nci yil, S. 4107, 18 Haziran 1929, s. 1, 4.
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almistir. Bu durum telgrafla Miidafaa-i Milliye Vekaletine bildirilmistir. Tasfiyenin ne
suretle ve kim tarafindan yapilacagi, evrak ve hesaplarin kime ve ne zaman emanet
edilecegi sorulmustur.

Bu noktada Maldl Gaziler Pazarmin durumu bir siire muglak kalmigstir. Zira
Malidl Gaziler Pazari, bir kisim hissesi malillere dayandirilarak Malilin-i Askeriyeye
Muavenet Heyetinde olan, diger bir kisim hissesi de yine maldllere izafeten Maliye
Vekaleti tarafindan temsil edilen bir anonim sirkettir. Kanun, muavenet heyetinin
kaldirildigini, heyetine ait biitiin miiesseselerin tasfiyeye tabi tutulacagini bildirmekte ise
de Maldl Gaziler Pazarma ait acik higbir esas icermemektedir. Ustelik anonim sirketin
feshedilmesi sirket nizamnamesi geregince umumi heyetin verecegi karara baglhdir’.

Malil Gaziler Pazar Tiirk Anonim Sirketi ticaret kanununa uygun olarak kurulmus
bir anonim sirket oldugundan Mallllin-i Askeriyeye Muavenet heyeti de bu sirketin
hissedar1 arasindadir. Bu nedenle Malil Gaziler Pazar1t Maliilin-i Askeriyeye Muavenet
Heyetinin miiesseselerinden sayilabilir mi sayllamaz m1 sorusu giindeme gelmistir.

Bu noktada tereddiit hasil oldugu icin bir siire magazanin tasfiyesinin gerekli
olup olmadigi hususunda kesin bir karar verilememistir. Maliil Gaziler Pazar1 Tiirk
Anonim Sirketi umumi heyeti, bu konuda bir karar almak amaciyla olaganiistii olarak
toplantiya davet edilmistir. Sirketin bir dnceki umumi heyet toplantisinda hissedarlardan
Maliye Vekaletini temsil etmis olan Defterdar Sefik Bey de Maliye Vekaletine miiracaat
ederek magazanin tasfiye edilip edilmeyecegini ve yayinlanan kanunun Maldl Gaziler
Pazarin1 da kapsamasi halinde tasfiyenin ne sekilde yapilacagini sormustur. Ticaret
kanunu geregince anonim sirketlerin tasfiyelerinin umumi heyet karar1 ile ve
denetgilerin nezareti altinda tasfiye memurlar1 tarafindan yapilmasi gerektiginden
bununla ilgili islemlere karar verilmesi gereken bir siire¢ yasanmustir®’,

Oyle anlagiliyor ki Maldl Gaziler Tiirk Anonim Sirketi faaliyetlerine son verme
karar1 almistir. Zira sirket magazayi terk etmis, magaza Sanayi ve Maadin Bankasina
devredilmistir. Banka, Mall Gaziler Pazarmin bulundugu binaya milli fabrikalarda
iiretilen mallarin tanitilmasi ve satisinin yapilmasi i¢in Yerli Mallar Pazar1 kurmustur®!.

Faaliyette bulundugu donemde Malil Gaziler Pazari Onemli bir boslugu
doldurmugtur. Ozellikle harp kosullarinin agir yasandigi dénemlerde halkin alim giicii
diistiigii icin halkin ihtiyaglarini karsilayan en ucuz yerler buralar olmustur. Bu nedenle
bu magaza kapatildigi zaman yerine yeni bir pazar kurulmasi zorunlu goriilmiistiir®?. Bu
ihtiyact gidermek i¢in Yerli Mallar Pazar1 14 Ocak 1930°da gorkemli bir torenle
acilmistir. Pazarin agilisini Sanayi ve Maadin Bankasi idare reisi ve Sirket-i Hayriye
Midiirti Yusuf Ziya Bey yapmistir. Halk ve davetliler acilisin ardindan magazay:
gezmislerdir. Magazada malll gaziler de g¢alismaya devam etmistir. Miiessesenin
miidiirliigiine imamettin Bey getirilmistir®®. Yerli Mallar Pazarmin ilk agildig1 yer ifade

79 “Yeni Kanundan Sonra...” 1929, s. 1, 4.

%0 “Yeni Kanundan Sonra...” 1929, s. 1, 4.

81 «Iktisadi Mehafilde: Yerli Mallar Pazar1”, Cumhuriyet, Altinc1 Sene, S. 2033, 14 Kanunusani
1930, s. 2.

82 “Hem Nalma Hem Mihma, Bir Film Karsisida”, Cumhuriyet, 22. Y11, S. 7445, 11 Mayis 1945, s. 2.

8 «Yerli Mallar Pazar1”, Cumhuriyet, Altinci Sene, S. 2044, 15 Kanunusani 1930, s. 1.
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edildigi gibi Malil Gaziler Pazariin bulundugu yerdir. Hereke satis magazasi da buraya
nakledilmistir. Magaza 1933 yilinda Stimerbank’in agilmasiyla Stimerbank Yerli Mallar
Pazar1 adim almustir. Siimerbank pazar subelerini artirmis, Istanbul’da sekiz magaza
kurmusgtur. 1945 yili sonunda Yerli Mallar Pazar1 sayis1 yurt ¢apinda 43’e ulasmustir.
Magaza 1934°te 340 bin liralik, 1945°te ise 291 milyon liralik satis yapmustir®,

Maldl Gaziler Pazarmin tasfiyesinden elde edilen para ile tiitiin beyiyesinden
maldllere ayrilan hissesinden elde edilen gelir maltllere dagitilmistir. Dagitim maltliyet
derecelerine gore yapilmisg ve vefat eden malillerin yetimlerine ve eslerine de pay
ayrilmigtir®, Maldlin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti ve ona bagl miiesseseler tasfiye
edildikten ve hisseler malillerin derecelerine gére dagitildiktan sonra Harp Malilleri
Cemiyeti adiyla yeni bir cemiyet tesekkiil etmistir®.

Gerek Malll Gaziler Pazar1 ve gerekse de Yerli Mallar Pazar1 donem iginde
degerlendirildiginde 6nemli hizmetler vermistir. Bu pazarlar alim giicii zayif halk i¢in
kurtaric1 olmus, harp kosullarmin ve bilahare 1929 Diinya Ekonomik Buhranimnin agir
sikintilarinin - yasandigt donemlerde halkin karaborsacilarin pengesine diismesini
onlemistir. Halk, 100 kurusluk basmay1 500 kurusa almak zorunda kalmamistir. Yerli
Mallar Pazar1 1933 yilinda Siimerbank’mn kurulmasiyla “Siimerbank Yerli Mallar
Pazar1” adin1 almistir. Bilahare Yerli Mallar Pazar1 1947 yilinin basinda kapatilmistir.
Bunlarin yerine Avrupa’da 6rnekleri bulunan 6zel sermayelerle olusturulacak biiyiik bir
anonim sirket kurulmas: planlanmigstir®’.

Sonug¢

Bu calismanin amaci maliller yararina faaliyet gosteren Malilin-i Askeriyeye
Muavenet Heyeti’ne gelir elde etmek i¢in tamamen yardim amacghi kurulan Malal
Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim Sirketinin kurulug ve faaliyetlerini irdelemek olarak
tanimlanmis idi.

Arsiv kaynaklarindan elde edilen veriler Malil Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim
Sirketinin, Malllin-i Askeriyeye Muavenet Heyetine bagli olarak kuruldugunu
gostermektedir. . Diinya Savasi sirasinda malll ve mecruh Osmanli askerlerinin
ihtiyaglarii karsilamak, refahlarimi saglamak amaciyla 20 Mayis 1917°de Maldlin-i
Guzata Muavenet Heyeti kurulmustur. Heyet kuruldugu doénemde maldller yararina
gelirlerini artirmak igin gesitli ticari faaliyetler stirdiirmiistiir. Malil Gaziler Pazar1 bu
faaliyetlerden birisi olmustur. Bu magaza Cumbhuriyetin ilaninin ardindan 23 Kasim 1924
yilinda Mall Gaziler Pazari Tiirk Anonim Sirketi’ne donistiiriilmiistiir. Sirketin amaci,

84 “Hem Nalma Hem Mihina Keske Yikmadan Once Yapilsaydi”, 23. Yil, S. 8039, 4 Ocak 1947, s. 2.

85 «“Mallllere Tevziat®, Cumhuriyet, Yedinci Sene, S. 2212, 5 Temmuz 1930, s. 2; “Malil
Gazilerin Bey’iye Hissesi”, Cumhuriyet, Yedinci Sene, S. 2218, 11 Temmuz 1930, s. 2;
“Maltilgazi, Malil ve Sehit Yetimlerine Verilecek Paralar Nasil Tevzi Edilecek?”, Cumhuriyet,
Yedinci Sene, S. 2220, 13 Temmuz 1930, s. 4.

86 “Harp Malfllerinin Bey’iye Hisseleri”, Cumhuriyet, Sekizinci Sene, S. 2570, 3 Temmuz 1931, s.
2; “Malil Gaziler Kongresi”, Cumhuriyet, Onbirinci Sene, S. 3708, 1 Eyliil 1934, s. 1, 4; “Malil
Gazilere Yapilacak Tenzilat”, Cumhuriyet, Yedinci Sene, S. 2236, 29 Temmuz 1930, s. 2.

87 “Hem Nalma Hem Mihma Keske Yikmadan Once Yapilsaydi”, 23. Yil, S. 8039, 4 Ocak 1947, s. 2.
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Maltlin-i Guzata Muavenet Heyeti adina fabrika ve imalathane agmak, kundura ve elbise
iretmektir. Bunun yaninda ¢esitli tuhafiye, manifatura, kumas ve saire ile ilgili esyalar
iizerine ticaret yapmak da sirketin amaglari arasindadir. Sirket fabrika agmay1 amaglamis
ise de Oyle anlagiliyor ki bu miimkiin olmamis, gelir giderlerini igeren cetvellere
bakildiginda imalathane ¢izgisinde faaliyet gosterebilmistir.

Sirket, maltller yararma faaliyet gdstermis bu meyanda savas sirasinda askerlik
hizmetini ifa ederken maldl kalmis askerlere ihtiyaglarina ve maliiliyet derecelerine gore
yardim yapmustir. Ayrica gelirinin bir kismini askerlere suni uzuv temin etmek igin
ayrrmustir. Ote yandan sirket, miiesseselerinde maldlleri calistirarak onlar iiretici hale
getirmis ve ig imkani saglamigtir. Miiessese, gelirlerinin biiyiik bir kismini maldllere
ayirirken hisse sahiplerine de kér pay1 vererek hem bir hayir kurumu hem de kar getiren
bir sirket seklinde faaliyet gostermistir.

Sirket gelirlerinin biiyiik bir kismini maliller yararina kullanmasinin yaninda
ulusun refahinin artirilmasi, alim giicii zayif olan halkin ihtiyaclarinin en uygun sekilde
karsilanmasi, yerli mali kullanimini tesvik etmesi agisindan da Onemli olmustur.
Cumbhuriyet déoneminde sanayilesmenin desteklenmesi ile halkin tiikketim ihtiyaglarina
oncelik verilmesi, giindelik tiiketim esyalarinda yerli malmin kullaniminin
Ozendirilmesi i¢in bu tiir magazalar ve pazarlar ornek teskil etmistir. Miiessesenin
gazete ve dergilere verdigi ilanlarda magaza i¢in modernlik vurgusunun yapilmas: da
dikkat cekicidir. Bu sekilde yerli mallarmin yabanci mallar gibi saglam ve zarif oldugu
vurgulanarak yerli mallarin satig1 artirilmaya ¢aligilmastir.

TBMM, maltllere siirekli gelir temin etmek i¢in 1929 yilinda bir kanun
diizenlemesine gitmistir. “/nhisar Bey ‘iveleri Ugte Birlerinin Harp Malillerine ve Sehit
Yetimlerine Tahsis ve Tevziine Dair Kanun” ile malullerin ge¢im sartlar
kolaylastirilmaya ¢alisilmistir. Bu kanunun goriigiilmesi sirasinda Malilin-i Askeriyeye
Muavenet Heyeti’'nin faaliyetlerinin devam edip etmeyecegi tartisilmistir. Miitareke
doneminde heyetin adinin yolsuzluklarla anilir olmasi, heyetin tasfiye edilmesi i¢in bir
gerekge olusturmustur. Anilan kanun geregince 1929 yilinda Malilin-i Askeriyeye
Muavenet Heyeti ve heyete bagli biitiin miiesseseler tasfiye edilmistir. Maldl Gaziler
Pazari Tiirk Anonim Sirketi de heyete bagli bir miiessese oldugundan kapatilmasi
giindeme gelmigtir. Bu gelismelerin ardindan umumi heyet toplanarak sirketin
faaliyetlerine son verme karar1 almistir. Sirkete ait magaza Sanayi ve Maadin Bankasina
devredilmis, banka burada Yerli Mallar Pazarin1 kurmustur.
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SUMMARY

The aim of this study was to examine the establishment and activities of Malal
Gaziler Pazar1 Tiirk Anonim Sirketi (Disabled Veterans Market Turkish Incorporated
Company) founded absolutely for charity purposes to generate income to Maliilin-i
Guzata Muavenet Heyeti (Disability Veterans Aid Committee) operating on behalf of
disabled veterans. During the First World War, Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti was
founded to meet the needs of disabled veterans and wounded Ottoman soldiers and
ensure their welfare on 20 May 1917.

The committee opened a store named Malill Gaziler Pazar1 (Disabled Veterans
Trade Market in order to increase its income during the period that it was founded. This
store was transformed into a company named Disabled Veterans Trade Market Turkish
Incorporated Company on 23 November 1924 after the proclamation of the Republic.
The purpose of the company was to produce shoe and clothes by means of opening
factory and manufacturing shop on behalf of the Malilin-i Guzata Muavenet Heyeti
acting to help disabled veterans. Beside this, trading on related goods such as various
haberdashery, drapery, fabric was one of the aims of this company.

Ferik Zeki Pasha I who was the head of the Mallin-i Guzata Muavenet Heyeti
became also the head of the company. The company operated on behalf of the disabled
veterans, and in this respect, it helped the soldiers who became disabled while
performing military service during the war in accordance with their needs and degrees
of disability. Additionally, it worked for providing artificial limbs for the soldiers, and
for this purpose, it tried to increase its income. By employing the disabled veterans in its
organisations, the company made them productive and provided employment
opportunities for them. The organisation operated as both a charity and a profit making
company by allocating a majority of its income to the disabled veterans while also
giving shareholders a share of the profit.

It was also important in terms of increasing welfare of the nation, meeting the
needs of the public with low purchasing power most properly, and encouraging the use
of domestic goods in addition to use a major part of the company’s income to good
account of disabled veterans.

These kinds of stores and markets were some examples in order to encourage the
use of domestic goods for daily consumption goods and give priority to public
consumption needs with supporting the industrialisation during the Republic period. It
was also salient that modernism was emphasised in the advertisements of organisation
placed on the newspaper and magazines for the store. In this way, it was tried to
increase the sales of domestic goods by highlighting that they were reliable and elegant
just like foreign goods.

The Grand National Assembly of Turkey prepared a law in 1929 in order to
provide permanent income for disabled veterans. It was tried to facilitate the living
conditions of disabled veterans with the law ““Inhisar Bey ‘iveleri Ugte Birlerinin Harp
Malillerine ve Sehit Yetimlerine Tahsis ve Tevziine Dair Kanun” (Law about
Dedicating to and Distributing One Third of Monopoly for Disabled Veterans and
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Orphans of Martyrs ”. During the negotiation for the law, it was discussed whether the
activities of Malllin-i Askeriyeye Muavenet Heyeti continued or not. That the name of
the committee was mentioned with corruption in the ceasefire period became a reason
for them to being liquidation. In accordance with this law, Maldlin-i Askeriyeye
Muavenet Heyeti and all the organisations having a connection with the committee were
liquidation in 1929. Closing the Disabled Veterans Turkish Incorporated Company also
became an issue for the reason that it had a connection with the committee. Following
that, the general assembly conducted a meeting and decided to end the activities of the
company. The store owned by the company was transferred to the “Sanayi ve Maadin
Bank”, and the bank established the Domestic Goods Market.
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