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6z

Yaraticilik iceren ve endiistriyel bir disiplin olan tekstil ve hazir giyim alaninda sektor kurulus-
lar1 ile egitim programlar1 kapsaminda iiniversitelerin, is birligi yaparak projeler gelistirmesi-
nin taraflar agisindan 6nemli kazanimlari, degerli sonuglar1 vardir. Bilgi toplumunda yaganan
degisimler tiim alanlarda ve tim sektorlerde degisime, doniisiime, yenilenmeye onciiliik et-
migtir. Bu baglamda tekstil ve moda tasarimi egitiminde de programlar giincel bilgi, beceri
ve yetkinlikler gercevesinde, yeni teknolojiler dogrultusunda giincellenmektedir. Teknolojik
gelismeler sektor ve egitim kurumlarini etkilesim iginde olmaya yonlendirmis, iletisim kurarak
is birligi yapmay1 gerektiren baslica nedenleri olusturmustur. Bu makalede Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimir'nde sektor ve
sanayi kuruluglariyla gelistirilen tasarim projelerinin siiregleri ve sonuglari, iiniversite sektor
is birligini temel alan bir egitim modeli kapsaminda ele alinmigtir. Tekstil ve moda tasarimi
egitiminde is birligiyle gerceklestirilen projelerde taraflar agisindan siire¢ yonetimi ve hedef-
lenen sonuglar gozlem, analiz, sentez yoluyla elde edilen verilerle degerlendirilmistir. Akade-
mik bilgi, beceri, yetkinlikler ¢ercevesinde, egitim programlari kapsaminda sektor is birlikleri
gelistirmenin, akademik diinya ile sektdriin is birligi yapmasinin 6nemine deginilerek, egitim
ve sektor agisindan kazanimlari ve yararlar1 vurgulanmustir. Tekstil ve hazir giyim sektorii ile
tasarim konulu tniversite is birligini iceren kaynak sayis1 oldukga az oldugundan ¢aliymada
oncelikle “Universite sektor/sanayi is birligi” her sektor agisindan ele alinmus, genis bir yelpaze-
de aragtirma ve inceleme yapilmugtir. Ozellikle endiistriyel iiretimde sanayi ve sektor is birligini
ele alan kaynaklar referans alinarak, makale konusuna uygun olan yaklasimlar degerlendiril-
mis ve yontem belirlenmistir. Calismalar1 ve arastirmalar1 bu konuyla iliskili olan akademis-
yenler i¢in kaynak olusturarak bir yol agacag: diisiincesiyle, konu kapsamli ve farkli agilardan
referanslarla ele alinmistir. Makale konusu tekstil ve hazir giyim alaninda sektér firmalarinin
tniversitelerle ig birlikleri yapmasi, tasarim anlayisinin gelismesi, tasarim ve tasarim egitimine
yaklagim agisindan 6énemlidir. Isbirligine dayal tasarim projeleri kapsamindaki uygulama ve
yuriitme modellerine dayanan bilgilerle konunun ele alindig1 bu ¢aligmanin farkl agilardan
yaklagimlarla daha sonra yapilacak ¢aligmalara éncii olmasi, katk: saglamasi beklenmektedir.
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ABSTRACT

In the textile and ready-to-wear industry, a creative and industrial discipline in itself, busi-
nessuniversity partnerships as part of educational programs offer valuable major benefits to
the parties involved. The changes in the information society have ushered in an all-encompass-
ing flow of shifts, transformation and revisions. Accordingly, textile and fashion design educa-
tion programs are updated with the latest information, skills, and competencies, and enriched
with innovative technologies. Technological developments have created industry-school in-
teractions, serving as the main motive for staying in touch. The article takes as references
a number of resources on industrial and sectoral partnership in industrial manufacturing,
assesses relevant practices and identifies a methodology accordingly at the Textile and Fashion
Design Department at Mimar Sinan Fine Arts University. This article uses an industryuniver-
sity partnership education model to address the implementation phases and the outcomes of
design projects co-developed with business and industrial parties.The importance of building
industrial partnerships as part of education programs and in line with academic level, skills,
competencies has been addressed with an emphasis on the gains and benefits for the realms of
education and industry alike. Due to the scarcity of resources on design partnership between
a university and the textile and ready-to-wear industry, this article reviews “universityindustry
partnership” across all the sectors, conducting a wide-ranging research and analysis. With the
idea that it will open a way for academics whose studies and research are related to this subject,
the subject has been discussed in a comprehensive and different perspective with references.
The subject of the article is important for companies in the textile and ready-to-wear indus-
try to collaborate with universities, to develop the understanding of design, and to approach
design and design education. This study utilizes the implementation and execution models
adopted in the partnered design project and is expected to lead and contribute to the future
studies that would tackle different approaches in this field.

Cite this article as: Er Biyikli1 N. The importance of industry-partnered design projects for the

parties in the textile and fashion design education. Yildiz J Art Desg 2021;8:1:23-32.

GIRIS

Sanayi devriminden itibaren iiretim ve tiiketim ile ilig-
kilendirilen endiistriyel tiretim, 6zellikle insan yasaminda
islevin 6neminin giderek artmasi, tiiketici i¢in tasarim un-
surlari tagiyan daha cazip tiriinler iiretebilmeyi hedefleyen
bir yaklasimla gelismistir. Uretim ve tiiketimin kiireselles-
mesiyle hedef kitlenin taleplerini ve ihtiyaglarini 6ngorebi-
len, yenilik¢i bir yaklagimla tasarlanan ve tiretilen iirtinlerle
katma deger elde etmek 6n plana ¢ikmistir. Bu sebeple iire-
ticiler agisindan tasarimin degeri artmus, tiiketici i¢cin daha
fazla yenilik, teknoloji ve bilgi igeren farkliliklarla 6ne ¢1-
kan, hedef kitleye yonelik {iriinler iiretmek 6nemsenmistir.
Yaraticilik iceren endiistri alanlarinda, katma degerli tirtin
tiretmek icin tasarim giicini gelistirmek veya artirmak,
ozellikle yeni rekabet stratejileri belirlemek gereklidir. Bu
nedenle bilgi birikiminin merkezi olan egitim kurumlariyla
ilgili sektorlerin iliskilerini artirmak amaciyla yenilikei is
birlikleri kurmak, rekabet giiciinii desteklemek agisindan
¢ok 6nemli bir konuma gelmistir. Sekt6r kuruluslar: ekono-
mik bilylimenin ve yatirimlara bagl olarak teknolojik ye-
niliklerin merkezindeyken, tiniversiteler bilgi birikiminin,
yeniligin ve yaraticiigin merkezidir. Her alanda oldugu gibi
endiistriyel alanlarda da is birlikleri yaparak ilerlemek, giig-
li yonleri birlegtirerek gelismek son yillarin en 6énemli ge-

rekliligidir. Universitelerde arastirilan gelistirilen bilginin,
is birligi projeleriyle uygulamali arastirmaya doniismesi ve
tiretime kazandirilmasi, sektorlerin rekabette iist siralara
¢tkmasint desteklemektedir. Yaratilan fikirlerin, siiregler
biitiinii olan projeler kapsaminda katma degerli iiriine bas-
ka bir ifade ile ticari Girtine doniigmesi, {iniversite sektor is
birligi projeleriyle daha hizlanir, taraflar acisindan daha da
yararli kazanimlar1 olan sonuglar elde etmeyi saglar. Son
yillarda tniversitelerde bir¢ok etkene ve nedene bagli, de-
gisen egilimler ve yeniliklere uyum gésterecek sekilde ders
programlari ve icerikleri giincellenmektedir. Bu dogrultuda
egitim 6gretime katki saglamak amaciyla is birlikleri gelis-
tirmeye uygun ¢oztimler tretilmektedir.

Sektorlerin tiniversitelerle is birligi yapmasindaki temel
faktor, yenilik stratejisine ve yetismis insan giicline olan
ihtiyacla beraber, gelecege yatirim yapmanin gerekliligi ol-
malidir. Teknolojinin gelisimiyle birlikte yaratici sektorler-
de yetismis insan kaynagina olan ihtiyacin artmasi firmala-
rin, {iniversitelerin arastirmaci ve yenilik¢i yonlerinden ve
bilgi birikiminden destek alacag is birliklerini artirmasini
gerektirmistir. Degisen tiiketim anlayisina baglh olarak giin-
cel veya gelecekteki hedef kitlenin degisen begeni, tercih ve
talepleri karginda tiretim kalitesinin tek basina yeterli ol-
madig1 tim sektorler i¢in tespit edilen bir durumdur. Bu
nedenle farkli, 6zgiin ve yaratici tiriinlere olan egilim, tasa-
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rima ve tasarimciya olan gereksinimi arttirirken, bu durum
tasarim egitiminin daha da 6nem kazanmasini saglamakta-
dir. Ozellikle son yillarda yaratici sektorlerin {iniversitelerin
tasarim boliimleri ile is birlikleri yaparak yaratici, rekabetgi
ve bilgi temelli yonlerini gelistirme egilimleri bu dogrultu-
da dikkat cekmektedir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalari, kalkinmak igin
gelecege yatirim yaparken egitimin i¢inde olmak, egitim-
den destek alarak tasarimci aday1 6grencilerle egitimleri
sirasinda iletisim kurmak, is birlikleri yapmak gerektigi
diisiincesine artik ¢ok daha yakindir. Ulkemizde sektdrler
ve kurumlar yenilik kavramini sindirdikce, degerini anla-
dikea tiim alanlarda tasarimin 6nemi giderek artmaktadir.
Disiplinlerarast is birligi ortaminda gelisen, tasarim igerikli
proje olusturmanin 6nemi kurumlar tarafindan da destek-
lendiginde ancak devamlilik saglanabilir, bagarili sonuglar
elde edilebilir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii giiglii yonleri ile diin-
ya pazarlarinda s6z sahibi bir konumdadir. Sektor firmala-
r1, pazar paymi korumak ve arttirmak, tiriinlerinin kalite
standartlarini yiikselterek rekabet diizeyini daha da ileri
tastyacak, yaratic1 fikirlerle gelistirmek ve ilerlemek hede-
findedir. Ozellikle bu neden, yenilik ve yaraticiligin karsi-
1181 olan inovasyon i¢in {iniversitelerle is birligi yapmanin
6nemini her gecen giin daha da anlagilir kilmaktadur. Taraf-
larin kazanimlar1 agisindan bu ig birliklerinin stirekliligini
saglayabilmek 6nemlidir, stireklilik sorunlara ve taraflarin
gereksinimlerine uygun ¢oziimler gelistirildiginde saglana-
bilir. Projelerde siirekliligi saglamak i¢in 6zellikle is birligi
yapilan firmalarin yoneticilerinin ve her diizeydeki ¢alisa-
nin, iniversite sektor is birliginin kazanimlarina 6zgiin, ya-
ratic1 ve yenilik¢i tasarim gelistirmenin 6nemine inanmast,
deger vermesi gerekmektedir. Ciinkii i birligi siireglerin-
de taraflarin giiclii yonlerini birlestirmeleriyle basar1 elde
edilir. Taraflarin is birligi sirasinda gelistirdikleri ¢6ztimler
ve elde edilen deneyim proje sonrasinda ekipler a¢isindan
gelistirilebilir kazanimlara dontigmektedir.

Bu ¢alismada, endiistriyel tretimle direkt iligkili ve ya-
raticilik iceren bir disiplin olan tekstil ve moda tasarimi
egitiminde, egitim modeline uygun olarak gerceklestirilen
niversite sektor is birliginin gerekliligine dikkat ¢ekmek
amaglanmustir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde firmalarin
tasarim giicii ile rekabet yarisinda ilerleyebilmesi i¢in tini-
versitelerle iletisim icinde olmasinin kazanimlar1 6zellikle
vurgulanmustir.

UNIVERSITE-SEKTOR i$ BiRLIGI

Endiistriyel iiretimde bilgi ¢aginin gerekliligi olarak re-
kabette Gstlinliige onciilitk eden, teknolojik gelismeyi des-
tekleyen, her alanda ilerlemeyi saglayan en 6nemli kaynak
bilgidir. “Universiteler bilgi iiretimi alanindaki birikimleri
nedeniyle bilgiden yenilige, yenilikten de ticari {irtine giden
stirecte 6nemli bir konumda bulunmaktadir” (Erdil ve Pa-
muke¢u ve Ak¢omak ve Erden, 2013, 5.102). Bilginin kaynag:

olan {iniversitelerin, yeniligin amaglandig1 her cesit etkinlik-
te paydas olarak yer almasi 6zellikle bu nedenle 6nemlidir.

Disiplinlerarasi is birlikleri taraflarin uzman olduklari
alanlarda kargilikli yeteneklerini paylasarak birbirlerini ta-
mamlamalarini saglarken, bilgi ve deneyim gibi taraflarin
sahip olduklar1 donanima hizli bir bicimde ulasabilmeleri-
ne de yardimar olur (Erdil, vd. 2013). Bu nedenle taraflar
acisindan hedeflerin en olumlu sonuglariyla elde edildi-
i, stire¢ ve sonu¢ odakli kazanim igeren etkinliklerin en
onemlisi iiniversite-sanayi is birligidir.

Universitelerle, ilgili sanayi kuruluglarinin veya sektor
firmalarinin bir araya gelerek; bilgi birikimi, donanim ve
deneyimlere bagli olarak gelisen uzmanliklar, alaninda
yeterli ve yetkin insan kaynag: gibi giiglii yonleri katma
deger yaratmak, kalkinmay1 desteklemek amaciyla birles-
tirerek, yenilik iceren etkinlikler ve kazanim esasli proje-
ler gelistirilmesine tiniversite-sektor/sanayi is birligi ad:
verilmektedir.

“Universiteler bilimsel diisiince ve yeniliklerin olustu-
rulduklar1 yerlerdir ve burada olusturulan bilgi, birikim
ve uzmanliklar kurumlara belirli mekanizmalar kanaliyla
transfer edilmektedir. Boylece kurumlar bu bilgileri kulla-
narak yeni iiriinler iretmektedirler” (Yalgintas, 2014, 5.90).

Universitelerin bilgi iiretirken, yeni iiriin ve iiretim
yontemleri gelistirmek {izere is birliklerine yatkin olmalari
gilincel kalabilmeleri ve hitap ettikleri sektorlerle uyumlu
ilerleyebilmeleri agisindan 6nemlidir.

“Birgok iilkenin 21. yiizyilin basinda, bilgiyi elde etme,
bilgiye sahip olma ve kullanma seviyesi, uluslararas pazar
paylarinin azlig1 veya ¢coklugu ile ilgili olarak karsimiza ¢ik-
makta ve bu tilkelerin pazar paylar1 sahip olduklar: bilgi se-
viyesi kadar olmaktadir” (Yiicel, 1997, s. 4).

Diinya pazarlarinda yer alan firmalar, yaratici ve yeni-
lik¢i tirtinleri ile rekabet yariginda yer alabilmek i¢in rakip-
lerinden farklilasmalarini saglayacak veya destekleyecek
yeni yontemler gelistirmek zorundadir (Er ve Er ve Manza-
koglu, 2010). Sanayinin ve iiretim tabanli sektdrlerin, iini-
versitelerle is birligi yaparak ilerlemeye ve biiylimeye kat-
ki saglayabilmesi i¢in kalkinma hedefleri arasinda bilgiye
dayal yenilik (inovasyon) 6ncelikli bir konumda olmalidr.

“Giiniimiizde tniversitelerin 6nemli islevlerinden biri,
iktisadi biiyiimeye ve inovasyona destek olmaktir. Ozellikle
1990’lardan bu yana bilgi birikiminin iktisadi biiyiime tize-
rindeki etkisi daha iyi anlagilmakta, {iniversitelerin beseri
sermaye, bilgi ve ticarilesen uygulamali aragtirmalar yiiriit-
mek suretiyle ekonomik biiyiimeye yapacaklar: katkilar 6n
plana ¢ikmaktadir” (Erdil, vd., 2013, 5.102).

Ulkemizde son 15-20 yilda birgok sektdr firmast bilgi
odakli yaklagimlar, ¢oziimler ve hedefler cercevesinde {ini-
versitelerle iliskiler kurmaya, is birlikleri yapmaya ve etkin-
likler diizenleyerek yenilenmeye daha fazla yonelmekte, ilgi
gostermektedir. “Gelisen teknoloji, kiiresellesme ve bilgi
toplumunun siirekli farklilasan gereksinimleri bu yenilen-
meyi bugiine dek hi¢ olmadig: olgiide gerekli kilmaktadir”
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(Erdil, vd., 2013, 5.103). Universitelerin bilgi iiretirken, yeni
irlin ve dretim yontemleri gelistirmeye uygun is birlikleri
kurabilmeye yatkin olabilmeleri 6nemlidir. Ciinkii bilginin
uretildigi yapilarla, bilgiyi teknoloji ile tiriine dontistiirerek
pazarlayabilen yapilarin iletisimi, gelisme ve kalkinma agi-
sindan gereklidir (Yal¢intag, 2014). Uretimin igerisinde ide-
al diriinleri gelistiren, yeni teknolojilerin uygulayicisi olan
ekipler, teorik ve uygulamali olarak bilgi {ireten akademik
alanlardan kopmamali, iletisim igerisinde gelismelerden
haberdar olmali, uyum i¢inde is birligi kurabilme beceri-
lerini gelistirmelidir. “Glinlimiizde {iretimin ¢esitlenmesin-
den dolay1 rekabet artmistir ve yenilik yapmak zorunlu hale
gelmistir. Yenilikei tiretim i¢in bilginin tiretilmesi ve gelis-
tirilmesi gerekmektedir” (Tunali ve Toprak, 2017, s.237).
Ttim sektorlerde iiretim teknolojilerinin gelismesi ve gesit-
lenmesi rekabet yarigini arttirmis, beraberinde fark yarata-
cak yenilikler yapmay1 zorunlu kilan diisiince yapisini ge-
ligmistir. Yer aldiklar: sektorlerde ayni zamanda tlkelerini
de markalastiran firmalar icin kiiresellesen rekabette giic,
yenilik ve farklilik igeren iiriin tasarimlariyla degerlendiril-
mektedir. Kiiresel rekabette temel unsur olan tasarim giicii-
niin gelistirilebilmesinin en 6nemli ara¢larindan birisinin
tniversite sektor is birligi oldugunun anlagilmasi, zor ve
sabir isteyen bu is birligi siirecinde kolaylastirici destek ve
degisiklikleri de beraberinde getirmektedir (Kiper, 2010).

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU ACISINDAN
UNIVERSITE i$ BIiRLIGININ GEREKLILIGi

Ulkemizde tiniversitelerle yapilan is birliklerinin taraf-
larin kazanimlar: agisindan, belirlenen hedefler dogrultu-
sunda en olumlu sonuglarin elde edildigi sektorler arasinda
tekstil ve hazir giyim yer almaktadir. Diger sektorlerde ol-
dugu gibi “son yillarda tekstil sektoriinde de ar-ge biiyiik
onem kazanmuis, iiniversite sanayi is birligi tekstil sekto-
riniin her asamasinda yerini almaya baglamistir” (Celik
ve Tufan, 2009, s.667). Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
firmalar i¢in Gniversitelerle yapilan is birliklerinde etkile-
sim, taraflarin bircok agidan kazanimlarla giiclenmelerini
desteklerken; yeni arastirma alanlarinin yaratilmasina ve
bu is birliklerinin sonuglariyla stirdiiriilebilir yeni fikir ve
yaklagimlar gelistirilmesine 6nciilitk etmektedir.

Giinimiiz firmalarinin son derece yogun bir rekabet
ortami ve hizla degisen gevre kosullarina uyum goster-
meleri, bir zorunluluk halini almistir. Yenilik kavram,
son donemlerde gelisen ve giinden giine 6nemi artan bir
isletmecilik kavrami olmus hatta bir felsefe halini almis-
tir. Yenilik olgusu, siirdiiriilebilir rekabet distinligintin
kazanilmas: ve stirdiiriilebilmesi agisindan maliyet lider-
ligi, farklilagma ve odaklagma stratejilerine ilave olarak
diigtintilmesi gereken 6nemli bir stratejik secenek olarak
distiniilmelidir (Deniz, 2011, s.157).

Tekstil ve hazir giyim firmalar1 uluslararast pazarlarda
yillardir giilii yonleri ile yer alirken, bu biiyitk miicadelede
basari artik rekabet giiciidiir. Tekstil ve hazir giyim sekto-

rii i¢in en 6nemli rekabet giicii ise tasarimdir. Firmalarin
rekabet yariginda giiglii kalabilmeleri icin bilinen yol ve
yontemler artik yeterli degildir. Firmalarin yeni is birlikleri
ve dolayisiyla yeni proje cesitlerine yonelmesi gerekmek-
tedir. Universitelerle sektorlerin is birligi zorunlu bir ge-
reksinim durumundadir. Bu gereksinim son yillarda yeni
is birligi modellerinin gelistirilmesine sebep olmaktadir
(Kiper, 2010). Universite-sektor is birliklerinin bircok gesi-
di olmakla birlikte tekstil ve hazir giyim alaninda amag ve
hedeflere ulagmak a¢isinda en iyi sonuglarin “tasarim pro-
jeleri” ile elde edildigi bilinmekte ve goriilmektedir.

Uluslararas: pazarlarda rekabet kiiresellesirken bu re-
kabet yariginda basarili olabilmek ve rekabet ustiinligiiy-
le bag edebilmek icin firmalar teknolojilerini ileri diizeye
tasirken, arastirma gelistirme ¢aligmalariyla desteklenen
yenilik igeren nitelikli, 6zgiin, yaratici tasarim yapabilme
yonlerini giiglendirilmelidir (Yiicel, 1997). Tekstil ve hazir
giyim sektoriinde tiniversite iligkileri, uzun yillar sektoriin
veya sanayinin tniversiteleri kalkindirmasi, donanim ola-
rak desteklemesi seklinde gerceklesmistir. Ancak gelismis
tilkelerde tiniversitelerin sektor ve sanayi kurumlariyla is
birligi yaparak ulusal gelisime katki sagladiginin izlenme-
si, bu is birliginin kazanimlari ile gelismenin, kalkinmanin
karsilikli oldugunun anlagilmasi, iiniversitelerle iliski kur-
ma konusuna ilgiyi artirmigtir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii gerek ihracat gerek istih-
dam gerekse katma deger bakimindan yillarca {ilkemizin
kalkinmasinda oncii sektdr olmustur. I¢ ve dis geligmeler-
den ¢ok cabuk etkilenen tekstil ve hazir giyim sektériintin
rekabet avantajini devam ettirebilmesi i¢in diinyada teks-
til ve hazir giyim sektoriinde meydana gelen gelismeler ve
ozellikle son yillarda yasanan kiiresel kriz nedeni ile uy-
gulanacak yeni politikalar dahilinde yeniden yapilanmasi
onem tagimaktadir (Aliftekin ve Yiiksel ve Tas ve Cakar ve
Bayraktar 2009, s.1).

Yasanan ekonomik krizler firmalar agisindan yenilik
faktoriine ilgiyi arttirirken, yoneticileri tasarim igerikli yeni
arayislara yonlendirmistir. Bu yonelim tasarimla yaratilan
ve elde edilen rekabet avantajinin siirdiiriilmesinde, yeni-
lik¢i diisiince ve bilgi paylasiminin gerektiginde kullanila-
cak bir ara¢ olmamasina, bu konuda bir strateji belirlemek
gerektigi bilincinin olugmasina sebep olmustur. Yenilikle
elde edilen bagarilar firmalarin temel becerileri oldugu za-
man siireklilik saglanabilir ve bu bir firma stratejisi oldu-
gunda ise hedeflenen basari elde edilir (Deniz, 2011). Son
yilarda tniversite-sektér ve sanayi is birlikleri ozellikle
devlet tarafindan desteklenerek ulusal diizeyde tesvik edi-
len ¢alismalar kapsamina alinirken, sektor icin de 6nemse-
nen konularin baginda gelmistir.

Ozellikle kriz donemlerinde dar bogaza giren tekstil ve
hazir giyim firmalari, tasarim gibi 6zel ve 6zgiin konularda
universitelerle iletisime yonelirken, karsihikli kazanimlarin
hedeflendigi is birligi uygulamalarinda ise hizli bir artis oldu-
gu goriilmektedir (Kurt ve Yavuz, 2013). Ciinkil yaraticihgin
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daha 6n planda oldugu sektorlerde rekabet avantaj, yenilik ve
farklilik igeren tasarim ve iiriinlerle saglanabilmektedir, dii-
stinceyle tekstil ve hazir giyim firmalari is birligi talep ettik-
leri boliimlerin egitim modeli kapsaminda yenilikgi projeler
gelistirmeyi talep etmektedir. Yiiriitiilen projelerin sonugla-
riyla goriilmektedir ki, is birligi ve bilgi aligverisinin etkin bir
sekilde ytratilmesi taraflarin yeni ya da tamamlayic kay-
naklara ve becerilere erigmesini kolaylastirmaktadur.

Endiistriyel iretimde titketim odakli yaklagimin énem-
senmesi tiiketicinin istek ve arzularinin iriinle olan etkile-
simini 6n plana ¢ikarmig, buna bagl olarak hedef kitleye
yonelik yeni iiriin yaratma siirecinde tasarimin 6nemini
arttirmistir (Oztiirk, 2016). Birgok sektérde oldugu gibi
tekstil ve hazir giyim sektériinde de kiiresel veya yerel dii-
zeyde tiiketicinin biling diizeyi, tiiketim yaklagimlar1 ve
tercihlerinin degismesi tasarim ve iiretim siireclerinde yeni
arayislar, beraberinde yeni ¢6ziim yontemleri arastirmay1
gerektirmektedir. Uriinlerin siirekli yenilendigi bir ortam-
da tasarim ve yenilik konularina ilginin gittik¢e artmasi ar-
tik kaginilmazdir. Uriin gelistirme siirecinin énemli unsuru
olan tasarim, iirlin yenileme siirecinin de temel bir fonksi-
yonudur ve rekabet edilebilirligin geligmesi i¢in gereklidir.
Clinki tekstil sanayi ve hazir giyim sektoriinde firmalarin,
trlinlerin siirekli yenilendigi rekabet ortaminda, iiriin tasa-
rimina destek olacak is birlikleri yaparak ve yeni yontemler
gelistirerek {iriin gelistirme ve yeni {iriin iiretme siirecinde
ekiplerin yaraticiligini destekleyen eylemler igerisinde ol-
malar1 gerekmektedir (Biiyiikozkan, 2005).

Sektorden gelen talepler dogrultusunda yeni fikirler ve
Ozgiin tasarimlar iceren, ticarilesebilir diizeyde {iriinler ta-
sarlamak {izere “Universite sanayi is birligi” kapsaminda, ta-
raflarin yapilarina uygun olan projeler gerceklestirilmekte,
is birlikleri kurulmaktadir. Bu is birliklerini akademisyen-
ler ve sektérden uzman kisilerin taraflarin imkanlarinin,
yararlarinin ve gereksinimlerinin gozetilerek, yapilarina en
uygun sekliyle tanimlayarak planlamalar1 ve yiirtitmeleri
onemlidir (Biyikli, 2014).

Firmalar, ihtiyaclarini iyi analiz ederek eksik ya da ta-
mamlamak istedikleri yonlerini tespit etmeli, arastirma ve
analize dayanan bilingli is birlikleri gelistirmeli, uzmanlik
alanina gore tiniversitelere yonelmelidir. Universitelerin ve
sektor kuruluglarinin, yapilarina, biinyelerine uygun olarak
aragtirma, gelistirme iceren tasarim projeleri gelistirmek
amacryla is birligi yapmalari hedeflere ulagmak yoniinden
onemlidir. -Universite Sanayi Is Birligi- ad1 altinda sektér ve
sanayi kuruluglari ile gerceklestirilen; yeni bilginin, yaratict
fikrin, tasarim ve tiretim yontemlerinin bulustugu bu proje-
lerin stirekliliginin saglanmasiyla, hedeflenen kazanimlarin
istenilen diizeye ulagsmasi miimkiindiir. Bu is birliklerinde
ozellikle 6grenciler i¢in egitimleri sirasindan teori ile pra-
tigi birlestirerek etkilesimli profesyonel bir gelisim siireci
kurgulanmalidir. Bu taraflarin beraber ilerleyebilmesi ve
gelisebilmesi adina ¢ok 6nemlidir. Is birligi projelerinde ta-
raflar arasindaki dogru etkilesim iki taraf icinde destekleyi-

ci bir faktorken, siirekliligin de 6nciistidiir. Proje siirelerin-
de profesyonel ortamda ihtiyaglari birlikte karsilamak {izere
problem ¢6zmede teorik ve pratigin biitlinlesmesi, taraflar:
birbirine yakinlagtirarak uzmanligin gelismesi saglamali-
dir. Tekstil ve hazir giyim alaninda uygulanan bu projeler-
de etkilesimli is birlikleriyle akademik bilgiyi kampiislerin
oOtesine, uygulamali bilgiyi fabrikalarin digina tagiyarak {ini-
versitenin ve endiistrinin beraber ilerleyecekleri, ihtiyaca
yonelik yenilikei fikirlerin gelistirildigi dayanigma iliskisi
kurmak amaglanmalidir (Celik ve Tufan, 2009).

TEKSTIL VE MODA TASARIMI EGITiMi ACISINDAN
TASARIM PROJELERININ ONEMI

Tekstil ve moda tasarim egitiminde sektor firmalari ile
iletisim icerisinde is birligi iceren ¢aligmalar yaparak egi-
tim 6gretime katki saglamak giderek daha da 6nem kazan-
maktadir. Tekstil ve moda tasarimi boliimleri igin basariyla
yuriitiilen ve stirdirilen sektor is birligi etkinlikleri artik
egitimin bir parcasi olma yoniindedir. Tasarim egitimine en
kolay adapte edilebilen etkinlik, talep dogrultusunda kulla-
nim alanina uygun dokuma, baski ve giysi vb. tasarimi ige-
rikli koleksiyonlarin olusturuldugu is birligiyle yiiriitiilen
projelerdir. Bu is birligi projelerinin endiistriyel uygulama
agamalarinda elde edilen deneyim, bu siire¢lerde karsilasi-
lan sorunlar, uygulamalarin sonuglar1 ve bu sonuglara baglh
olarak varsa problemlerin ¢6ziimiine dayanan veriler de-
gerlendirildiginde, taraflarin gelisimine 6nemli katki sagla-
dig1 goriilmektedir (Bryikls, 2014).

Gelistirilen yenilik¢i tasarimlarin endiistriye adapte
edilme agamalarina, teknolojik ¢6ziim siireclerine 6grenci-
lerin de katiliyor olmasi, sektoriin ihtiyact olan yeterlik ve
yetkinliklerde tasarimcilar yetistirebilmek agisindan olduk-
¢a degerlidir. Projelerde yer alan 6grenciler hedef kitleye
yonelik talep yaratacak nitelikte fikirler tireterek gelistir-
dikleri tasarimlarini, endiistriyel {iretime uygun ¢oziimler-
le iiretme siireglerini deneyimleyerek 6grenirler. Tasarim
egitiminde yaraticilig1 destekleyen ve tesvik eden, tarafla-
rin kazanim ve gelisiminin temel hedef olarak belirlendigi
endiistriyel uygulama igeren tasarim projeleri ders kapsa-
minda yiritildigiinde 6grenimi hizlandirmakta ve kolay-
lagtirmaktadir. Egitim programlarinda uygulamaya yonelik
katilimc 6grenme modelleri 6grencilerin mezun olmadan
meslege daha da hazir ve donanimli olmalar1 hedeflenerek
planlanmaktadir.

Giiniimiizde tekstil, hazir giyim ve moda sektoriinde
caligmak {izere tasarimci yetistiren egitim programlarinda
ogrencilerin yeteneklerine odaklanilarak, yaraticilig1 ve 6z-
giinliigii destekleyen, yenilik¢i konu ve siiregler benimsen-
mektedir. Ogrenciler tekstil ve moda tasarimi egitiminde
Ozgiin ve yenilikgi fikirlerle tasarim gelistirirken, yaraticilik
iceren tasarim fikirleriyle is birligi projelerinin her agama-
sinda yer almalar1 ayrica endiistriyel tiretim siirecini anla-
malarini kolaylastirir, tasarimin iretime adapte edilme aga-
malarinda farkindaliklarini gelistirir. Is birligi projelerinde
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farkl: disiplinlerle bir arada ¢alisabildikleri tiretim siiregle-
rinde yaratici fikirler gelistirebilmek i¢in is birliginin 6nemi
endiistri deneyimi icinde 6grenciler tarafindan daha kolay
kavranir (Kerimoglu ve Giiney, 2018). Egitim ve 6gretim
programlari teorik ve uygulamali derslerden olusan tekstil
ve moda tasarimi boliimleri i¢in endiistriyel pratigin i¢inde
olmak egitim sirasinda 6grencilerin yaraticiliklarini daha
da gelistirirken; tasarim siirecinde uygulamaya yo6nelik far-
kindaliklarini artirmaktadir. Ayrica endiistriyel {iretimde
yaraticiligin, bir sorun karsisinda ¢oziim gelistirmek, yeni
bir yontem veya fikir iiretmek de oldugunu deneyimleme-
lerini saglamaktadir (Apaydin, 2015).

“Yaratic1 endiistrileri gelistirmek amaciyla, endiistri ve
tniversite etkilesimlerinin ticarilesmesini saglamaya yo6ne-
lik yenilikgi girisimlere zemin hazirlamak gereklidir. Yaratic
sektorler 6zelinde, tiniversite sanayi ortakliklar1 6nem tagi-
maktadir” (Kerimoglu ve Giiney 2018, 5.73). Yaratic1 endiist-
rilerle gergeklestirilen is birliklerinde yaratic, nitelikli, dona-
nimli ve yetkin tasarimcilar yetistirmek amaglanirken, teorik
ve uygulamali kazanimlarinin yani sira 6grenci icin deneysel
bir siire¢ olan endiistriyel iiretim ortaminda bilgi edinerek
pratik yapma ortami olugur. Tasarim projelerinin siireglerin-
de yeni bilgilerin {iretilmesi, tiretilen bilgilerin akademik ag1-
limlariyla egitimin iginde 6grencilere aktarilmasi, tekstil ve
moda tasarimu gibi endiistriyel uygulamali alanlarda egitim
igeriklerine katki saglamakta, desteklemektedir. Disiplin-
leraras is birliginin, yeni {iriin tiretmenin ve gelistirmenin
vazgecilmez oldugu bu dénemde; tekstil ve moda tasarimi
egitiminde tasarim derslerinin ¢iktilarinin veya projelerin
sonuglarin gelistirilen teknoloji ve tiretim yontemleri ile des-
teklenerek, tiretime adapte edilebilir diizeyde olmas: sektd-
riin ve egitimin gelecegi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle ig
birligi projelerinde, taraflar uzmanliklarimi, donanimlarini,
kabiliyetlerini dogru tanimlayarak karsilikli beklentileri ve
hedefleri iyi belirlemelidir. {s birligi amacinin ve sektérden
gelen talebin ekipler tarafindan iyi anlagilmasi, benimsen-
mesi, egitim kapsaminda uygulanan tasarim projelerinden
beklenen ve istenen sonuglari elde etmek igin gereklidir.
Fikirlerin yeni veya iyilestirilmis tirlin olusturma amaci ta-
slyan tasarim projelerinin sonuglarindan, 6zellikle tasarim
nitelikleriyle ticarilesebilir diizeyde talep yaratmas: beklen-
mektedir. Taraflar proje sonuglarinin katma deger yaratacak,
uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciiniin artirilmasina kat-
ki saglayacak diizeyde olmasini amaglayarak siireci yonetme-
lidir. Bu dogrultuda firmalarin yeni iiriin tasarimina yonelik
iretim yontemleri gelistirmeye veya tasarima yonelik iiretim
yonteminde yenilik yapmay: destekleyen bir yaklasimda ol-
masl, liniversiteler tarafindan yenilik¢i projelerin basarisini
destekleyen en 6nemli unsur olarak gortilmektedir.

Endiistriyel tiretimle iligkili olan egitim programlar: ve
icerikleri siirekli kendini yenileyebilme 6zelligiyle sektoriin
degisen gereksinimlerini kargilayabilmelidir. Universite
sektor is birligi kapsaminda gelistirilen tasarim projelerin-
de, tasarim egitiminde var olan yontem ve yaklasimlara ek

olarak, egitimde yenilenme ve degisim yaklagimiyla, fir-
malarla siireglerin bir arada yiritildigi proje modelleri
denenmekte ve uygulanmaktadir. “Taraflarin birbirlerini
tanimalarina, istek ve ihtiyaglarini dogrudan birbirlerine
iletebilmelerine imkén taniyacak iletisim kanallarina ihti-
yag duyuldugu goriilmektedir” (Peker ve Ar ve Baki 2014,
s.118). “Projeler, tiniversitelerle is birligi kurmak isteyen
kurum ve kuruluglarla tiniversitelerdeki arastirmacilar: bir
araya getiren bir kopri islevi goriir” (Erdil, vd.,2013, 5.102).
Egitim programlarinda sektor ile is birligi icinde uygulama-
l1 aragtirmaya uyumlu ders isleyis bigimleri gelistirilirken,
endiistrinin hakim oldugu teknolojiye adapte olmak, pratik
yapilan uygulama siiregleriyle bilgi edinmek énceliklidir.
Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde iiniver-
siteler, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani sira temel ve
uygulamali alanlarda bilgi tiretmek ve bu bilgileri 6zel sek-
tor birimlerinin karsilagtiklar1 sorunlara pratik ¢6ziimle-
meler getirerek katkida bulunmak zorundadir. Universite-
lerin teorik ve temel bilgilerinden yararlanilarak sanayinin
ihtiya¢ duydugu yaratic1 ve nitelikli eleman ihtiyacini kar-
silamak sanayi is birligi ile mimkiindiir (Aktas, 2019, 5.38).
Ulkemizde iiniversite sektér is birligi kapsaminda yapi-
labilecek is birliklerinde taraflarin iligki ve iletisimlerinin
gerektigi kadar giiglii olmamas: bir giiven sorununa sebep
olmaktadir. Buna bagli olarak egitim programlarinda ama-
cina uygun, sektoriin beklenti ve taleplerine yonelik is bir-
likleri gelistirmekte taraflarin yeterince cesur olmadiklar:
da gozlenmektedir. Endiistriyel alanlarla iletisim ve iligki
igerisinde olan iiniversitelerin egitim ve aragtirma faaliyet-
lerini bir yandan strdiirtirken, zorluklara ragmen sektoriin
isleyisine uyum saglayan bir yaklasim i¢inde olduklar: go-
rilmektedir. Bilginin tam olarak degerine ulagmasi, uygu-
lamaya veya iiretime uyarlanir diizeyde olabilmesi i¢in ¢aba
gosterilmektedir. Universite sadece egitim-6gretim eylemi
icerisinde 6grenci yetistiren bir kurum degildir. Basar1 6g-
rencilerin bilgi, beceri ve ileri goriis kazandirilarak diinya
kosullarina ve gerceklerine uygun, meslek alanina ne dl¢ii-
de entegre edilebildigiyle dogru orantilidir. Universiteler
i¢in ozellikle de koklii iiniversiteler i¢in degisim doniisiim
sancil bir siiregtir, degisime doniisiime uyum saglamak ¢cok
da kolay degildir. Universitelerin temel amaglar1 egitim ve
aragtirma yapmaktir ancak uygulamali alanlarda endistri-
yel iiretim ile i¢i ice olmak egitim ve aragtirmayi destekle-
mektedir. Universitelerin bilgiyi yaratirken muhafaza et-
mesi ve toplumsal fayda i¢in paylagsmasi da 6nemlidir, son
yiizyilda tilkemizde isleyiste ve bunlarin yapilis bicimlerin-
de pek fazla bir degisim goriilmemektedir (Erdil, vd., 2013).
Tasarim, tiretim, pazarlama ve satis siirecleriyle diin-
yanin 6nemli tekstil ve hazir giyim merkezlerinden biri
olan ilkemizde, tasarimcilarin egitimi ve gelisimi, egi-
timleri sirasinda sektére uyum saglanabilen is birlikleri
igerinde yetismeleri 6nemli bir kazanimdir. Teorik ders-
lerle temel mesleki bilgileri edinen tasarim 6grencileri
icin Ozellikle ticiincti ve dordiinci sinifta aldiklar: tasa-
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rim dersleri kapsaminda endiistriyel uygulamali tasarim
projeleri icerisinden yer alarak sektére uyum saglamay1
egitimleri sirasinda kazanmalar1 6nemli ve gereklidir.
Ogrenciler yaraticiligin én planda oldugu tasarim pro-
jelerinde uygulama, deneme, denetleme ve sonuglandir-
ma siireglerinde teknik ve teknolojik metotlar igerisinde
ogrenimlerini siirdiiriirler. Béylece 6zgiir ve yaratici fi-
kirlerini endiistriyel iiretim siire¢lerinde tiretime uygun
tasarimlara doniistiirmeyi de deneyimlemis olurlar. Bu
projelerde 6grenciler sorgulama ve akil yiiriitme agsama-
larinda sektore uyumlu fikir gelistirme becerisi kazanir-
ken; gelistirdikleri fikirlerde ayni1 zamanda 6zgiirliiklerini
sergileme ¢abasi i¢inde olduklar: da goriilmektedir.

Disiplinlararas: bir alan olan tekstil ve moda tasarimi
egitiminde uygulama yaparak, yasayarak, deneyimleyerek
ogrenmek mesleki gelisimin en énemli kismidir. Ozellikle
tasarim derslerinde uygulama detaylar: ve iiretim siiregle-
rine dair bilgiler sahada 6grenilmedik¢e teoride kalmakta,
staj stirelerinde ya da sadece isletme gezilerinde goriilen ya
da edinilen bilgilerle sinirlanmaktadir. Sektor is birlikleri,
ogrencilerini meslege daha hazir ve daha yetkin olarak ye-
tistirmek isteyen tasarim boliimlerinin egitim igerikleri i¢in
¢ok onemli ve degerlidir. Sektor firmalar: ile ortak ytri-
tillen projelerde saglanan pratik yaparak 6grenmek tekstil
ve moda tasarimi egitiminde 6nemli bir 6grenim siirecidir.
Baslangici ve yliriitiilmesi ok da kolay olmayan bu projeler,
taraflarin birlikte ¢aba sarf etmelerini ve emek vermelerini
gerektirmektedir.

Is birligi projeleri dgrencilerin dgrenmelerini kolay-
lagtirmak ve egitimlerine pratik yaparak katki saglamak
acisindan oldukg¢a yararliyken, diger yandan egitimleri
sirasinda bu projelerde yer almalar: 6zellikle kariyer plan-
larini yonlendirmelerinde daha da bilingli karar verebil-
melerini desteklemektedir. Bilgi iceren proje ¢iktilarini,
yaratilan fikirleri ve tasarimlar iiretime uyarlayarak yeni-
ligin gerceklesmesi ve ozellikle de dirtinlerin ticarilesebil-
mesi bu is birliginin bagar1 gostergesidir. Tasarim projeleri
ile 6grenciler lisans egitimleri siiresinde degisen 6grenme
bi¢imlerine uyum saglayan diisiince yeteneklerini gelisti-
rirken; yaraticilik igeren koleksiyon gelistirme siireglerin-
de deneyim kazanirlar. Diger yandan kar amagli, zaman
odakli olan bu proje siirelerinin uygulama agsamalarinin
tiimiine tanik olmalari, proje sonuglarini proje ekipleri ile
degerlendirmelerini saglamak hedeflemektedir. Bu yakla-
sumla sektor kuruluslarinin ihtiyaglari, beklentileri ve ta-
lepleri dogrultusunda olusturulan tasarim projeleri, aras-
tirma ve ¢6zim yontemleri iceren akademik yaklasimlarla
yonetilmekte; bilgi ve yetenek sahibi yaratici bireylerin
fikirlerine onciiliik etmek amaciyla yiriitiilmektedir. Bu
nedenlerle firmanin proje ekibinde yer alan ¢aliganlari-
nin, tamamlanan tasarim projelerinin tasarim ve iiretim
stireglerinde, proje sonuglarinda kargilasilan tiim tasarim
ve liretim sorunlarina olumlu yaklasarak ¢6ziim odakli bir
tutum igerisinde olmalar1 beklenmelidir.

UNIVERSITE SEKTOR i$ BIRLIGINDE “TASARIM
PROJELERI” ORNEGI

MSGSU., GSE, Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimii kuru-
lus felsefesine sahip ¢ikan ve devam ettiren bir boliim olarak,
ilgili sektorlerle is birligi i¢inde yasayarak 6grenme yaklagi-
miyla 6grencilerini yetistirerek, egitim 6gretim faaliyetleri-
ni ok yonlii olarak siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin sanatsal
yonlerini gelistirdikleri, mesleki bilgiler edindikleri dersler
kapsaminda hayal giicli ve yaratic1 diisiincenin engellen-
medigi Ozgiin tasarimlar yapmalar1 desteklenmektedir.
Stirdiiriilen teorik ve uygulamali tasarim derslerin icerikle-
riyle aragtirmaci, merakli, sorgulayan, toplumsal sorumlu-
luklarinin bilincinde, etik degerlere sahip sektér agisindan
yeterli ve yetkin tasarimcilar yetistirmek amac¢lanmaktadir.
Tasarim yaklasimi agisindan degerli ve dnemli olan yaratici
bakis acistyla 6grencinin alg1 ve diisiince yapisini gelistir-
mek, teoride ve pratikte deneyimle desteklenen bir tasarim
egitimi modeli benimsenmektedir. Bu nedenle MSGSU.,
GSE, Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimi'nde 6grencilerin
egitimleri sirasinda edindikleri akademik bilgileri endiist-
riyel ortamda uygulayarak iiretime doniistiirebilmelerine
imkéan saglayan is birlikleri kurabilmek 6nemsenmektedir.

Is birlikleriyle “Gniversitelerde iiretilen bilginin yeni
tiriin ve teknolojiye doniistimiinii saglayan mekanizmalar
etkinlestirilmelidir”. Ciinkii “Gniversiteler bilgi tiretimin-
deki birikimleri nedeniyle bilgiden yenilige, yenilikten de
ticari lriine giden asamada 6nemli bir konumdadirlar”
(Karacor ve Ugler, 2014, 5.112).

Tasarim ve iretim teknolojilerinin ilerledigi, tist dii-
zeyde gelistigi sektorler de yenilikgi ve fark yaratan tasarim
kalitesi yiiksek tiriinler tiretebilmek ekip ¢aligmasi gerektir-
mektedir. Giiniimiizde Ur-ge ve ar-ge ekiplerinin olusumu,
tasarim yaklagimi ve tasarimcinin konumu firmalar agisin-
dan artik daha da 6nemsenmektedir. Bu nedenle firmalar
i¢in iir-ge ve ar-ge ekiplerinde yer alacak tasarimcilarin
egitimleri sirasinda endiistriyel ortamda ekip ¢alismasina
katilarak gelisimlerini desteklemenin amaglandig; is birlik-
leri yapmak, bu siirecte kazanimlarin ne diizeyde oldugu ve
destegin ne diizeyde oldugu yakindan ilgilenilmesi gereken
bir konudur. Sektor firmalar 6zellikle bu nedenle tekstil ve
moda alaninda tasarimci mezun eden bolimlerle iletisim
icinde olmali, daha etkili ig birlikleri yaparak egitim siire-
cinde tasarimcinin gelisimini desteklemelidir.

Is birliklerine ilk yillarda gretim iiyelerinin sahip ol-
dugu endiistriyel aglar sayesinde baslanmig ve gelistirilmis-
tir. Boylece baslangi¢c asamalarinda 6n yargilarin kirilmasi
daha kolay saglanmis, 6gretim tiyelerinin endiistriyle olan
iliskileriyle gelisen is birlikleri daha uzun siire saglikl siir-
diiriilebilmistir. (Kerimoglu ve Giiney, 2018). Sektér firma-
lartyla is birligi yapilarak gerceklestirilen tasarim projeleri-
nin yirlitme esaslariny, iletisim dilini ve slire¢ yonetimini,
tasarim ve tiretim siiregleri gercevesinde projenin gelistiril-
me agamalarini planlayarak takip eden kisi proje yiiriitlicii-
sii konumundaki akademisyenlerdir.
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MSGSU., GSE, Tekstil ve Moda Tasarim: Bélimii'nde
sektor is birligi ile yiiriitiilen tasarim projelerinde plan-
lama ve protokol agamasindan sonra dncelikle firmalarin
yarattig1 talep ve sunduklar1 beklentiler dogrultusunda
konu ele alinir, igerigi uygun dersler kapsaminda siire¢
baslatilir. Is birligi teklif eden firmalarin tasarim ve iiretim
stireglerine de bagli olarak zamanlamasi planlanarak arz
ve talepler dogrultusunda gelistirilen tasarim projelerinin,
egitim programi ve akademik takvim ile uyumlu olmasi
onemlidir. Proje baslangicinda dogru bir ¢calisma takvimi
yapilmasi, taraflar agisindan stirecin verimli ilerlemesi
igin gereklidir. Sektor is birligiyle gerceklestirilen tasa-
rim projelerinde olumlu sonuglar elde edilebilmesi i¢in
projeyi dogru planlamak, iyi yiiriitmek ve adil yonetmek
onemlidir. Baslangi¢c asamasinda bu ¢ok da kolay degil-
dir, dogru bir planlama yogun bir ¢aba gerektirir. Egitim
programlar1 kapsaminda proje yiiriitmek, hedefe uyum
saglamak, bu yonde degisim gostermek egitim program-
lar1, derslerin iglenis bicimleri ve sonuglar1 agisindan san-
cilt bir siiregtir. Projelerin baslangicinda firma yetkilileri
taleplere yonelik bilgi aktariminda bulunurken, dersin
yuritiiciisi akademisyen talep dogrultusunda konuyu
ele alir, 6grencileri arastirma yapmak tzere kaynaklara
yonlendirir. Ogrencileri hayal giicii ve yaratic1 diisiinme
yoluyla olusan soyut fikirlerini somutlastiracak, yetenek-
leri ile ifade edebilecekleri uygun malzeme ve teknikler
konusunda aydinlatir, akil yliritmeye dayali olarak agik-
lamalar yaparak deneyimlerini aktarir ve paylasir, boylece
stireg ilerlemeye baglar. Firmanin ag¢iklamalari, talepleri
ve beklentilerini ifade ettigi toplantilar sirasinda ¢6ziim
gerektiren bir problem olarak ele alinan proje konusu dii-
stince boyutunda olusmaya baglar, ¢oklu fikirlerle gelisir
ve firmanin hedef kitlesi, yer aldig1 pazarin tercihleri gibi
veriler dogrultusunda ¢oziimlemelerle ilerlenir. Ogrenci-
ler tasarim derslerinde belirlenen konu kapsaminda kav-
ramsal yaklasimlar olusturur, esin kaynaklarini aragtirir
ve konuya uygun soyut disiincelerini gelistirdigi fikirlerle
tanimlamaya ¢alisir. Sezgi, hayal giicii, yaratici diisiince ve
algi ile zihinde olusan fikirler konuya uygun olarak sekil-
lenmeye baslarken, 6grenci bu siiregte karsilikli bilgi ve
goris aligverisleri i¢inde fikirlerini gelistirebildigi bir ya-
ratim siireci i¢indedir. Analiz etme siirecinden sonra ya-
ratic1 diisiince, hayal giicii ve verilerle bicimlenen tasarim
slireclerine yonelerek yenilik¢i soyut diisiincelerini gize-
rek kagida aktarir ve ifadeye doniistiiriir. Tasarim siireci
proje yuritiiciisii akademisyen ile etkilesim icinde gelisti-
rilirken ve ¢oziimler uretilir.

Tasarim projelerinde firma ekipleri paydas sifatiyla yer
alarak isleyise katki saglarken, proje yiiriitiiclisii 6gretim
tiyesinin Ogrencinin yenilik yapma diisiincesine onciilitk
etmesi ve bu yonde fikir gelistirmesini desteklemesi, ¢6ziim
odakli bir tutum icinde olmasi tasarim projelerinin baga-
risin1 etkileyen 6nemli faktorlerdir. “Izlenecek olan strate-
jinin etkinligini giiglendirecek unsurlar ise, firma ¢alisan-

larinin yenilik stratejisini benimsemeleri ve sahiplenmeleri
st diizey yonetimin siireklilik arz edecek destegi olacaktir”
(Deniz, 2011, s.152).

Proje ortag: firma ile zaman zaman birlikte yiritiilen
degerlendirme goriismeleri 6grencilerde sektore yonelik
Ogrenme becerisini gelistirirken, ayrica Ogrencilerin fir-
malarin iriin gelistirme ekipleriyle bir arada yeni yetiler ve
bilgiler kazanmasi saglanir. Bu nedenle proje siirecinde fir-
malarla kurulan iletisim ¢ok 6nemlidir. Proje baslangicinda
tasarim ve iiretim ekipleri ile proje yiiriitiiciisii ve projede
yer alan 6grencilerin katildig1 toplantilar yapilmasi, tarafla-
rin birbirlerini tanimalari, anlamalar1 6nemle gerekmekte-
dir. Bu toplantilardaki diyaloglar sirasinda bilgi paylasimla-
r1 ve etkilesimlerle ortaya ¢ikan goriisler, talebe ait fikirlerin
olusmasi, tasarim ve uygulamaya yonelik disiincelerin ge-
lismesine yardimci olmaktadir. Projede, ekiplerin katildig:
ilk toplantidan sonraki adim firmaya gerceklestirilen aras-
tirma gezisidir. Isletmeye yapilan bu aragtirma inceleme
gezilerine proje ylriitliclisii ve dersi alan 6grenciler katilir
ve firmay1 tanima, isletmenin olanaklarini 6grenme, iiretim
bicimini ve iiriinleri incelemeye dair bir deneyim yasanir.
Ogrencilerin gorsel ve isitsel olarak yasadigi bu deneyimle
soyut diisiinceler gelisirken iiriine dair fikirler de olugmaya
baslar. Tasarim, herhangi bir seyin zihinde éncelikle diisiin-
ce boyutunda gelistirme ve olusturma, yaratma siireglerinin
hayali olarak kurgulandig bir problem ¢6zme etkinligidir.
Var olan: degistirme egilimi var olani sorgulayan fikirlerle
gelismeye baslarken, bir problemi tespit edip ¢6ziim getirme
arayislari ise zihinde alg1 ve sezgiye dayanan fikirle olusur.

MSGSU., GSE, Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimi'ne 6zel
yetenek sinavi ile secilen 6grenciler alanina uygun olan ta-
sarimin gereklerini, yontemini, bilgisini, yaraticilik yaklagi-
mini egitim programinda yer alan teorik ve uygulamali ders
icerikleriyle edinir. Biitiin bu dersler kapsaminda &grenci-
lerin merakl1 olma yonlerini gelistirmeleri desteklenir, goz-
lem yapabilme becerisi kazandirilarak arasgtirmaci olmaya
tesvik edilir. Proje siirecinde 6grenciler bir talep karsisinda
belirlenen siirede ve bir siire¢ dogrultusunda ekip iginde is
birligiyle calismay1 6grenir. Ayrica bu is birlikleri ile tekstil,
hazir giyim ve moda alanlarinda firmalar i¢in tasarimcinin
endiistriyel ortamdaki gorevi tanimlanir, ekip icerisinde ¢a-
ligirken takim ¢alismasinin ve iligkilerin 6nemli oldugu far-
kindalig yaratilarak, gelecege daha iyi hazirlik yapilir. Ciinkii
endiistriyel tasarim ve {iretim siireci bireyselden ¢ok takim
olarak ¢alisabilme becerisi gerektirir. Bu projeler 6grencile-
rin profesyonel kavramlar1 6grenmesini saglarken, endiist-
riyel veriler 15181nda sektoriin kurallar: ve prensipleri konu-
sunda gelismelerini de desteklemektedir. Tasarim projeleri
yaratici bir siirecle baslarken iiriine ait tanimlar ve gerekgeler
netlesir, iiretim siirecine yonelimle ilerlenir, 6n iirtinlerle de-
nemeler yapilarak test edilir. Boylece 6grenciler, endiistriyel
bir tasarim alani olan tekstil tasarimi egitimi kapsamindaki
bu proje siireglerinde tasarim sonuglarinin teknoloji icerikli
endiistriyel ortamda gelistirmeyi ve iiretimi 6grenir.
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MSGSU., GSE, Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimii'nde
son 10 yilda, tiniversite sektor ig birligi ile 30'dan fazla tasa-
rim projesi gerceklestirilmis, tilke tekstil ve hazir giyim sek-
toriine bir¢ok yeni fikir, yeni tiriin ve tasarimeci kazandiril-
mugtir. Universite-sektor iliskileri ile yiiriitillen bu projelerle
bir¢ok yeni uygulama yontemi gelistirilirken, bu projeler
onciiliigiinde endiistriyel diretim yontemleri egitim prog-
ramlarinin i¢ine katilarak akademik arastirma ve calisma-
lara 6nciiliik eden veriler elde edilmistir. Sektor is birligiyle
yiriitiilen tasarim projeleri akademisyenler ve &grenciler
i¢in yenilik¢i fikirlerin aragtirma sonuglarini endiistriyel
uygulamaya doniistiirmek ve yeni aragtirma alanlari kesfet-
mek agisindan 6nem tagimaktadir

Akademisyenler 6zgiir ditsiince ve ¢aligma ortamlarin-
da teorik ve uygulamali dersler kapsaminda daha iyi 6g-
renme bicimleri ile ileri diizey yetkinlikler icin arastirma
gelistirme yaparken, zihin siirekli sorgulama, deneyimleme
ve yenilenme igerisindedir. Endiistrideki hizli ve teknolo-
jik degisime uyum saglayabilmek, sektoriin beklentilerini
karsilayabilmek adina egitimde de degisim ve yenilenme
gereklidir. Deneysel 6grenme siiregleri igerisinde 6grenci-
lerin endiistriyel ortamda yeteneklerini sergileme ve dona-
nimlarini gelistirmenin yani sira takim caligmasini 6greten
sektor is birlikleri, egitimin icerisinde proje odakli calisma
ve 6grenme siireglerinin gerekli oldugunu gostermektedir.
Bu neden de akademisyenleri ve yoneticileri daha esnek bir
yaklasimla yeni yontemler gelistirmeye yonlendirmektedir.

Tekstil ve moda tasarimu gibi yaraticilik gerektiren disip-
linlerde ders igeriklerinde uygulamali 6grenim ile yaratici-
l1g1 ve yetenegi gelistirme her zaman dnceliklidir. Endiistri-
yel iiretime yonelik tasarim ve uygulama ¢éziimlemeleriyle
egitici ve Ogretici olan tasarim derslerinde 6grencilerin ye-
tenekleri ve yaratic1 yonleri arastirarak, uygulayarak geli-
sirken, akademik bilgi, deneyim, sorun ¢ézme becerilerine
yonelik kazanimlarini desteklemek amaglanmaktadir. Ozel-
likle digiincii ve dordiincii sinif tasarim dersleri kapsaminda
uygulanan sektor is birlikei tasarim projelerinde fikrin ve
yaraticthigin st seviyede oldugu 6zgiin tasarimlarin, en-
diistriyel uygulama siireglerinde gelistirilerek {iretime ka-
tilmasy, ticarilesmesi hedeflenmektedir. Bu hedefle egitim
programu iginde yiriitiilen sektor is birlik¢i tasarim proje-
leriyle ozellikle 6grenciler igin degerli kazanimlarin oldugu
tespit edilmis, egitimin ve sektoriin gelisimi acisindan da
birgok olumlu sonuca varilmistir. Tekstil ve hazir giyim sek-
tortinde is birligi yapilan firma ekibinin tasarim projeleri-
ne yaklagiminin verimliligi, tasarim sonuglarinin niteligini
etkiledigi gozlenmistir. Proje siireglerinde firmalar, mevcut
trinlerinin tasarim yonlerinin iyilestirilmesi i¢in farkli
deneyimler kazanirken, gelistirilebilir yeni fikirler elde et-
tikleri gozlenmigtir. Onemli bir diger tespit, tasarim proje-
lerinde yer alarak tiim siireglerde yetenekleri ve fikirleriyle
6ne ¢ikan Ogrencilerin, sektdr tarafinin dikkatini ¢ekmesi
ve ortak projelerin mezuniyet sonrast is tekliflerine olanak

saglamasidir. Ozellikle 6grencilerin endiistriyel iiretim sii-
reglerinde endiistriyel ekiplere katilarak iletisim yonlerini
gelistirebilme sansi elde etmeleri, sektor is birliklerinin en
olumlu yé6nlerinden birisidir. Son yillarda goriilmektedir ki
teknolojik gelismeler ve yeni iirlin gelistirme kavraminin
héakim oldugu tekstil ve hazir giyim sektérleri i¢in tasarimei,
artik sadece iiriine estetik deger katan kisiler degildir. En-
diistriyel iiretimde tasarimcidan ozel yeteneginin yani sira
gesitli disiplinlerin bir arada ¢aligtig1 ve is birligi icerisinde
¢oziimler trettigi endistriyel ekipler icinde yer alan, yeni-
lik¢i fikirleriyle oncii kisiler olmalar1 da beklenmektedir.
Tasarlama-tasarim her bireyin ihtiyaci ve istekleri dogrul-
tusunda yaptig1, yapabilecegi bir eylem olabilir, ancak en-
diistriyel {iriin; analitik ve sezgisel diistincenin olusturdugu
fikirlerin estetik yaklagimla yaratima dontistiigi, isletme di-
siplini ve pazarlama istatistikleri dogrultusunda gelistirilen
ve mutlaka tasarimcinin yer almasi gereken ekiplerin ¢ozii-
miinii gerektirir. Uriin gelistirme, analize dayali aragtirma
gelistirme ve fikir iiretme ile baglar, ¢éztimleme siireglerinde
bu fikirler olgunlagir. Endiistriyel ekiplerde yaratici ve yeni-
likei fikir gelistirmesi beklenen kisi tasarimcilardir. Tekstil
ve hazir giyim sektériinde tiriin gelistirme siireclerinde teks-
til tasarimcist hayal giicti ile olugturdugu yaratici ve yenilikgi
diisiincelerini, fikirlerini ¢aligma ekibine en iyi en anlagilir
sekliyle ozellikle de gizerek aktarma yetenegi olan diisiince-
lerini bu yontem ile ifade eden kisidir.

Hedef kitle odakl: tiretimde tasarim ve tiriin gelistirme,
tespit edilen problemin tanimlanmasi, ardindan arastirma,
probleme yonelik ¢oziimler bulma, prototipler yaparak so-
nuglari test etme ve sonucu degerlendirme agamalarini ice-
ren stiregler butiiniinde bir ekip ¢alismasidir. Sektor ig birlikei
tasarim projelerinin siireglerinde yenilik¢i, 6zgiin 6grenme
yontemleri ne 6l¢iide bagari ile yiiriitiiliirse, tasarim 6grenci-
lerinin mezuniyet sonrasi endiistriye uyumu o kadar miim-
kiin olacaktir. Ogrenciler agisindan dgrenme siireglerinin
yeni ve ozglinliik icermesi mesleki gelisimin iist seviyede ol-
masini saglamaktadir. Bu nedenlerle proje siireglerinde taraf-
larin 6nctii ve yeni fikirler gelistirmeye acik, siirecin bir etki-
lesim i¢inde zamanmn aktif kullanildig1, deneyim ve kazanim
igeren bir 6grenme oldugunu kabul etmeleri ¢ok degerlidir.
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