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OZET MAKALE
BILGISI
Bu arastirmanin amacit 6gretim elemanlariin bilingli farkindalik, profesyonellik, is
doyumu ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki yapisal iligkileri gosteren teorik Makale Tiirii
modelleri sinamaktir. Bu amagla bilingli farkindalik, profesyonellik, is doyumu ve  Arastirma
Orgiitsel baghlik ile ilgili alanyazindan yararlanilarak olusturulan ii¢ model
sinanmustir. Aragtirma evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Eskisehir'deki pfakale Gecmisi
devlet tniversitelerinde gorev yapan Ogretim elemanlar1 olusturmaktadir. &0 derim tarihi:
Arastirmanin calisma grubu, oransiz kiime 6rnekleme yontemiyle secilmis, 3 farkl 31.12.2020
iiniversitede gorev yapan 89?. Ogretim elemanindan olusmaktadir. Arastirmanin Kabul tarihi:
verileri Bilingli Farkindalik Olgegi, bu aragtirma if;inde ara§t£rmac1 ta{aﬁndan 31.03.2021
gelistirilen Akademisyenler icin Profesyonellik Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve Orgiitsel
Baglilik Olgegi ile toplanmistir. Verileri ¢oziimlemek icin korelasyon, dlgeklerin yap1 Anahtar
gecerliklerini belirlemek i¢in agimlayici ve dogrulayic faktdr analizi ve olusturulan ]
yapisal esitlik modellerinin test edilmesi amaciyla yol analizinden faydalanilmistir. Kelimeler )
Olusturulan alternatif modeller igerisinde {igiincii yapisal modelin dogrulanmasi Profesyonellik,
sonucunda Ogretim elemanlarmin bilingli farkindalik algilarimin profesyonellik Bilingli
algilarimi olumlu yonde etkiledigi, profesyonellik algilarinin is doyumu algilarin Farklndallk,
olumlu yonde etkiledigi, is doyumu algilarinin da orgiitsel baglilik algilarini olumlu I§ Doyumu,
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica Ogretim elemanlarinin bilingli ~Orgiitsel
farkindalik algilarinin, profesyonellik algilar iizerinden is doyumu algilarii ve Baglilik

orgiitsel baghilik algilarim1 olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ogretim
elemanlarinin bilingli farkindalik ve profesyonellik alanlarinda bilinglendirilmeleri ve
bu siirecte kurumsal olarak mesleki gelisimlerinin desteklenmesi gereklidir. Pozitif
orglitsel davramis alaninda deger kazanan bilingli farkindalik ve profesyonellik
kavramlarinin farkli diizeydeki egitim kurumlarindaki durumunun incelenmesine ve
bu kavramlarin diger orgiitsel ciktilarla iliskilerinin degerlendirilmesine yonelik nitel
ve nicel ¢alismalar yapilabilir.
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ABSTRACT

This research aims to test the theoretical models formed to explain structural relations

between the perceptions of academicians of mindful awareness, professionalism, job  Article Type
satisfaction, and organizational commitment. For this purpose, three structural Research
models were formed based on the literature review and tested. The population of the

research involves the academicians who were working in the public universities Aticle

within Eskisehir province during the 2018-2019 academic year. The study group g ackground
consists of 899 academicians who were selected by using a disproportionate cluster o, qived:
sampling method within three universities. The research data were collected through 31.12.2020

the Mindful Awareness Scale, Academicians’ Professionalism Scale; the Job Accepted:
Satisfaction Scale and Organizational Commitment Scale. Correlation analysis was 31.03.2021

used to analyze the data, explanatory and confirmatory factor analysis was carried out e

to determine the structural validity of the scales, and Path analysis was used to test

the structural equation models. The third model of the study was validated and it was Ke.y Words
observed that academicians’ mindful awareness affects professionalism positively, Mindful
professionalism affects job satisfaction positively and job satisfaction affects Awareness,
organizational commitment positively. It was observed that academicians’ mindful ~Professionalism,
awareness perceptions affect job satisfaction and organizational commitment Job Satisfaction,
perceptions via professionalism perceptions. It is necessary to raise the awareness of Organizational
academic staff in the fields of conscious awareness and professionalism and to support Commitment

their professional development institutionally in this process. Qualitative and
quantitative studies can be conducted to examine the status of conscious awareness
and professionalism in different educational institutions and to evaluate the
relationship of these concepts with other organizational outcomes.
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Giris

Universite, evrensel dlcii ve standartlara sahip yiiksekogretim sistemidir. Universitenin varlik
nedenleri; kapsamli ve kaliteli arastirmalar yapma, egitim-6gretim hizmetleri verme ve
evrensel anlamda nitelikli insan giicii yetistirme olarak ifade edilebilir. Universiteler yeni
bilimsel bilginin ortaya konmasi, onaylanmasi ve yayilmasinda énemli bir rol oynamaktadir
(Aydin, 2015; Baskan, 2001, Havas, 2008; Rasmussena, Moenb ve Gulbrandsenc, 2006).
Universitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarmin dzelliklerinin bilinmesi ve 6gretim
elemanlarina yapilan yatinmm arttirilmas: yiiksekogretimde verimlilik ve etkililik
saglayabilmek icin esastir. Orgiitiin verimliligi s6z konusu oldugunda, psikoloji ve yénetim
bilimleri Orgiit ¢alisanlarinin bireysel niteliklerinin gliglendirilmesini isaret etmektedir.
Universite, insanligin ihtiyac duyacag: sevgi, baris, kardeslik duygularii desteklemenin
yaninda patent, marka ve teknoloji iiretimi yoluyla insanli§in gelisimine de olabilecek en tist
seviyede katki saglamak durumundadir. Bu baglamda {iniversite misyonu inang, deger, halk
ve kiiltiir ayrim1 yapmaksizin esit mesafede durmayi, insanliga ait ortak degerleri yticeltmeyi,
diinya halklarinin baris iginde karsilikli giiven, anlayis ve sayg: cercevesinde yasamalarimi
saglamay1 gerektirir (Aydin, 2015). Universitelerde siirecin verimli ve etkin bir sekilde
isleyebilmesi icin 6gretim elemanlarinin bireysel ve orgiitsel baglamda bilgi, beceri, mesleki
gelisim ve iyi olug diizeylerinin de degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Ogretim
elemanlar1 meslekleri geregi egitim verme, bilimsel arastirmalar yapma ve bilimsel bulgular1
toplum yararina en etkili sekilde kullanma sorumluluklarini tagirlar. Boyle yiiksek
sorumluluklar1  tastyan bir meslek grubundaki Ogretim elemanlarmm  bilingli
farkindaliklarinin ve profesyonellik diizeylerinin mesleki siirecleri iizerinde énemli bir etkisi
olacag diistiniilmektedir. Bu noktada, Ogretim elemanlarmin bilingli farkindalik ve
profesyonellik diizeylerini ve bu kavramlarin orgiitsel ¢iktilara etkisini inceleyen ¢alismalara
gereksinim duyulmaktadir.

Bilingli farkindalik becerisi dikkatini sadece yasanan ana vererek amagh bir sekilde
yogunlasmay1 ve bu eylemi tiim yargilardan uzak bir sekilde gerceklestirmeyi gerektirir. Bu
uygulamayla hedeflenen tepkisel olmayan, yargidan arinmis ve odaklanmis bir dikkat ile
simdiki ana dair farkindalig1 arttirabilmektir. Bilingli farkindalik, yeni yasam deneyimleri i¢in
goniillii olmak ve hem kendini hem de baskalarmni oldugu gibi kabul etmede 6nemli bir faktor
olarak goriilmektedir (Baer, Smith ve Allen, 2004; Brown ve Ryan, 2003). Egitim kurumlarinda
kurallarin, politikalarin ve isleyisin sorgulamadan ve rutin bir sekilde izlenmesi sonucunda
bireysel ve oOrgiitsel eylemlerde bir bilingsizlik durumu goriilebilir. Bu agidan bakildiginda
kurallar, politika ve isleyisler egitim kurumlarindaki verimlilik hedefini engelleyebilmektedir.
Egitim kurumlarinda farkindali§in hedefi, sorunlar bas edilemez bir hal almadan 6nce kiigiik
hatalarin tespit edilmesi ve var olan sorunlar1 ayrintilariyla analiz ederek ortadan
kaldirabilmektir (Scarbrough, 2005).

Profesyonellik, bilingli farkindalik kavramiyla iliskileri ve orgiitsel ¢iktilara etkisi agisindan
dikkate alinmasi gereken kavramlardan biridir. Profesyonellik gérevin uzmanlik ve yeterlilik
dogrultusunda, belirli kalite ve standartlar ¢ercevesinde yapilmasi ve bu uzmanligin sorun
¢ozme asamalarinda da kullanilmasi anlamina gelmektedir (Svensson, 2003). Profesyonel
birey belirli bir uzmanlik alaninda yetkin ve gerekli becerilere sahip kisidir. Akademik
profesyonellik kavrami tiim yonleriyle tanimlanmasi gereken ve hem yiiksekogretim
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kurumlar1 hem de paydaslar1 adina biiyiik bir 6nem tasimaktadir (Marginson, 2000; Nixon,
2004; Nixon, Rowland ve Walker, 2010). Orgiit ydnetimi ortaya ¢ikan orgiit iklimi ile
profesyonellerin ~ 6zelliklerini  etkilerken; Orgiitsel yap1 profesyonellesme siirecini,
profesyoneller orgilitsel yapiy1, profesyonel ozelliklerin desteklenmesi ise oOrgiitiin genel
performansini etkilemektedir (Hall, 1967).

Bu arastirmada orgiitsel ¢iktilarin is doyumu ve orgiitsel baglhlik olarak belirlenmesinin sebebi
bu iki kavram arasindaki iliskinin farkli orgiitler, farkli sosyoekonomik yapilar ve farkl
kiiltiirlerde pek ¢ok ayri c¢alismayla ortaya konmus olmasi ve akademisyenlerin
profesyonellikleri ve bilingli farkindaliklarinin orgiitsel ciktilara etkisini en giivenilir sekilde
gosterebilecegi diistincesidir. Profesyonellik diizeyi yiiksek bireylerde is doyumunun da
yiiksek oldugu gozlemlenmektedir (Agho, 1993; Cheng, 1996; Pollard, 1995). Orgiitsel
diizeyde yapilan ¢alismalarda 6n plana ¢ikan arastirma konularindan biri olan is doyumu,
bireyin sahip oldugu ozelliklerin yapilan isin 6zellikleriyle uyum igerisinde olmasidir. Birey,
kendi standartlar1 ile ¢alisirken bu standartlarin ne kadar karsilandigini degerlendirdiginde
ortaya ¢ikan durumsal farkliliklar is doyumu algis1 {izerinde belirleyici olmaktadir
(McCormick ve Ilgen, 1980). Orgiit psikolojisi alaninda is doyumu kavrami genellikle
bireylerin giidiilenme seviyeleriyle ilgili olarak agiklanmaktadir. Is doyumu kisinin isini ve ig
tecriibesini degerlendirmeden gecirdikten sonra hissettigi hosuna giden, olumlu duygusal
haldir (Davis, 1982; Locke 1970). Is doyumu ile olumlu iligkileri alanyazin ¢alismalarinda da
gorilen orgiitsel baglilik kavrami, degisim adina 6nemli bir gii¢c kaynag1 ve orgiitsel bagsarinin
elde edilebilmesi igin vazgecilemez bir unsurdur. Orgiitsel baglilik bir siire¢ icinde drgiitiin ve
bireyin amagclarin birbiriyle uyumlu hale getirerek biitiinlestirir (Hall, Schneider ve Nygren,
1970). Calisanlar, birbirinden bagimsiz faydalar1 istikrarli bir davranig planiyla
iliskilendirdiginde orgiitsel baglilik ortaya gikmaktadir (Becker, 1960). Orgiite baghlik duyan
calisanlar, orgiitiin hedef ve degerlerine goniilden inanmakta ve orgiitiin onlardan bekledigi
cabay1 istekli bir sekilde yerine getirmektedirler. Ayrica bu ¢alisanlar kendilerinden beklenen
en az ¢abanin ¢ok daha {izerinde bir ¢aba sarf ederek oOrgiitte kalmak istemekte, eylemin
kendisiyle ve elde edilen basariyla baglantili bir igsel giidiilenme davranisi igine
girmektedirler (Firestone ve Pennell, 1993).

Yapilan c¢alismalar incelendiginde bu arastirma kapsamindaki bilingli farkindalik,
profesyonellik, is doyumu ve orgiitsel baglilik degiskenlerine dair belirli baz1 sonuglara
varilmigtir.  Bilingli farkindalik profesyonelligi olumlu yonde etkilemektedir. Bilingli
farkindalik diizeyleri yiiksek bireylerin benzer sekilde yiiksek profesyonellik diizeylerine
sahip olduklar1 goriilmiistiir (Ludmerer, 1999; Wang, 2007; Lovas, Lovas ve Lovas, 2008).
Bilingli farkindaligin yiiksek olusu bireylerin profesyonellik diizeylerini, karar verme
siireglerini, liderlik siireglerini ve etik algilarini olumlu yonde etkilemektedir (Huang, 2015).
Profesyonellik diizeyinin yiiksekligi is doyumunu artiricr bir etkiye sahiptir. Yapilan
calismalarda is doyumu ve mesleki profesyonellik arasinda olumlu yonde iligkiler ortaya
konmustur (Agho, 1993; Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Lok, 1999; Pearson ve Moomaw, 2005;
Pollard, 1995). Yiiksek profesyonellik diizeyine sahip okullarda is doyumu diisiik
profesyonellik diizeyine sahip okullara kiyasla daha yiiksektir (Cheng, 1996). Alanyazin
incelemesinde is doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda olumlu yonde yiiksek derecede iligkiler
goriilmiistiir. Is doyumu &rgiitsel bagliligin nemli bir yordayicisidir (Curry, 1986; Moorman,
Niehoff ve Organ 1993; Nguni, Sleegers ve Denessen 2006; Tett ve Meyer 1993). Bu baglamda,
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universitelerde gorevli 0gretim elemanlarinin bilingli farkindaliklarinin ve profesyonellik
diizeylerinin Orgiitsel ciktilara etkisi yapisal esitlik modellemesi kullanilarak incelenmistir.
Aragtirma kapsaminda yapisal esitlik modellemesi kullanarak bu degiskenlerin ayni anda test
edilmesi saglanmstr.

Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma hipotezleri su sekilde belirlenmistir;
H1. Bilingli farkindali§in profesyonellik {izerinde etkisi vardir,
H2. Bilingli farkindaligin is doyumu tizerinde etkisi vardir,
H3. Bilingli farkindaligin orgtitsel baglilik iizerinde etkisi vardir,
H4. Profesyonelligin is doyumu {izerinde etkisi vardir,
H5. Profesyonelligin orgtitsel baghlik tizerinde etkisi vardir,
H6. Is doyumunun 6rgiitsel baglilik iizerinde etkisi vardir.

Yontem

Bu ¢alisma icin Eskisehir Osmangazi Universitesi'nden 27.05.2019 tarih ve 86930425-E.63806
say1 numarasi ile Etik Kurul izni alinmustir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlarinin bilingli
farkindaliklari, profesyonellikleri, is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski
oldugu ve bu iliski igerisinde profesyonellik ve bilingli farkindaligin yordayici rol tistlendigi
seklinde olusturulan teorik bir modeli test etmektir. Arastirma iliskisel desende tasarlanarak,
yapisal iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Mliskisel desende tasarlanan arastirmalarda amac
degiskenler arasindaki baglantilarin ve iliskilerin incelenebilmesidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017; Fraenkel ve Wallen, 2006; Neuman ve Robson, 2007). Bu
arastirmada alternatif modeller stratejisinden yola c¢ikilmig; Ogretim elemanlarinin
profesyonellikleri, bilingli farkindaliklari, is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar: degiskenleri
arasinda neden-sonug iligkileri olacagi diisiincesiyle farkli arastirma modelleri
olusturulmustur. Arastirmanin birinci modeli, 6gretim elemanlarinin profesyonelliklerinin ve
bilingli farkindaliklarinin 6gretim elemanlarinin is doyumlarini; is doyumunun da 6gretim
elemanlarinin orgiitsel baghliklarini etkiledigini varsaymaktadir. Arastirmanin ikinci modeli
O0gretim elemanlarmin bilingli farkindaliklarinin profesyonelligi; profesyonelligin ise is
doyumunu ve Orgiitsel baghilig: etkiledigini ifade etmektedir. Aragtirmanin {igiincii modeli
ogretim elemanlarimin  bilingli  farkindaliklarinin  bir  nedensellik ~ dogrultusunda
profesyonelligi; profesyonelligin ise i doyumunu ve gene bir nedensellik dogrultusunda is
doyumunun da Orgiitsel baglilig etkiledigini ifade eden lineer bir modeldir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-0gretim yilinda, Eskisehir'deki Anadolu
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Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesinde gorev
yapan 3790 Ogretim elemani; arastirmanin Orneklemini ise oransiz kiime Ornekleme
yontemiyle secilen 899 Ogretim elemani olusturmaktadir. Oransiz kiime ornekleme
yonteminin faydalari arastirmanin biiyiik bir fiziki alana yayilmasinm1 engelleyerek maliyeti
diistirmesi ve fizik alanin kiiglilmesiyle beraber denetim imkanlarmi arttirmasidir (Karasar,
2005). Arastirma Ornekleminin evreni temsil giiclinii hesaplamada evreni olusturan 3790
ogretim elemarnu {izerinden, %95 giiven araliginda hata pay1 olarak .05 kabul edilerek
aragtirmaya ait yapisal modellerin test edilebilmesi i¢in 6rneklem sayis1 en az 349 olarak
hesaplanmistir (Hamburg, 1995). Aragtirmanin drneklemini, Anadolu Universitesi, Eskisehir
Teknik Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesinde 2018-2019 egitim ogretim
yilinda gorev yapmakta olan ve goniilliiliik esasina gore calismaya katilmay1 kabul eden
Ogretim elemanlar1 olusturmaktadir. Arastirma katilimcilarinin demografik verileri (n: 899)
Tablo 1’de goriilebilir.

Tablo 1. Arastirmanin Orneklemine Iliskin Demografik Veriler

n %

Cinsiyet

Kadin 483 54

Erkek 416 46
Egitim Durumu

Lisans 35 4

Yiiksek Lisans 345 38

Doktora 519 58
Calistign Universite

Eskigehir Osmangazi Universitesi 326 36

Anadolu Universitesi 314 35

Eskisehir Teknik Universitesi 259 29
Toplam 899 100

Tablo 1'de goriildiigii tizere arastirma Ornekleminde yer alan 6gretim elemanlarinin 483’1
(%54) kadin, 416's1 (%46) erkektir. Orneklemde yer alan 6gretim elemanlarmin 35i (%4) lisans,
345’1 (%38) yiiksek lisans, 519'u (%58) da doktora diplomas: sahibidir. Arastirma
orneklemindeki &gretim elemanlarinin 326’s1 (%36) Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde,
314’1 (%35) Anadolu Universitesinde, 259'u (%29) Eskisehir Teknik Universitesi’nde
gorevlidir.

Veri Toplama Araclan

Bu arastirmadaki veriler bes farkli boliimden olusan bir arastirma araci kullanilarak elde
edilmistir. Arastirma aracinin ilk boliimii demografik bilgilerden (cinsiyet, egitim durumu,
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calistig1 tiniversite); ikinci boliimii “Ogretim Elemanlari igin Profesyonellik Olgegi”, iigiincii
boliimii “Bilingli Farkindalik Olgegi”, doérdiincii béliimii “Minnesota Is Tatmini Olgegi”,
besinci boliimii “Orgiitsel Baglilik Olgegi”’nden olusmaktadir.

Ogretim Elemanlari icin Profesyonellik Olgegi

Ogretim elemanlarmin akademik profesyonelliklerini 5lgmek amaciyla aragtirmaci tarafindan
bu arastirma kapsaminda Ogretim Elemanlari igin Profesyonellik Olcegi gelistirilmistir. Olgek
toplam 19 madde ve mesleki gelisim boyutu, 6z yeterlilik boyutu, is birligi boyutu, kurumsal
boyut ve toplumsal boyut olmak tizere 5 faktorden olusmaktadir.

Arastirma esnasimnda uygulanan biitiin 6l¢me araglarmin gegerlik analizleri igin yapilan
dogrulayic1 faktor analizlerine dahil edilen uyum indeksleri: uyum iyiligi indeksi (GFI),
diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI), karsilastirmali uyum indeksi (CFI),
normlastirllmamis uyum indeksi (NFI), ortalama hatalarin karekok ortalamasi (RMSEA),
serbestlik derecesi (df), ki-kare istatistigi (x2) ve x2/df oranidir (Bollen, 1989; Browne ve
Cudeck, 1993; Byrne, 2010; Cole, 1987; Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2005; Schumacker ve Lomax,
1996; Tanaka ve Huba, 1985).Uyum indekslerinin kabul edilebilir degerleri Tablo 2’de
verilmigtir.

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum Indekslerinin Kabul Edilebilir Degerleri

Uyum Indeksi Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
GFI >0,90 0,89-0,85

AGFI >0,90 0,89-0,85

CFI >0,90 0,89-0,85

NFI >0,90 0,89-0,85

RMSEA <0,05 0,06-0,10

x?/df <3 <4-5

Olgegin yap1 gegerligini degerlendirebilmek icin kullanilan dogrulayici faktor analizi (DFA)
sonucuna gore Olgegin uyum indeksleri (x*=667.28; df=137; x2/df=4.87, GFI=0.92; CFI=0.93;
AGFI=0.89; NFI=0.91; RMSEA=0.07) seklinde elde edilmistir. Bu arastirmada yapilan DFA
sonrasinda dlgegin giivenirligi i¢ tutarlilik yontemiyle belirlenmistir. Olgegin tamami igin
Cronbach Alfa katsayisi 0.79'dur. Olgegin tamanu ve alt boyutlari igin elde edilen Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde mesleki gelisim boyutu icin 0.57, 6z yeterlilik alt
boyutu igin 0.71, is birligi alt boyutu igin 0.69, kurumsal etkilesim alt boyutu igin 0.65 ve
toplumsal fayda alt boyutu icin 0.90 olarak hesaplanmistir. Ozdamar (1999) Cronbach Alfa
glivenirlik katsayisina dair olgiit degerleri su sekilde belirtilmistir;

0.00<a<0.40 ise Olgek giivenilir degildir,
0.00<a<0.60 ise olgek giivenilirligi diistiktiir,

0.61<a<0.80 ise Olgek giivenilirligi orta diizeydedir,
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0.81<a<1.00 ise Olgek giivenilirligi yiliksek diizeydedir.

Bu o6lgiit degerler dikkate alindiginda 6gretim elemanlar igin profesyonellik 6lgeginin e=0.79
ile orta diizeyde bir giivenirlik katsayisia sahip oldugu goriilmektedir.

Bilingli Farkindalik Olgegi

Brown ve Ryan (2003) tarafindan gelistirilmis olan Bilingli Farkindalik Olcegi (BIFO), giinliik
yasamdaki anlik tecriibelerin farkinda ve bunlara kars: dikkatli olma yoniindeki genel egilimi
dlgen 15 maddeden olusan bir dlgektir. BIFO tek faktérlii bir yapiya sahiptir ve tek bir toplam
puan verir. Bu arastirmada, DFA i¢in hazirlanan modelde 6lcegin orijinal formunda oldugu
gibi tek faktorlii bir yapisal model kurulmus ve yapilan dogrulayic faktor analizi sonucunda
uyum indeksleri (x?=519.95; df=115; x2/df=4.52; GFI=0.92; CFI=0.94; AGFI=0.89 ve
RMSEA=0.07) olarak hesaplanmistir. DFA sonrasinda olgegin giivenirligi i¢ tutarlilik
yontemiyle belirlenmistir. Olcek icin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayuis1 0.84'tiir.

Minnesota Is Tatmini Olcegi

Is tatmini 6l¢iimiinii yapabilmek i¢in Weiss, Dawis ve England (1967) tarafindan gelistirilmis
olan Minnesota Is Tatmini Olgegi arastirmaya dahil edilmistir. Olgegin ingilizce’ den Tiirkge’
ye gevirisi Hacettepe Universitesinden 1985 yilinda Deniz ve Giiliz Gokgora tarafindan
yapilmistir (Baycan,1985). Olgek 20 maddeden olusmaktadir. Olcekte icsel tatmin, dissal
tatmin ve genel tatmin olmak tiizere {i¢ boyut vardir. 1’den 20’'ye kadar tiim sorular ise genel
tatmini ifade etmektedir. (Igsel tatmin+dissal tatmin+2 soru). Bu arastirma kapsaminda,
Olcegin yapr gegerligini inceleyebilmek adina dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Bu
arastirmada, Olgegin dogrulayic1 faktor analizinde genel tatmine yonelik tek faktorlii bir
yapisal model kurulmus ve DFA analizi sonucunda uyum indeksleri (x?=584.85; df=120;
x2/df=4.87; GF1=0.92; CFI=0.94; AGFI=0.90 ve RMSEA=0.07) olarak belirlenmistir. Minnesota
Is Tatmini Glgegi icin Cronbach Alfa katsayis1 0.89'dur.

Orgiitsel Baglilik Ol¢egi

Orgiitsel Baglilik Olgegi Meyer ve Allen tarafindan 1991 yilinda gelistirilmistir. Olgek 24
madde ve 3 faktorden olusmaktadir ve 1993 yilinda Meyer, Allen ve Smith tarafindan revize
edilmistir. Olgegin son hali 18 madde ve 3 faktorden olusmaktadir (Meyer, Allen ve Smith,
1993). Olgegin giivenilirligi alanda yapilan ilgili aragtirmalarda test edilmistir. Orgiitsel
Baglilik Olgegi icin gegerlilik ve giivenilirlik analizi Wasti (2000) tarafindan yapilarak Tiirk
kiltiirtine uygunlugu saptanmistir. Bu arastirmada, 6lgegin yapi1 gecerligini inceleyebilmek
adina dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Bu arastirmada, 6lgegin dogrulayici faktor
analizinde 6lgegin orijinal formunda oldugu gibi {i¢ faktorlii bir yapisal model olusturulmus
ve DFA analizi sonucunda uyum indeksleri (x?>=439.92; df=109; x?/df=4.03; GFI=0.92; CFI=0.96;
AGFI=0.88; NFI=0.95 ve RMSEA=0.07) olarak bulunmustur. DFA sonrasinda o6lgegin
giivenirligi i¢ tutarlihk yontemiyle belirlenmistir. Olgegin tamamu igin Cronbach Alfa katsayist
0.85'tir.  Olgegin alt boyutlar1 igin elde edilen Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayilar
incelendiginde duygusal baghlik boyutu i¢in 0,57, devam baglilig1 alt boyutu igin 0,71 ve
normatif baghlik alt boyutu igin 0,69 olarak hesaplanmuistir.
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Verilerin Analizi

Yapisal esitlik modeli uygulamasma gegilmeden 6nce verilerin uygunlugu agisindan kayip
veri analizi yapilmis, uc degerler belirlenmis, normal dagilim, dogrusallik, esvaryanslilik ve
¢oklu dogrusal baglanti degerlendirmeleri gerceklestirilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Olgeklerin {iniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarina uygulanmasi sonucunda elde
edilen Olgeklerden gegerli olmadig1 diisliniilenler ¢alismadan ¢ikarilmistir. Geriye kalan
Olgeklerdeki biitiin maddeler iizerinde kay1p veri analizi yapilmistir. Goriilen tek kayip veriye
ise orta deger atamasi yapilmistir. Uygulamadan elde edilen veri setindeki her madde igin z-
puani incelemesi yapilarak belirlenen ug¢ degerler (n=68) veri setinden ¢ikarilmistir.

Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigini kontrol edebilmek icin basiklik ve carpiklik
degerleri dikkate alinmistir. Normal dagilim igin basiklik degerinin 3’ten kiigiik, ¢arpiklik
degerinin ise 10 degerinin altinda oldugu durumlarda verilerin normal dagildig: ifade
edilmektedir (Kline, 2005). Bu aragtirmada kullanilan degiskenlere ait toplanan verilerin
normal dagilima uygunlugunu incelemek amaciyla uygulanan istatistiksel islem sonucunda
verilerin normal dagildig1 gozlemlenmistir. S6z konusu garpiklik ve basiklik degerleri Tablo
3'Te gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlere iliskin Carpiklik-Basiklik Degerleri

Degisken Carpiklik Basiklik
1-Bilingli Farkindalik -0.54 0.15
2-Profesyonellik -0.22 0.06
3-Is Doyumu 0.4 1.00
4-Orgiitsel Baglilik -0.38 -0.39

Degiskenler arasinda dogrusal ya da dogrusala yakin bir iliski oldugunda dogrusallik
goriilmektedir. Dogrusal iliskiler sagilim grafigindeki iliskilere bakilarak incelenmektedir
(Tabachnick, 2013). Bu arastirma kapsamindaki degiskenler arasindaki iligkiler igin
olusturulan sagilim grafikleri incelendiginde, dogrusal olmayan iliskiler goriilmemistir. Bu
arastirmada dogrusallik varsayimi karsilanmakta ve varyanslar homojen dagilmaktadir.
Degiskenler arasindaki iliskinin asir1 yiiksek olmasi durumunda ¢oklu baglantidan s6z
edilmektedir. Degiskenler arasinda yiiksek iligkiler tespit edildiginde, bu durum s6z konusu
degiskenlerin ayni yapiy1 dlgtiiklerini gostermektedir. Iki ayr1 degisken arasindaki korelasyon
katsay1s1 0.90"1n iizerine ¢ikarsa ¢oklu baglanti varsayimi saglanamamaktadir (Kline, 2005). Bu
arastirmadaki degiskenlerin korelasyon katsayilar1 0.85"ten diisiik oldugu igin ¢oklu baglanti
varsayimi1 saglanmaktadir (bkz. Tablo 3).

Bulgular

Aragtirma verilerinin yapilacak analizlere uygunlugunun tespit edilmesi ve yapisal esitlik
modellemesi igin gereken varsayimlarin saglanmasi asamalarindan sonra bu boliimde 6gretim
elemanlarinin bilingli farkindalik, profesyonellik, is doyumu ve orgiitsel baghlik algilarimi
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ortaya koyabilmek i¢in ¢alisma degiskenlerine dair ortalama deger ve standart sapma gibi
betimsel istatistikler sunulmustur. Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin Bilingli
Farkindalik Olgegi, Ogretim Elemanlar1 icin Profesyonellik Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve
Orgiitsel Baghlik Olgegi'nin alt boyut puanlarma iliskin ortalamalar ve standart sapma
degerleri Tablo 4'te gosterilmektedir. Tablo 3’ten anlasilacag tizere, 6gretim elemanlarinin
bilingli farkindalik algilar1 571i skala iizerinden degerlendirildiginde 3.83'tiir. Ogretim
elemanlarmin profesyonellik algilar1 ise 5’1i derecelendirme iizerinden mesleki gelisim alt
boyutunda 4.38; 6z yeterlilik alt boyutunda 3.74; is birligine agiklik alt boyutunda 4.21;
akademik etkilesim alt boyutunda 4.12 ve toplumsal fayda alt boyutunda 4.15 olarak
hesaplanmigtir. Ogretim elemanlarinin is doyumu algilari 5'1i derecelendirme iizerinden 3.82
olarak degerlendirilmistir. Ogretim elemanlarinin rgiitsel baglilik algilar 5'1i derecelendirme
tizerinden degerlendirilmis ve duygusal baghlik alt boyutunda 4.38; devam baghilhg: alt
boyutunda 3.45 ve normatif baghlik alt boyutunda 3.19 olarak hesaplanmistir.

Tablo 4. Ogretim Elemanlarinin Bilingli Farkindalik, Profesyonellik, Is Doyumu ve Orgiitsel
Baghlik Algilarina Iligkin Betimleyici Istatistikler

Degisken Alt Boyutlar n X SS
Bilingli Farkindalik 830 3.83 0.54
Profesyonellik 1. Mesleki gelisim 830 4.38 0.40
2. Oz yeterlilik 830 3.74 0.66
3. Is birligine aciklik 830 421 0.54
4. Akademik etkilesim 830 4.12 0.59
5. Toplumsal Fayda 830 4.15 0.73
Is Doyumu 830 3.82 0.61
Orgiitsel Baglhhk 1. Duygusal Baglilik 830 3.61 0.97
2. Devam Baghlig: 830 3.45 0.76
3. Normatif Baghlik 830 3.19 0.85

Arastirma modelindeki gizil ve gozlenen degiskenleri arasindaki Pearson korelasyon
degerleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5'te goriildiigii gibi, arastirma modelinin gizil degiskenleri olan bilingli farkindalik,
profesyonellik, is doyumu ve Orgiitsel baglilik degiskenleri arasinda anlaml iligkiler vardir.
Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri 0.10 degerinden diisiik ise diisiik korelasyonu,
0.30 ise orta diizeyde korelasyonu ve 0.50 civarinda ise yiiksek korelasyonu gostermektedir
(Field, 2009). Bu arastirmada profesyonellik degiskeni bilingli farkindalik ve is doyumu ile
olumlu yonde orta diizeyde bir korelasyona sahipken diger degiskenlerden orgiitsel baghlik
ile yine olumlu yonde fakat nispeten diisiik korelasyona sahiptir. Orgiitsel baghlik ile is
doyumu arasinda olumlu yonde yiiksek bir korelasyon oldugu sdylenebilir.
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Tablo 5. Arastirma Modelindeki Gozlenen ve Gizil Degiskenlere iliskin Korelasyonlar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Gizil Degiskenler
1- Bilingli 1 0,234 0,084* 0,115 10,000 0,180* 0,175** 0,128** 0,154** 0,147** 0,084* 0,156* -0,75* 0,164**
Farkindalik
2- Profesyonellik 1 0,335 0,125** 0,234** 0,593** 0,688** 0,750** 0,712** 0,579** 0,335** 0,215** -0,10** 0,142**
3- Is Doyumu 1 0,448 0,084* 0,160** 0,229** 0,243** 0,287** 0,173** 10,000 0,448** 0,111** 0,412**
4- Orgiitsel baglilik 1 0,115 0,32  0,091** 0,085* 0,152** 0,019 0,448* 0,839** 0,644** 0,856**
Gozlenen Degiskenler
5- BE 1 0,180** 0,175** 0,128** 0,154** 0,147** 0,084* 0,156** -0,75% 0,164**
6- P1 1 0,240** 0,346** 0,331** 0,303** 0,160* 0,072* -0,035 0,025
7- P2 1 0,284** 0,198* 0,213** 0,229** 0,148* -0,15** 0,184**
8- P3 1 0,557** 0,382** 0,243** 0,182** -0,044 0,034
9- P4 1 0,333** 0,287** 0,222** -0,032 0,136**
10- P5 1 0,173* 0,042 -0,004 0,000
11-1D 1 0,448 0,111* 0,412**
12- OB1 1 0,254**  0,633**
13- OB2 1 0,356**
14- OB3 1
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Aragtirmanin gozlenen degiskenleri arasindaki iliskilere bakildiginda, bilingli farkindalik (BF)
ve diger degiskenler arasinda anlamli iligkiler goriilmistiir. Profesyonelligin alt
boyutlarindan mesleki gelisim alt boyutu (P1) ile 6rgiitsel baghlik alt boyutlarindan devam
bagliligi ve normatif baghlik alt boyutlar1 (B2 ve B3) arasinda anlaml iligkiler olmadig:
goriilmiistiir. Profesyonelligin alt boyutlarindan 6z yeterlilik alt boyutu (P2) ile diger tiim
degiskenler arasinda anlaml iliskiler goriilmiistiir. Profesyonelligin alt boyutlarindan i
birligi alt boyutu (P3) ile orgiitsel baglilik alt boyutlarindan devam baghiligi ve normatif
baglilik alt boyutlar1 (B2 ve B3) arasinda ve gene profesyonelligin alt boyutlarindan kurumsal
etkilesim alt boyutu (P4) ile devam baghlig1 (B2) arasinda anlaml iligkiler olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Bunlara ek olarak profesyonelligin alt boyutlarindan toplumsal fayda alt boyutu
(P5) ile orgtitsel baglilik ve alt boyutlar1 duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghlik
alt boyutlar1 (B1, B2 ve B3) arasinda anlaml: iligkiler olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Son
olarak, is doyumu &lgeginin madde ortalamalari (ID) ile diger degiskenlerin alt boyutlar:
arasinda da anlamli iliskiler gortilmiistiir.

Model I'e iliskin Bulgular

Olusturulan ilk yapisal modeldeki gizil degiskenler arasindaki nedensel iliskileri
gosterebilmek igin yapilan yol analizi sonucunda uyum indeksleri x>=213.90; df=33; x?/df=6.48;
GFI=0.95; CFI=0.91; AGFI=0.92 ve RMSEA=0.081 olarak elde edilmistir. Arastirmanin birinci
modelinin x?/df uyum iyiligi degerleri dikkate alindiginda 6l¢me modelinin kabul edilebilir
bir model oldugu sdylenemez. Yapisal esitlik modelinde elde edilen t degerleri her bir
gozlenen degiskenin gizil degisken tarafindan ne derece anlamli yordandigini gostermektedir;
0.05 anlamlilik diizeyinde esik t degeri 1.96, 0.01 anlamlilik diizeyinde ise esik degeri 2.576’dir
(Simsek, 2007). Birinci yapisal esitlik modelindeki iligkilerin anlamli olup olmadiklarini
incelemek i¢in yapilan t-testi analizi Sekil 1’de goriilebilir.
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Chi-Square=213.80, df=33, P-value=0.00000, RMSEZ=0.081

Sekil 1. Birinci Yapisal Esitlik Modeli t Degerleri
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Yapilan t-testi analizine gore bilingli farkindalik ve is doyumu arasindaki iligkiler anlaml
degildir (p>0.01). Bu sebeple birinci modelde olusturulan yapidan vazgecilerek olusturulan
ikinci model test edilmistir.

Model IT’ye iligkin Bulgular

fkinci yapisal modeldeki gizil degiskenler arasindaki nedensel iligkileri gosterebilmek igin
gerceklestirilen yol analizi sonucunda uyum indeksleri x?=386.80; df=34; x*/df=11.37; GFI=0.91;
CFI=0.83; AGFI=0.86 ve RMSEA=0.11 olarak bulunmustur. Arastirmanin ikinci yapisal esitlik
modelinin x?/df uyum iyiligi ve RMSEA degerleri dikkate alindiginda 6l¢gme modelinin kabul
edilebilir bir model olmadig1 goriilmektedir (Bollen, 1989; Browne ve Cudeck, 1993; Byrne,
2010; Cole, 1987; Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2005; Schumacker ve Lomax, 1996; Tanaka ve
Huba, 1985). Bu sebeple ikinci modeldeki yapidan vazgecilmis ve arastirmanin tigiincii modeli
test edilmistir (Bkz. Sekil 2).
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Chi-Square=386.80, df=34, P-value=0.00000, RMSEA=0.112

Sekil 2. Ikinci Yapisal Esitlik Modeline Ait Standart Degerler
Model IIT’e iliskin Bulgular

Arastirmanin tiglincii yapisal esitlik modelinde literatiirden edinilen bilgilere dayanarak
birinci ve ikinci modele kiyasla lineer bir model olusturulmustur. Olusturulan tgiinci
modelde bilingli farkindalik, profesyonellik, is doyumu ve 6rgiitsel baglilik gizil degiskenler;
bilingli farkindalik maddelerinin ortalamasi, profesyonelligin alt boyutlar1 olan mesleki
gelisim, 6z yeterlilik, is birligi, kurumsal etkilesim, toplumsal fayda; is doyumu madde
ortalamalar1 ile Orgiitsel baghligin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, devam baghlig: ve
normatif baglilik ise gozlenen degiskenlerdir. Ugiincii modelin test edilmesiyle elde edilen
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uyum indeksleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ugiincii Yapisal Modele iliskin Uyum lyiligi Parametreleri

Uyum Parametresi Kat Say1
GFI 0.96
AGFI 0.94

CFI 0.95
RMSEA 0.067

daf 32

X2 150.78
x*/df 4.71

Ugiincii yapisal modeldeki gizil degiskenler arasindaki nedensel iligkileri belirleyebilmek
amaciyla yapilan yol analizinin sonucuna gore uyum indeksleri x?>=150.78; df=32; x?/df=4.71;
GFI=0.96; CFI=0.95; AGFI=0.94 ve RMSEA=0.067 olarak bulunmustur. Ikinci modelin uyum
iyiligi degerlerine bakildiginda, bu 6l¢gme modelinin iyi bir uyumla kabul edilebilir bir model
oldugu ifade edilebilir (Bollen, 1989; Browne ve Cudeck, 1993; Byrne, 2010; Cole, 1987; Hu ve
Bentler, 1999; Kline, 2005; Schumacker ve Lomax, 1996; Tanaka ve Huba, 1985). Uyum iyiligi
degerlerinin incelenmesinden sonra modeldeki iligkilerin anlamli olup olmadiginm gorebilmek
icin yapilan t-testi analizi sonuglar Sekil 3'te goriilmektedir.
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Chi-Square=150.78, df=32, P-value=0.00000, RMSEA=0.067

Sekil 3. Uglincii Yapisal Esitlik Modeli Standart Degerleri
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Uyum iyiligi degerlerinin incelenmesinden sonra modeldeki iliskilerin ne derece anlaml
oldugunu gorebilmek igin yapilan t-testi analizi sonuglarina gore; bilingli farkindalik ile
profesyonellik arasinda, profesyonellik ile is doyumu arasinda ve is doyumu ile orgiitsel
baghilik arasinda anlamli iligskiler vardir. Degiskenler arasinda anlaml iliskiler tespit
edilmesinden sonra degiskenlerin birbirlerine dogrudan ve dolayl etkileri hesaplanmuisgtr.

Nihai Modelde Goézlenen Dogrudan Etkiler

Yol analizindeki katsayilar standardize edilmis regresyon katsayilaridir ve bagimsiz
degiskenin bagimli degisken iizerindeki dogrudan etkisini gostermektedir. Bagimsiz gizil
(digsal) degiskenlerin bagimli gizil (igsel) degiskenler tizerindeki standardize etkileri Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7. Uclincii Yapisal Esitlik Modeline Iliskin Yol Katsayilari, Anlamlilik ve Belirlilik
Katsayilar:

Digsal ve Igsel Profesyonellik Is Doyumu Orgiitsel Baglilik
Degiskenler
t Ay? thy? t Ay?
Bilingli Farkindalik 5.45 0.23* - - - -
Profesyonellik - - 8.02 0.37* - -
Is Doyumu - - - - 16.10 0.56*
* p<0.05

Tablo 7’de de goriildiigli gibi ticlincii yapisal esitlik modelinde bilingli farkindalik ile
profesyonellik arasindaki regresyon katsayisina iliskin t-degeri anlamlidir (p<0.05) ve 6gretim
elemanlarinin bilingli farkindalik algilarmin profesyonellik algilarini olumlu yonde (Ay*=0.23)
etkilemektedir. Ayni sekilde Ogretim elemanlarinin profesyonellik algilari is doyumu
algilarini olumlu yonde (Ay?=0.37) etkilemektedir. Modelin son asamasinda goriilecegi gibi
ogretim elemanlarinin is doyumu algilar1 6rgiitsel baghlik algilarini olumlu yonde (Ay?=0.56)
etkilemektedir.

Nihai Modelde Gozlenen Dolayl: Etkiler

Ortaya konan yapisal modelde gizil degiskenler arasinda dogrudan etkiler gorildigi gibi,
dolayl etkiler de goriilmektedir. Uciincii modelde 6gretim elemanlarmin bilingli farkindalik
algilarmin profesyonellik algilar1 {izerinden is doyumu algilarini olumlu yonde (Ay?=0.09)
etkiledigi belirlenmistir. Bilingli farkindaligin is doyumu {tizerindeki etki diizeyi; bilingli
farkindalik ve profesyonellik arasindaki yol katsayisi ile profesyonellik ve is doyumu
arasindaki yol katsayisinin ¢arpimi ile hesaplanarak bulunmustur.

Yapisal modeldeki diger dolayl: etki incelendiginde, 6gretim elemanlarinin bilingli farkindalik
algilarmin profesyonellik algilar1 ve is doyumu algilan {izerinden orgiitsel baglilik algilar:
tizerinde olumlu yénde (Ay?=0.05) etkisi tespit edilmistir. Bilingli farkindaligin 6rgiitsel baglilik
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tizerindeki etki diizeyi; bilingli farkindalik ile profesyonellik arasindaki yol Kkatsayisi,
profesyonellik ile is doyumu arasindaki yol katsayis1 ve is doyumu ile orgiitsel baghlik
arasindaki yol katsayist ¢arpimi ile bulunmustur. Son olarak o6gretim elemanlarinin
profesyonellik algilarinin da is doyumu algilar tizerinden orgiitsel baghilik algilar: tizerinde
olumlu yénde (Ay?=0.21) etkisi tespit edilmistir. Profesyonelligin 6rgiitsel baghlik iizerindeki
etki diizeyi; profesyonellik ile is doyumu arasindaki yol katsayis1 ve is doyumu ile orgiitsel
baglilik arasindaki yol katsayis1 carpimi ile hesaplanmustir.

Tartisma

Bu arastirma tiniversitelerde gorev yapan ogretim elemanlarmin bilingli farkindalik,
profesyonellik, is doyumu ve orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki yapisal iliskileri gosteren
teorik modellerin test edilmesi amaciyla yiriitiilmistiir. Olusturulan modellerin test
edilmesinin 6ncesinde, 6gretim elemanlarmin bilingli farkindalik, profesyonellik, is doyumu
ve Orgiitsel baglilik algilarma dair betimleyici istatistikler degerlendirilerek s6z konusu
degiskenlere ait ortalama degerler ve standart sapmalar dikkate alinmistir. Arastirma
modellerinin smanmasindan 6nce arastirma modellerinin gizil ve gozlenen degiskenleri
arasindaki iligkiler degerlendirilmistir.

Bu noktada, profesyonellik algisinin bilingli farkindalik ve is doyumu ile olumlu yénde orta
diizeyde bir iligkiye sahipken diger degiskenlerden orgiitsel baglilik ile yine olumlu yonde
fakat nispeten diisiik diizeyde bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel baghlik ile is
doyumu arasinda olumlu yonde yiiksek diizeyde bir iligki tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda tasarlanan birinci yapisal modelde Ogretim elemanlarmin
profesyonelliklerinin ve bilingli farkindaliklarinin 6gretim elemanlarinin is doyumlarimi; is
doyumunun da 6gretim elemanlarmin Orgiitsel baghliklarini etkiledigi on goriilmiis fakat
ortiilk degiskenler arasindaki nedensel iligkileri gosterebilmek igin yapilan yol analizi
sonrasinda goriilen uyum indeksleri modelin kabul edilebilir bir model olmadigini ortaya
koymustur. Ayrica, modelde tanimlanan iligkilerden bilingli farkindalik ve is doyumu
arasindaki iligkilerin anlamli olmadigi goriilmiistiir. Bu sebeple birinci modelden
vazgecilmistir.

Arastirmanin ikinci yapisal modeli Ogretim elemanlarinin bilingli farkindaliklarmimn
profesyonelligi; profesyonelligin ise is doyumunu ve orgiitsel baghilig etkiledigi diistincesiyle
olusturulmustur. Fakat ortiik degiskenler arasindaki nedensel iliskileri gosterebilmek igin
yapilan yol analizi sonrasinda goriilen uyum indeksleri, modelin kabul edilebilir bir model
olmadigin1 gostermistir. Bu sebeple ikinci modelden vazgecilerek lineer bir model olan
tclincii yapisal model test edilmistir.

Arastirmanin tigiincli yapisal modelinde, 6gretim elemanlarinin bilingli farkindaliklarimnin
profesyonelligi; profesyonelligin ise is doyumunu, is doyumunun da orgiitsel baglilig:
etkiledigini ifade eden lineer bir yapisal model ortaya konmustur. Modelin 6rtiik degiskenleri
arasindaki nedensel iliskileri gosterebilmek igin yol analizinden faydalanilmis ve ytiksek
uyum iyiligi degerlerine ulasilmistir. Elde edilen uyum indeksleri sonrasinda olusturulan
modelin miitkemmel bir uyumla kabul edilebilir bir model oldugu sdylenebilir. Bunun yan:
sira, modeldeki degiskenler arasindaki iligkilerin anlamliligi degerlendirildiginde, bilingli
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farkindalik ve profesyonellik arasinda, profesyonellik ve is doyumu arasinda, is doyumu ve
orglitsel baghlik arasinda anlamh iligkiler gortilmiistiir. Arastirmanin iiglincii modelinin
dogrulanmasi, dogrudan ve dolayl etkilerin anlamli olusu sebebiyle elde edilen arastirma
bulgulari ilgili alanyazin kapsaminda tartisilmistir.

Olusturulan modelde bilingli farkindalik ve profesyonellik arasinda orta diizeyde,
profesyonellik ve is doyumu arasinda yine orta diizeyde iliski oldugu bulunmustur.
Modeldeki en giiglii dogrudan etki is doyumu ve Orgiitsel baghlik degiskenleri arasmnda
goriilmiistiir. Bu noktada bilingli farkindalik arttik¢a profesyonelligin, profesyonellik arttikca
is doyumunun, is doyumu arttik¢a orgiitsel bagliligin artabilecegini soylemek miimkiindiir.
Elde edilen bu bulgu alanyazindaki arastirma bulgulariyla da tutarlilik gostermektedir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Huang, 2015; Lovas vd., 2008; Ludmerer, 1999; Roeser vd., 2012;
Schappe, 1998; Wang, 2007).

Aragtirmanin birinci hipotezi “bilingli farkindaligin profesyonellik iizerinde etkisi vardir”
bigciminde gosterilmistir. Yapilan analizlerin sonuglar1 bu hipotezi dogrulamistir. Alanyazin
incelendiginde, bilingli farkindaligin kisilerin profesyonellik diizeylerini olumlu yoénde
etkileyerek profesyonelligin bir belirleyicisi oldugu goriilmektedir (Ludmerer, 1999). Bilingli
farkindaligin profesyonellikle iligkisini inceleyen Wang, bilingli farkindaliklar1 bireylerin
benzer sekilde yiiksek profesyonellik diizeylerine sahip olduklarini belirtmistir (Wang, 2007).
Yaptig1 nitel bir c¢alismayla Lovas, profesyonellik ve bilingli farkindalik kavramlarinin
birbirinden ayrilamaz iki kavram oldugunu ifade etmektedir. (Lovas vd., 2008). Bireylerin
aldiklar1 bilingli farkindalik egitimleriyle profesyonellik diizeyleri, karar verme siirecleri,
liderlik siirecleri ve etik algilar1 olumlu yonde etkilenmektedir (Huang, 2015). Alanyazindan
elde edilen bu bulgular degerlendirildiginde, bilingli farkindaligin profesyonelligi
destekleyecegi soylenebilir.

Arastirmanin ikinci hipotezi “bilingli farkindaligin is doyumu tizerinde etkisi vardir”
bi¢giminde gosterilmistir. Yapilan analizlerin sonuglar1 bilingli farkindaligin profesyonellik
{izerinden is doyumunu etkiledigini gdstererek bu hipotezi dogrulamistir. Ortiik degiskenler
arasindaki dolayl iligkiler anlamlidir ve beklenen yondedir. Ulagilan bulgulara gore bilingli
farkindaligin is doyumu tizerindeki dolayli etkisi anlamlidir. Profesyonellik degiskeni bilingli
farkindalik ve is doyumu arasindaki iligskiye aracilik etmektedir. Boylece, bilingli farkindalik
arttikca profesyonellik artmakta, profesyonellik arttikca is doyumu yiikselmektedir. Ilgili
alanyazin incelendiginde, bilingli farkindaligin is doyumu tizerinde olumlu yonde bir etkisi
oldugu gorilmektedir (Charoensukmongkol, 2013; Fortney, Luchterhand, Zakletskaia,
Zgierska ve Rakel, 2013; Healy ve McKay, 2000; Hoy, 2003; Hulsheger vd., 2013; Kim, 2016).
Ismail ve meslektaslar: yaptiklar: bir ¢alismada bilingli farkindalik ve is doyumu arasindaki
iliskiye dikkat cekerek bu iki kavramin birlikte isten ayrilma niyetini olumsuz yonde
etkiledigini ortaya koymuslardir (Ismail, Coetzee, Du Toit, Rudolph ve Joubert, 2013). Vaculik
ve meslektaslar1 ise bilingli farkindaligin is doyumu iizerinden is performansini etkiledigi
sonucuna ulasmiglardir (Vaculik, Vytaskova, Prochdzka ve Zalis, 2016). Calisanlara bilingli
farkindalik egitimlerinin verilmesiyle ¢alisanlarin is doyumu seviyelerinin yiikseldigi, isten
kaynakli stres ve anksiyete seviyelerinde ise diisiis gergeklestigi gozlemlenmistir
(Wongtongkam, Krivokapic-Skoko, Duncan ve Bellio, 2017).

Arastirmanin {igiincii hipotezi “bilingli farkindaligin 6rgiitsel baghlik {izerinde etkisi vardir”
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bi¢iminde gosterilmistir. Yapilan analizlerin sonuglar bilingli farkindaligin profesyonellik ve
is doyumu tizerinden orgiitsel baglihig: etkiledigini gostererek bu hipotezi dogrulamustir.
Aragtirma bulgular bilingli farkindaligin 6rgiitsel baghlik istiindeki dolayl etkisini ortaya
koymaktadir. Bilingli farkindalik profesyonellik ve is doyumu degiskenleri iizerinden orgititsel
bagliliga etki etmektedir. Bu noktada, bilingli farkindalik arttik¢a profesyonellik artmakta,
profesyonellik arttik¢a is doyumu yiikselmekte, is doyumu yiikseldikge oOrgiitsel baglilik
ylikselmektedir. Alanyazindaki kisith sayida goriilen diger calismalar da bilingli farkindaligin
orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini desteklemektedir (Voci, Veneziani ve Metta, 2016; Vogus
ve Sutcliff, 2012). Vogus ve Sutcliffe yaptiklar1 calismayla Orgiitlerin iyilestirilmesi adina
bilingli farkindalik uygulamalarinin énemine dikkat gekerek orgiitsel farkindalik kavramin
ortaya koymuslardir (Vogus ve Sutcliff, 2012). Saglik sektorii galisanlar1 iizerinde yapilan
baska bir ¢alismayla bilingli farkindaligin orgiitsel baglilik tizerindeki olumlu, tiikenmislik
tizerindeki olumsuz etkisine dikkat ¢ekilmistir (Voci vd., 2016). Bu anlamda, bu arastirmanin
sonuglarryla da uyumlu olarak bilingli farkindaligin is doyumunu etkiledigi ve dolayisiyla da
orgiitsel baghliga katkida bulunabilecegi diisiiniilebilir.

Aragtirmanin dordiincii hipotezi “profesyonelligin is doyumu iizerinde etkisi vardir”
bigiminde gosterilmistir. Yapilan analizlerin sonuglar1 bu hipotezi dogrulamistir. Arastirma
bulgularina gore profesyonellik is doyumu iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Tlgili alanyazin
profesyonellik diizeyinin yiiksekliginin is doyumunu artiricr bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Is doyumu ve mesleki profesyonellik arasinda olumlu yonde bir iligki vardir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2014). Profesyonellik diizeyi yiiksek okullarda is doyumu daha
yliksektir (Cheng, 1996). Alanyazinda profesyonelligin ve is doyumu {izerinde etkisine
yonelik smirli sayida arastirma yapilmustir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde profesyonellik
is doyumu arasinda olumlu yonde iliskiler goriilmiistiir (Agho, 1993; Lok, 1999; Lok, 2001;
Pollard, 1995). Ortaya konan bulgular, bu arastirmada belirtilen profesyonelligin is doyumu
tizerindeki etkisini destekler niteliktedir. Bu baglamda, profesyonellik arttik¢a is doyumunun
da artacagi sdylenebilir.

Aragtirmanin besinci hipotezi “profesyonelligin Orgiitsel baghlik iizerinde etkisi vardir”
biciminde gosterilmistir. Yapilan analizlerin sonuglar1 profesyonelligin is doyumu {izerinden
orgiitsel baghhg: etkiledigini gostererek bu hipotezi dogrulamistir. Arastirma sonuglarina
gore profesyonellik is doyumu tizerinden orgiitsel baglilik tizerinde dolayl bir etkiye sahiptir.
Profesyonellik arttikga is doyumu artmakta, is doyumu arttikca da oOrgiitsel baglilik
artmaktadir. Bagka bir deyisle, 6gretim elemanlarinin diine ait telaglarmi ve yarmna dair
endigelerini bir kenara birakarak giiniin gerektirdigi sorumluluklarini ertelemeden ve akisa
kapilarak gerceklestirebilmeleri halinde; bu durumun mesleki gelisim siireglerini, akademik
profesyonelliklerini de olumlu yonde etkileyerek is doyumlar1 ve oOrgiitsel bagliliklar
tizerinde etki gosterecegi diisliniilebilir. Alanyazinda yapilan ¢alismalarda bu arastirmanin
bulgularina benzer sekilde profesyonelligin orgiitsel baglhlik tizerindeki etkisi goriilmektedir
(Bartol, 2017; Han, Sohn, Park ve Kang, 2010; Norris ve Niebuhr, 1984; Seijaaka ve Kaawaase,
2014; Shafer, Park ve Liao, 2002). Norris ve Niebuhr (1984) muhasebecileri dahil ettikleri bir
calismada profesyonelligin hem is doyumuna hem de orgiitsel baghliga yiiksek etkisi
oldugunu, profesyonellik diizeyi arttik¢a is doyumu ve baglilik diizeylerinin de arttigmni
belirtmislerdir. Shafer ve meslektaslar1 (2002) muhasebecileri dahil ettikleri bir ¢alismada
profesyonelligin orgiitsel baglilik tizerindeki olumlu etkisini gostermislerdir. Han (2010),
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hemsireleri dahil ettigi calismasinda profesyonelligin orgiitsel baghlik tistiindeki olumlu, isten
ayrilma niyeti iistiindeki olumsuz etkisini bulgularinda ifade etmistir. Sejjaaka ve Kaawaase
(2014) calismalarinin sonucunda profesyonelligin is doyumu ve orgiitsel bagliligin 6nemli bir
belirleyicisi oldugunu ortaya koymuslardir. Bartol (2017) ¢alismasinda profesyonelligin farkl
boyutlar1 tizerine bir inceleme yapmuis ve profesyonelligin orgiitsel baglilik tizerindeki olumlu,
isten ayrilma niyet {izerine olumsuz etkilerini gostermistir.

Aragtirmanin altina hipotezi “is doyumunun orgiitsel baghlik {izerinde etkisi vardir”
bigiminde gosterilmistir. Yapilan analizlerin sonuglar1 bu hipotezi dogrulamistir. Is doyumu
ve Orgiitsel baglhlik arasinda yiiksek diizeyde olumlu yonde bir iliski de tespit edilmistir.
Temel orgiitsel ciktilar olarak degerlendirilebilecek is doyumu ve orgiitsel baglilik kavramlari
arasindaki iliski alanyazinda yogun sekilde galisilmistir. Alanyazinda da is doyumu ve
orgiitsel baglilik arasinda olumlu yonde yiiksek derecede iliskiler goriilmiistiir. Rooser
ogretim elemanlarmi dahil ettigi bir ¢alismasinda is doyumu ve orgiitsel baghilk arasinda
olumlu yonde yiiksek derecede bir iligki ortaya koymustur (Roeser vd., 2012). Smadov;, iscileri
dahil ettigi calismasinda is doyumunun oOrgiitsel baghlik tizerinde olumlu yonde bir etkisi
oldugu sonucuna ulagmistir (Smadov, 2006). Curry de benzer sekilde is doyumu ve baghlik
arasinda olumlu yonde orta diizeyde iliskiler tespit etmistir (Curry, 1986). Tett ve Meyer
alanyazindaki diger arastirmalar {izerinden yaptiklar1 bir meta analiz ¢alismasinda is doyumu
ve baglhilik algilarinin birlikte isten ayrilma niyetini yordadiklarmi ve is doyumunun etkisinin
bagliliga gore daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir (Tett ve Meyer 1993). Moorman
calismasinin sonucunda is doyumu ve Orgiitsel baghhk arasinda olumlu yonde ytiksek
derecede iliski tespit etmistir (Moorman, Niehoff ve Organ 1993). Giileryiiz ve meslektaslar
hemsireleri dahil ettikleri ¢alismalarinin sonucunda is doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda
olumlu yonde yiiksek derecede iliski bulundugu sonucuna ortaya koymuslardir (Giileryiiz
vd., 2008). Demirel (2009) literatiirii destekler sekilde is doyumu ve Orgilitsel baglhilik
arasindaki onemli iliskiye dikkat ¢ekmistir. Alanyazinda ulasilan bulgular bu arastirma
sonucunda ulagilan bulgular1 desteklemektedir ve 6gretim elemanlarinin is doyumlar: arttikca
orgiitsel baghliklarinin da artacagi sdylenebilir.

Bu arastirma ile iiniversitelerde gorev yapan Ogretim elemanlarinin bilingli farkindalik,
profesyonellik, is doyumu ve Orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki yapisal iliskileri agiklayan
teorik modeller test edilmis ve Ogretim elemanlarmin bilingli farkindaliklarmin
profesyonelligi; profesyonelligin ise is doyumunu, is doyumunun da orgiitsel baglhlig:
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bunun yani sira, modeldeki degiskenler arasindaki iligkilerin
anlamliligi  degerlendirildiginde, bilingli farkindalik ve profesyonellik arasinda,
profesyonellik ve is doyumu arasinda, is doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli iliskiler
gorulmiistiir.

Bu arastirma bulgularina dayanarak su oneriler gelistirilmistir: Yiiksekogretim kurumlarinda
mesleki gelisim programlarini planlarken bu programlarin bireylerin yalnizlik duygusunu
asarak kendilerini gerceklestirme olanag: bulacaklari, kisiler arasi iliskilerini gelistirebileceg,
mutluluk ve iyimserlik duygularmin 6n plana gikartilacag: etkinlikler diizenlenebilir. Ogretim
elemanlarma verilen bilingli farkindalik egitimlerinin yiiksekogretim yoneticilerine, diger
calisanlara ve 6grencilere de verilmesi yoluyla egitim kurumunun biitiiniinde bir farkindalik
bilinci benimsenebilir. Ogretim elemanlarinin mesleki profesyonellikleri, mesleki
profesyonelligin 6z yeterlilik, mesleki gelisim, mesleki iletisim, kurumsal ve toplumsal fayda
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boyutlarini giiclendirebilecek hizmet ici egitim uygulamalari ile desteklenebilir ve siirekliligi
saglanabilir. Tleride bu baglamda farkli egitim tiir ve kademelerinde yapilacak nitel, nicel ve
karma arastirmalarin egitim yonetimi alaninin bilimsel gelisimine katki saglayacagi, 6zellikle
psikolojik 6gelerin kurumsal etkililik ve verimlilik iizerinde ne denli énemli oldugunun
farkedilecegi umulmaktadir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Makale yazarlar1 makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan ederler

Catisma Beyam

Makale yazarlari aralarinda herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan ederler.
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