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Mevduatin kritik 6neme sahip oldugu bankacilik sektoriinde, toplanan fonlarin bankalar arasi rekabette oncelikli unsur
olmastyla beraber, kendi i¢sel degerlendirmesi dahilinde ayni bankanin subeleri arasinda dahi rekabetin belirleyici unsuru
oldugu goriilmektedir. Fon toplamanin cazip hale gelebilmesi i¢in bankalarin verdikleri faiz/kar paylar: bu fonlarin banka
tercihi yapmalarinda ilk siralarda yer almaktadir. Benzer durum bankalarin yaptiklari kullandirim/kredi islemleri iginde
gegerlidir. Bu rekabet ortaminda bankalarin dis piyasa ve i¢ dengeleri goz 6ntinde bulundurarak hem mevduat hem de kredi
anlaminda fon trafigini rekabet¢i ayni zamanda adil, 6zendirici ama temkinli olma gibi 6geleri de barindiracak sekilde
yonetebiliyor olmalart beklenmektedir. Bu ¢alismada katilim bankaciligi alaninda bu dengenin banka subeleri arasinda
saglanmasi adina kurgulanmis fon transfer fiyatlamasi sistemi hem teorik hem de 6rnek uygulamalarla muhasebe kayitlarini da
icerecek sekilde anlatilmistir.
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ABSTRACT

In the banking sector, where deposits have critical importance, with the collected funds being the primary factor in competition
between banks, within its internal evaluation, it is seen that the competition between the branches of the same bank is a
determining factor. The interest / dividends rate that has been provided by banks to make fund collecting attractive, has the first
place in making selection. The same situation applies for the funding / credit transactions of banks. In this competitive
environment, it is expected that banks will be able to manage their fund traffic in terms of both deposits and loans in a
competitive, fair, encouraging but cautious way, taking into account the foreign market and internal balances. In this study, the
fund transfer pricing system in the field of participation banking, is explained in a way that includes accounting records with
both theoretical and sample applications.
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1.Giris

Katilim bankacilig1 tarifinden, reel ticaret ve iiretim faaliyetlerine finansman saglayan veya dogrudan bu
faaliyetleri gerceklestiren ve bu faaliyetler neticesinde olusan kari/zarari mdsterileri ile paylasan bankalar
anlagilmalidir. Fon toplama ve kullandirma stireclerindeki farkliliklar1 disinda faizle ilgisi olmayan diger tiim
konvansiyonel bankacilik hizmetleri de katilim bankalar: tarafindan sunulmaktadir (Tung, 2010, s.113). Katilim
bankalar1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde dogrudan yatirimlart arttirdigi i¢in ekonomik deger saglarlar. Kar
paylasimina dayali finansal yapida ¢ikan birgok zorluklara ragmen katilim bankalarinin islami finans merkezindeki
yerlerini korumasini saglamistir (Karaca, Eksi ve Altemur, 2019, 5.280-290).

Faizsiz bankacilik modeli ¢aligma mantig1, arz/talep dengesi dahilinde, fon fazlasi olan ekonomik birimlerden fon
talebi olan ekonomik birimlere finansal kaynaklarin faizsiz aktarimi temeline dayanmaktadir. Aracilik hizmetinde
bulunan katilim bankalari, tasarruf sahiplerinden toplanan kaynaklar1 kar/zarar esasma gore isletmekte,
degerlendirmekte ve bu siire¢ icin emegini ve sermayesini siirece dahil etmektedir (Bulut ve Er, 2012, 5.25). 5411
sayili Bankacilik kanunu 4. Maddesine gore, katilim bankaciliginin faaliyet ve hareket alan1 en az konvansiyonel
bankacilik kadar genis tutulup, muhafazakar mali kesimin ihtiyaclari karsilanmaktadir (Kalayci, 2013, 5.70).

Katilim bankalarinin gelirleri, komisyon, iicret ve kendi paylarina denk gelen kar paylarindan olusur. Komisyon
ve ticret gelirleri, bankacilik hizmetleri ile gayrinakdi kredi islemlerinden ve kambiyo hizmetlerinden elde edilir.
Kar pay1 gelirleri ise fon kullandirma iglemleri sonrasinda olusan karin banka payina ait kismi olarak tarif edilebilir
( Tung, 2010, s.118).

Kara ve zarara katilim isleyisine dayali ¢alisma mantigi olan katilim bankalari, birikimlerini degerlendirme ve
yatirim isteklerini gergeklestirme konusunda hassasiyetleri geregi secici davranan kisilerin yani sira finansal getiri
odakl1 hareket etmekte olan kisilerin de tercih ettigi bankalardir (Eken ve Oztiirk, 2019, 5.59). Katilim bankas1 ve
miisterileri, isleyis mantig1 dahilinde kar1 veya zarari bastan net olarak tanimlanmig esaslar dahilinde
paylasmaktadir. Tasarruf sahibi adeta bankanin hissedari gibi olup, bankaya yatirmis oldugu fon bankanin belli bir
projeye/fon kullandirimina ait 6zkaynak statiisiindedir. Banka bu fon kullandirimi isinden kazanirsa, pay1 kadar
kisim igin fon sahibi de kazanacaktir. Benzer sekilde banka da fon kullandirimi yaptigi miisterisinin hissedari
durumundadir. Isleyis yapisi faiz esasina degil, 6zkaynak esasina dayanmaktadir (Tung, 2010, s.114).

Katilim bankaciligi uygulamasinda ilk 6nce yapilan fon kullandirim iglemlerinden kar/zarar gergeklesir daha sonra
havuzlara dagitilir. Fon kullandirma havuzunda olusan kar tahakkuku daha sonra katilma havuzlarina anapara
olarak kaydedilir. Bu uygulama, konvansiyonel bankacilikta oldugu gibi birikimlerin fon olarak bankaya
yatirildiginda taahhiit olarak kar veya zarar orani verilmesi seklinde bir uygulamaya izin vermemekte, dncelikli
olarak yapilan fon kullandirimlarindan elde edilen karin zararin belli olup sonrasinda toplanan fonlar igin kar zarar
dagitimini esas almaktadir. (Ding, 2017, 5.9-21)

Islam ekonomisinde, finansal islemlerin gercek ekonomik faaliyete dayali olmasi gerekmesi nedeniyle, gergek bir
lriiniin yine gergek bir lriinle degisimine ait ticaret sdz konusudur. Boylelikle emtia ve varlik ticaretine
odaklanmus olan Islam ekonomisi, sosyal dayanigmanin geregi olarak risk paylasimi sistemini benimsemistir (Ikbal
ve Mirakhor, 2014, 5.199-201).

2.Katihm Hesaplarinda Kullamlan Deger Olgiileri

Katilim hesaplaria dagitilacak kar/zarar rakamlari belirlenirken hesabin agilmasi, katilim bankasinca isletilmesi
ve nihai olarak kar ilavesiyle veya zarar ilavesiyle diigiilmesi asamalarinda ii¢ ayr1 deger 6l¢iisii olan birim deger,
hesap degeri ve birim hesap degeri kullanilir.

Birim Deger (BD): Birim deger, havuzlarin kar ve zarar degisimini yansitan ve kar elde edildiginde artan, zarara
ugratildiginda ise azalan bir katsayidir. Kar ve zarar kayitlarinin yapildig: anda tiirlerine gore ayrilmig havuzda
mevcut aktifler toplaminin mevcut hesap degeri toplamina bdliinmesi formiilii ile belirlenir (Tung, 2010, 5.199-
201).

Birim Deger (BD) = Toplam aktif degerler / Hesap degerleri toplami1
Katilma hesaplarina fon kabuliiniin basladigi ilk giin birim deger 100 olarak kabul edilir. Kar veya zarar edildiginde
100 olan ilk birim deger degismektedir (Ding, 2017, s.11). Takip eden giinlerde havuzun isletilmesi sonucunda

kar elde edilmesi durumunda havuzda mevcut aktif degerler toplam1 artmakta, dolayisiyla kar sebebiyle artan
aktifler toplamiin mevcut hesaplara dagitilabilmesi icin karla paralel olarak birim deger de artmaktadir. Tlgili
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havuzda, banka payma diisen kar zarar kismi elimine edildikten sonra, hesaplama ani itibariyle mevcut aktif
degerler toplaminin mevcut hesap degerleri toplamina bdliinmesi ile yeni birim deger tespit edilir.

Hesap Degeri(HD): Hesap degeri, hesabin agilisinda belirlenen katsayidir. Katilim bankasinin fon kabul ettigi ilk
giin, hesap sahibince katilim hesabi a¢ilmak {izere bankaya yatirilan tutarin 100’e boliinmesi suretiyle bulunur. Bir
nev’i havuz i¢indeki agilan hesabin pay1 gibi diisiliniilebilir. Bu her bir katilma hesab1 i¢in hesaba para eklendikce
degeri artan, ¢ekildikce azalan bir katsayidir. Yatirilan paranin hesap degeri o gilinkii birim degere boliinmek kaydi
ile tespit edilir. (Kalayci, 2013, 5.65).

Hesap Degeri(HD) = Hesap sahibinin yatirdig fon tutar1 / Bir 6nceki doneme ait birim degeri

Birim Hesap Deger (BHD): Katilma hesabinin cari degerini belirleyen ve birim deger katsayisi ile ilgili katilma
hesabinin hesap degerinin ¢arpimi sonucu hesaplanan, katilma hesab1 sahibinin hak ettigi tutardir. (Tung, 2010,
s.199-201)

Birim Hesap Degeri(BHD) = Birim deger (BD) x Hesap degeri (HD)

3.Katihm Bankacilig1 Uygulamasinda Havuz Sistemi

Katilim bankaciliginda, katilma havuzu ve fon kullandirma (kredi) havuzu olmak iizere iki tiir havuz uygulamasi
vardir. Katilma havuzu miisteriler tarafindan bankaya yatirilan fonlardan olugan katilim fonlarindan meydana gelir.
Fon kullandirim havuzu da banka miisterilerine kullandirilan kredilerden meydana gelir. (Ding, 2017, 5.10).

Katilim Bankalarimin katilma fonu olusturmalarinin ve bu fona kar dagitabilmelerinin temeli fon kullandirimi
yapabilmelerine dayalidir. Katilim bankalari, miisterilerine ait tasarruflardan olusan katilma fonlart ile farkli déviz
cinslerine gore kredi havuzlar1 agarak kullandirim yapalabilmektedir. Ayrica katilim bankalar1 6zel fon havuzlar
kurarak da fonlama islemi yaparak kredi kullandirim1 gergeklestirebilmektedirler (Giiler, 2016, s.391-392).

Fon Toplama / Katilma Hesaplart Islemi: Katihm bankalarina yatirilan fonlardan olusan havuzlardan, fon
kullandirimi yapilarak olusturulan kredi havuzlarinda meydana gelebilecek kar veya zarara katilma sonucunu
doguracak ve fon sahibine 6nceden herhangi bir getiri 6deme ve taahhiidii yapilmayan, hatta yatirilan fonun birebir
geri 0demesi dahi garanti edilmeyen fonlardan olusan hesap ¢esidi katilma hesabi olarak tanimlanmaktadir (Tung,
2010, s.114).

Katilim bankalarinca, katilma hesabi olarak toplanan fonlar para cinsi ve kar/zarar paylasim oranlarina gore ayri
havuzlarda toplanirlar. Olusturulan havuzlar para cinslerine gore ve kar/zarar paylasim oranlarina gore
farklilagtiklar i¢in ayr1 ayr takip edilirler. Katilma havuzlar1 araciligi ile yapilan fon kullandirma isleminden
olusan kar veya zarar her bir fonun kullandirildig1r havuzu ilgilendirir. Toplanan fonlarin havuz mantig: ile
yonetimi, fon sahiplerinin yatirdiklar1 fonlarin o havuzdaki diger hesap sahiplerinin yatirdiklar: fonlarla birlikte
yoOnetilmesi olarak tarif edilebilir. Boylece ortak havuz yonetimi olmasi nedeniyle, baz1 hesaplarin atil kalip
kullanilmamasi, bazi hesaplarin kar elde ederken, diger hesaplarin zarar etmesi 6nlenmis olmakta, her hesap havuz
araciligiyla, kullandirilan fonlardan olusan kar/zarardan havuzdaki hisseleri oraninda istifade etmektedir (Tung,
2010, 5.196).

Katilma hesaplar aracilig ile toplanan fonlar, katilim bankalarinda faizsiz finansman yontemleriyle ticari faaliyet
finansmaninda kullandirilmakta ve bu kullandirim sonucu elde edilen karin havuza ait kismi, havuz calisma
mantig1 dahilinde hesap sahiplerine dagitilmaktadir. Ayrica, fon kullandirim isleminden dolay1 olusan risk, banka
aracilif ile katilma fonuna birikimlerini yatirmis olan hesap sahiplerine aktarilmaktadir (Kaya, 2017, s.184-185).

Fon Kullandirma Islemi: Katilim bankalar1 topladiklar1 fonlar1 ticaretin finansmani yontemiyle ya da ortaklik
yontemiyle kredi seklinde kullandirmaktadir. Ticaretin finansmani yontemi, bireysel finansman destegi, kurumsal
finansman destegi, dis ticaret finansmani ve finansal kiralama/leasing seklinde ¢esitlenmektedir. Ortaklik yontemi
ise kar/zarar ortaklik yatirimi, risk sermayesi seklinde olabilmektedir ( Aras ve Oztiirk, 2011, s.173).

Katilim bankaciliginda fon kullandirma islemi, mal ve hizmet satis1 seklinde veya ticaret veya ortaklik seklinde
mutlak suretle reel bir degere dayanir. Sonucunda sermaye ekonomik siirece dahil olarak iiretim faktorlerinden
birisi olur. Bu tiir islemlerde tek tarafli kazang sistemi olmayip, ticari nitelikli oldugu i¢in risk paylasimi esasina
dayanmakta olup, bu da geleneksel finansla ortaya ¢ikan krizlere imkan vermemis olur ( Kaya, 2017, s.185). Ayrica
farkli kaynaklarin toplam karin yaratilmasina katilimini izlemek, bir bankay1 yonetmek i¢in gerekli unsurlardan
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biridir. Kaynak tahsisi, maliyet kontrolii ve karlilik diizeyi hakkinda rasyonel kararlar verilmesine olanak
saglamaktadir. Uriin ve miisteri karlilig1 hakkindaki bilgiler fiyatlandirma kararlari igin temel olusturur ve hangi
iirlin ve miisterilerin banka i¢in en uygun maliyetli oldugunu belirtir (Lukasz, 2009, s.36).

3.1.Fon Transfer Fiyatlandirmasi (FTF) ve Finansal Performansa Yansimasi

FTF sistemi yonetsel anlamda stratejik bir arag olarak tarif edilebilir ve bankanin ticari alani ile finansal alani
arasindaki kesisim noktasidir. [s {initeleri kaynaklar ve kullandirimlar agisindan dengede olmadig1 igin FTF nin
ilk fonksiyonu aktif-pasif yonetimi aracilig1 ile is iiniteleri arasinda fonlarin degisimini saglamaktir.

FTF sistemi likidite riski fiyatlandirmasinda kilit bir rol oynar. Bor¢ verme ve borg verme ile ilgili likidite, faiz
orani ve kur riskini dikkate alarak fon maliyetlerini degerlendirmek i¢in olusturulan bir sistemdir. Baska bir deyisle
FTF, arz veya kullanimina bagli olarak her bilango kalemi i¢in fiyatlandirma sirasinda tiim riskleri igeren dahili
bir fiyatlandirma sistemidir (Shakirov, 2017, s.1).

Sekil 1: Fon Transfer Fiyatlama Sistemi Isleyisi
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Bankada, ortak kaynak - fon veya likidite tiim is birimleri tarafindan paylasilir. Dolayisiyla, FTF nin en énemli
iglevi, bir bankanin farkli igletme birimleri arasinda fon alisverisi i¢in bir temel saglamaktir. FTF, artan kredilerin
/ yatirimlarin / mevduatlarin fiyatlandirilmasinin belirlenmesinde ve bir bankanin gesitli bor¢ verme ve borglanma
birimlerinin kar oraninin belirlenmesinde dahili bir tahsis ve 6l¢iim mekanizmasidir. Karlilik 6l¢iim siirecinin
kritik bir bilesenidir, ¢iinkii bir bankadaki temel karlilik bileseni olan Net Faiz Marjint (NIM-Net Interest Margin)
tahsis eder. Bir yonetim karar aracidir ve banka i¢indeki gili¢ ve zayif yonleri tanimlamak i¢in faydali bir aragtir
(CAFRAL, 2014, s.1). Bu agidan FTF subelere ve birimlere mesaj verme ve tiim bankanin karliligin1 optimize
etmek i¢in 6nemli bir aragtir (Lindblom & Elliot, 2014, s.1).

Faizsiz likiditeye erigimin neredeyse imkansiz olmaya basladig1 finansal sistem iginde katilim bankalariin ¢alisma
esaslarina ait ilke ve anlayisiyla varlik ve yiikiimliilikler dengesini saglamak i¢in likiditelerinin siirekli giiglii
seviyelerde olmasi gerekmektedir. Bu dengenin saglanamamasi durumunda kendi varliklarinin yanisira kendisine
emanet edilen tasarruflar da ani nakit ¢ikislar1 ve buna paralel finansal talepler karsisinda krize siiriiklenebilir.
Likiditenin yeterli olmamasi durumu tiim finansal kuruluslarda oldugu gibi katilim bankalar1 i¢in de riskli ve
istenmeyen bir durumdur. Katilim bankalari, konvansiyonel bankalarin aksine daha zor ve kisith sartlarda fon
toplayan bankalar olup, olasi likidite krizinde pozisyonlarini yonetmek adina varlik satig1 yapmanin yanisira islami
para piyasasini ya da sinirli enstriimanlar1 kullanarak bankalar arasi para piyasasinda islem yapabilmektedirler
(Canakg1 ve Tunali, 2018, 5.94-95). Banka, likidite riskini, finanse etme riski ile piyasa likidite riski arasindaki
etkilesimleri dikkate almalidir. Sermaye piyasalarindan likidite alan bir banka, bu kaynaklarin geleneksel
mevduatlardan daha degisken olabilecegini kabul etmelidir (Castagna & Fede, 2013, 5.469).

Basta likidite riski olmak {izere, risk yonetimi baglaminda bankalarda birim ve subelerin ayr1 birer banka gibi
diisiiniilerek, dinamik, anlik olarak oranlarin farkli parametrelerle belirlenebildigi, rekabetgi bir fon aligveris
piyasasi olusturulabilir. Bu piyasa i¢in fon fiyatlarinin belirlenerek bu oranlar dahilinde subeler ve birimler arasi
fon aligverisinden dogan faiz ve karpay1 gelir ve giderlerinin hesaplanmasi, finansal performans dl¢iimii yonetim
acgisindan alternatif ¢6ziim olarak goriilebilir. Gergekgi bir yaklasimla, subeler arasi ger¢eklesen fon hareketleri
basta olmak iizere se¢ilmis bilango kalemleri izerinden yapilacak giinliik hesaplamalar ve bu hesaplamalar sonrasi
olusan tutarlarin temerkiiz olarak kabul edilen Hazine Birimi gibi bir birimde banka genelini kapsayacak sekilde
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konsolide edilecek sekilde muhasebelestirilmesi suretiyle FTF/Fon Transfer Fiyatlamasi sonuglari finansal
raporlara yansitilabilecektir. Iste bu asamada FTF sistemi devreye girerek, hem fon toplayan hem de fon
kullandiran subeler i¢in piyasa fiyatindan igsel fiyatlandirmanin yapilarak, ister mevduat ister nakit kredi
olsun reel rakamlar tizerinden gercekgi bir fiyatlama mekanizmasi bu sistem iizerinden kurulmalidir.

Bu mekanizma aracilifiyla ilk 6nce fon toplayan subeye, bu fon karsilig1 miisteriye 6denecek fon giderini, faizden
daha cazip bir fiyat ile bu fonun satin alinmasi gerceklestirilmelidir. Sonrasinda kredi kullandirimi ig¢in fona
ihtiyaci olan subelere de, bu fonu (kullandirim oranindan) daha uygun bir maliyetle plase ederek fon
kullandiriminin gergeklestirilmesi saglanmalidir. Boylece banka i¢i fon hareketlerinin ger¢ek sube performansini
yansitacak bir yapi tesisi gergeklestirilebilmektedir. Bu sistem icinde alim/satim islemini yapacak birim olarak
Hazine (APY-Aktif Pasif YOnetimi) birimi bu rolii iistlenmektedir. Bu siiregte hem kredi hesabinin hem de katilma
hesabinin agilis aninda belirlenen oranlar iizerinden fon maliyet oraninin belirlenip ve de sabitlenmesi gerceklesir.
Boylece bu iiriinlere sahip sube, faiz oran1 ve likidite riskinden etkilenmeyecektir. Yani merkezi fonlama birimi
(hazine birimi) toplamda tiim faiz orani ve likidite riskini yoneterek, subeleri bu risklerden izole edebilecektir.
(CAFRAL, 2014, s.5).

Prensip olarak, Hazine birimi, sube seviyesindeki ticari kararlardan kaynaklanan kredi ve mevduat hacimlerinin
netlestirildigi bir i¢ takas merkezi olarak ¢alismaktadir (Lindblom & Elliot., 2014, s.3). Bankanin likidite ve fiyat
riskini yonetmek Hazine Biriminin 6ncelikli gorevidir. Bankanin tiim varlik ve yiikiimliiliikleri hem likidite, hem
de fiyat riski tagidig: icin banka tarafinda gercgeklestirilecek tiim islemler Hazine’nin sorumlulugundadir (Dede,
2017, 5.16).

Bankacilikta likidite, karlilik ve risk arasindaki denge ¢ok dnemlidir. Fon yonetiminde amaclanan, bu ii¢ etken
arasindaki optimum nokta belirlenmelidir. Ciinkii ticari bankalar kr etme amaci tagimakta, ancak 6z sermayeden
¢ok, mevduat olarak 6diing alinan fonlarla varliklarint devam ettirmektedirler. Mevduat olarak 6diing alinan
fonlarin mevduat sahipleri tarafindan bankadan talep edilmesi halinde likidite hayati 6énem kazanmaktadir.
Aktiflerinin vadesi pasiflerinin vadesinden uzun olan bankalarda, karsilagilan mevduat ¢ikisinda banka ciddi bir
likidite sikintisina diigebilir. Tersi durumda, pasiflerinin vadesi aktiflerinin vadesinden uzun olan bir banka,
gelecek mevduat ¢gekme talebini karsilayabilecek likit gligte olmaktadir ( Biiylikagaoglu, 2011, s.10-11).

Ortak kaynak olan likidite, bir finans kurumunun tiim is birimleri tarafindan paylasilmaktadir. Fon Transfer
Fiyatlamasi'nin en 6nemli islevi, aktif-pasif yonetimi (hazine biriminin bu rolii istlenmesi ) ile ig birimleri/subeler
arasinda fon aligverisi yapmaktir. Sistem, banka i¢indeki kaynak bakiyelerini ve fon kullanimlarint netlestirir.
Hazine birimi ve fon islemleri yapilan birim/subeler arasinda fon degisimi yapmak i¢in bir fiyatlandirma sistemi
gereklidir. Fon Transfer Fiyatlama Sistemi, gelirleri miisterinin fiyatlari ile dahili referanslar arasinda dagilmis
olarak hesaplamaya yarar ( Caracota & Oaca, 2010, s.122).

FTF ticari bir bankada fon yonetimi agisindan kritik 6neme sahip bir uygulamadir. Bu uygulamayla oncelikle
mevcut ve beklenen nakit akis kalemlerinde yer alan varlik ve yiikiimliiliklere alt kirthm (vade, doviz cinsi gibi
degiskenler) bazinda belirli bir marjin ilave edilmesi ile piyasa fiyatina yakin gergekg¢i bir fiyat tespit edilir.
Sonrasinda se¢ilmis bu kalemlerin olusan yeni oranlar {izerinden degerlendirmesi yapilir (Pushkina, 2013, s.8).
FTF, isletmeleri karh bir sekilde biiylimekle ilgili organizasyon hedeflerine odaklamak i¢in etkili bir ara¢ olarak
kullanilabilir ( CAFRAL, 2014, s.7). Kalem bazli olmak yerine 6zellikle verimlilik kalemi ad1 altinda konsolide
FTF maliyeti hedefinin diger fon iceren hedeflerle paralellik arz edecek sekilde veriliyor olmasi, banka subelerinde
hem fon toplama hem de fon kullandirma asamasinda maliyet bilincinin 6n planda tutulmasini saglamaktadir. Bu
da tek amacin verilen mevduat ve kredi hedeflerine ulasmak olmadigi, bu amaca ulasirken maliyet anlaminda daha
bilingli ve se¢ici olma gerektigi farkindaligini verecektir. Fon Transfer Fiyatlamasi, farkli kaynaklarin toplam karin
yaratilmasina katilimini izlemek ve bir bankay1 yonetmek i¢in gerekli unsurlardan biridir. Kaynak tahsisi, maliyet
kontrolii ve karlilik diizeyi hakkinda akilci kararlar alinmasini saglar (Dimitriu & Oaca, 20110, s.125).

3.2.Fon Transfer Fiyatlandirma Isleminde Maliyet Oram Belirlenmesi

Kredilendirilebilir kaynaklar1 artirmak, yatirim kararlarini kolaylastirmak ve bu sekilde tiiketimi artirmak yoluyla
ekonomiye katkida bulunan bankalarin, etkin ve siirdiiriilebilir seviyede c¢aligabilmeleri, en uygun fiyatla
topladiklari kaynaklar1 en uygun sekilde kullandirarak kar marjlarini koruyabilmelerine baglidir. Farkli bir sekilde
ifade edilirse, bankalarin etkin ve verimli ¢aligabilmeleri, kaynaklarini1 kredi olarak sunarken en uygun fiyat
belirlemeleri gerekir. Belirlenen bu fiyatin dogru olarak tespitinde en 6nemli etkenlerden biri de, kullanilan
kaynagin maliyetidir (Gokge, 2016, s.4).
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FTF sisteminin hesaplamaya esas ana girdisini teskil eden fon maliyeti hesaplamasinda farkli metodolojiler
kullanilabilmektedir. Burada esas olan bankanin gergek fon maliyetini, piyasadan kopmadan yansitabilecek,
dinamik bir yap1 tesis etmektir. Bu amagla bazi hesaplamalarda kullanilan ana kalemler bagliklar halinde asagida
verilmistir.

LIBOR

TRLIBOR

EURLIBOR

Gosterge Tahvil Orant

Bankalar mevduat faiz oranlari(Ozellikle Piyasa yapici bankalar)
Katilim Bankalar1 kar pay1 oranlart

Genel Miidiirliik Masraf Istirak Pay1 (Genel maliyet ve giderler )
Karsilik maliyetleri

Likidite maliyeti

FTF sisteminde kullanilan i¢ fiyatlar, marjinal fonlama maliyetini yansitmalidir. Fiyat, ortalama olarak homojen
bir iiriin grubuna gore marjinal maliyeti yansitmalidir, fakat ayn1 zamanda mevcut maliyetleri de yansitmalidir
(Castagna & Fede, 2013, 5.470).

FTF sistemi, bankanm miisterilerine sagladigi finansal iiriinlere bir bankanin net faiz marjim tahsis etmeyi
amaclamaktadir. Toplamda, FTF sistemi araciligiyla iiretilen bilgiler, bankanin is kollarinin finansal performansini
ve miisteri iligkilerinin karliligini 6lgmesini ve degerlendirmesini ve ayni zamanda genel varliklarin1 ve borg
yonetimini (Aktif/Pasif Yonetimi) kontrol etmesini ve iyilestirmesini saglar (Lindblom & Elliot,2014, s.1).

FTF sisteminde, 6zellikle fon maliyetinin belirlenmesi 6nemlidir. Bu asama sonrasinda bagta genel maliyet ve
giderlerin yanisira, hem fon toplamay1 hem de fon kullandirmay1 6zendirecek politikalar dogrultusunda hareket
edilmesi gerekir. Bu dogrultuda FTF, hem fon maliyetlerinin farklilastirilarak belirlenip ilan edilmesinde, hem de
bankanin strateji ve hedefleri dogrultusunda subeleri disipline etmesinde, etkin bir ara¢ olarak kullanilabilecektir.

3.3.Fon Transfer Fiyatlandirma islemi, Hesaplamas1 ve Muhasebelestirmesi

Uygulama: Diinya Katilim bankasinin asagidaki islemleri gerceklestirdigi varsayilsin,

1) Katilim bankas1 subesinde, nakit olarak 1.000.000 TL tutarinda, 3 ay vadeli, %90 (miisteri) - %10 (banka)
paylasim oranli katilma hesabi agilmistir.

Hesabin Havuz Paylagim Oran1 = %90-%10

Katilma hesab1 bakiyesi =1.000.000 TL

Agilis Tarihi havuz birim degeri = 267,589741

Agilan hesabin hesap degeri = Acilis tutar1 / Havuz birim degeri
=1.000.000 / 267,589741
=3.737,0640

ABC Katilim Bankasi Subesinde, Ornek Fon T oplama, Katilma hesabi agilis muhasebesi kaydi,

010 KASA 1.000.000 | 00

320 KATILMA HESAPLARI —TP 1.000.000 | 00

32010 Uc Aya Kadar Vadeli

320100 Yurticinde Yerlesik Ger¢ek

Kisiler (Ticari Olmayan)

2) Katilim bankasi subesi miisterisine 100.000 EUR fonu kur 9,20 iken kullandirilmistir.
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ABC Katilim Bankasi Subesinde, Ornek Fon Kullandirma, Nakdi kredi kullandirma muhasebesi

/

111 KISA VADELI IHRACAT KREDILER] — YP 100.000 | 00
11101 Istirakler ve Bagh Ortakliklar
111012 Katilma Hesaplarindan

301 OZEL CARI HESAPLAR —YP 100.000 | 00
30100 Yurti¢inde Yerlesik Gergek Kisiler

3) ABC Katilim Bankasinin Fon toplama ve Fon kullandirma isleminin kayda alinmasindan sonra, bu islemler
tizerinden asagidaki FTF hesaplamasi islemlerini bir giinliik olarak gerceklestirdigi varsayimustir.

a)Fon Toplama islemine ait Tiirk Liras: iizerinden FTF hesaplamast islemleri bir giinliik ve asagidaki gibi
gerceklesmistir,

Katilma Hesab1 Agilis Tutar1 = 1.000.000.-TL

Kar Paylagim Orani =% 90

Agcilis Birim Deger =267,589741

Sonraki Giin Birim Deger =267,801423

Birim Deger Farki =0,211682 (Sonraki Giin Birim Deger - Agilis Birim Deger)

Hesap Degeri =3.737,0640 (Katilma Hesab1 Ac¢ilis Tutar1 / Acilis Birim Deger)

FTF Oram =1,1208

FTF Rakami =797,967315 (Birim Deger Farki x Hesap Degeri x Kar Paylagim Oran1 x FTF Orani)

Merkez (Hazine) tarafinda olusturulan muhasebe kaydi,
/

692 SUBELERE VERILEN GIDERLER-TL 797 | 97
(Hazine)

290 SUBELER CARI HESABI-TL 797 197
(Sube)

Sube tarafinda olusturulan muhasebe kaydi,

/

290 SUBELER CARI HESABI-TL 797 | 97
(Hazine)

592 SUBELERDEN ALINAN
GELIRLER-TL 797 | 97

(Sube)

Subenin toplamis oldugu fon’un Hazine tarafindan devir alinmasi i¢in 6denen 1 giinliik Hazine FTF maliyeti /
Sube FTF geliri, 797,97 TL olarak ger¢eklesirken, Subenin bu fon i¢in gerceklesen 1 giinliikk gider reeskontu
rakami da ;

Gider Reeskont = Birim Deger Farki x Hesap Degeri = 0,211682 x 3.737,0640
=791,0692 TL olacaktir.

FTF sonucunda olugan gider reeskontu igin olusturulacak giinliitk muhasebe kaydi,
/
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620 KATILMA HESAPLARINA VERILEN KAR

PAYLARI - TP 791 | 07
62010 Uc Ay Vadeli

620100 Yurticinde Yerlesik Ger¢ek Kisiler (Ticari

Olmayan)
360 KAR PAYI VE GIDER
REESKONTLARI- TP 791 | 07
360.00 Katilma Hesaplar1 Kar Pay1
Reeskontlari
360.000 Katilma Hesaplari

S6z konusu gider reeskontu giinliik birikimli olarak hesaplanip muhasebelestirilerek, sonraki giin ters muhasebe
kayd: ile iptali gerceklestirilmekte ve vade sonu olan temdit tarihinde gider reeskontu yerine kar tahakkuku
yapilarak giderlestirilmektedir.

Bu islem 6zelinde subenin 1 giinliik net kazanci da;
Subenin Kazanci = FTF Geliri — Gider Reeskontu = 797,97-791,07
= 6,90 TL olacaktir.

b) Fon Toplama iglemine ait Yabanci Para iizerinden FTF hesaplamast islemleri bir giinliik ve asagidaki gibi
gerceklesmigtir,

Kullandirilan Fon Tutar1 = 100.000.- EUR

Kullandirim Para cinsi = EUR

Kur =9,20

FTF Orani (Giinliik) =0,0128

FTF Tutar1 (1 Giinlik) =117,76 TL (Kullandirilan Fon Tutar1 x Kur x FTF Oran1/100)

Merkez(Hazine) tarafinda olusturulan muhasebe kaydi,

/
291 SUBELER CARI HESABI-YP/EUR 117 1 76
( Sube)
593 SUBELERDEN ALINAN
GELIRLER-YP/EUR 117 | 76
(Hazine)

Sube tarafinda olusturulan muhasebe kaydi,

/
693 SUBELERE VERILEN GIDERLER-YP/EUR 117 | 76
(Sube)
291 SUBELER CARI HESABI- YP/EUR 117 | 76
(Hazine)

Subenin Kullandirmig oldugu fon’un Hazine’den alinmasi i¢in Hazineye ddenen 1 giinliik Hazine FTF Geliri /
Sube FTF maliyeti 117,76 TL olurken, kullandirilan Fon’un kar oran1 yillik % 4,8 oran iizerinden Subenin bu fon
icin gerceklesen 1 giinliik gelir reeskontu rakami da;

Gelir Reeskontu = [(100.000 x 1giin x 0,048) / 360] = 13,3333 EUR
=13,3333x 9,20 Kur

119



Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt.6 Say1.1, Mart 2021 Research of Financial Economic and Social Studies, Vol.6 No.1, March 2021

=122,6664 TL olacaktir.

FTF iglemi sonucunda gelir reeskontu icin olusturulacak giinliitk muhasebe kaydi

/

221 KREDI KAR PAYI GELIR TAHAKKUK
REESKONTLARI - YP 122 | 67
22101 Kar Pay1 Reeskontlart
221012 Katilma Hesaplarindan
511 KISA VADELI IHRACAT
KREDILERINDEN ALINAN
KAR PAYLARI - YP 122 | 67
51101 istirakler ve Bagl Ortakliklar
511012—Katilma Hesaplarindan

S6z konusu gelir reeskontu giinliik birikimli olarak hesaplanip muhasebelestirilerek, sonraki giin ters muhasebe
kaydu ile iptali gergeklestirilmekte ve kredi taksit vadesinde gelir reeskontu yerine kar tahakkuku yapilarak gelir
muhasebesi tesis edilmektedir.

Bu islem 6zelinde subenin 1 giinliik net kazanci da;
Sube Kazanci = Gelir Reeskontu — FTF gideri
=122,67 - 117,76
=4,91 TL olacaktir.

4.Sonuc¢

Finansal kurumlar basta olmak iizere bu donemde tiim sektorlerde fon ihtiyaci olduk¢a artmaktadir. Ozellikle
bankacilik sisteminde yeni fon bulma ya da var olan fonlarin muhafazasini saglama noktasinda yarisin kizigtig1 bir
ortam mevcuttur. Kurum i¢i dengeleri saglamak onemli bir etken haline gelmektedir. Bu sebeple hedeflere
ulagsmada tim banka subelerini amaca yonelik kosturabilmek adina fon yonetiminin énemi daha da 6n plana
¢ikmaktadir.

Gilinlimiizde bu amaca hizmet eden ve maliyet bilinci ile subeleri hem fon toplama hem de fon kullandirma adina
odiillendiren, gerektigi durumlarda yaptirimlar uygulayan bir yap: tesis edilmesi gerekliligi yadsinamaz bir
gergektir. Bu durumun fon yonetiminin basinda olan Merkez (Hazine) biriminin en 6nemli ve en etkin araglarindan
biri olacag1 goriilmektedir. Bu etkin arag¢ birimlerin verimliligini daha da yiikseltirken performansi ciddi anlamda
one ¢ikaran bir siiregtir.

Farkli kaynaklarin toplam karin yaratilmasina katilimini izlemek, bir bankay1 yonetmek i¢in gerekli unsurlardan
biridir. Bu, kaynak tahsisi, maliyet kontrolii ve karlilik diizeyi hakkinda rasyonel kararlar verilmesine olanak
saglamaktadir. Uriin ve miisteri karlihg hakkindaki bilgiler, fiyatlandirma kararlar igin temel olusturur. Hangi
iriin ve miisterilerin, banka i¢in en uygun maliyete sahip oldugunu ortaya koyar.

FTF sistemi hem igletme birimlerine sinyal gonderme araci olarak hem de tiim bankanin karliligini optimize etmek
icin giliclii bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bankalarda FTF sistemi araciligtyla Hazine B6liimiine, banka subeleri
iizerindeki likidite riski ve faiz orani riskini belli bir i¢sel maliyet dahilinde yonetme imkani vermektedir. Subeler
FTF kapsaminda bu risklerden arinmakta, faaliyetlerini de bu riske maruz kalmadan devam ettirebilmektedirler.

Sonug olarak, Fon Transfer Fiyatlamasi (FTF), bankalarin yonetim kademesi i¢in, kar merkezi olarak nitelenen
subelerin hedeflere, belirlenen stratejilere uygun sekilde yonlendirilip disipline edebilecekleri bir mekanizma
sunar. Bu yonlendirme sonuglarina gore siireg, degerlendirmelerin yapilabildigi ve alinan aksiyonlara gore de
kendini revize edebilen bir yap1 haline gelmektedir. FTF’nin dinamik bir yonlendirme ve degerlendirme araci
olarak bankalarda kullanilmas: gerekirken, katilim bankasi 6zeline bagli uygulamalar i¢in devamli gelistirilmesi
gereken etkin bir arag olarak tercih edilmesi gerekir.
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