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Kiiresellesen diinya ile birlikte halihazirda pek ¢ok etmenden etkilenen yoneticilik gorevine
yitklenen sorumluluklar da giinden giine artmaktadir. Ozellikle, kiiresellesen diinyanin etkisiyle
piyasalasmaya en ¢ok maruz kalan egitim kademesi olan ytiksekogretim kurumlarinda yoneticilerin
yonetim alani genislemektedir. Prof. Dr. Cevat CELEP ve Tijen TULUBAS tarafindan yazilmis olan
“Yitksekogretimin Yonetimi” adli kitap, tam da bu noktada, yiiksekdgretimin yonetimi hususunda
farkli noktalara temas ettigi i¢in 6nem kazanmaktadir. “Yitksekogretimin Yonetimi” adli kitap,
yiiksekogretim yonetiminde 6nem kazanan rolleri kapsamli bir bakis acisiyla incelemektedir.

Kitabin ilk boliimiinde, iiniversitelerdeki yapisal cesitlilik, program c¢esitliligi, isgérenlerin
istthdam kosullari, yonetim kademelerinin farkliligs, tiniversitelerde varligini siirdiiren profesyonel
biirokratik uygulamalar, tiniversitelerin amaglarinin gesitliligi, yitksekogretim liderliginde farklilagma
(egitimsel, akademik, yonetsel) gibi yliksekogretim kurumlarimin temel 6zellikleri ele alinmaktadur.
Kitapta, yiiksekogretim kurumlarindaki bu gesitliligin yonetimi zorlastirdig1 6ne siiriilmektedir.
Gittikge artan disiplinler arasi farklilik, akademisyenlerin gorevlerini icra etme bigimlerine ve
birimler aras1 uzmanlik alan: farkliligina yansimaktadir. Bu durum da biirokratik yapiyr karmagik
hale getirmektedir. Bilgiyi {ireten, muhafaza eden ve bilgiden faydalanan bilgi isgileri olarak ele
alman akademisyenler, uzmanlik alanlarindaki yetkinlikten kaynaklanan bir otoriteye sahiptir ve
bu otorite bazen biirokratik otoriteden de baskin olabilmektedir. Bu durum, akademisyenlerin farkli
bir meslek grubuna mensup kisiler tarafindan denetlenmesini zorlagtirmaktadir. Yiiksekogretimde,
kiiresellesmenin de etkisiyle, akademisyenlerin sadece derse vaktinde girip ¢ikmasi, verilen gorevleri
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vaktinde yapmasi gibi nicel verilere dayanan bir bagar1 kriteri s6z konusudur. Ancak bu bagar1
kriterinde mekanik ve robot akademisyenler kastedilmekte, nitelik ikinci plana atilmaktadir. Kitabin
buboliimii, niteligin diger parametrelerden daha 6n planda tutulmasi i¢in, akademisyenlerin niteligini
denetlemek tizere en az akademisyenler kadar uzman Kkisilere ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir.
Ancak mevcut sartlarda bunu miimkiin kilmak zor oldugu i¢in denetim daha net 6lgiilebilen alanlara
kaymaktadir (derse vaktinde girip ¢ikmak, notlar1 vaktinde girmek, 6grenci anketlerinden iyi not
almak, ise devamlilik gibi).

Kitabin ikinci bolimiinde, geleneksel biirokrasinin uygulanmasinin imkansiz gorildagi
yiiksekogretim kurumlarinda uygulanabilecek esitlik¢i yonetim modeli, biirokratik 6rgiit model,
politik yonetim modeli, anarsik yonetim modeli olmak tizere dért modele, bu modellerin tek
baslarina basarili olamayacagina ve hepsinin art1 ve eksi yonlerinin oldugunu savunan sibernetik
yonetim modeline deginilmektedir. Kitabin iigiincii boélimii yiiksekogretimde ortak yoénetim
modeline egilmekte ve 6grencilerin karar mekanizmasina katilimini anlatmaktadir. Ortak yonetim
modelinde, koordine bir sekilde ¢aligan iki birim vardir. Bu birimlerden ilki akademik birimdir, digeri
ise yonetsel birimdir. Bu birimler sayesinde kuvvetler ayriligina dayali bir yonetim saglanmaktadir ki
bu da tarafsizlig1 saglamaktadir.

Kitabin bir diger béliimiinde, yiiksekogretim kurumlarinin kiiresellesme karsisindaki degisimine
ve mevcut durumun sebep oldugu sonuglara deginilmektedir. Kiiresellesme, iiniversitelerde
politik, ideolojik ve ekonomik a¢idan bir homojenlesme saglamaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte
artan rekabet ortaminda, tiniversitelerin yonetim sistemleri farkli stire¢lere maruz kalmaktadir.
[zomorfizm bu siireclerden birisidir ve izomorfizmin de tiirleri vardir. Zorlayici izomorfizmde
politikalar yiiziinden, taklit¢ci izomorfizmde bagka bir iiniversitede ise yarayan bir stratejiyi direkt
alip uygulamaktan 6tiirli; normatif izomorfizmde ise, farkl tiniversitelerin yonetimlerinde aktif olan
akademisyenlerin benzer egitim siireclerinden ge¢mis olmalar1 sebebiyle yiiksekogretim kurumlar
arasinda bir benzerlik dogmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte yasanan degisimlere her toplum ve
yiiksekogretim ayak uyduramamakta, bazi toplumlar ve yiiksekogretim kurumlar: giincel olani
yakalamakta zorlanmaktadir. Bu boliimde anlatilan izomorfizm ve diger bolimde bahsedilen ¢evre
faktorii yiiksekogretimde standartlasmaya gidilmesine sebep olmaktadir. Bu durum her ne kadar
yiksekogretim kurumlarini daha basarili olmaya sevk ediyor gibi goriinse de toplam kalite yonetimi,
akreditasyon gibi uygulamalarla bankaci egitim modellerine gecis s6z konusu olmaktadir. Aynilagsan
yitksekogretim kurumlarinda akademisyenlerin 6zerkligi ve yoneticilerin otoritesi tartigilan
konular haline gelmektedir. Bunun yani sira, standartlasma yiiziinden yiiksekogretim kurumlarinin
hedefleri kendine has olmaktan cikip akredite olmaya indirgenmektedir. Bu sebeplerden otiirdi,
yiiksekogretimde kendini gosteren kiiresellesme, 6nemli ve tizerinde durulmasi gereken bir konu
olmaktadir.

Kitabin altinc1 boliimiinde, 6rgiit kiiltiiriintin 6nemine vurgu yapilmaktadir ve bir orgiitte kiiltiirii
etkileyen faktorlere deginilmektedir. Bu faktorlerden bazilar: es bigimcilik, politik ve yasal gerceve
ve ulusal kiiltlir olarak ele alinmaktadir. Bunlardan es bicimcilikle anlatilmak istenen, orgiitiin
gevresinin beklentilerinin 6rgiit tizerindeki etkisidir. Her 6rgiit icerisinde bulundugu ve etkilesimde
oldugu cevrenin beklentilerini géz 6niinde bulundurmak durumundadir. Politik ve yasal gerceve
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ile anlatilmak istenen, yiiksekogretim kurumlarinin 6zerk statiilerine ragmen, kendileriyle ilgili
yasa ve politikalara uymak durumunda olmalaridir. Ornegin, rektérler cumhurbagkani tarafindan
atanmaktadir ve rektorlerin yonetim tizerindeki etkileri oldukea belirgindir. Ulusal kiiltiir faktorii
ise bir orgiitte ¢alisan bireylerin degerlerinin kiiltiire olan etkisidir. Bireyler i¢cinde bulunduklar
toplumun degerlerini benimsemeye meyillidirler, dolayisiyla toplumun olusturdugu kimlikler ve
degerler orgiit kiiltiirtint de etkilemektedir.

Kitabin bir sonraki bolimiinde, akademik kimlik olusumunda etkisi olan etmenler; uzmanlik
alani, boluim ve fakiilte, tniversite, cevresel ve bireysel oOzellikler olarak ele alinmaktadir.
Akademisyenlerin kimliklerinin olusmasinda bireysel 6zelliklerle birlikte i¢cinde bulunulan ¢evre gibi
farkli pek ¢ok faktoriin etkili olmasinin sebebi insanin toplumsal bir varlik olmasidir. Bu boliimde
bahsedilen bir diger konu ise yitksekdgretim kurumlarinda baskin olan ortakliklardir. Bu ortakliklar
ortakliktan fayda goren bireylerden olugsmaktadir ve bu ortakliklar sayesinde bireyler orgiitiin amaci,
fonksiyonlari ve sistemi hakkinda s6z sahibi olmaktadirlar.

Sonug olarak, bu kitap yiiksekogretim yonetiminde etkisi olan akademisyen, kiiresellesme,
baskin gruplar, kiiltiir, cevre ve yonetim modelleri gibi ¢esitli faktorleri de goz dniinde bulundurarak
yiiksekogretim yonetimini ¢ok yonlii bir sekilde sunmaktadir. Yiiksekogretim yonetimiyle ilgili
glincel ve mevcut uygulamalardan bahseden ve yiiksekogretimin yonetimini cesitli boyutlarin
etkisini de goz 6niinde bulundurarak ele alan bu kitabin egitimciler, arastirmacilar ve yoneticiler i¢in
kapsaml1 bir kaynak oldugu s6ylenebilir.
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