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Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
Ogrenen oOrgiite iliskin alg1 diizeylerini belirlemektir. Arastirmanin evrenini, Canakkale
ilindeki anadolu liselerinde, teknik liselerde ve imam hatip liselerinde gérev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ise tabakali 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 5 ilgede gorev yapan 251 6gretmenden meydana gelmektedir. Betimsel tarama
deseni kullanilan bu caligmada veri toplama araci olarak “Ogrenen Orgiite fliskin Algi
Diizeyi Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar okullara yénelik 6grenen
orgiit algilari cinsiyet, yas, mesleki kidem, 6grenim durumu, brans, goérev yapilan
ortadgretim kurumu tliri ve midiirle birlikte caligma siiresi degiskenleri agisindan
karsilastirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, &gretmenlerin kendi okullarmna iliskin
Ogrenen Orgiit algilar1 ile 6grenen Orgiitiin tiim alt boyutlarina iligkin algilarinin “iyi”
diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica anadolu liselerinde ve teknik liselerde gorev yapan
ogretmenlerin kendi kurumlarina yonelik 6grenen 6rgiit algilarinin imam hatip liselerinde
gorev yapan 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogrenen &rgiit, 6grenen orgiit disiplinleri, 5grenen okul, ortadgretim
kurumlari, okul midiiri.

Learning Organization Perceptions of the Teachers
Working in Secondary Schools Over Their Own
Organizations

ABSTRACT

The purpose of the study is to determine the perceptions of the teachers working in
secondary education on learning organization. Target population of the study includes
teachers who work in anatolian high schools, technical high schools and religious high
schools in Canakkale. The sample of the study includes 251 teachers. Descriptive survey
methods was employed in the study. “Perception of the Learning Organization
Questionnaire” have been used as data collection tools in the study. The learning
organization perception of the teachers working in secondary schools over their own
organizations compared in terms of different variables. The analysis of the data revealed
that learning organization perception of the teachers working in secondary schools over
their own organizations were found to be “good” level. The learning organization
perception of the teachers working in anatolian high schools and technical high schools
are significantly higher than teachers working in religious high schools.
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GIRiS

Kiiresellesme olgusuyla birlikte gilinimiizde bir¢ok alanda biiyiik ve hizli
degisimler yasanmaktadir (Bakan ve Karayilan, 2011). Bdylesine degisimlerin
yasandig1 bir ortamda bilgi; bireyler, 6rgiitler ve ekonomiler igin birincil kaynak
haline gelmektedir (Ayden ve Diisiikcan, 2002). Orgiitlerin degisimlere uyum
saglaylp yasamlarin1 siirdiirebilmeleri i¢in, bilgiyi siirekli kullanmalar1
gerekmektedir. Bunun i¢in de Orgitlerin geleneksel orgiit yapilarini
degistirmeleri ve bilgiye ulasma, isleme ve degerlendirme yollarin1 orgiitsel
yapilarina oturtarak yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir (Bozkurt, 2003).

Rekabetin yogun ve sartlarin dinamik oldugu bir ortamda orgiitlerin eski
yapilarint muhafaza etmeleri miimkiin gériinmemekte; 6grenme kapasitesi, hizi
ve esnekligi yiiksek yeni anlayislarin gelistirilmesi adeta bir zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Basim ve digerleri, 2009). Boyle bir ortamda orgiitlerin
ayakta kalabilmeleri ancak eski bilgileri yenileme, yeni durumlara karsi hazirlikl
olma, yeniliklere agik olma, c¢evresine uyum saglama ve Ogrenerek kendini
yenileme ile miimkiin olmaktadir. Bu ise giiniimiizde yonetim literatiiriinde yer
alan 6grenen orgiitler ile saglanmaktadir (Bakan ve Karayilan, 2011).

Ogrenen orgiit kavramm, 1960'h yillarda Chris Argyris'in caligmalar1 ile
baglamigtir. 1990 yilinda Peter Senge tarafindan yaymlanan, 6grenen orgiit
distintisii ve uygulamasinin anlatildigi Begsinci Disiplin adli kitap ile bu kavram,
orgiitlerin ilgi duydugu c¢agdas bir uygulama haline gelerek popiilaritesi artmis
ve yayginlagsmaya baglamistir (Atak ve Atik, 2007).

Ogrenen orgiit diisiincesine iligkin literatiir birbirinden farkli 6grenen orgiit
tanimlarint igermektedir. Literatiirde yer alan bu tanimlardan bazilari soyle
siralanabilir: Ogrenen orgiitler, cevrede meydana gelen gelismelere gore kendini
stirekli olarak gelistiren, bilgiyi toplayan ve kullanan, bireylerinin kisisel
potansiyellerini sinerjik etki yaratacak sekilde orgiit i¢in kullanmalarini saglayan
kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Okumus ve digerleri, 2007). Tsang (1997)
Ogrenen Orgiitleri, Orgiitiin biitiin {iyelerini ic¢ine alan bir diisiinsel model
degisikligi ve orgiitsel Ogrenmede basarili olan Orgiit olarak tanimlamistir.
Braham’a (1998) gore Ggrenen oOrgiit, 6grenmeye Oncelik verendir. Garvin’e
(1993) gore ise Ogrenen Orgiitler; bilgi yaratiminda, ediniminde ve transferinde
yetenek kazanmig ve yeni bilgi ve anlayisin aktarimi igin davranislarim
uyumlastirmis organizasyonlardir.

Ogrenen orgiit kavrami organizasyonun canli olmasmni yani nefes almasini,
hayatin iginde olmasini ifade etmektedir (Toylan ve Goktepe, 2010). Ogrenen
orgiitlerde 0grenme Orgiitin en Onemli degeridir. Birey 0grenme yolu ile
kendisine katkida bulunurken, kendi biinyesine kattig1 degerlerle de orgiite yeni
degerler kazandirmaktadir (Braham, 1998). Ogrenen orgiitler takim ruhuyla ve
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smirlari asan bir anlayisla O6grenme eylemini gergeklestirirler. Ogrenen
orgiitlerde ne &grenildiginin degerlendirilmesinin yaninda nasil dgrenilecegi de
degerlendirilir. Ogrenen orgiitler verilerini hizl bir sekilde yararli bilgiler haline
doniistiirtirler. Basarili ya da hatali 6grenmenin neler oldugunu dgretirler (Kilig
ve digerleri, 2011).

Ogrenen orgiitler, her firsatta kendisini, ¢evresini, firsatlar1 ve tehditleri analiz
eden bir yapiya sahiptirler (Yalgmn ve Ay, 2011). Ogrenen &rgiitler yaraticilig ve
giriskenligi odiillendirir. Ogrenen orgiitlerde bireyler yetenek ve kapasitelerinin
farkindadir. Bu tiir 6rgiitlerde bireyler yaptiklarindan ve birbirlerinden 6grenirler
(Ozden, 2002). Ogrenen orgiitler dgrenme yetkinligini etkin bir geri besleme
sistemi {izerine kurmuslardir. Bu Orgiitlerde her tiirlii faaliyet birbirleriyle
Ogrenme alt yapisi gergevesinde baglantili hale getirilmistir (Diiren, 2002).

Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Senge’ye gore, 6grenen orgiitlerin olusmasi i¢in bes disiplinin bir araya gelmesi
gerekmektedir. Bu disiplinlerin her biri, ayr1 ayri gelismekle birlikte; diger
disiplinlerin basaris1 i¢in onem tagimaktadir. Ogrenen orgiitler, sahip oldugu bu
disiplinler ile geleneksel orgiitlerden ayrilmaktadir (Senge, 2011). Ogrenen
orgiitlerin bes disiplini asagida sirasiyla agiklanmaktadir:

Kigsisel Hakimiyet: Bu disiplinde sozii edilen hakimiyet, 6zel bir beceri diizeyi
anlamina gelmektedir. Kigisel hakimiyet, kisisel gelisim ve &grenme iizerine
odaklanmistir. Bu disiplin, bireyin ufkunu siirekli olarak derinlestirmesini ve
enerjisini bir konu iizerinde odaklamasini ifade etmektedir. Kisisel hakimiyeti
yiiksek olan bireyler kendileri i¢in Snemli olan sonuglari tutarli bir sekilde
gerceklestirebilirler (Kutanis, 2002). Kisisel hakimiyet disiplini 6grenen orgiitiin
temel bir tagi ve manevi temelidir (Senge, 2011). Kisisel ustalik diizeyine sahip
olan bireyler siirekli olarak &grenmekte ve yaraticilik yetenegini siirekli bir
sekilde gelistirmektedir. Bireylerin bu siirekli 6grenme ¢abasindan da dgrenen
orgiit ruhu ortaya ¢cikmaktadir (Ozdevecioglu, 2003).

Zihni Modeller: Zihni modeller zihnimizde iyice yer etmis, koklesmis
varsayimlar, genellemeler, resimler ve imgelerdir. Bu modeller diinyay1
anlayisimizi  ve eylemlerimizi etkilemektedir. Ama c¢ogu kez zihni
modellerimizin veya bunlarin davranislarimiz {izerindeki etkilerinin farkina
varamayiz. Ornegin, isyerindeki calisma arkadasimizin sik giyinmesine bakarak
onun bir sosyete insant oldugunu ya da kiliksiz dolasan baska bir arkadagimizin
ise bagkalarinin ne diislindligiine aldirmayan tarzda biri oldugunu diisiiniiriiz
(Senge, 2011). Zihni modeller bireylerin belirli olaylar karsisinda 6nyargili karar
vermelerine yol acip gerekli analizleri yapmalarimi engelleyebilir. Verimli bir
O0grenme icin bu engeller mutlaka asilmali ve gerekli ortamlarda karsilikli
sorgulamalara gidilmelidir. Ancak bu sekilde bireyler kendilerini ve
diisiincelerini agikca ifade etme firsati bulup, bu diisiinceleri bagkalarinin
degerlendirmesine sunabilirler (Kutanig, 2002).
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Paylagilan Vizyon: Paylagilan vizyon en basit tanimla, “ne yaratmak istiyoruz?”
sorusuna verilen cevaptir. Kisisel vizyonlar nasil kisilerin kafalarinda ve
yiireklerinde tagidiklar1 resimler ve imgelerse; paylasilan vizyonlar da aym
sekilde bir organizasyonun her tarafindaki insanlarin tasidiklari resimlerdir
(Senge, 2011). Paylasilan vizyon orgiitiin geleceginin resmidir; degisimin genel
yoniinii ortaya koyar, calisanlari dogru yonde hareket etmeye motive eder ve
calisanlar arasinda etkin, es zamanli bir ¢calismanin gerceklesmesine yardimeci
olur (Kutanis, 2002). Bir vizyonun paylasilan vizyon olabilmesi i¢in tiim orgiit
iiyelerince benimsenmesi gerekmektedir. Bu da ancak vizyonun birlikte
olusturulmasi ile gerceklesebilir. Ogrenen orgiitler icin paylasilan vizyon hayati
bir 6neme sahiptir; ¢iinkii, 6grenme icin gerekli odaklasmay1 ve enerjiyi
saglamaktadir (Gliglii ve Tiirkoglu, 2003).

Takim Halinde Ogrenme: Orgiitlerde bireysel 6grenme belli bir diizeyden sonra
Orgiitiin 6grenmesi i¢in pek Onemli degildir. Bireylerin siirekli bir sekilde
O0grenmelerine karsin Ogrenen oOrgiit meydana gelmeyebilir. Ancak takimlar
Ogrenirse; tim Orgiit iginde 6grenme, mikro bir diinya haline gelir ve kazanilan
icgoriiler eyleme doniigebilir (Bakan ve Karayilan, 2011). Takim halinde
O0grenme, takim iiyelerinin arzuladigi sonuglari yaratma kapasitelerini gelistirme
stirecidir. Bu disiplin paylasilan vizyon disiplini iizerine kurulur. Ayrica,
yetenekli takimlar yetenekli bireylerden olustugu icin kisisel ustalik disiplini
lizerine de kurulur (Senge, 2011). Takimlar, gercekten 6grendiklerinde orgiitte
olaganiistii sonuglar elde edilir ve orgiit liyeleri ¢ok hizli bir sekilde gelisebilir.
Takimlarda, birlikte diisiinme ile bireysel olarak ulagilamayan derinlikteki
anlayislara ulasilabilir. Bu yiizden, modern orgiitlerde temel 6grenme birimi
bireyler degil, takimlardir. Takimlar kendilerinde gerekli doniistimleri
gerceklestiremez ve 6grenemezlerse orgiitler de 6grenemez (Kutanis, 2002).

Sistem Diistincesi: Sistem diisiincesi, bir bilgi biitiinii ve kavramsal bir gerceve
olup son elli y1l i¢inde gelistirilmistir. Bu disiplin, tiim olay orgiisiiniin daha agik
bir sekilde gorilmesine olanak verir ve bunlart en etkili sekilde nasil
degistirebilecegimizi gérmemizi saglar (Senge, 2011). Ornegin, &rgiitiin
herhangi bir bolimiindeki olumsuz bir durum sadece o boliimle degil; orgiitiin
diger bolimleri, orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evre ve sosyo-eckonomik kosullar ile
de ilgili olabilir. Bu yiizden, olaylar bitincil bir bakis acisiyla
degerlendirilmelidir. Her seyin kendi icinde birbirine bagli ve birbiri ile iligkili
oldugunu savunan sistem diisiincesi, bireylerin diisiinme sekillerini yeniden
diizenlenmeyi amacglamaktadir (Kutanig, 2002). Sistem diislincesi besinci
disiplindir. Bu disiplin, diger disiplinleri birbirleriyle kaynastirarak, onlar1 tutarli
bir teori ve pratik biitiinii olarak birlestirir (Senge, 2011). Senge’ye gore, gergek
anlamda 6grenen Orgiitiin hayata gecirilmesi i¢in bes disiplinin bir araya gelmesi
olduk¢a dnemlidir.

Ogrenen Okul
Bilgi toplumunda, egitimin bilinen amac1 degismistir. Egitimin amaci, bilgilerin
ezberlenmesi ve gerektiginde geri ¢agrilarak kullanilmasi degildir. Egitimin asil
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amaci, bireylere nasil 6greneceklerini 6grenmelerinde yardimer olmaktir (Calik,
2003). Bilgi toplumunda, egitim sisteminin gorevi dgrenmeyi 6grenen bireyler
yetistirmek; egitim yOnetiminin goérevi ise okulu Ogrenen okul niteligine
kavusturmaktir (Bagsaran, 2000).

Ogrenen okul, dgrencilerini toplumsal yasama hazirlarken kendisi de bu siirecten
geliserek ve ogrenerek cikan kurumdur (Banoglu, 2009). Ogrenen okul,
ogrendigi bilimsel bilgilerle teknolojiler gelistirir; gelistirdigi teknolojileri de
ogrencileriyle iilke kalkinmasimmn faydasina sunar (Basaran, 2000). Ogrenen
okul, ogrencileri igleri Ogretmenler tarafindan ders metinleri ve sinavlarla
doldurulacak bos levhalar olarak gérmez. Aksine, &grencilerinin daha Once
kazandig: bilgileri yeni bilgilerin insasina temel olarak alir ve zekanin gelisimi
i¢in kullanir (Téremen, 2001).

Ogrenen okul yenilik ve degisime acik okul demektir. Ogrenen okulda tiim
bireyler yeniligi deneme ve degisimi baglatma konusunda isteklidir. Bu nedenle
ogrenen okulda yenilesme gergekei bir siire¢ dahilinde, isbirligi i¢inde ve aktif
bir caba ile basarilir. Okulun tiim bireyleri 6grenme siirecine katildigi gibi;
yenilesme siirecine de katilir (Calik, 2003). Ogrenen okul, kendini siirekli
tammaya calisir ve gecmis deneyimlerinden yararlanir. I¢ ve dis cevresinde
meydana gelen degisimlere uyar, gelirini giderinin {stiine ¢ikartarak
bagimsizlasmaya calisir. Ogrenen okul, iiretim siirecinden ve ¢iktilarindan déniit
alarak kendini siirekli olarak diizeltir ve yenilestirir (Basaran, 2000).

Bir toplumun temel tasi olan gelecek nesillerin, 6grenen bir 6rgiit olarak 6grenen
okul icerisinde yetismeleri gerekmektedir. Toplumun ihtiyaclarmi karsilamak
icin her zaman kendisini yeni tutabilen, gelisimini devamli olarak siirdiirebilen,
bilimsel olarak olaylara yaklasabilen 6grenen okullara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ogrenen okula doniisebilen kurumlarmn sayisi arttikga toplumun ihtiyaglarmin
kargilanmasi i¢in gerekli olan alt yapida da karsilanmig olacaktir (Kilig, 2009).

Bu dogrultuda egitim kurumlart 6rgiitsel yapilarini 6grenmeye agik bir sekilde
degistirmeli ve kiiltiirlerinin temeline Ogrenme eylemini yerlestirmelidirler.
Okullar 6grenen orgiit kapsaminda yeniden yapilandirildiklar1 ve 6grenen o6rgiit
olmalarin1 engelleyen faktorler ortadan kaldirildigi takdirde daha basarili
olacaklardir.  Ogrenen  orgiit  anlayisin  ortadgretim  kurumlarmna
uygulanabilirligi toplumun gelisimine saglayacagi katkilar bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, okullarm 6grenen orgiit 6zelliklerini ne diizeyde
gosterdiklerinin belirlenmesi aragtirmanin temelini olugturmaktadir.

Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin 6grenen Orgiite iligkin algi diizeylerini belirlemektir. Arastirmanin
amac1 dogrultusunda su alt problemlere cevap aranmustir:
1. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin 6grenen Orgiite ve
alt boyutlarina iligkin algilari ne diizeydedir?
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2. Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin 6grenen orgiite ve
alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine, 6grenim
durumlarina, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina, goérev yaptiklari
ortadgretim kurumu tiiriine ve miidiirleriyle birlikte calisma stirelerine
gore anlaml farklilik géstermekte midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirma, ortadgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan Ogretmenlerin
Ogrenen Orgiite iligkin algi diizeylerini belirlemeyi amaglayan betimsel bir
calismadir. Bu nedenle aragtirmada tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanilmustir. Genel tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan
almacak bir grup, Ornek ya da Orneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Canakkale ilindeki anadolu liselerinde, teknik liselerde
ve imam hatip liselerinde goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi ise sosyoekonomik yapilarina gore tabakali 6rnekleme
yontemi kullanarak belirlenen Bayramig, Biga, Can, Yenice ve Merkez
ilgelerindeki anadolu liselerinde, teknik liselerde ve imam hatip liselerinde gorev
yapan 251 6gretmenden olugmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, yas araliklari, mesleki kidemleri,
O0grenim durumlari, branglari, goérev yaptiklart ortadgretim kurumu tiirleri ve
miidiirleriyle birlikte ¢alistiklart siireler ile ilgili dagilimlar Tablo 1’de
verilmigtir.

Tablo 1. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Degiskenlere Gore Dagilimi

Degiskenler Toplam
Cinsiyet Erkek Kadin
n 153 98 251
% 61 39 100
Yas 0-30 31-40 41-50 51+
n 40 130 67 14 251
% 15,9 51,8 26,7 5,6 100
Mesleki 0-5y11 6-10y1l  11-15y1l 16-20y1l 21-25y11 26+
Kidem n 29 43 72 50 37 20 251
% 11,6 17,10 28,7 19,9 14,7 8,0 100
Ogrenim OnLisans  Lisans  Y.Lisans  Doktora
Durumu n 0 223 28 0 251
% 0 88,8 11,2 0 100
Brans Tiirk Dili Mat. Ing. Diger Diger
ve Edb. (Sos.Bil.)  (Fen.Bil.)
n 42 36 34 53 45 210
% 16,7 14,3 135 21,1 17,9 83,7
Ortadgretim Anadolu  Teknik  I.Hatip
Kurumu Lisesi Lise Lisesi
n 89 110 52 251

% 355 43,8 20,7 100
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Miidiirle 1-5y11 6-10y11  11-15y1l 16+y1l
Calisma n 218 33 0 0 251
Siiresi % 86,9 13,1 0 0 100

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama amaciyla kullanilan form iki bdliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde, 6gretmenlere ait kisisel bilgilerin soruldugu “Demografik
Bilgiler Formu” yer almaktadir. ikinci boliimde, 42 maddeden olusan ve
Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin alg1 diizeylerini belirlemek i¢in kullanilan
“Ogrenen Orgiite liskin Alg1 Olgegi” yer almaktadir.

Demografik Bilgiler Formu; 6gretmenler hakkinda kisisel bilgiler elde etmek
icin kullanilmigtir. Bu form O6gretmenlerin cinsiyetlerini, yaslarini, mesleki
kidemlerini, 6grenim durumlarini, branslarini, gorev yaptiklart ortadgretim
kurumu tiirlerini ve miidiirleriyle birlikte ¢alisma siirelerini belirlemeye yonelik
7 maddeden olusmaktadir. Bu boliimde yer alan sorular arastirma konusuna
uygun olarak aragtirmaci tarafindan seg¢ilmistir.

Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Olgegi; Tiirkoglu (2002) tarafindan yiiksek lisans
tezi i¢in gelistirilen 5°1i likert tarzinda bir dlgektir. 42 maddeden olusan bu dlcek,
kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi Ve takim
halinde 6grenme olmak lizere 5 alt boyuttan meydana gelmektedir.

Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalart Tiirkoglu (2002) tarafindan
yaptlmigtir. Tiirkoglu (2002) uzman goriisleri dogrultusunda maddelerini
olusturmus, ardindan anket taslagini hazirlayarak anketin pilot uygulamasini
gerceklestirmistir. Pilot ¢aligma sonunda uzman goriigsleri de alinarak ankette
gerekli diizeltmeler gergeklestirilmistir. Anket formu arastirmanin 6rneklemi
dahilindeki okul yoneticileri ve dgretmenlere uygulanmis ve anketin giivenilirlik
katsayis1 .93 (Spearman-Brown) ve i¢ tutarlilik katsayisi Cronbach-Alpha .97
olarak tespit edilmistir. Bu sonuglar neticesinde anketin gegerli ve giivenilir
oldugu kabul edilmistir. Bu aragtirmada gergeklestirilen analizler sonucunda ise
Olcegin tiimiine ait giivenirlik katsayis1 a=0.96, alt boyutlarin giivenirlikleri de
kisisel hdkimiyet boyutu i¢in 0=0.72, zihni modeller boyutu i¢in 0=0.84,
paylasilan vizyon boyutu icin 0=0.91, sistem diistincesi boyutu i¢in 0=0.87 ve
takim halinde ogrenme boyutu i¢in ise 0=0.91 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Veri toplama araclarindan elde edilen sayisal veriler SPSS 18.0 paket
programina aktarilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin analizinde hangi testlerin
kullanilacagina karar vermek i¢in Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilmis,
degerlerin -2 ve +2 arasinda yer aldig1 goriilmiis ve maddelerin normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir. Levene Statistic Testi ile madde varyanslarinin
homojenlik kosulunu sagladigi da tespit edilmistir. Bu nedenle verilerin
analizinde parametrik testler kullanilmigtir. Verileri ¢oziimlemede betimsel
istatistik yontemlerinden standart sapma, aritmetik ortalama, frekans ve yiizde
tekniklerinden yararlamlmistir. Ogretmenlerin  6grenen orgiite iliskin alg1
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diizeylerinin belirlenmesinde “1,00-1,79=Cok Diisik”, “1,80-2,59=Diisiik”,
“2,60-3,39=0rta”, “3,40-4,19=1yi” ve  “4,20-5,00=Yiiksek”  araliklar
kullanilmugtir. Ogretmen algilarmin belirlenen degiskenlere gére anlaml farklilik
gosterip gostermedigini incelemek igin t-testi ve tek yonlii varyans analizi, farkin
kaynagini bulmak icin de Tukey testi uygulanmistir. Arastirmanin istatistiksel
¢ozlimlemelerinde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmigtur.

BULGULAR

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin 6grenen Orgiite ve alt boyutlarina iliskin algilari ne diizeydedir?”
seklindedir. Tablo 2’de dgretmenlerin 6grenen orgiite ve alt boyutlarina iliskin
aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maximum puan degerleri yer
almaktadir. Ayrica tabloda 6grenen orgiit ve her bir alt boyutu icin skewness ve
kurtosis degerlerine de yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite ve Alt Boyutlarina Iliskin Alg
Diizeyleri

n X ss min max Skewness Kurtosis
Kisisel Hakimiyet 251 355 ,70 1 5 -,49 52
Zihni Modeller 251 380 ,73 1 5 -, 76 1,04
Paylagilan Vizyon 251 3,78 |76 1 5 -,79 1,09
Sistem Diisiincesi 251 362 ,70 1 5 -,49 A7
Takim Halinde Ogrenme 251 3,78 |77 1 5 -,80 92
Ogrenen Orgiit 251 3,72 65 1 5 -,67 1,08

Tablo 2’de yer alan veriler incelendiginde, 6gretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin
algilarinin (¥=3.72; ss=.65) ve alt boyutlarina iligkin algilarinin (x=3.55-3.80;
§s=.70-.77) “iyi” diizeyde oldugu goriilmektedir. Tablo 2’ye gére, O6grenen
orgiite ve alt boyutlarina iligkin bulgular incelendiginde, tiim boyutlar i¢erisinde
ogretmenlerin zihni modeller (¥=3.80) alt boyutuna iliskin algilarinin en yiiksek,
kisisel hdkimiyet (¥=3.55) alt boyutuna iligkin algilarinin ise en diisiik diizeyde
oldugu goriilmiistiir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  Ogrenen Orgiite ve alt boyutlarina iliskin algi dizeyleri
Ogretmenlerin  cinsiyetlerine, 068renim durumlarina, yaslarina, mesleki
kidemlerine, branslarmna, goérev yaptiklari ortadgretim kurumu tiiriine ve
miidiirleriyle birlikte ¢alisma siirelerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?” seklindedir. Tkinci alt probleme ait veriler Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve
Tablo 6°da verilmektedir.
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Tablo 3. (jg{”etmenlerin Ogrenen Orgiite ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Cinsiyet ve Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Karsilagtirilmasi

Cinsiyet Ogrenim Durumu

x ss t df p X Ss t df p

Kisisel Hakimiyet — Erkek 3,53 74 -63 249 53 Lisans 3,57 ,70 1,09 249 28
Kadin 359 64 Y.lisans 3,41 70

Zihni Modeller Erkek 380 ,73 03 249 98 Lisans 3,82 ;74 95 249 34
Kadm 3,80 74 Y.lisans 3,68 60

Paylagilan Vizyon ~ Erkek 3,79 77 |18 249 86 Lisans 3,80 ,77 148 249 |14
Kadm 3,77 73 Y.lisans 3,58 62

Sistem Dustincesi ~ Erkek 3,64 71 69 249 49 Lisans 3,63 70 56 249 58
Kadin 3,58 67 Y.lisans 355 66

Takim Halinde Erkek 3,82 74 107 249 28 Lisans 3,78 ;79 41 249 68
Ogrenme Kadn 371 82 Y.lisans 3,72 68

Ogrenen Orgiit Erkek 3,74 65 44 249 66 Lisans 3,74 66 102 249 31
Kadn 3,70 64 Y.lisans 3,60 55

Ogretmenlerin 6grenen orgiite ve alt boyutlarina iliskin algilarmin cinsiyetlerine
ve 0grenim durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t-
testi uygulanmistir. Tablo 3 incelendiginde, erkek ve bayan Ogretmenlerin
ogrenen oOrgiite Ve alt boyutlarina iligkin algilart arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Erkek ve bayan 6gretmenlerin 6grenen
orgiite ve alt boyutlarina iliskin algilart “iyi” diizeydedir. Tablo 3’e¢ gore bayan
Ogretmenlerin zihni modeller (¥=3.80) boyutuna ait ortalama puanlarinin en
yiiksek, sistem diisiincesi (X¥=3.58) boyutuna ait ortalama puanlarinin ise en
diistik oldugu goriilmektedir. Erkek Ogretmenler ise takim halinde é6grenme
(¥=3.82) boyutunda en yiiksek ortalama puana sahip iken, kisise/ hdkimiyet
(X¥=3.53) boyutunda en diisiik ortalama puana sahiptirler.

Tablo 3’teki bulgular incelemeye devam edildiginde, &gretmenlerin dgrenen
orgiite Ve alt boyutlarina iligkin algilart 6grenim durumlarina gére anlamli bir
farklilik géstermemektedir. Lisans ve yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin
Ogrenen Orgiite ve alt boyutlarna iligkin algilart “iyi” diizeydedir. Tablo 3’e
gore, lisans mezunu olan dgretmenlerin zihni modeller (x¥=3.82) boyutuna ait
ortalama puanlarinin en yiiksek, kisisel hakimiyet (x=3.57) boyutuna ait ortalama
puanlarinin ise en diisiik oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans mezunu olan
Ogretmenler ise takim halinde égrenme (X=3.72) boyutunda en yiiksek ortalama
puana sahip iken, kisisel hdkimiyet (¥=3.41) boyutunda en diisiik ortalama puana
sahiptirler.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Yas ve Mesleki Kidem Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Yas Mesleki Kidem
df F p  Fark(Tukey) df F p  Fark(Tukey)
Kisisel Hakimiyet 250 ,71 )55 250 65 66
Zihni Modeller 250 1,00 ,39 250 ,40 85
Paylasilan Vizyon 250 ,78 51 250 /50 ,78
Sistem Diisiincesi 250 1,16 ,33 250 ,39 86
Takim Halinde 250 1,25 29 250 27 93

Ogrenme

OgrenenOrgﬁt 250 1,10 ,35 250 ,23 95
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Ogretmenlerin dgrenen orgiite ve alt boyutlarma iliskin algilarmin yaslaria ve
mesleki kidemlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek
yonlii varyans analizi uygulanmigtir. Tablo 4’de ortaya konan tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gore, 6gretmenlerin ogrenen orgiite Ve alt boyutlarina iliskin
algilar1 yaglarma gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleki kidemleri ile ogrenen orgiite ve alt boyutlarina iliskin
algilar1 arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Brang ve Ortaégretim Kurumu Tiiriine Gore Karsilastirilmast

Brang Ortadgretim Kurumu Tiirli
df F p  Fark(Tukey) df F p Fark(Tukey)
Kisisel Hakimiyet 209 23 92 250 429 2% ALT-IHL
! ! ! ! TL**-IHL
Zihni Modeller 209 36 ,83 250 2,99 ,052
Paylasilan Vizyon 209 ,86 ,49 250 2,72 07 )
Sistem Diigiincesi 209 43,79 250 9,98 00+ AL-IHL
! ! ! ! TL**-IHL
Takim Halinde 554 56 g9 250 479 01*  TL*HL
Ogrenme
L R . AL**-{HL
Ogrenen Orgiit 209 39 82 250 5,70 ,00 TL**HL

#p<0,05, **Iehine (AL: Anadolu Lisesi, [HL: Imam Hatip Lisesi, TL: Teknik Lise)

Ogretmenlerin branglar1 ve gorev yaptiklar ortadgretim kurumu tiirleri ile
Ogrenen Orgiite ve alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi uygulanmustir. Tablo 5°de goriildigii iizere, 6gretmenlerin branglari ile
ogrenen oOrgiite Ve alt boyutlarima iliskin algilart arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 5°teki bulgular incelemeye devam edildiginde, 6gretmenlerin zihni
modeller ve paylasilan vizyon boyutlarina iliskin algilar1 gorev yaptiklar
ortadgretim kurumu tiirlerine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir. Tablo
5’teki verilere gore, 6gretmenlerin gorev yaptiklart ortadgretim kurumu tiirleri ile
O0grenen oOrgiite ve kisisel hdkimiyet, sistem diistincesi, takim halinde 6grenme
boyutlarina iligskin algilar1 arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli farkliliklar
bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirleyebilmek amaciyla Tukey testi yapilmustir.

Tukey Testi ile bulunan farkliliklarin ogrenen orgiit ve kisisel hdkimiyet ile
sistem  diisiincesi boyutlarmin tiimiinde anadolu lisesinde gorev yapan
ogretmenler ile imam hatip lisesinde gorev yapan 6gretmenler arasinda anadolu
lisesinde gdrev yapan Ogretmenler lehine ve teknik lisede goérev yapan
Ogretmenler ile imam hatip lisesinde gorev yapan dgretmenler arasinda teknik
lisede gorev yapan dgretmenler lehine oldugu tespit edilmistir. Takim halinde
ogrenme boyutunda ise farkliligin teknik lisede gdrev yapan O6gretmenler ile
imam hatip lisesinde gorev yapan O6gretmenler arasinda teknik lisede gorev
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yapan Ogretmenler lehine oldugu bulunmustur. Bu bulgulara dayanarak anadolu
liselerinde ve teknik liselerde gorev yapan dgretmenlerin imam hatip liselerinde
goérev yapan Ogretmenlere gore Orgiitlerini daha fazla 6grenen orgiit olarak
algiladiklarini ve ogrenen orgiit disiplinlerinden kisisel hdkimiyet, sistem
diisiincesi Ve takim halinde 6grenme disiplinlerinin kurumlarinda daha fazla
gerceklestigini diistindiiklerini sdyleyebiliriz.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Miidiirle Birlikte Calisma Siiresi Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Miidiirle Caligma Stiresi X SS t df p

Kisisel Hakimiyet 61_'150211 gg‘l‘ ’Zj .78 6288 44
L 1-5yil 3,80 ,76

Zihni Modeller 6-10 yil 379 44 15 6547 88

Paylagilan Vizyon 61_'150yy1:1 210 9531 48
. - . 1-5y1l 363 74

Sistem Diisiincesi 6-10 yil 356 35 84 8504 40
. o 1-5y1l 3,78 82

Takim Halinde Ogrenme 6-10 yil 378 33 -07 106,57 ,95
. P 1-5 yil 3,72 69

Ogrenen Orgiit 6-10 yil 373 22 -13 14559 89

Ogretmenlerin miidiirleriyle birlikte galistiklart siirelere gore dgrenen orgiite ve
alt boyutlarina iliskin algilariin  farklilagip farklilagmadigint  belirlemek
amaciyla t-testi uygulanmustir. Tablo 6’daki verilere gore, 6gretmenlerin ogrenen
orgiite Ve alt boyutlarna iliskin algilar1 miidiirleriyle birlikte ¢alistiklar: siirelere
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Tablo 6’ya gore miidiirleriyle
birlikte 1-5 y1l aras1 ¢aligan 6gretmenlerin zihni modeller (x=3.80) boyutuna ait
ortalama puanlarimin en yiiksek, kisisel hdkimiyet (¥=3.54) boyutuna ait ortalama
puanlarmin ise en disiik oldugu goriilmektedir. Miidiirleriyle birlikte 6-10 yil
arasi ¢alisan 6gretmenler ise paylasilan vizyon (¥=3.83) boyutunda en yiiksek
ortalama puana sahip iken, sistem diisiincesi (¥=3.56) boyutunda en diisiik
ortalama puana sahiptirler.

TARTISMA ve SONUC

Bu calismada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin dgrenen
orglite yonelik algilar1 arastirilmistir. Ayrica ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan dgretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin algi diizeyleri cinsiyet, yas, mesleki
kidem, 6grenim durumu, brang, goérev yapilan ortadgretim kurumu tiirii ile
miidiirle birlikte ¢alisma siiresi degiskenlerine gore incelenmigtir. Asagida
arastirmaya iliskin bulgular yorumlanarak ve alanyazinla desteklenerek
verilmektedir. Sonuclarin sunumunda her bir boyut ayr1 ayr1 ele alinmig ve alt
problemlerdeki siraya gore verilmistir.
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Birinci Alt Probleme iliskin Sonuglar ve Tartisma

Ogretmenlerin 6grenen orgiite ve alt boyutlarma iliskin algilariyla ilgili bulgular
incelendiginde, kendi okullarina iliskin O6grenen Orgiit algilartyla Ogrenen
Orgiitiin tiim alt boyutlarima iliskin algilarinin “iyi” diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin dgrenen orgiitiin alt boyutlaria iliskin algilar1 analiz edildiginde
ise zihni modeller alt boyutuna iligkin algilarinin en yiiksek diizeyde oldugu,
bunu paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme alt boyutlarinin izledigi,
ardindan sistem diigiincesi alt boyutunun geldigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
kisisel hakimiyet alt boyutuna iligkin algilari ise en diisiik diizeydedir.

Banoglu (2009), Kilig (2009) ve Tiirkoglu (2002) yaptiklar1 ¢aligmalarda bu
aragtirmayt destekleyecek sonuglara ulagmislardir. Banoglu’nun (2009)
calismasina gore, 6gretmenlerin kisisel hakimiyet alt boyutuna iligkin algilari orta
diizeyde, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi Ve takim halinde
ogrenme alt boyutlarma iliskin algilart “iyi” diizeydedir ve arastirmanin
sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica Banoglu (2009), Kilig (2009) ve
Tirkoglu (2002) kisisel hdkimiyet alt boyutunu 6gretmen algilarimin en diisiik
diizeyde gergeklestigi boyut olarak tespit etmislerdir ve bu sonu¢ aragtirmanin

bulgulariyla ortiismektedir.

Birinci alt probleme iligkin sonuglar incelendiginde, Ggretmenlerin gorev
yaptiklart  kurumlar1  6grenen Orgiit olarak algiladiklart  sdylenebilir.
Ogretmenlerin zihni modeller boyutuna yonelik algilarinin diger boyutlara gore
daha  yiikksek diizeyde olmasi Ogretmenlerin  fikirlerini  rahatlikla
aciklayabildikleri, okullarmnin gelecekte basarili olacagma inandiklari ve
kurumlarinda kendilerine deger verildigini hissettikleri seklinde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin kigisel hakimiyet boyutuna yonelik algilarinin en diisiik diizeyde
olmasi ise 6gretmenlerin kurumlarinda kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam
bulamamalarina, okullarinda kendisini gelistirmek isteyen bireylere Onem
verilmedigini diisiinmelerine ve kurumlarinda kisisel gelisimi artiracak toplanti
ve panellerin bekledikleri diizeyde gergeklesmedigine inanmalarina baglanabilir.
Kisisel hakimiyet disiplinindeki bu eksikliklerin giderilmesi ile okullarin
Ogrenen Orgiite doniisme siirecinin kisalacagi diisiinilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kendi oOrgiitlerine iligkin
O0grenen Orgiit algilar1 sadece Ogretmenlerin gorev yaptigir ortadgretim kurumu
tirtine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Arastirmada cinsiyet, yas,
mesleki kidem, dgrenim durumu, brang ve miidiirle birlikte c¢aligma siiresi
degiskenleri ile &gretmenlerin kendi orgiitlerine iliskin 6grenen &rgiit algilan
arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Asagida her bir degisken
icin elde edilen sonuglar ayr1 ayr1 verilmektedir.

a) Cinsiyet Degiskeni: Ogretmenlerin kendi orgiitlerine iliskin 6grenen orgiit
algilariyla 6grenen Orgiitiin tiim alt boyutlarina iliskin algilari cinsiyetlerine gore
anlamhi bir farklihik gostermemektedir. Banoglu (2009), Tiirkoglu (2002) ve
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Bal’in (2011) yaptiklar1 ¢aligmalar bu sonucu destekler niteliktedir. Banoglu
(2009) ve Tirkoglu’nun (2002) arastirmalarinda 6gretmenlerin 6grenen orgiitiin
tim alt boyutlarina iliskin algilar: ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Benzer seklide Bal (2011) de yaptigi
calismada, erkek ve bayan 6gretmenlerin 6grenen orgiit disiplinlerine ve 6grenen
okula yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmadigini ifade etmektedir.

Ote yandan Kilig’in (2009) ¢alismasinda, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin kurumlarindaki 6grenen orgiit algilart kisisel ustalik alt boyutunda
kadin 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik gostermektedir. Uysal (2005)
tarafindan yapilan ¢aligmada ise okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin kurumlarina iligkin 6grenen orgiit algilar kigisel
ustalik ve paylagilan vizyon alt boyutlarinda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir
farklilik gostermektedir. Ayrica Subag’in (2010) calismasinda 6gretmenlerin
Ogrenen okul algilarinda sistem diistincesi alt boyutunda erkek ogretmenler
lehine anlamli bir farklilik tespit edilmis iken, Yigit’in (2013) calismasinda ise
yoneticilerin ve Ogretmenlerin  6grenen okul algilarinda zihni  modeller
disiplininde erkek yonetici ve 6gretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur.

b) Ogrenim Durumu Degiskeni: Arastirmada 6gretmenlerin kendi kurumlarina
yonelik 6grenen oOrgiit algilariyla 6grenen Orgiitiin tiim alt boyutlarina iligkin
algilar1 6grenim durumlarma gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Banoglu (2009), Tiirkoglu (2002), Uysal (2005), Bal (2011) de yaptiklari
aragtirmalarda bu sonucu destekleyecek bulgulara ulasmiglardir. Banoglu (2009),
Tiirkoglu (2002) ve Uysal (2005) oOgretmenlerin dgrenen Orgiitiin tiim alt
boyutlarina iligkin algilar1 ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik bulunmadigini ifade etmiglerdir. Benzer sekilde Bal (2011) de yaptigt
calismada Ogrenim durumlar1 farkli olan Ogretmenlerin  6grenen Orgiit
disiplinlerine ve Ogrenen okula yonelik algilari arasinda anlamli bir fark
bulunmadigini belirtmektedir.

Ote yandan Kilig (2009) calismasinda gretmenlerin dgrenen orgiit algilarinda
paylasilan vizyon Ve sistem diistincesi alt boyutlarinda yiiksek lisans yapan
Ogretmenler ile doktora yapan Ogretmenler arasinda yiiksek lisans yapan
ogretmenler lehine anlamli bir farklilik tespit etmistir. Subas (2010) ise
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin kurumlarindaki 6grenen okul
algilarinin kigisel ustalik, paylasilan vizyon, sistem diistincesi ve takim halinde
ogrenme alt boyutlarinda 6n lisans mezunu Ogretmenler lehine anlamli bir
farklilik gosterdigini belirtmistir.

C) Yas Degiskeni: Arastirmada Ogretmenlerin kendi kurumlarma iligkin
algilartyla 6grenen oOrgiitiin tiim alt boyutlarina iliskin algilar1 yaslarina gore
farklillk gostermemektedir. Banoglu (2009), Kilig¢ (2009) ve Bal (2011) de
yaptiklar1 aragtirmalarda bu sonucu destekleyecek bulgulara ulagmiglardir.
Banoglu (2009) ve Kilig (2009) ogretmenlerin Ogrenen Orgiitiin tim alt
boyutlarina iliskin algilar1 ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
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bulunmadigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Bal (2011) de yaptig1 ¢alismada
degisik yas gruplarindaki 6gretmenlerin 6grenen orgiit disiplinlerine ve §grenen
okula yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmadigini belirtmektedir.

Ote yandan Yigit’in (2013) ¢alismasinda ise okul y&neticileri ve dgretmenlerin
yaglar1 ile takim halinde 6grenme ve zihni modeller disiplinlerine iliskin algilart
arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. S6z konusu farkliliklar takim
halinde 6grenme disiplininde yaslar1 daha kiigiik olan 6gretmen ve yoneticiler
lehine iken, zihni modeller disiplininde ise yasi daha biiyilk olan 6gretmen ve
yoneticiler lehinedir.

d) Mesleki Kidem Degiskeni: Ogretmenlerin kendi orgiitlerine iliskin 6grenen
orgiit algilartyla 6grenen Orgiitiin tiim alt boyutlarina iliskin algilart mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Banoglu (2009),
Tirkoglu (2002) ve Bal’in (2011) yaptiklar1 ¢aligmalar bu sonucu destekler
niteliktedir. Banoglu (2009) ve Tiirkoglu'nun (2002) arastirmalarinda
Ogretmenlerin 6grenen Orgiitiin tiim alt boyutlarina iliskin algilar1 ile mesleki
kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Bal (2011) de yaptigi caligmada farkli mesleki kidemlere sahip olan
Ogretmenlerin 6grenen Orgiit disiplinlerine ve &grenen okula yonelik algilart
arasinda anlamli bir fark bulunmadigini ifade etmektedir.

Ote yandan Kilig’mn (2009) calismasinda ogretmenlerin kidemleri ile kigisel
ustalik, sistem diisiincesi Ve takim halinde grenme alt boyutlarina iligkin algilari
arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklar kisisel ustalik ve
sistem diisiincesi alt boyutlarinda kidemi daha yiiksek olan 6gretmenler lehine,
takim halinde 6grenme alt boyutunda ise kidemi daha diigiik olan 6gretmenler
lehinedir. Subag (2010) arastirmasinda, o&gretmenlerin kurumlarina yonelik
ogrenen okul algilariin kisisel ustalik, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve
takim halinde ogrenme alt boyutlarinda kidem yili yiiksek olan &gretmenler
lehine anlamli bir farklilik gosterdigini ifade etmektedir. Yigit (2013) ise
Ogretmenlerin d6grenen okul algilarinin zihni modeller ve takim halinde ogrenme
disiplinlerinde kidemi diisiik olan oOgretmenler lehine, paylasilan vizyon
disiplininde ise kidemi yiiksek olan 6gretmenler lehine farklilik gosterdigini
belirtmektedir.

e) Brans Degiskeni: Ogretmenlerin kendi orgiitlerine iliskin dgrenen orgiit
algilartyla 6grenen Orgiitiin tim alt boyutlarina iliskin algilar1 branglarina gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Subas (2010) ve Bal’in (2011) yaptiklar
calismalar bu sonucu destekler niteliktedir. Subag (2010) ve Bal (2011)
Ogretmenlerin brangslarina gore kurumlarindaki 6grenen okul algilari ile 6grenen
orgiit disiplinlerine yonelik algilarinin farklilasmadigini belirtmektedir.

f) Gorev Yapilan Ortadgretim Kurumu Tiirti Degiskeni: Arastirmada
ogretmenlerin kendi kurumlarina yonelik O6grenen Orgiit algilariyla Fkigisel
hakimiyet, sistem diigiincesi Ve takim halinde 6grenme boyutlarina iligkin algilart
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gorev yaptiklari ortadgretim kurumu tlirline gore anlamli farkliliklar
gostermektedir. S6z konusu farkliliklar toplam 6grenen orgiit algisinda ve kisisel
hakimiyet ile sistem diistincesi boyutlarinda anadolu lisesinde goérev yapan
Ogretmenler ile imam hatip lisesinde gorev yapan dgretmenler arasinda anadolu
lisesinde gorev yapan 6gretmenler lehine, teknik lisede gorev yapan dgretmenler
ile imam hatip lisesinde gorev yapan 6gretmenler arasinda ise teknik lisede gorev
yapan Ogretmenler lehinedir. Takim halinde 6grenme boyutunda ise farklilik,
teknik lisede gorev yapan Ogretmenler ile imam hatip lisesinde gorev yapan
Ogretmenler arasinda teknik lisede gérev yapan dgretmenler lehinedir.

Alanyazin incelendiginde, gorev yapilan ortadgretim kurumu tiiriiniin degisken
olarak kullanildig1 &grenen oOrgiitler ile ilgili herhangi bir c¢aligmaya
rastlanamamigtir. Bununla birlikte literatirde diger egitim kademelerinin
degisken olarak kullamildigi 6grenen orgiitler ilgili ¢alismalara rastlanmistir.
Uysal (2005) yaptig1 calismada, okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin 6grenen Orgiitiin tim disiplinlerinde
iiniversiteye bagli anaokullarinda gorev yapan 6gretmenler lehine anlamli bir
farklilik gdsterdigini tespit etmistir. Bal (2011) ise 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin tiim alt boyutlardaki ortalama puanlarinin diger okullarda gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugunu ifade etmektedir. Ayrica Yigit
(2011) galismasinda 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6grenen okul algilarinda
takim halinde 6grenme, zihni modeller Ve kisisel hdkimiyet alt boyutlarinda okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapanlar ile ilkdgretimde gorev yapanlar
arasinda okul Oncesi egitim kurumlarinda gérev yapanlar lehine anlamli bir
farklilik tespit etmistir.

g) Miidiirle Birlikte Calisma Siiresi Degiskeni: Ogretmenlerin kendi orgiitlerine
iligkin 6grenen Orgiit algilartyla 6grenen orgiitiin tiim alt boyutlarina iliskin
algilar1 miidiirle birlikte calisma siiresi degiskenine goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Alanyazin incelendiginde ise miidiirle birlikte caligma
stiresinin degisken olarak kullanildigi 6grenen orgiitler ile ilgili herhangi bir
¢alismaya rastlanamamistir.

Ikinci alt probleme iliskin sonuglar incelendiginde, anadolu liselerinde ve teknik
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kendi kurumlarina yonelik 6grenen orgiit
algilanyla kisisel hakimiyet, sistem diisiincesi Ve takim halinde 6grenme
boyutlarna iliskin algilarinin imam hatip liselerinde gdérev yapan gretmenlere
gore daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu sonug, anadolu liselerinde ve teknik
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin imam hatip lisesinde goérev yapan
Ogretmenlere gore okullarin1 daha yiiksek diizeyde oOgrenen orgiit olarak
algiladiklari, gorev yaptiklar1 okullarda kendilerini gelistirebilmeleri i¢in daha
fazla ortam saglandigina inandiklari, okullarindaki bireylerin pargalardan gok
biitiinii gorebildiklerini diisiindiikleri ve okullarinda takim ¢alismasi yapabilmek
icin uygun ortam saglandigina inandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Anadolu
liselerinin ve teknik liselerin imam hatip liselerine gore daha ¢ok tercih edilen ve
daha biiyiik okullar olmalar1 nedeniyle daha fazla kaynak ve materyallere sahip
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olmalarinin, &gretmenlerin kendilerini gelistirebilmelerine daha fazla olanak
sagladig1 disiiniilebilir. Ayrica bu okullarda imam hatip liselerine nazaran daha
yerlesmis bir kurum kiiltliriinliin olmasi, 6gretmenlerin kendilerini kurumlarina
ait olarak hissetmelerini; dolayisiyla kurumlarimi  6grenen orgiit olarak
algilamalarini olumlu yonde etkiledigi varsayilabilir. Arastirmadaki cinsiyet, yas,
mesleki kidem, 6grenim durumu, brans ve miidiirle birlikte ¢aligma siiresi
degiskenlerinin ise O0gretmenlerin kurumlarina yonelik 6grenen orgiit algilart
iizerinde belirgin bir neme sahip olmadigi yorumu yapilabilir.

ONERILER

Arastirmada 6gretmenlerin kigisel hakimiyet boyutuna iligkin algilarinin 6grenen
Orgiitiin tiim alt boyutlarna iligkin algilari arasinda en disiik seviyede oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini saglayabilmeleri i¢in okul
icinde gerekli ortamlar hazirlanmali ve kendini gelistirmek isteyen 6gretmenlere
deger verilmelidir. Ogretmenlerin kisisel gelisimleri igin ihtiya¢ duyulan
alanlarda toplantilar, seminerler, paneller diizenlenmelidir. Ogretmenlerin hizmet
ici egitim etkinliklerine katilimlar1 saglanmali ve tesvik edilmelidir. Okullarda
ogretmenlerin kisisel gelisimleri ig¢in gerekli olan yazili kaynaklar temin
edilmelidir.

Arastirmada 6gretmenlerin kendi okullarina yonelik 6grenen orgiit algilart “iyi”
seviyede bulunmustur. Bu alginin “yiiksek” seviyede gergeklesmesini ve
okullarin tam anlamiyla Ogrenen orgiitlere doniisiimiinii saglayabilmek igin
okulda herkes tarafindan paylagilan, agik ve uygulanabilir bir vizyon
olusturulmadir. Okul miidiirii okul ortaminda agik bir iletisim kanali olusturmali,
okuldaki sorunlarin kaynagini bulabilmek i¢in detayli ¢aligmalar yapmalidir.
Okullarda takim caligmasi ve takim ruhu tesvik edilmeli, kurumun amaglarini
gerceklestirmek amaciyla diizenli toplantilar yapilmalidir.
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SUMMARY

The world has undergone many tremendous and rapid changes in various fields,
due to the phenomenon of globalization today. In this environment of change
promoted by globalization, the survival of organizations depends on whether
they could update old information, be prepared for new circumstances, be open
to changes, adapt to their environment and renew themselves by means of
learning, which is now achieved by learning organizations, which are a part of
the management literature (Bakan & Karayilan, 2011). Learning organizations
are defined as the organizations that constantly improve themselves in line with
the developments that have occurred or may potentially occur in the
environment, gather and utilize information, enable the individuals to use their
personal potentials to create a synergetic impact for the organization (Okumus et.
al., 2007). The learning process in learning organizations is performed with a
team spirit and an understanding beyond the limits. These organizations rapidly
transform the data into useful information and teach what is a successful or an
inaccurate learning (Kilig et. al., 2011).

The ever-growing innovations and changes in various fields have called for the
education systems to go through a process of self-development and change
(Banoglu, 2009). Schools, the most important part of educational systems, need
to be restructured in accordance with the changing conditions (Giinbay1, 2006).
In the information society which features the core values of learning by
experience, learning to learn, responsibility of self-education, lifelong learning,
schools, being educational organizations, should not only serve as teaching
organizations but also turn into learning organizations (Toéremen, 2001).
Accordingly, the organizational structures of educational institutions need to be
changed in a way that these institutions will be open to learning and the act of
learning should be the foundation of their organizational culture. Schools will
achieve more success when they are restructured so as to be learning
organizations and the barriers preventing them to turn into learning organizations
are eliminated. In this regard, the study primarily aims to determine to what
extent schools can be characterized as learning organizations.

The study is a descriptive study with an objective of determining the levels of
perception of the teachers in secondary educational institutions towards learning
organizations. The population of the study consisted of the teachers who serve in
anatolian high schools, technical high schools and religious high schools in
Canakkale. Stratified sampling method was utilized in specifying the research
sample. The sample of the study was a total of 251 teachers working in five
different districts. As the data collection tool, the study was used the “Perception
of the Learning Organization Questionnaire”. The study was performed t-test and
one-way analysis of variance in order to determine whether the perceptions of
teachers vary significantly across the specified variables and Tukey test in order
to find the sources of variation. The significance level of the study for statistical
analysis was set at p<0.05.
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The analyses indicated that the perceptions of the teachers for the schools which
they work in on learning organization and their perceptions on all of the sub-
dimensions of learning organization were at a “good” level. In regard to the
perceptions of the teachers on the sub-dimensions of learning organization, the
sub-dimension with the highest level of perception by the teachers was mental
models, followed by the sub-dimensions of shared vision and team learning, and
then by the sub-dimensions of systems thinking. The lowest perception level of
the teachers was on the sub-dimension of personal mastery. The perceptions of
the teachers who serve in secondary educational institutions on learning
organization for the institutions that they work in, showed a significant
difference only depending on the type of the secondary educational institutions
that the teachers serve in.

The findings on the perceptions of the teachers on learning organization
concluded that the teachers perceived the institutions that they work in as a
learning organization. The perceptions of the teachers for the sub-dimension of
mental models, which were at the highest level compared to the other
dimensions, might be an indication that the teachers can state their opinions
without hesitation, believe that their schools will achieve more in the future and
think that they are appreciated by the institutions that they work in. The
perceptions of the teachers for the sub-dimensions of personal mastery, which
were at the lowest level compared to the other dimensions, might conclude that
the teachers cannot find an environment in their institutions where they can
develop themselves; that they believe that the individuals striving for improving
themselves are not appreciated by their institutions and that the meetings and
panels to enhance personal development in their institutions are not as frequent
as the teachers think they should. It is believed that the time required for the
transformation of schools into learning organizations will be shortened by the
elimination of such deficiencies in the discipline of personal mastery.

The study was found out that the perceptions of the teachers who serve in the
anatolian high schools and technical high schools on learning organization for
their institutions were more positive compared to those who serve in religious
vocational high schools. This finding may demonstrate that the teachers who
serve in the anatolian high schools and technical high schools perceive their
schools as a learning organization in a higher level compared to those who serve
in religious vocational high schools; that these teachers believe that the schools
that they serve in are equipped with more facilities to prepare the way for
personal development, that the individuals in their schools can see the whole
rather than the pieces and that the appropriate environment for teamwork is
present at their schools. Given that the anatolian high schools and technical high
schools are more favored and larger schools than religious vocational high
schools, it may be concluded that these schools provide the teachers with more
opportunity for personal development because of the abundance of sources and
materials available there.



