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Arastirmanin amaci, beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlikleri ile orgiitsel
adanmigliklarinin cinsiyet ve hizmet siiresi degiskenleri agisindan incelenmesi ve orgiitsel
sessizlik ile orgiitsel adanmiglik arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Aragtirma grubunu
209 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama araci olarak
Dyne, Ang ve Botero (2003) tarafindan gelistirilen ve Karacaoglu ve Cingéz (2009)
tarafindan uyarlanan “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” ve Rich, Lepine ve Crawford
(2010)tarafindan  gelistirilen ve Kurtpmar (2011)tarafindan uyarlanan “Orgiitsel
Adanmislik Olgegi” kullanilmustir. Arastirmada sonug olarak, orgiitsel sessizlik ve
adanmighk ile c1ns1yet ve hizmet siiresi arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunmamustir. Orgiitsel sessizlik ile bilissel adanmuslik arasinda ise negatif yonde
anlamli bir iliski bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel Sessizlik, Orgiitsel Adanmishk, Beden Egitimi Ogretmeni.

Investigation of Organizational Silence and
Organizational Commitment of Physical Education
Teachers

ABSTRACT
The aim of this study was to investigate organizational silence and organizational
commitment of physical education teachers in terms of gender and length of service and
to determine the correlation between organizational silence and organizational
commitment. The sample of the study was consisted of 209 physical education teachers as
the data collection tools; Organizational Silence Scale developed by Dyne, Ang and
Botero and adapted into Turkish by Karacaoglu and Cingdz and Organizational
Commitment Scale developed by Rich, Lepine and Craw for adapted into Turkish by
Kurtpmar were used. As a result; no statistically significant difference was found between
organizational silence and commitment and gender and length of service. There was a
negative and significant correlation between organizational silence and cognitive
commitment.
Keywords: Organizational Silence, Organizational Commitment, Physical Education
Teacher.
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GIRiS

Okullar toplumun 6nde gelen sosyal oOrgiitlerindendir. Kurumsal olarak egitim
orgiitlerine bakildiginda amaglara ulagma stirecinde bir iggoren olarak en 6nemli
roliin 6gretmenlerde oldugu séylenebilir. Okul ortaminda 6gretmenlerin okulun
amag ve iglevleri ile ilgili gorislerini demokratik bir sekilde dile getirmesi,
Ozveride bulunmasi, meslege adanmislik veya sessiz kalma durumlari, okulun
amaglaria ulagmasinda son derece 6nemli goriilmektedir.

Van, Dyne, Ang ve Botero (2003), sessizligi ve sesini ¢ikarmay1 kendi i¢inde
smiflandirmaya ve ¢alisanlart bu davraniglart yapmaya sevk eden giidiileri
incelemeye c¢aligmislardir. Sessizligi; kabullenici sessizlik, korunma amagli
sessizlik ve koruma amagl sessizlik olarak ii¢ baslk altinda incelemis ve sesini
cikartma sekillerini de sessizlik tiirlerinde oldugu gibi {i¢ baslikta
incelemektedirler (Cakici 2010).

Kabullenici Sessizlik: Calisanlar; mevcut duruma razi olmakta, ¢ok fazla
konusmak istememekte, durumu degistirmeye yoOnelik herhangi bir tesebbiiste
bulunmamaktadirlar. Calisanlarin bu davramiginin  arkasinda konussa bile

farklilik yaratamayacagina olan inan¢ yer almaktadir (Karacaoglu ve Cingdz
2009).

Korunma Amagh Sessizlik: Oziinde korku ve kaygi olan kendini savunma
davranigindan ortaya ¢ikmaktadir. Korunma amagl sessizlik, kendini disaridan
gelecek zararlara karsi korumak amagli ilgili bilgi ve goriisleri saklama olarak
ifade edilmektedir. Kendini korumak icin yapilan bu davranista; sorunlari
gormezden gelme, yapilan kisisel yanliglari saklama ve yeni fikirleri gizleme
davranislart yer almaktadir (Cakici 2010).

Koruma Amagli Sessizlik: Topluma, diger bireylere ve orgiite faydali olmak icin
fedakarliga ve isbirligine dayali olarak is hakkindaki bilgi ve goriislerin
gizlenmesi koruma amach sessizlik olarak ifade edilmektedir. Korunma amagh
sessizlikte agikga konusmanin sonuglarindan korkuldugu i¢in o sekilde davranilir
fakat koruma amagli sessizlikte ise diger insanlarin yarari disiinildigi igin
sessizlik davrams1 gosterilmektedir. Ormnegin; kisi, is arkadaslar1 arasindaki
kaynagsmay1 bozmamak adina muhalif goriis bildirmeyebilir ya da bir ¢alisma
arkadasini korumak icin isteki yetersizligi konusunda konusmayip sessiz kalmay1
tercih edebilir. Orgiit menfaati igin ise, kisi orgiitiin aleyhinde olacak higbir
bilgiyi disariya yansitmayacaktir (Cakict 2010).

Milliken ve ark. (2003) ve Pinder ve Harlos (2001) yapmus olduklart
caligmalarda Orgiitsel sessizliginin bireysel, yonetsel ve oOrgiitsel sebeplerden
kaynaklandigin1 ortaya koymuslardir. Morris ve Milliken (2000), yapmis
olduklar1 ¢aligmada bazi kurum yoneticilerinin c¢alisanlarinin problemlerini
acikca dile getirmelerini hos karsilamadiklarim ifade etmektedirler. Orgiitte
calisanlarin  kendilerine giivenmelerine ragmen, Orgiit ile ilgili konularda
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tartigmalara katilmanin veya disiincelerini soylemenin oldukga riskli oldugunu
diigiinmektedirler (Premeaux ve Bedeian, 2003). Yapilan arastirmalarda,
isgérenlerin sessiz kalma tutumlarinin altinda yatan nedenlerini inceleyen
caligmalar bulunmaktadir (Milliken ve ark 2003; Pinder ve Harlos 2001; Cakict
2007, 2008, 2010; Demir ve Oztiirk 2010; Bildik 2009). S6z konusu ¢alismalar
incelendiginde is goéren sessizliginin nedenleri 6rgiitsel nedenler, adaletsizlik
kiiltiird, sessizlik iklimi, orgiit kiiltiirli, yonetsel nedenler, yoneticilerin olumsuz
geribildirim korkulari, is ve isgdérene olan 6nyargili inaniglar, yoneticinin yapisi,
bireysel nedenler, giiven eksikligi, konusmanin riskli bulunmasi, izolasyon
korkusu, ge¢mis tecriibeler, iligkileri zedeleme korkusu, karakter ozellikleri,
ulusal ve kiiltiirel nedenler olarak siralanabilir.

Khan (1990) ise ise adanmusghk kavramimi motivasyonel bir kavram olarak
tanimlamaktadir. Birgok organizasyon ise adanmigligi isten ayrilma oranlarin
diistirmesi ve iiretkenligi arttirmasi gibi konularda 6nemli bir rekabet avantaji
olduguna inanmaktadir (Kularve ark. 2008).ise adanmishgin temellerini ortaya
koyan Khan (1990,1992) ise adanmishigi fiziksel, zihinsel ve duygusal
boyutlarda ele almistir.

Fiziksel adanmislikta birey, ise adanmishk durumunda kendini fiziksel olarak
roline verir ve ifade eder. Ise adanmughik seviyesinin yiiksek olmasinin
nedenlerinden biri, c¢alisanlarin kendilerini yaptig1 iste fiziksel olarak ortaya
koymasidir. Bu boyut, yapilan isin gerceklesmesi i¢in harcanan g¢aba olarak
tanimlanabilir ve farkli seviyelerde goriilebilir. Kisaca rolle ilgili olan tiim
etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in sahip olunan fiziksel gii¢ boyutu olarak ifade
edilebilir. Ise adanmis calisanlar fiziksel giiciinii aldig1 gorevi gerceklestirmek
icin yonlendirecektir (Khan 1990).Duygusal adanmiglik, bireysel enerjilerin
aktarildigi rollerde sahip olunan duygularin bu rollere yonlendirilmesi ve
yansitilmasi olarak tanimlanabilir. Eger birey rol gorevlerini yerine getirirken
yilksek diizeyde duygusal bir bag kurabiliyorsa ve duygularini isine
yonlendirebiliyorsa ise adanmighgm duygusal boyutundan s6z edilebilir
(Khan1990). Zihinsel adanmuglikta ise bireysel enerjilerin aktarildigi islerde
harcanan zihinsel enerji olarak nitelendirilen bu boyutun ¢esitli aragtirmalarla iki
bilesenden olustugu soylenebilir. Bu bilesenlerden ilki dikkat yani bireyin rol
gorevlerini yerine getirirken diisiinmeye harcadigi siire, digeri ise harcadigi bu
stire icerisinde rol gorevi iizerindeki yogunlugudur. Khan (1990)’a gore isten
ayriklik, bireyin sahip oldugu dikkatini gesitli hedeflere (amir, 6zel yasam, aile,
orgiit gibi) tahsis ederken rol gorevlerine yeterli seviyede ayirmamasidir.

Orgiitsel adanmighgin bagimsiz degisken olarak ele alindigi yani bagliligin
sonuglarina iligkin isten ayrilma, isten ayrilma niyeti, ise devam etme,
performans, c¢aba gosterme, ise zamamnda gelme, orgiitsel vatandashk vb.
degiskenlerle ilgili arastirmalar yapilmistir. (Bozak 2006; Cakic1 2008; Yavuz,
Tokmak 2009, Gic1 ve Tabancali 2011; Kurtpmar2011; Turhan ve ark 2012).

Eroglu, Adigiizel ve Oztiirk (2011)¢iin tekstil sektoriinde ¢alisan ve idareci olan
202 kisi lizerinde yaptigi ¢alismada; c¢alisan bagliliginin yasa gore yapilan
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degerlendirilmesinde genel olarak, bagliligin yasin ilerlemesiyle dogru orantili
oldugu, duygusal ve normatif bagllikta, cinsiyete gore farklilasmanin soz
konusu oldugu ve erkeklerin daha bagli olduklari, devam baglilig1 alt boyutu ile
koruma sessizligi alt boyutu ve normatif baglilik alt boyutu ile koruma sessizligi
alt boyutu arasinda da pozitif yonli anlamli iligkiler oldugu bulunmustur.

Egitim sistemi icerisinde c¢esitli alanlarda yetismis Ogretmenler gorev
yapmaktadir. Degisik alanlarda gérev yapan dgretmenler arasinda beden egitimi
Ogretmenleri de 6nemli bir yere sahiptir. Nitekim ogrencileri fiziksel, sosyal,
zihinsel ve duygusal yonden gelistiren ve fiziksel etkinliklere katilimini saglayan
beden egitimi Ogretmenleri diger alanlara gore farkli bir ¢aba gostermek
durumundadir. Bagliligi saglanmis ¢alisanlarin gosterdigi yiiksek motivasyonun,
Orgiitin - kurumsal performansini  arttrmada onemli bir rol oynadigi
bilinmektedir. Orgiitsel bagliliktan kaynaklandigi iddia edilen &rgiitsel
sessizligin, bazi sartlara gore degiskenlik gosterebilecegi de belirtilmektedir.
Tiirkiye’de orgiitsel sessizlik ve adanmiglikla ilgili ¢esitli meslek gruplari iizerine
yapilan ¢aligmalar bulunmasina ragmen (Bozak, 2006; Z6g, 2007; Cakici, 2008;
Eroglu, Adigiizel ve Oztiirk, 2011) beden egitimi dgretmenleri iizerine yapilan
bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu bakimdan arastirmada orgiitsel sessizlik ve
adanmislik diizeyinin cinsiyet ve hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilagsma
durumu ve adanmiglik ve sessizlik iliskisi ortaya konulmaya c¢alisilmustir.

YONTEM

Arastirma Grubu

Arastirma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Kayseri il merkezindeki
ortaokullarda gorev yapan, tesadiifi 6rneklem yontemi ile belirlenen 209 beden
egitimi Ogretmeni olusturmaktadir. Tablo 1°de arasgtirma grubundaki beden
egitimi 6gretmenlerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Beden Egitimi Ogretmenlerine Iliskin Bilgiler

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 60 28.7
Erkek 149 71.3
Yas 30 yag ve dahaaz 44 21.1
31-40 yas 133 63.6
41-50 yas 27 12.9
50 yas ve iizeri 5 2.4
Calisma yili 5 yildan az 40 19.1
6-10 y1l 46 22.0
11-15 yil 81 38.8
16 y1l ve iistii 42 20.1
Medeni durum Evli 165 78.9
Bekar 44 21.1

TOPLAM 209 100
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Veri Toplama Araglari

Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik davraniglarini
O0lemek amaciyla veri toplama araci olarak Dyne, Ang ve Botero (2003)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sessizlik Olcegi” kullamlmistir. Kullanilan
6lgegin gevirisi ile ilgili Karacaoglu ve Cingdz’iin (2009) yaptiklari arastirma ve
Taskiran’in (2010) doktora tezinden faydalamlmstir. Olcekte toplam 15 madde
bulunmaktadir. Beden egitimi 6gretmenlerinin ne tiir sessizlik davranislarinda
bulunduklari ile ilgili bilgiler alinmaya calisilmistir. Olgcek Koruma, Korunma ve
Kabullenme olarak ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu calismada da i¢ tutarlilik
katsayilar1 Kabullenme 0.78; Korunma 0.82; Koruma 0.82ve 6l¢ek toplaminda
0.82 olarak bulunmustur.

Arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel adanmislik davraniglarini
Olgmek amaciyla veri toplama aract olarak Rich, Lepine ve Crawford (2010)
tarafindan gelistirilen ve Kurtpmar (2011) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan,
gecerlik ve giivenilirlik analizleri yapilan 18 maddelik “Orgiitsel Adanmishik
Olgegi” kullanilmustir. Olgegin alt boyutlarini sirastyla Fiziksel Adanmuslik (1-6.
maddeler), Duygusal Adanmislik (7-12. maddeler) ve Biligssel Adanmishik (13-
18. maddeler) olusturmaktadir. Olgegin alt boyutlarmin giivenirlik katsayilari
Fiziksel Adanmislik 0.91; Biligsel Adanmiglik 0,91; Duygusal Adanmislik 0.89
olarak bulunmustur. Bu ¢alismada da Fiziksel Adanmishk 0.87; Bilissel
Adanmiglik 0.81; Duygusal Adanmislik 0.89 ve 6l¢ek toplaminda 0.93 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar (Sayi,
Yiizde, Ortalama, Standart Sapma) kullanilmigtir. Farklig1 tespit etmek, cinsiyet
ve hizmet yili degiskenlerinde normal dagilim ve homojenlik kosullar1 yerine
gelip gelmedigini test etmek amaciyla Kolmogorow Smirnow testi yapilmistir.
Normal dagilim ve homojenlik kosullar1 yerine gelmedigi i¢in Non-Parametrik
testlerden Mann-Whitney U, Kruskall Wallis ve Spearman Korelasyon Analizi
uygulanmistir

BULGULAR

Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik ve orgiitsel
adanmislik diizeyleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel
Adanmiglhk Diizeyleri

Olgek N X Ss Min. Max.
Korunma 209 2,391 ,860 1,00 5,00
Koruma 209 3,526 ,787 1,40 5,00
Kabullenme 209 2,426 ,766 1,00 4,40
Fiziksel Adanmislik 209 4,092 ,610 2,00 5,00
Biligsel Adanmiglik 209 3,999 ,565 2,00 5,00
Duygusal Adanmiglik 209 4,207 577 1,60 5,00

Tablo 2 incelendiginde, beden egitimi 6gretmenleri orgiitsel sessizlik 6lgeginin
alt boyutlarinda “koruma” (x =3,526+0,787); “kabullenme” (x =2,426+0,766)

e “korunma” (x=2,391+0,860) puan ortalamalar1 elde edilmistir. Orgiitsel

adanmishik Olgegi alt boyutlarindan ise; “duygusal adanmishik” (x
=4,207+0,577) “fiziksel adanmiglik” (x =4,09240,610) ve “bilissel adanmighik”

(% =3,999+0,565) puan ortalamalar: elde edilmistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore Orgiitsel sessizlikleri ile
orgiitsel adanmislik puan dagilimlar1 Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin  Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel
Sessizlikleri Ile Orgiitsel Adanmusliklar:

Alt Boyutlar Cinsiyet n Mean 0] p
Rank

Korunma Amagh Erkek 149 105.82

Sessizlik Kadm 60 102.98 -.308 758
Koruma Amacglt Erkek 149 100.04

Sessizlik Kadm 60 117.33 -1.878 .060
Kabullenme Erkek 149 108.49

Amach Sessizlik Kadin 60 96.34 -1.320 .187
Fiziksel Erkek 149 101.35

Adanmiglik Kadin 60 114.07 -1.386  .166
Duygusal Erkek 149 103.91

Adanmislik Kadin 60  107.70 -413 .680
Bilissel Erkek 149 106.02

Adanmislik Kadin 60  102.46 -.391 .696

Tablo 3 incelendiginde, Ogretmenlerin cinsiyetine gore, Orgiitsel sessizlik
Olgeginin korunma (U=--.308, p=.758; p>.05), koruma(U=-1.878, p=.060;
p>.05) ve kabullenme (U=-1.320, p=.187; p>.05) boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkhilik bulunmamustir. Orgiitsel adanmishk 6lceginin fiziksel
(U=-1.386, p=.166; p>.05), duygusal (U=-.413, p=.680; p>.05) ve biligsel (U=-
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391, p=.696; p>.05) adanmiglik boyutlar: ile beden egitimi 6gretmenlerinin
cinsiyetleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilagma bulunmamustir.

Beden egitimi dgretmenlerinin hizmet siireleri ile orgiitsel sessizlik ile orgiitsel
adanmiglik alt boyutlar1 arasindaki Kruskall Wallis analizi bulgularina gore;
orgiitsel sessizlik alt boyutlarindan korunma (32 = 1.274, p=.735; p>.05),
koruma (y2 = 4.699, p=.195; p>.05) ve kabullenme(y2 = 2.967, p=.397; p>.05)
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir. Orgiitsel
adanmighik alt boyutlarinda fiziksel adanmislik (2 = 3.326, p=.344; p>.05),
duygusal adanmighik (32 = 5.901, p=.117; p>.05) ve bilissel adanmislik (x2 =
3.649, p=.302; p>.05) boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlikleri ile orgiitsel adanmuigliklar
arasindaki iliski Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlikleri Ile Orgiitsel
Adanmighidar: Arasindaki Hiski(r)

Fiziksel Duygusal Bilissel
Olgekler Adanmighik Adanmighk Adanmighk
Korunma r -.107 -173* -.203**
Sessizligi p 122 012 .003
Koruma r .320** 211+ 115
Sessizligi p .000 .002 .098
Kabullenici r -.093 -.213*%* -.190**
Sessizlik p 179 .002 .006

*p<.05; **p<.01

Tablo 4°deki orgiitsel sessizlik ile 6rgiitsel adanmiglik alt boyutlar1 arasindaki
Spearman korelasyon analizleri bulgularina gore; korunma boyutu ile duygusal
(r=-.173; p=.012; p<.05) ve biligsel (r=-.203; p=.003; p<.05) adanmshk
arasinda; kabullenme boyutu ile duygusal (r=-.213; p=.002; p<.05) ve bilissel
(r=-.190; p=.006; p<.05) adanmishk arasinda negatif yonde istatistiksel agidan
anlamli bir iligki bulunmustur. Koruma boyutu ile fiziksel (r=.320; p=.000;
p<.05) ve duygusal (r=.211; p=.002; p<.05) adanmuslik arasinda ise pozitif yonde
anlamli bir iligki bulunmustur.

TARTISMA ve SONUC

Beden egitimi  Ogretmenlerinin  Orglitsel  sessizlikleri ile  Orgiitsel
adanmusliklarmin cinsiyet ve hizmet siiresi degiskenlerine gdre incelenmesi ve
orgilitsel sessizlik ile orglitsel adanmishk arasindaki iliskinin belirlenmesine
yonelik yapilan ¢aligmada su sonuglara ulagiimistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin  Orgiitsel ~ Sessizlik
Olgegi’'nden en yiiksek ortalamayr Koruma boyutunda aldigi gériilmiistiir.
Dolayisiyla beden egitimi dgretmenlerinin orgiitii ve diger insanlar1 diisiinerek
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koruma amagl sessizligi sectigi sdylenebilir. Eroglu ve ark (2011) yaptigi
calismada da benzer sonuglar elde etmislerdir. Aragtirmaya katilanlarin
Adanmislik alt boyutlar incelendiginde Duygusal Adanmislik puani ortalamasi
en yiksek ortalamaya sahiptir. Bu sonuca gdre beden egitimi 6gretmenlerinin
ortalamanin iizerinde bir baglilik icinde oldugu sOylenebilir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik ve adanmislik puan ortalamalar1 genel olarak
degerlendirildiginde = adanmislik puan ortalamalarmin  sessizlik  puan
ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore Orgiitsel
sessizlikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Morrison ve Milliken (2000), ve Pinder ve Harlos, (2001) yaptiklar1 ¢alismalarda
cinsiyeti calisanin sessizlik davramisim etkileyen Onemli bir faktoér olarak
bulmuglardir. Alpaslan (2010),Eroglu ve ark (2011), Kahveci ve Demirtas
(2013), Ozdemir ve Sarioglu Ugur (2013)’un yaptiklari calismalar arastirma
bulgularimiz1 destekler niteliktedir. Benzer sekilde bu arastirmada da sessizlik
davranisi ile cinsiyet arasinda bir iligkiye rastlanmamis ve caliganin sessizlik
davranisinin cinsiyete bagli olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Cinsiyet degiskenine iliskin bulgulara gore, cinsiyet degiskeninin Orgiitsel
adanmuslik boyutlar1 {izerinde istatistiksel bakimdan anlamli bir fark yaratmadigt
sonucuna ulagilmistir. Cinsiyetin = orgiitsel adanmiglik {izerindeki etkisi
irdelendiginde literatiirdeki kaynaklarin tutarli sonuglari olmadig1 goriilmistiir.
Bazi arastirmalarda kadin g¢aliganlarin orgiitsel adanmusliklarinin daha disiik
oldugu saptanmis ve bu sonug kadin ¢aliganlarin 6rgiit kimliklerinin yani sira aile
rollerini igeren ikinci bir kimliklerinin olmasina dayandirilmigtir (Kozacioglu
2002). Kamer (2002)’e gore kadin calisanlarin yasadiklart ayrimecilik sonucu
islerine erkek calisanlardan daha ¢ok bagli olduklari sonucuna ulasilmistir.
Bozak (2006) Ingilizce ogretmenleri iizerinde yaptigi calismada erkek
ogretmenlerin okula adanmislik diizeylerinin, bayan Ogretmenlere goére daha
fazla oldugu sonucuna ulasmigtir. Eroglu ve ark (2011) da duygusal ve normatif
baglilikta erkeklerin daha fazla bagl olduklarini belirtmislerdir. Apak (2009) ve
Karagboz (2009) de kadin 6gretmenler lehine sonuglara ulagsmiglardir. Bunun
yaninda Gici ve Tabancalar (2011), Yavuz ve Tokmak (2009) ve Turhan ve
ark.(2012) yaptiklar1 ¢alismalarda ise cinsiyet ve orgiitsel adanmislik arasinda bir
iliskiye rastlamamuglardir. Bu farkliligin farkli ¢alisma 6rnekleminden
kaynaklandig1 diisiiniilebilir.

Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki hizmet yili ile orgiitsel
sessizlikleri arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Bulgulara gore arastirmaya katilan farkli hizmet yilina sahip beden egitimi
Ogretmenleri benzer sessizlik davramglart gostermektedirler. Alpaslan (2010)
akademisyenler iizerinde yaptig1 caligmada 6gretim elemanlarinin yasa ve hizmet
yillarina gore sessizlik durumlarinda farkliliklar oldugu sonucuna ulagmistir.
Bunun yaninda Eroglu ve ark. (2011), Erenler (2010), Ozdemir ve Sarioglu Ugur
(2013)’un yaptiklar1 calismalarda caligmamizi destekler nitelikte sonuglara
ulagilmisgtir.
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Arastirmamizda mesleki hizmet yili ile orgiitsel adanmislik diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik yoktur. Literatiir tarandiginda farkli sonuglara rastlanmistir.
Yapilan calismalar mesleki hizmet yili daha az O&gretmenlerin Orgiitsel
adanmishik diizeylerinin mesleklerinde gecen siire ile beraber arttigini
gostermektedir (Gregersen 1993; Balay 2000; Bozak 2006; Z6g 2007; Eroglu ve
ark. 2011; Turhan ve ark. 2012). Bucharan (1996) tarafindan gelistirilen modele
gore caliganlarin c¢alisma hayatinin ilk yillarinda gilivenlik ihtiyaglart ve
beklentileri arasinda bir denge kurmaya calismalari, ikinci yildan itibaren ise
basarma ve basarisizlik korkulari ile miicadele etme ve besinci yildan sonra artan
olgunluk asamasini yasamaya baglamalari nedeniyle orgiitsel adanmishik ve
mesleki hizmet yili arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur (akt. Kamer
2001). Gic1 ve Tabancalar (2011) ve Altun (2010) yaptiklar1 ¢alismada ise
mesleki hizmet yili ile adanmishik arasinda farkliliklar olmadigi sonucuna
ulagmuslardir.

Arastirmada korunma ve Kkabullenici sessizlik ile duygusal ve biligsel
adanmisligin birbirlerinden bagimsiz olmadiklar1 ve negatif yonde iliski oldugu
bulgusuna erisilmistir. Baska bir deyisle arastirma kapsamindaki beden egitimi
Ogretmenlerinin duygusal ve biligsel adanmigligi arttikca korunma ve kabullenici
sessizligi de azalmaktadir. Arastirmada koruma sessizligi ile fiziksel ve duygusal
adanmiglik arasinda ise pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
sonuca gore beden egitimi Ogretmenlerinin fiziksel ve duygusal adanmishigi
arttikga koruma sessizligi de artmaktadir. Soycan (2010)’in yaptig1 arastirmada
orgiitsel sessizlik ile Orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde zayif bir iligkinin
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug¢ olarak; ulusal literatiirde konu ile ilgili beden egitimi 6gretmenleri
iizerinde yapilan bir ¢alismanin olmayisi, orgiitsel sessizlik halinin orgiitlerde
olduk¢a yaygin yasanan bir durum olmasi ve orgiitsel adanmigliginda 6rgiitiin
verimliligi i¢in O6nemli olmasi sebeplerinden dolayr bu calisma yapilmistir.
Orgiitsel sessizligin ve orgiitsel adanmishigin ¢alisanlarin motivasyonu, bagliligi,
sorumlulugu, orgiite olan aidiyeti tizerine etkisi baglaminda yapilacak
aragtirmalara bu aragtirmanin 11k tutacagi diistinilmektedir.
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SUMMARY

Schools are primary social organizations in the society. When educational
organizations are examined as an institution; it may be argued that teachers as
workers play the most important role in course of attaining objectives of the
educational organizations. It is very important in attaining school objectives that
teachers speak of and criticize objectives and functions of the schools in a
democratic atmosphere, make sacrifices, offer professional commitment or
remain silent. Van Dyne, Ang and Botero (2003) tried to classify silence
(remaining silent) and voice (speaking up) and to investigate the motivations that
cause the workers to demonstrate these behaviors. They examined silence under
three subtitles: acquiescent silence, defensive silence and prosocial silence. Yet,
they differentiated three types of voice: acquiescent voice, defensive voice and
prosocial voice (Cakici 2010).

In the studies of Milliken et al. (2003), Pinder and Harlos (2001); they suggested
that organizational silence is produced by individual, administrative and
organizational causes. In the study of Morris and Milliken (2000), it is reported
that some administrators do not like that employees talk about the problem
sopenly. Although the employees of an organization have self-confidence, they
think that participation in or expression ideas on organizational issues are rather
risky (Premeaux and Bedeian, 2003). Some studies conducted examined the
underlying reasons of the attitudes through which employees remain
silent(Milliken et al. 2003; Pinder and Harlos 2001; Cakic1 2007; 2008, 2010;
Demir and Oztiirk 2010; Bildik 2009). When these studies are investigated;
reasons of employee silence may be listed as organizational causes, in justice
culture, silence climate, organizational culture, administrative reasons, fears
about negative feedbacks from administrators, biased beliefs about employers
and employees, characteristics of the administrators, individual reasons, lack of
confidence, finding speaking risky, fear of isolation, past experiences, fear to
damage relations, personality traits, national and cultural reasons.

In the educational system; many teachers who are trained in different academic
fields work. Of these teachers who work in different fields; there are teachers of
physical education occupying an important place in the system. Therefore;
teachers of physical education should make different efforts as compared to the
teachers of other academic fields because they train the students in terms of
physical, ability, emotional, social and mental aspects and encourage the students
participate in physical activities. It is known that high motivation shown by the
employees who have had commitment play a significant role in increasing
performances. It is stated that organizational silence which is claimed to be
resulting from organizational commitment may vary according to some
conditions. Although there are some studies on organizational silence and
commitment; there has been no study on physical education teachers.
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The study population was composed of 420 teachers of physical education who
worked at Public Primary Schools located in Kayseri city center. The sample was
consisted of 209 teachers of physical education who were selected with random
sampling method from the population in spring semester in 2012-2013 academic
year. As the data collection tool; “Organizational Silence Scale” which was
developed by Dyne, Ang and Botero (2003) and Turkish adaptation of which
was performed by Karacaoglu and Cingdz (2009); and ‘“Organizational
Commitment Scale” which was developed by Rich, Lepine and Crawford (2010)
and Turkish adaptation of which was performed byKurtpinar (2011) were used.
In the study; descriptive statistical methods (numbers, percentages, means,
standard deviations) were used in order to assess the data. KolmogorowSmirnow
test was employed so as to discover whether or not data followed normal
distribution and homogeneity conditions were met in the variables of gender/sex
and period of service. Because data did not follow normal distribution and
homogeneity conditions were not met; non-parametric tests of Mann-Whitney U,
Kruskall Wallis and Spearman correlation analysis were employed.

It was noted that the participant physical education teachers had the highest mean
scores in prohibitive silence from the organizational silence scale. Therefore; it
may be concluded that the teachers preferred prohibitive silence in an attempt to
protect the organization and the others. In the study; no statistically significant
difference was found in organizational silence of the teachers in terms of
gender/sex variable. According to the findings related with gender/sex variable;
it was seen that gender/sex variable did not lead to a statistically significant
difference in organizational commitment. When the effect of gender/sex variable
upon organizational commitment was examined; it was noted that the literature
did not have concurrent results. Some studies report that organizational
commitment was lower among the women; which was thought to be caused by
both their organizational identities and their second identities —hamely; familial
roles-. In the study; it was seen that no statistically significant difference existed
between period of service and organizational silence. As a result; the participant
physical education teachers with different period of service showed similar
organizational silence behaviors. In our study; no statistically significant
difference was seen between period of service and organizational commitment.
Yet; different results were found in literature. The studies conducted indicated
that organizational commitment levels of the teachers with shorter period of
service increased as they spent more time in the profession. In the study; it was
found out that prohibitive and acquiescent silence and mental and emotional
commitment were not independent from each other; and that there was negative
correlation between. In other words; as teachers’ mental and emotional
commitment increased their prohibitive and acquiescent silence reduced. In the
study; it was noted that there was a positive correlation between prohibitive
silence and physical and emotional commitment.

In sum; the current study has been conducted because there is no other study on
physical education teachers in national literature, organizational silence often
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occurs in organizations and thus organizational commitment is very important in
the productivity of the organization. Also; we are of the opinion that our study
will shed lights upon other studies to be done on the effect of organizational
silence upon motivation, commitment, responsibility and organizational
attachment of employees.



