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Ogretmenlerin Karara Katihm ve is Doyumu
Arasindaki Iliski

Ziilfii DEMIRTAS?, Miislim ALANOGLU?
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Iliskisel tarama modelinde olan bu arastirmanin amaci, yonetici ve Ogretmenlerin is
doyumlarini, karara katilma diizeylerini ve bu iki kavram arasindaki iliski ile bu
kavramlarin bazi degiskenlere gore anlamli iligski gosterip gostermedigini incelemektir.
Aragtirmanin evrenini 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Orneklemini ise, bu evrenden tesadiifi drnekleme yolu ile segilen ilkokul, ortaokul ve
liselerden 159 smif &gretmeni ve 220 brang &gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada
karara katilim olgegi ve is doyum Olgegi olmak iizere iki farkli 6lgek kullanilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, yonetici ve dgretmenlerin yonetimsel
kararlara katilim ve i doyumu diizeyleri orta, egitimsel kararlara katilim diizeyleri yiiksek
bulunmustur. Is doyumu ile egitimsel kararlara katihim boyutu ve is doyumu ile
yonetimsel kararlara katilim boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligki vardir.
Katilimcilarin kararlara katilimlari, is doyumlarini ,41 oraninda etkilemektedir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, karara katilim, is doyumu, yonetici, okul.

The Relationship Between Participation in Decision-
Making of Teachers and Job Satisfaction

ABSTRACT

The purpose of this research designing according to relational screening model, is to find
out the administrators and teachers’ job satisfaction and participation in decision-making
levels, in addition to find out the correlation between these two concepts. The research
sample compose of 359 administrators and teachers which are working primary,
secondary and high schools in Diyarbakir province choosing randomize cluster sampling
method. As a means of data collections; participation in decision-making scale and job
satisfaction scale was used. According to the findings obtained as a result of the study;
administrators and teachers’ participation in administrative decision-making and job
satisfaction levels are middle, participation in educational decision-making is high. There
are positive and middle level relationship between job satisfaction participation in
educational decision-making, job satisfaction and participation in administrative decision-
making. According to the result administrators and teachers’ participation in decision-
making affects their job satisfaction about 41 percent.

Keywords: Teacher, participation in decision making, job satisfaction, director, school.

GIRiS

Toplum tarafindan ihtiya¢ duyulan bir gereksinimi karsilamak amactyla kurulan
orgiitler, kendi yasamlarin1 devam ettirme amacini her seyin iizerinde tutarlar.
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Orgiitlerin yasamlarin1 devam ettirebilmelerinin en 6nemli unsurlarindan birinin
calisanlar oldugu gergegi yadsinamaz. Calisanlarin kendileri ile ilgili kararlarin
alinma siirecine katilmasinin, onlarin bu kararlar1 benimsemelerine yol actig1 ve
bu kararlarin gereginin yerine getirilmesi konusunda ¢alisanlarda motivasyon
olusturdugu disiiniilmektedir. Bursalioglu’'na (1994, 81-82) gore; karardan
etkilenen unsurlar ne derecede karar alma siirecine katilirlarsa s6z konusu kararin
uygulanmas1 agamasina da o derecede katilirlar.

Biitiin orgiitlerde ortaya ¢ikan veya ¢ikmasi muhtemel goriilen problemler ile bas
edebilmek i¢in kullanilabilecek farkli yontemlerin varligi, karar verme eyleminin
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Karar, kargilagilan bir problem veya
durumla bas edebilmek i¢in belirlenmis olan amaca uygun olarak segilebilecek
¢oziim yollarinin veya hareketin belirlenmesi siirecidir (Elberk, 1997, 53). Bu
stireg, arka arkaya yapilan siirekli bir eylemler dizisini ifade eder. Karar verme,
amaclanan sonuglar1 elde edebilmek i¢in segenekler arasindan en uygun olaninin
tercih edilecegi bir se¢gme eylemidir (Can ve Tecer, 1978, 61-62). Yonetim
stirecleri, temelde karar siireci olarak goriiliir ve karar verme, yonetimin kalbi
niteligindedir (Bursalioglu, 1994, 81-82). Yonetim siirecinin niteligi, karar
verme tarafindan belirlenir ve yonetimin diger biitiin nitelikleri, karar verme
islemine baglidir. Herhangi bir konuda karar vermek, yonetimin 6zii ve esasidir
(Aydin, 2010, 126). Alan yazina bakildiginda karar verme siirecinin, amaca
yonelik olarak, mantik c¢er¢evesinde bir se¢gme eylemine isaret ettigi
goriilmektedir.

Calisanlar, kendilerini ilgilendiren ve c¢alismalarina etki edecek konularda soz
sahibi olmak isterler. Ciinkii bir isi en iyi bilen, o isi bizzat yapan kisidir. Karara
katilan calisanlar, soruna sebep olan nedenleri daha iyi ve ayrintili olarak
anlayacaklart icin verilecek kararin niteligini artirabilirler. Bunun diginda
yonetim ve ¢alisanlarin beraber vermis oldugu kararlar daha ¢ok benimsenmekte
ve desteklenmektedir (Adali, 1986, 61).

Genel olarak yonetim ve buna paralel bir sekilde egitim ve okul Orgiitlerinin
yonetimi, yonetimin gelisim siirecinden etkilenmis, verimi on plana ¢ikaran ve
kisa slirede Onemli sonuglarin elde edildigi klasik yonetim anlayisi okul
yonetimlerinde de yaygin olarak goérilmistir. Ancak giiniimiizde, neo-klasik
yaklagimlarin etkisiyle insani1 bir makine olarak ele alan bu yaklagimdan biiyiik
oranda vazge¢ilmis olup, calisanlarin orgiitlerde karar verme siirecine katilmast
anlayis1 yayginlasmistir (Yavuz, 2003). Calisanlarin kendilerini gelistirmesinin
en Oonemli sartlarindan biri yoneticilerin kendilerini ilgilendiren konularda karar
vermeden Once ¢alisanlara goriiglerini agiklama ve Onerilerde bulunma firsati
vermesidir. Bu sekilde karara katilan g¢aligsanlar, is yerindeki sorunlardan daha
fazla haberdar olabilir ve sorunlarin ¢6ziimiinde kendi goriislerinin dikkate
alindigim1 gorerek gergek anlamda bir is doyumu saglayabilirler (Aydin, 2010,
333).



Ahi Evran Unv. Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), Cilt 16, Say1 2, Agustos 2015 85

Hoy ve Miskel (2010, 323), karara katilim {izerine yapilan caligmalardan
bahsederken politikalarin  olusturulmasina  katkida bulunma  firsatimin
O0gretmenlerin moralini artirdigini, karara katilmanin, O6gretmenlerin s
doyumlarint olumlu yonde etkiledigini, 6gretmenlerin okullarda verilecek biitiin
kararlara katilma egiliminde olmadiklarin1 ve kendilerini karar verme siirecine
dahil eden miidiirleri daha fazla tercih ettiklerini belirtmektedirler. Aydin (2010,
323-324) ise yoneticilerin, ¢aligsanlart ilgilendiren ve yetenekleri olan konularda
onlarin kararlara katilimlarimi  saglamalarinin, calisanlara olan giiveni
sergileyecegini, bu giivenin de c¢alisanlarin verilen karari uygulamada daha
gayretli ve icten davranmasini saglayacagini, yani ¢aliganlarin karara katilimim
saglayarak onlar1 daha igten ve gayretli ¢alismalar1 konusunda etkileyebilecegini
ifade etmektedir.

Cagdas toplumlarda, karsilasilan sorunlarin birlikte ¢6ziimii igin verilecek
kararlara &gretmenleri dahil etmek ve kendilerini ilgilendiren konularda sz
sahibi olmalarin1 saglamak yonetim gorev ve siireclerinin en 6nemli yonii
sayilmaktadir. Planlama siirecine katilim, kararin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda basarisizlik olasiligini azaltan bir faktoér olarak goriilmektedir.
Calisanlarin kararlara katilimi ile i doyumu ve motivasyon arasinda bir iligki
oldugunu belirten Spector, caligmasinda karar alma siirecine katilan ¢aliganlarin,
katilmayanlara gore daha yiiksek is doyumu yakaladiklarini vurgulamaktadir
(Karaman ve Altunoglu, 2007).

Insan yasaminin énemli bir béliimiinii olusturan is, kisisel ve ekonomik amaglar
gerceklestirmek icin bir arag olarak goriilebilir. Caliganin, kisisel sagligi,
yasaminda mutlu olmasi ve haz alabilmesi i¢in yaptig1 isten doyum saglamasi
olduk¢a o6nemlidir. insanhik yasamini siirdiirebilmek igin her donemde ise
gereksinim duymustur. Ancak, eski ¢aglarda avcilik, toplayicilik, tarim ve savag
aletlerinin yapimi gibi isler ile ugrasan insanoglu zaman igerisinde
gereksinimlerinin degismesi ve sanayi devrimi sonucunda farkli boyutta isler
yapmaya baslamis ve bununla birlikte is doyumu gibi, isle ilgili yeni kavramlar
ortaya ¢ikmistir (Demirtas ve Ersozlii, 2010).

Kavram olarak ilk defa 1911°de Taylor ve Gilbert tarafindan, en az stres ve
yorgunluk yaratacak bir yontemle fabrikada ¢aligmak seklinde tanimlanan is
doyumu konusunda bilimsel g¢aligmalarin 1920’lerde Hawthorne arastirmalari
olarak bilinen Elton Mayo ve arkadaslarinin Western elektrik sirketindeki
caligmalariyla bagladigr kabul edilir. Hoppock’un 1935°te yayimnlanan “Job
Satisfaction” adli makalesinden giiniimiize kadar bu konuda 6nemli aragtirmalar
yiriitiilmiistiir (Mertol, 1993 akt. Sonmezer, 2007).

Hoppock’un, “iggdrenin ¢alistig1 ise karsi bireysel olarak verdigi duygusal tepki”
(Mercer, 1997, 57 akt. Tagdan ve Tiryaki, 2008), Davis’in (1988), caligsanlarin
yaptiklar isten hosnutluk veya hosnutsuzluk olarak tanimladigi is doyumunu
(akt. Demirtag ve Ersozlii, 2010), alan yazinda en genis tanimi yaptigi kabul
edilen Locke (1983, 97), “Kisinin isini ve is tecriibesini degerlendirmesi sonucu
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onda olusan zevkli ve olumlu hisler” (Tasdan ve Tiryaki, 2008) ve “Caliganin bir
isten beklentileri ile o isten elde ettigi kazanimlarin fonksiyonu” olarak
tanimlamaktadir (Bakan ve Biiyiikkbese, 2004). Bircok arastirmaci tarafindan
farkli sekillerde tanimi yapilan is doyumu, bireylerin islerinin veya
tecriibelerinin takdir edilmesinin sonucunda verimliliklerinin, tretkenliklerinin
ve yaptiklar1 isin kalitesinin artmasi olarak tanimlanabilir. Calisanin, mutlu ve
olumlu ruh hali, isten duydugu haz, isinden beklentisi ve elde ettigi odiiller, isine
karg1 duygusal tepkileri vb faktorler is doyumunu etkileyen faktorler arasinda
sayilabilir (Tiy, 2008). Calisanin yaptigi isle ilgili beklentileri farkliliklar
gosterebilir fakat ihtiyaglariin kargilanma derecesindeki yiikselisin is doyumunu
artirmasi beklenmektedir.

Is doyumunu agiklamak amaciyla Abraham Maslow tarafindan gelistirilen
ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore insan ihtiyaglari; fizyolojik, giivenlik, sevgi,
saygl ve kendini gerceklestirme olmak {izere bes temel simifta toplanmustir.
Onceligi olan ihtiyag belli bir diizeyde doyurulmadan bir sonraki ihtiyag ortaya
ctkmamaktadir. Bu kurama gore, alt kademelerde calisanlar iicret ve is giivenligi
gibi faktorlerle, daha iist kademelerde galisanlar ise basar1 faktorii ile daha fazla
ilgilenmektedirler (Durmus ve Giinay, 2007). Isin &zellikleri ile calisanlarin
beklenti ve isteklerinin birbirleriyle drtiigmesi sonucu ortaya ¢ikan is doyumu,
calisanlarin yaptiklart isin kendi ihtiyaglarini karsilama oranlarina bagli olarak
farklilik gostermektedir. Calisant motive etmek igin ihtiyaglarmin karsilanmasi
beklenmektedir (Silah, 2005, 102).

Isin niteligi, iicret, ddiiller, yiikselme olanagi, is giivenligi, calisma kosullari, is
arkadaslari, denetim, yonetim tarzi, isin dogasi, sosyal haklar, iletisim, ¢aliganin
kisiligi, demografik ozellikler (Sevimli ve Iscan, 2005), iklim ve kiiltiir, is
ozerkligi, yas, cinsiyet, egitim, motivasyon, yetenek, mutlu olmaya yatkinlik gibi
faktorler is doyumunu etkilemektedir. Okullarin orgiitsel ikliminin acik ve
katilimer hale gelmesinin is doyum seviyesini yiikselttigi; yas ve cinsiyet gibi
kisisel degiskenlerin ise is doyumu ile sinirlt bir iliskisi oldugu diisiiniilmektedir
(Hoy ve Miskel, 2010, 280-281). Is doyumunu etkileyen faktdrler bireysel ve
orgiitsel olarak iki grup altinda toplanabilir. Bireysel faktorler arasinda yas ve
tecriibe, egitim diizeyi, kidem, calisanin kisiligi gibi dzellikler; orgiitsel faktorler
arasinda ise isin kendisi, ¢alisma arkadaslari, iicret, yonetim, ¢alisma kosullari,
terfi olanaklari, is giivenligi ve is gilivencesi, takdir edilme ve odiillendirme,
iletisim gibi etkenler siralanabilir.

Eren (2004, 213), ¢alisana karar verme siirecine katilma firsat1 verildiginde,
calisanin kendini etkileyen plan ve kararlarin olusturulmasindaki roliiniin
artacagini, buna bagl olarak isinden daha yiiksek diizeyde doyum saglayacagini,
monotonluk duygusunun azalacagini, isyerinin sorunlartyla daha yakindan
ilgilenecegini ve isine olan bagliliginin artacagini belirtmektedir. Blumberg ise,
karara katilimin etkili olarak uygulandigi egitim orgiitlerinde, yapilan biitiin
calismalarin isten doyum ve diger baz1 olumlu tavirlarin gelistigini gosterdigine



Ahi Evran Unv. Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), Cilt 16, Say1 2, Agustos 2015 87

dikkat ¢ekmekte, bdylesi bir bulgunun da sosyal bilimlerde ender goriilen bir
durum oldugunu ileri siirmektedir (Bilge, 2008).

Orgiitlerde karar alma siirecine katilim, ¢alisanda sahiplik duygusunu artirir,
calismalara goniilli katilimi saglar, aliman kararlarla ilgili caligmalarda
calisanlarin sorumluluklarini artirir. Calisanin istedigi ve gergek karara katilimi
arasindaki tutarsizlik sonucu hayal kirikligt olusur ve bu hayal kirikligi orgiit
igerisinde bir memnuniyetsizlik kaynagi olur (Bat-Erdene, 2006). Harris (2008),
cocuklarin yiiksek kalitede egitilmesi i¢in 6gretmenin is doyumunun énemli bir
unsur oldugunu ifade ederken, DeNobile ve McCormick (2008), 6gretmekten
mutlu olamayan O6gretmenlerin muhtemelen egitim alanindan ayrilacaklarini
belirtmektedirler. Is doyumu, ogretmenlerin mesleklerinde kalmalar1 veya
ayrilmalar1 konusunda en 6nemli faktorlerden biri olarak bulunmustur (Miles,
2010). Ogretmen, okulda egitim siirecinin merkezinde yer aldig1 icin egitimle
ilgili sorunlari, beklentileri, aksakliklari yerinde ve aninda gérme imkanina
sahiptir. Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmasi, yaraticiliklarinin
desteklenmesi ve sorumluluk yiiklenmesi anlamlarini tasidigindan kendilerine
deger verildigine inanmalarini saglanarak isten elde ettikleri doyumu artirilabilir
(Giirkan, 2006). Karar alma siirecine dahil edilen dgretmenlerin iy doyumlarinin
artmast sonucu, bulunduklar1 orgiitte devam etme egilimleri artirilabilir ve
boylece kendilerini Orgiitiin  bir pargasi olarak gormeleri saglanarak
verimliliklerinin artmas1 saglanabilir. Ozdemir ve Cemaloglu’na (2001) gére,
karara katilma, egitim kurumlarinda yapilan biitin islerde uygulanabilir.
Ogretmenleri karar siirecine katmak, yaptiklar1 isten doyum elde etmelerini ve
calistiklart egitim Orgiitleriyle biitlinlesmelerini saglamanin yollarindan birisi
olarak goriilebilir.

Amacg

Bu aragtirmanin amaci “ogretmenlerin karara katilimi ile is doyumu arasindaki
iligkiyi” incelemektir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda alinan kararlara katilim diizeylerine
yonelik algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin is doyumu algilar1 hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin karara katilm ve is doyumu algilari; cinsiyet, mesleki
kidem, yas, statli, brans ve c¢aligtiklar1 hizmet grubuna gore anlamli
farkliliklar gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin karara katilim1 onlarin is doyum algilar1 arasinda nasil bir
iligki vardir?

YONTEM

Arastirma Modeli
Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, ¢ok
sayida elemanlardan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
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varmak amactyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup ornek ya da
orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2010, 79).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini  2012-2013 egitim &gretim yilinda Diyarbakir il
merkezinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Orneklemini ise, bu evrenden tesadiifi 6rnekleme yolu ile
secilen ilkokul (n= 153), ortaokul (n= 106) ve liselerden (n= 118) 159 simf
6gretmeni ve 220 brang 6gretmeni olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglan
Arastirmada karara katilim ve is doyum o&lgegi olmak iizere iki farkli dlgek
kullanilmusgtir.

Karara Katihm Olcegi

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan Karara Katilim Olgeginin
orijinali Bagyigit (2009) tarafindan gelistirilmis ve yiiksek lisans tezinde
kullanilmigtir. Bu 6l¢ek 34 madde icermektedir. Basyigit 50 katilimcidan elde
ettigi verilere acimlayict faktdr analizi uygulamis, egitimsel ve yoOnetimsel
kararlara katilim1 gosteren iki boyut elde etmigtir. Mevcut arastirmada
Bagyigit’in anketinde yer alan maddelerden bir veri havuzu olusturulmus,
verilere yeniden agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri uygulanmistir.
Acimlayict faktor analizinde 20. madde ,30’un altinda yiik degeri aldig: i¢in
¢ikarilmigs ve analiz gergeklestirilmistir. A¢imlayict faktdr analizi bulgulari,
6lgegin KMO (,957) ve Barlet’s Test of Sphericity (8670,606; df=528; p = .000)
verilerin yeterli orneklem biyiikligiine ulastigin1 ve faktor analizi yapmaya
uygun oldugunu ortaya koymustur. Bu analizin bulgularma gore 6lcek, egitsel
kararlar ve yonetsel kararlar faktorlerini icermektedir. Egitimsel kararlara katilim
boyutu yirmi iki maddeden, yonetimsel kararlara katilim boyutu ise on bir
maddeden olugmaktadir. Bu faktorlerin toplam varyansi agiklama yiizdeleri
sirastyla %32,170 ve %22,362°dir. iki faktor birlikte varyansin %54,532’sini
agiklamaktadir.

Acimlayici faktor analizi sonucunda olusan faktérlere dogrulayict faktor analizi
uygulanmistir. Uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir diizeye gelene kadar, bu
degerleri diisiiren maddeler faktorlerden sirasiyla atilmig ve son hali verilen
Model 1’ edilmistir.



Ahi Evran Unv. Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), Cilt 16, Say1 2, Agustos 2015 89

Model 1. Karara Katilim Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi
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Model 1, Karara Katilim Olgegi dogrulayici faktdr analizi, degerlerin (x*/df=
2,741; GFI= ,904; AGFI= 878; CFI= ,936; NFI= ,903; TLI= ,927; RMSEA=
,068 ve SRMR= ,0465) iyi diizeyde oldugunu gdstermektedir (Arbuckle, 2007,
Bayram, 2010; Hu ve Bentler, 1999; Stimer, 2000; Simsek, 2007). Dogrulayici
faktor analizi sonuclarina gore Karara Katilim Olgeginin yonetsel kararlara
katilim faktoriinde de on bir ve egitsel kararlara katilim faktoriinde yedi olmak
iizere toplam on sekiz madde yer almaktadir. Olgegin gecerliligi oldukca yiiksek
bulunmustur.

is Doyum Olcegi

Ho ve Au (2006) tarafindan gelistirilen ve Demirtas (2010) tarafindan Tiirkgeye
uyarlamas1 yapilan Is Doyum Olgeginin orijinali bes maddeden olusmaktadir. Bu
aragtirmada Tirk¢eye uyarlanan 6lgek kullanilmis ve dogrulayici faktor analizi
yapilmis olup, bu analiz sonucunda Model 2 elde edilmistir.
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Model 2. Is Doyumu Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi

Dogrulayici faktdr analizi sonucu, i doyum 6lgegi maddelerinin yiik degerleri
,68 ile ,90 arasinda degismektedir. Modelin uyum indeksleri (x?/df=3,818;
GFI=,985; AGFI=942; CFI=,989; NFI=985; TLI=,973; RMSEA=,086 ve
SRMR=,018) iyidir. Bu bulgulara gor is doyumu Oolceginin yap1 gecerliligi
yiiksektir ve bu 6l¢ek giivenli olarak kullanilabilir.

BULGULAR

Diyarbakir ilinde gdrev yapan ydnetici ve Ofretmenlerin egitimsel kararlara
katilim (X=3,343), yonetimsel kararlara katilim (X=2,953) ve is doyumu

(X=3,133) diizeyleri ile ilgili olarak elde edilen sonuglar Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Ortalama ve Standart Sapmalar

Olgek X =0
is doyumu 3,133 1,122
Egitimsel kararlara 3,301 852
katilim

Yénetimsel kararlara 2011 958
katilim

Katilimeilari ig doyumu (X= 3,133) ve yonetsel kararlara katilim yoniindeki

algilar1 (X= 2,958) orta diizeydedir. Egitsel kararlara katilim ( X= 3,301)
yoniindeki algilari ise yiiksek diizeydedir.

Katilimeilarin is doyumlar1 ve karara katilimlarinin, mesleki kidem ve yas
degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testinin bulgular1 Tablo 2’de yer
almaktadir.
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Tablo 2. Yas ve Kidem Degiskenlerinin Is Doyumu ve Karara Katim Uzerindeki
E'tkisini Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

<arele
n X \;zryansvm <areler sD r = p LSD
aynagi Top. ort
(2029 75276
i (2)30-39 211 317 Grrllljplgrl 16647 3 o4 1<2,
DSO umy (94049 88 329 Arfl 459531 375 00 4528% 004  1<3,
Y 4)50+ 5 4,00 S 476,178 3718 1<4
@ Toplam
Toplam 379 3,13
.. (1)20-29 75 3,38 .
Egit. ~ Grup I¢i 4>1,
Yas Karar- (230-39 211 339 Gruplar 8,301 3 2,767 . 4>2,
lara (3)40-49 88 313 Arast 253,020 375 675 4,101* 002 453
Kot (4)50+ 5 420 Toplzm 261,320 378 3
Toplam 379 3,34
Yon. (1)20-29 75 272 Grup igi
13,234 3 4>1,
Karar- (2)30-39 211 3,04  Gruplar 348165 375 4,411 4751% 003 452,
lara (34049 88 286  Amas o0 S0 928 3
Katihm  (4)50+ 5 413 Toplam ’
Toplam 379 2,95
(115 67 301
. (2)6-10 102 3,05 Grup g
is 10,243 4
(3)11-15 117 3,19  Gruplar 2,561 o
Doyumu  (h1620 55 298  Arast 132?32 g;g 1245 2055 086
(5)21+ 38 356 Toplam '
Toplam 379 313
115 67 349
; (26-10 102 3,37 Grupici
Mes- Egit. R 3,832 4
leki Karar- 1115 117333 Gruplar 05 00q a7, 998 091 g5 L e
K lara (4)16-20 55 3,14 Arast 261320 378 ,688
dem (921 38 330 Toplam
Toplam 379 3,34
(115 67 284
Yon. (610 102 291 Grpigi o .
~ 3)11-15 117 3,07 !
Karar. (3) - Gruplar 356238 374 1,290 1355 249 -
lara (4)16-20 55 2,78  Arasi 361400 378 953
Katilim 21+ 8 311 Toplam

Toplam 379 2,95 - -

*p <,05

Tablo 2’ye gore yas degiskeni; is doyumu (p=,004), egitimsel kararlara katilim
(p=,002) ve yonetimsel kararlara katilim (p=,003) algilar1 iizerinde anlamli
farkliliklara neden olmaktadir. Diger yas gruplarina gére daha geng olan 20-29
yas grubu Ogretmen ve yoneticilerin iy doyumu diizeylerine yonelik algilart
anlamli derecede diisiik iken; elli yas ve istii grubunun egitimsel ve yonetimsel
kararlara katilim ile ilgili algilar1 diger biitiin gruplardan anlaml diizeyde daha
yiiksektir.

Mesleki kidem degiskeni ise hem is doyumu hem de kararlara katilimda
gruplarin algilar1 arasinda anlamli farkliliklara neden olmamaktadir. Bununla
birlikte, 16-20 y1l mesleki kideme sahip katilimcilarin is doyumunun, egitimsel
kararlara katilim ve mesleksel kararlara katilim agisindan en diisiik ortalamalara
sahip oldugu goriilmektedir.
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Is doyumu ve karalara katilmin cinsiyet, brans, calisilan okul ve statii
degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testinin bulgular1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Cinsiyet, Statii, Calisilan Okul ve Bransin Katilime1 Algilart Uzerindeki
Etiksini Géosteren t Testi Sonuglart

Degiskenler Olgek n X t p
. Kadin 174 3,039
Is D -1,503 134
3 Doyumu Erkek 205 3212
. Egitimsel Kararlara Kadin 174 3,295
Cinsiyet Katrhm Erkek 205 3384 -1,042 ,298
Yoénetimsel Kararlara Kadin 174 2,837
-2,137* ,033
Katihm Erkek 205 3,052
. Ogretmen 352 3,020 .
s Doyumu Yonetici 54 3goy hoT 000
. Egitimsel Kararlara Ogretmen 325 3,258 .
Statii Katihm Yénetici 54 3,851 -8,721 ,000
oneti Ogret 2 2,7
Yonetimsel Kararlara nge n'le'n 325 1790 -5,006* ,000
Katilim Yénetici 54 3,935

[lkogretim 259 3,118

Is D -,655 ,513
3 Loyumu Ortadgretim 118 3,200

Calisilan Egitimsel Kararlara Tk gretim 259 3,294 -1.787 075

Okul Katilim Ortadgretim 118 3,459 ' Y

Y 6netimsel Kararlara [Ikégretim 259 2,898

-1,729 ,085
Katilim Ortadgretim 118 3,086
. Simif 159 3,188

Is Doyumu Brans 20 3002 O 412

Egitimsel Kararlara Simf 159 3,216 "

Brans Katilim Brang 220 3434 2539 012
Yonetimsel Kararlara Simf 159 2,976

,395 ,693
Katilim Brang 220 3,936

*p<,05

Tablo 3’e gore ¢alisilan okul degiskenine gore katilimeilarin algilari arasinda
anlaml farkliliklar bulunmamaktadir. Tlkégretim ya da ortadgretimde ¢alisiyor
olmak ogretmenlerin algilarinda anlamli farkliliklara neden olmamaktadir.
Cinsiyet, yonetimsel kararlara katilimda anlamli farkliliklara neden olmaktadir
(p= ,033). Kadinlarin ortalamalarinin erkeklerden daha yiiksek olmasi, bu
farkliliga neden olmaktadir. Bransg degiskeni, egitimsel kararlara katilimda
anlamli farkliliklara neden olmaktadir (p= ,012). Bu farklhilik, brans
ogretmenlerinin siif dgretmenlerinden daha yiliksek algi ortalamalara sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Statii degiskeni ise iy doyumunda (p= ,000),
egitimsel kararlara katilimda (p= ,000) ve yonetimsel kararlara katilimda (p=
,000) katilimcilarin algilart iizerinde anlamli farkliliklarla neden olmaktadir. Bu
farkliliklar, yonetici algilarinin G&gretmenlerden daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Karara katilim ile i doyumu arasinda bir iligki olup olmadigint belirlemek
amaciyla uygulanan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Karara Katilim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiyi Gésteren Korelasyon
Analizi Sonuglar

» - is
Olcek X SD 4 imu EKK YKK

is doyumu 3,133 1,122 1 364 340
Egitimsel

Kararlara 3,301 ,852 1 ,749
Katilim
Yonetimsel
Egitimsel
Kararlara
Katilim

*k

2911 958 1

**p <01

Is doyumu ile egitimsel kararlara katilim boyutu (r=,364; p< ,01), is doyumu ile
yonetimsel kararlara katilim boyutu (r=,340; p< ,01) arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iligki vardir. Benzer sekilde, egitimsel kararlara katilim ile
yonetimsel kararlara katilim boyutlar1 arasinda pozitif bir iliski vardir ve bu
iliskinin diizeyi oldukga yiiksektir (r=,749 ; p<,01).

Bu iliskiden yola ¢ikilarak, egitimsel ve yonetimsel kararlara katilimin is
doyumu iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadig; varsa ne diizeyde
oldugunun tespit edilmesi amaglanmis ve bu etkiyi dlgmek amaciyla yapisal
esitlik  modellemesinden yararlanilmistir.  Yapisal esitlik  modellemesi
calisanlarin karara katilimlarinin onlarin is doyumunu hangi diizeyde etkiledigini
gorme olanagi vermektedir. Bu amagla olusturulan yapisal esitlik modellemesi,
Model 3°te yer almaktadir.

Model 3. Karara Katilim Is Doyumu Uzerindeki Etkisi

Model 3’e gore katilimcilarin karara katilimlari, i doyumlarini ,41 oraninda
etkilemektedir. Bir baska deyisle katilimcilarin is doyumunun %41°i onlarin
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kararlara katilimlarindan kaynaklanmaktadir. Yapisal esitlik modellemesinden
elde edilen uyum iyiligi degerleri, modelin miikemmel bir uyuma sahip oldugunu
gostermektedir (x¥/df=2,678; GFI=978; AGFI=948; CFI=986; NFI=977;
TLI=,975; RMSEA=,067 ve SRMR=,0334).

TARTISMA ve SONUC

Arastirmada katilimcilarin, is doyumu “orta” diizeyde bulunmustur ve bu durum,
alanda yapilan bazi ¢aligmalarla tutarlilik gostermektedir (Demirtas ve Ersozlii,
2010; Yilmaz ve Altinkurt, 2012; Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009). Kokli
(2012)’niin ortadgretim kurumlarinda yaptigi caligmada ise katilimcilarin is
doyumu “diisiik” seviyede c¢ikmustir. Pek c¢ok calismada ogretmenlerin is
doyumlarinin “orta” ve “diisiik” olmasi, dgretmenlerin is doyum diizeylerinin
artirllmasina, en azmdan diismesinin engellenmesine yonelik ¢aligmalar
yaptlmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Buna ragmen yapilan bazi
calismalarda da is doyum seviyelerinin yiiksek ciktigi goriilmektedir (Kilig ve
Glimiigeli, 2010; Demirtas, 2010). Yapilan ¢alismalarda farkli sonuglarin elde
edilmesi, Ogretmenlerin is doyumlarimin farkli kiiltir ve Orgiitlerde farkli
degiskenlerden etkilenmesinden kaynaklanabilecegini diisiindiirmektedir.

Arastirmada is doyumu; cinsiyet, c¢alisilan okul, brang ve mesleki kidem
degiskenleri acisindan anlamli farkliliklar géstermemektedir. Elde edilen
sonuglarin bu alanda yapilan c¢alismalar ile benzer sonuglar verdigi
goriilmektedir (Demirtas ve Ersozlii, 2010; Tagsdan ve Tiryaki, 2008; Kagan,
2010; Kili¢ ve Giimiigeli, 2010). Bu bulgulardan cinsiyet, ¢alisilan okul, brans ve
mesleki kidemin i doyumunun 6nemli yordayicilart olamayacaklari sonucu
cikarilabilir. Katilimeilarin yas ve mesleki statiileri ise is doyumunun 6nemli
yordayicilar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yirmi - yirmi dokuz yas araliginda
bulunan katilimeilarin is doyum diizeyleri kendilerinden yagga daha biiyiik olan
gruplardan daha diisiik diizeydedir. Bununla birlikte iy doyum diizeyi yasla
birlikte yiikselmektedir. Bagka bir deyisle yas ile i3 doyum diizeyi arasinda
dogrusal ve olumlu bir iligki vardir. Yas ilerledik¢e is doyum diizeylerinin
artmasinin, egitim Orgiitli icerisinde uzun siire kalan ve Orgiit kiltliriini
benimseyen Dbireylerin ¢aligmalarindan elde ettikleri doyum seviyesinin
yiikseldigine isaret ettigi sOylenebilir. Yoneticilerin, is doyum diizeylerinin
Ogretmenlerin is doyum diizeylerinden ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle iki grubun
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olugmaktadir. Bu sonug, egitim
kurumlarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmen algilarina gore, mesleksel statiiniin is
doyumunun 6nemli bir belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Alan yazinda yer alan arastirmalarda egitimsel ve yonetimsel kararlara katilim
birbirinden ayirt edilmemis, katilim genel olarak tek faktorlii olarak
incelenmistir. Mevcut arastirmada egitimsel ve yoOnetimsel kararlara katilimin
ayirt edilmis olmasinin, bu arastirmayr digerlerinden farkli kilan en 6nemli
ozellik oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin, egitimsel kararlara katilim yoniindeki
algilar1 yiiksek diizeyde olmasina ragmen, yonetimsel kararlara katilimlarinin
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saglandigina yonelik algilar1 orta diizeydedir. Kokli (2012) ve Giirkan
(2006)’nin yaptiklart ¢alismalarda 6gretmenlerin karara katilim seviyesi diisiik,
Acet (2006)’in ¢calismasinda ise yiiksek bulunmustur.

Karara katilimin her iki boyutu, ¢alisilan okul ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Bu sonuglar alan yazinda yapilan
benzer calismalarla tutarlilik gostermektedir (Aksay, 2005; Bilge, 2008).
Cinsiyet degigskenine gore, egitimsel kararlara katilim boyutunda herhangi
anlamli bir fark goriilmemistir. Ancak yonetimsel kararlara katilim boyutunda
kadinlarin algilarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Elli ve iizeri
yas grubunda bulunan &gretmenlerin egitimsel ve yonetimsel kararlara katilim
yoniindeki algilar1 diger yas gruplarindan daha yiiksektir. Ogretmenlerin yaslari
artttkga okul yonetimi tarafindan alman kararlara katilimlarmin arttig
sOylenebilir.

Egitimsel ve yonetimsel kararlara katilimin statii degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermesi, egitim kurumlarinda statiiniin kararlara katilmada 6nemli bir
etken oldugunu gostermektedir. Egitim oOgretim faaliyetlerinin merkezinde
bulunan ve ortaya ¢ikmasi muhtemel problemleri daha yakindan gérme firsatina
sahip olan G6gretmenlerin egitimsel kararlara daha fazla dahil edilmesi etkili
kararlarin alinmasi ve uygulanmasini saglayabilir.

Brans degiskenine gore, yonetimsel kararlara katilma boyutunda, anlamli bir fark
olusmamustir. Ancak egitimsel kararlara katilim boyutunda brans 6gretmenleri
lehine anlamli bir fark vardir. Smifinin biitiin sorunlariyla ilgilenmek zorunda
kalan sinif dgretmenlerinin, brang 6gretmenlerine gore egitimsel kararlara daha
az katilmasina hangi degigkenlerin neden oldugunun aragtirilmasina gereksinim
oldugu soylenebilir.

Arastirmada, egitimsel ve yonetimsel kararlara katilim boyutlar: ile is doyumu
arasinda “orta” seviyede ve pozitif bir iliski bulunmustur. Alan yazinda karara
katilim ve is doyumu arasindaki iligkiyi belirlemek ic¢in yapilan ¢aligmalar
incelendiginde bu iki kavram arasinda genellikle giliclii ve pozitif bir iliskinin
bulundugu goriilmektedir (Reynolds, 1996; Thekedam, 2010; Muindi, 2011 ve
Mosheti, 2013). Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren kararlara
katilimlar1 arttik¢a is doyum diizeylerinin yiikseldigi, bundan dolay1 karara
katilimin is doyumunun énemli bir yordayicisi oldugu séylenebilir.

Yapilan yapisal esitlik modellemesi sonuglarina gore, karara katilim is
doyumuna ,41 diizeyinde etki etmektedir. Ogretmenlerin karara katilimlar,
onlarin is doyumlarinin 6énemli bir yordayicisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sonuca gore, Ogretmenlerin kararlara katilim diizeyi arttikca is doyumlar
artmaktadir. Islerinden yiiksek diizeyde doyum elde eden egitim calisanlarmnin
etkili bir egitim-6gretim ortami olusturmalart beklenir. Bu nedenle, okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren egitimsel ve yonetimsel
kararlara katilimlarimi en st diizeye ¢ikarmasinin yararli  olacagi
diistiniilmektedir.
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SUMMARY

Organizations setting up due to a necessity of society, keep over sustain their live
above everything. For this purpose the most important fact is employees. It is
thought that employees’ participation in decision-making which are related to
them, motivate them about to do necessity for job. In all organizations there are
different methods to solve problems which are emergent or likely to emergent,
because of that decision-making action is a obligation for organizations.
Decision-making is a choosing action for obtaining the most appropriate
intended results among all options (Can and Tecer, 1978, 61-62).

Employees are intended to participate decision-making to related to them.
Because of a job knows best is related a person who does it personally.
Participants, who participate decision-making, can increase quality of decision
because of knowing the reasons of problems. Otherwise decisions making by
management and employees together are more supported (Adali, 1986, 61).
Spector cited that participation decision-making, job satisfaction and motivation
are related with each other, and who participate decision-making have more
satisfaction than who don’t participate it (Karaman and Altunoglu, 2007).

Job is one of the most important part of men’ life. It is a way of achieving
personal and economic purposes for people. To have personel healthy and
happiness, job satisfaction is a quite important factor. According to Locke (1983,
97), “job satisfaction is a pleasurable or positive emotional state resulting from
the appraisal of one's job or job experiences" (Tasdan and Tiryaki, 2008). Job
satisfaction can be defined, as a result of the appreciation of work or experience
of individuals, the efficiency, productivity and quality of work increase. Eren
(2004, 213), cited that giving employees to opportunity of participation in
decision-making, increase their job satisfaction, diminish the sense of monotony
and increase the organizational commitment.

In this research relational survey model was used. The research sample compose
of 359 administrators and teachers which are working primary, secondary and
high schools in Diyarbakir province choosing randomize cluster sampling
method. As a means of data collections; Participation in decision-making scale
and job satisfaction scale was used.

Participation in decision-making scale was improved by Basgyigit (2009) and
used in his master degre’ thesis. This scale is composed of thirty-four items and
two dimensions as participation in educational decision-making and participation
in administrative decision-making. According to factor analyses; KMO (,957),
Barlet’s Test of Sphericity (8670,606; df= 528; p = .000), (x*¥/df= 2,741; GFl=
,904; AGFI= 878; CFl=,936; NFI=,903; TLI=,927; RMSEA=,068 ve SRMR=
,0465) the results was good (Arbuckle, 2007; Bayram, 2010; Hu ve Bentler,
1999; Siimer, 2000; Simsek, 2007).
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Job satisfaction scale was improved by (Ho ve Au, 2006) and translated by
Demirtag (2010). This scale is composed of five items and one dimension.
According to factor analyses; (x*/df=3,818; GFI=,985; AGFI=,942; CFI=,989;
NFI=,985; TLI=,973; RMSEA=,086 ve SRMR=,018) good results was found.

According to finding; administrators and teachers’ perceptions of job satisfaction
(§:3,133) and perceptions of participation in administrative decision-making
(?:2,911) are middle, perceptions of participation in educational decision-
making (X =3,301) is high.

Participants’ ages cause significant differences in perception of job satisfaction
(p=,004), participation in educational decision-making (p=,002) and participation
in administrative decision-making (p=,003). School worked and Seniority does
not cause significant differences. Gender causes significant differences between
participation in educational decision-making and participation in administrative
decision-making. Females are more participate decision-making than males.

Branch causes significant differences in participation in educational decision-
making. Status cause significant differences in perception of Participants.
Administrators’ perceptions are higher than teachers in perception of job
satisfaction participation in educational decision-making and participation in
administrative decision-making.

The results of correlation analyses; between participation in decision-making and
job satisfaction have a positive and mid correlation. Administrators and teachers’
participation in decision-making affect their job satisfaction about 41 percent.

In the research administrators and teachers’ perceptions of job satisfaction are
middle and these results are same as some studies in the litterateur (Demirtas and
Ersozlii, 2010; Yilmaz and Altinkurt, 2012; Ayan, Kocacik and Karakus, 2009).
And in the others have indicated differences (Koklii, 2012; Kilig and Giimiiseli,
2010; Demirtag, 2010). It is thought that differences among studies can be
derived from being affected different cultures and organizations. Perceptions of
participation in educational decision-making is high, participation in
administrative decision-making are middle. And these results also have indicated
similarity and differences in the litterateur (Kokli, 2012; Giirkan, 2006; Acet,
2006). Participation decision-making was studied as one dimension in almost all
studies but in this study we studied participation in educational decision-making
and participation in administrative decision-making. And this makes present
study different from other studies.

In the study, participation in educational decision-making and participation in
administrative decision-making have positive and mid correlation with job
satisfaction. In the litterateur have a lot of studies which indicate positive
correlation between decision-making and job satisfaction (Reynolds, 1996;
Thekedam, 2010; Muindi, 2011 ve Mosheti, 2013). As a result we can say that
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participation in decision-making cause increase in teachers’ job satisfaction.
According to results of structural equation modeling; participation in decision-
making affects job satisfaction 41 percent.

The more participate in decision-making causes the more job satisfaction. It is
expected that teachers who have high job satisfaction can improve an effective
learning environment. Therefore school administrators should maximize
teachers' participation in decisions that concern them.



