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Bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
yonetsel etkililik ve Orgiitsel baglilik algilari arasindaki iligkiyi betimlemek, ayrica
yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilarmin, bazi degiskenlere gore anlamli sekilde
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmektir. Arastirma, 7 ilkokul ve 7 ortaokul olmak
lizere 14 okulda gorev yapan toplam 277 kisiden olusan bir ¢alisma grubu iizerinde
gerceklestirilmistir. Aragtirma verileri 6lgeklerle toplanmustir. Aragtirma verileri yonetici
ve dgretmenlerden 6zgiin formu Murry (1993) tarafindan gelistirilen, Ira ve Sahin (2010)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Y&netsel Etkililik Olgegi” ve Balay (2000) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmada veriler; SPSS 16.0
paket programinda frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, regresyon ve
korelasyon gibi betimsel istatistiksel islemlerle analiz edilmistir. Arastirma sonunda
yOnetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililikleri ile genel orgiitsel baglilik algilar yeterli
diizeyde bulunmustur. Sonuglara gore, ayrica yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel
etkililikleri, orgiitsel bagliliklarim1 pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli sekilde
yordamaktadir.

Anahtar kelimeler: yonetsel etkililik, 6rgiitsel baglilik, 6gretmen, yonetici

The Relationship between Managerial Effectiveness
and Organizational Commitment Perceptions of
Teachers and Principals

ABSTRACT
The purpose of this study is to describe the relationship between managerial effectiveness
and organizational commitment perceptions of teachers and principals working in
elementary and middle schools. It is also aimed to find whether their managerial
effectiveness and organizational commitment perceptions change significantly according
to the variables. The study is realized on a study group of 277 persons working in 14
schools; 7 middle and 7 elementary schools. The data obtained from the study scales are
collected through “Managerial Effectiveness Scale” developed by Murry (1993), then
translated into Turkish by Ira and Sahin (2010) and through “Organizational Commitment
Scale” developed by Balay (2000). The data in the study are analyzed through SPSS 16.00
by using frequency, percentage, mean, standard deviation, regression and correlation
methods. At the end of the study, it is found out that teacher and principals’ managerial
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effectiveness and general organizational commitment perceptions are at sufficient level.
According to the results, teachers and managers’ managerial effectiveness predict their
organizational commitment significantly at high level and in a positive way.

Keywords: managerial effectiveness, organizational commitment, teacher, principal

GiRiS

Insanlar anlasilmalari gii¢ olan varliklardir. Bu giicliige ragmen, yonetici ¢alistig:
kurulugta ¢aligan1 imkanlar elverdigi Ol¢lide anlamak ve anlamaya calismak
zorundadir. Bunda basgar1 saglandig1 oranda is verimi ve yoneticinin bagarisi artar
calisan ise bagimli hale gelir, kararlarin uygulanmasi kolaylasir. Yonetici, bir
zaman dilimi i¢inde bir takim amaglara ulagmak i¢in insan, para, ham madde,
malzeme ve makine gibi liretim araglarini bir araya getiren, onlar arasinda uygun
bir bilesim ve uyumlagma saglayan kisidir (Arikanli, 1998). Bagka bir ifadeyle
yonetici, ¢alisanlarinin etkin performanslariyla basartya ulagan kisidir.

Yoneticiler calisanlarim1 anlamasim ve dinlemesini bilmelidirler. Calisanlarin
goriislerinin alinmas1 ve bunlarin degerlendirilmesi, kurulugun basarisini arttirir.
Calisanin fikrine bagvurulmasi, goriislerine deger verildiginin belirtilmesi,
anlagilmay1 kolaylastirir (Arikanli, 1998). Yonetici ve calisanlar arasindaki bu
cift yonli iletisim sayesinde calisanlar gorevlerini yapmak igin ellerinden gelen
biitiin ¢abay1 gosterirler.

Etkililik, orgiitlerin, gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda amaglara ulagsma
derecesini belirleyen bir performans boyutudur (Horngren, Foster ve Dater,
2000). Insanlar gibi érgiitlerin amac1 da etkili olmaktir. Etkililik; amacin, istenen
diizeyde gerceklestirilmesidir. Bir baska ifadeyle amacin istenen diizeyde
gerceklestirilmesi i¢in orgiitiin etkili ve yeterli olmasi gerekir (Karatepe, 2005).
Yoneticiler, orgiitsel etkililigi saglamak icin, Orgiitiin veya bagli bulundugu
birimin basarisindan sorumludur. Basarili olmak igin, biiyiik 6l¢iide basariyi
istemek; buna ulasacak performansa ve yetenege sahip olmak; ¢ikacak firsatlari
yakalamak ve oOzellikle dogru zamanda dogru yerde olmak gerekliligi vardir
(Artan, 1998).

Yonetim konusunda 6nemli bir degere sahip olan yonetsel etkililik, yoneticinin
davraniglar1 sonucu ortaya ¢ikan bir etkililik seklidir. Her yonetici gibi, okul
yoneticisinin  de yoneticilik siirecinde bazi problemlerle karsilagsmasi
kagmilmazdir. Bu problemleri azaltmak, yoneticinin teorik bilgi ve pratikteki
basarilarina bagldir. Bu konudaki uygulamalar sadece egitim yonetimi alani ile
sinirlandirildiginda  basart da siirli kalmaktadir (Karatepe, 2005). Okul
yoneticisinin; iletisim, grup dinamigi, karar siireci, sistem analizi gibi alanlardan
da genis dlgiide yararlanmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 1997). Bu nedenle,
okul yoneticisinin egitime dogrudan katkis1 olan diger yonetsel alanlarda da
kendisini yetistirmesi beklenmektedir. Okul yoneticileri, yonetimlerinde etkililigi
saglamak istiyorlarsa, yonetim anlayisinda ortaya cikan gelismelere de ayak
uydurmak zorundadirlar (Karatepe, 2005).
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Yonetsel etkililik kavrami Bradie ve Bennet tarafindan “hedeflenen amaglar ile
gosterilen performans arasindaki iligki” olarak tanimlanmistir (Akt: Karatepe,
2005). Gosterilen performansin yiiksek olmasi hedeflenen amaglara ulagmay1
kolaylastirir. Bu da orgiitsel baglilik kavrammm ortaya ¢ikarmaktadir. Orgiitsel
baglilik calisanlarin yiiksek diizeyde verimli olmasimi saglayacaktir (Aydinl,
2005).

Murry (1993) tarafindan gelistirilen, Ira ve Sahin (2010) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Yénetsel Etkililik Olgegi’nde yapilan faktér analizi sonucunda bes
boyut belirlenmistir. Bunlar; planlama ve karar verme, orgiitleme ve insan
kaynaklart yonetimi, ekip ¢aligmasi, iletisim ve liderlik boyutlaridir.

Planlama ve karar verme: Plan, orgiitiin gelecekte ulasmak veya gergeklestirmek
istedigi belli nokta veya durumlara erismek i¢in ¢izdigi bir harita olarak
tamimlanabilir. Orgiit, plan yaparken, hangi isi, ne zaman, nerede ve kiminle
yapacagina karar verir. Bu karar1 verirken, alternatifler arasindan en iyi ve
dogrusunu se¢meye calisirlar. Planlama ise, plant ortaya ¢ikarmak icin yapilan
faaliyetleri icerir ( Geng, 2007).

Orgiitleme ve insan kaynaklar1 yonetimi: Orgiitleme, “bir érgiit olusturma” ya da
“oOrgiitlin etkili olarak caligabilmesi i¢in segilen i, kisiler ve igyeri arasinda yetki
iligkilerinin kurulmasi ve islemlerin timi” seklinde tanimlanabilir (Ertiirk,
1995).

Ekip ¢aligmasi: Yonetimin ya da orgiitiin amacini1 gergeklestirebilmesi icin ilgili
tim birimler ve kisilerin uyum i¢inde hareket etmesidir. Diger bir tanimla,
yonetim birimlerinin “belirli bir amaci ger¢eklestirmek i¢in ayni konuda g¢alisan
diger kuruluslarla ve birimlerle isbirligi yapmalari” demektir (Tortop, Isbir,
Aykag, Yayman ve Ozer, 2007).

Iletisim: Alic1 ve gonderici mesaja aym anlami verdikleri zaman, tam olarak
iletisim ortaya ¢ikar (Tutar, Yilmaz, Erdénmez, 2003). Yoneticinin, ifade
yetenegi, ne anlatmak istedigini bilmesi ve bunu en iyi sekilde ifade etmesi
calisanlari ile arasinda etkili bir iletisim kurulmasini saglar.

Liderlik: Eren (1984)’e gore liderlik, bir grup insami belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek igin onlari harekete gegirme
bilgi ve yeteneklerinin toplami olarak tanimlanmustir.

Yoneticiler, orgiitii amaglaria ulagtirmak i¢in ¢aliganlariyla igbirligi yaparlar. Bu
amaglar1 gerceklestirmek i¢in calisanlarini harekete gegirmek zorundadirlar.
Ciinkii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik amagli tiim kuruluslarda yonetimin basarist
orgilitii amaca ulagtirma derecesi yani yonetsel etkililik ile olciilmektedir.
Yonetsel etkililigin arttirilabilmesinin temel kosulu ise insan giicii etmenini,
amaglar dogrultusunda davranisa gecirebilme ve ondan iyi bir verim alabilmeyi
gerektirir (Eren, 2004). insan giicii etmenini etkili kullanip yiiksek verim elde
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etmeyi planlayan yoneticiler, calisanlarmin orgiitsel bagliligint arttirmaya
calisirlar. Ciinkii orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisan, orgiitte kalmaya devam
edecek, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi icin normalden daha fazla caba
harcayacak ve ayrilmayi diisiinmeyecektir.

Orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin, orgiitiiniin amac ve degerlerine tarafli ve etkili
baglilig1 olarak tanimlanmaktadir. Baglilik duyan bir calisan, 6rgiitiin amag ve
degerlerine giicli bir bicimde inanmakta, emir ve beklentilere goniilden
uymaktadir (Balay, 2000). Orgiitsel baghlik, calisanlarin Srgiite kars1 hissettikleri
psikolojik bagliliktir. Baglilik, ise duyulan ilgi, sadakat ve orgiitsel degerlere
kars1 duyulan gii¢lii inangtan kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).

Yapilan arastirmalar incelendiginde orgiitsel bagliligin ¢esitli boyutlarinin
oldugu gorilmiistiir. Bu arastirmada O’Reilly ve Chatman (1986) tarafindan
yapilan smiflandirma esas alinmaktadir. Bunlar; uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme bagliligidir.

Uyum: Baglilik, belirli 6diilleri kazanmak igin olusmaktadir. Bu baglilik tiiriinde
odiiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur (Giiney, 2001). Calisan
sundugu hizmete karsilik, orgiitten beklentilerinin karsilanacagini anladiktan
sonra Orgiitte kalmaya devam edecektir.

Ozdeslesme: Baglilik, érgiitiin diger iiyeleriyle doyum saglayici bir iliski kurmak
veya iliskiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece birey, bir
grubun lyesi olmaktan dolayr gurur duymakta ve bagskalarinin etkisini kabul
ederek doyum saglayici iligkiler kurmaktadir (Giiney, 2001).

Icsellestirme: Bireyin ve orgiitiin degerlerinin uyusmasidir. Calisanin bireysel
degerleriyle Orgiitin degerlerini uyumlagtirmasi1 ve oOrgiitiin degerlerinin
kendisine igsel 6diil sagladigini algilamasidir (Giiney, 2001).

Calisanlarin resmi olarak belirlenmis rollerinin disinda, daha fazla goniilli
davranigta bulunmasi ve Orgiit yararina ¢alismasi i¢in uyuma dayali bagliliktan
daha c¢ok Ozdeslesme ve igsellestirmeye dayali bagliliga gereksinin vardir
(O’Reilly ve Chatman, 1986; Akt: Giindogan, 2009).

Bu arastirmanin amaci, Sanlurfa ili merkezinde bulunan ilkokul ve
ortaokullardaki, yonetici ve dgretmenlerin, yonetsel etkililik ile orgiitsel baglilik
algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek; bunun yami sira orgiitsel bagliligin ve
yonetsel etkililigin katilimcilara iliskin bazi degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigini saptamaktir. Aragtirmanin amaglarint gergeklestirmek iizere
asagidaki sorulara yanit aranmistir:
o Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin, yonetsel etkililik ve
orgiitsel baglilik algilar arasinda anlamli bir iligki var midir?
e Arastirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin yonetsel etkililik algilari,
onlarin orgiite iligkin bagliliklarini ne 6l¢iide yordamaktadir?
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e Arastirmaya katilan ydnetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve
orgiitsel baglilik algilar1 bazi degiskenlere (cinsiyetine, okullarinin
ekonomik diizeyine, bransina, kurumdaki gorevine, bu kurumda calisma
stiresine, kurumdaki yonetim stiline, okulun fiziki donanim ve teknolojik
alt yapisina, yoneticinin karar siirecinde dgretmene de soz hakki verip
vermemesine) gore farklilik gdstermekte midir?

YONTEM

Yonetici ve ogretmenlerin yonetsel etkililik ve Orgiitsel baglilik algilan
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglayan bu g¢alisma, betimsel-iligkisel tarama
modelinde bir arastirmadir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin evreni, 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Sanlwrfa ili
merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerden olusmaktadir. Aragtirma yansiz olarak segilen calisma grubu
lizerinde yapilmistir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin 119°u (% 43) kadin, 158’1 (% 57)
erkektir. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin 25’1 (% 9) yodnetici,
252’s1 (% 91) 6gretmendir.

fIkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere dagitilan 422 anketten 252si
(% 59) geri donmiistiir. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yoneticilere
dagitilan 30 anketin 25’1 (% 83) geri donmiistiir. Genel toplamda ise 452 kisiye
dagitilan anketten 277’si (% 61) geri donmiistiir.

Veri Toplama Araci

Calisma grubuna giren yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik ve orgiitsel
baglilik algilart arasindaki iligkiyi belirlemek igin gerek duyulan verileri
toplamak amaciyla 3 boliimden olusan bir veri toplama araci kullanilmigtir. Bu
amagla, oncelikle bu konuda yapilan yerli ve yabanci arastirmalar incelenmistir.
Veri toplama aracinin birinci boliimiinde, arastirmaya katilanlarin  kisisel
ozellikleri ile orgiitsel bagliliklart ve yonetsel etkililikleri arasindaki iliskiyi
bulgulamay1 amaglayan kisisel bilgilere ait sorulara yer verilmistir. Kisisel
bilgilere ait sorular arastirmact tarafindan literatiir taramasi yapilarak
olusturulmustur. ikinci béliimiinde, 6zgiin formu Murry (1993) tarafindan
gelistirilen, Ira ve Sahin (2010) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Yonetsel Etkililik
Olgegi’ne ve iiciincii boliimde ise Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Baglilik Olgegi’ne yer verilmistir.

Anketlerdeki her bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu derecelere uygun olarak
olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgme
aracinda yer alan araliklarin esit (4/5) oldugu varsayimindan hareket ederek,
oncelikle segeneklere iligkin alt ve st sinirlar belirlenmistir. Daha sonra
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derecelendirmeler ii¢ diizeyde toplanmistir. Bu diizeyler 6l¢gme aracindaki her bir
segenek dikkate alinarak Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baglilik Olgegi’nde; tam
katiliyorum ve ¢ok katiliyorum segenekleri “’Yeterli diizey’’, orta diizeyde
katiliyorum segenegi “’Orta diizey’’, az katiliyorum ve hi¢ katilmiyorum
secenekleri ise “’Yetersiz diizey’’olarak Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik Olgegine Iliskin Sinirlar ve Puan
Araliklar

Segenekler Sinirlar Diizeyler Sinirlar
Tam Katiliyorum (5) 4.20 -5.00 R

Cok Katiliyorum (a) 3.40-419  YeterliDizey 340500
Orta Diizeyde .

Katiliyorum 3) 2.60 - 3.39 Orta Diizey 2.60 —-3.39
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59

Hi¢ Katilmiyorum (1) 1.00-1.79 Yetersiz Diizey 1.00-2.59

Yénetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik Olgegi ile toplanan verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS.16 istatistik programi kullanilmistir. Bu kapsamda
yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik ile orgiitsel baglilik algilarinin bazi
degiskenlere gore, anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi, Scheffe
testinden yararlanilmistir. Yonetsel etkililik algilarinin, onlarmn &rgiite iligkin
baghliklarini ne olgiide yordadigini bulmak amaciyla regresyon analizi
kullanilmstir. Yonetsel etkililik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin yonii ve
derecesi hakkinda bir fikir edinmek icin korelasyon teknigine bagvurulmustur.
Analizlerde a=.05 diizeyi esas alinmuistir.

BULGULAR

Katiimeilarin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin
Bulgular

Arastirmaya katilanlarin yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik diizeylerine iligskin
bulgular Tablo 2°de verilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin
Bulgular

X Ss
Yonetsel Etkililik 3.48 .89
Orgiitsel Baglilik 3.58 73

Tablo 2°de goriildiigii gibi yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik (i =3.48)
ve Orgiitsel baglilik algilari yeterli (X =3.58) diizeyde bulunmustur.
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Katihmcilarin Yonetsel Etkilik ve Orgiitsel Baghhk Algilar1 Arasindaki
iliskiye iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve oOrgiitsel
baglilik algilar1 arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin olup olmadigini belirlemek
amaciyla korelasyon teknigi kullanilmistir. Arastirmaya katilanlarin yonetsel
etkililik ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik Algilart Arasindaki Iliski

Degiskenler Yonetsel Etkililik Orgiitsel Baglihk
Yonetsel Etkililik 1 .638
Orgiitsel Baglilik .638 1

Tablo 3’te goriildiigii lizere yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve
orgiitsel baglilik algilart (r=.638), arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir
iliski tespit edilmistir.

Katihmeilarin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghihk Algilar1 Arasindaki
Iliski

Yonetsel etkililik ve oOrgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi gosteren
regresyon analizi, Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Yonetsel Etkililik Ile Orgiitsel Baghhik Algilart Arasindaki Iliskiyi
Gasteren Regresyon Analizi

Degisken B Sh B t p
Sabit 1.768 137 --- 12.935 .000
Etkililik 522 .038 .638 13.747 .000

R=.638, R?=407, F(5=188.97, p=.000

Tablo 4’te gorildiigii iizere orgiitsel baglilik ile yonetsel etkililik arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan regresyon analizinde R degeri 0.638
bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Diger yandan yonetsel etkililigin orgiitsel baglilik tizerindeki

etkisini gosteren R degeri, 0.407 bulunmustur. Bu sonug, yonetsel etkililigin,
orgiitsel baghliktaki toplam varyansin sadece % 40.7°sini acikladigin
gostermektedir. Bir bagka ifade ile yOnetici ve Ogretmenlerin yonetsel
etkililikleri, onlarm Orgiitsel bagliliga iliskin algilarindaki degisimi % 40.7
oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.638 p<0.01 anlamlilik diizeyinde,
olumlu ve anlaml bir birliktelik oldugunu gostermektedir.

Aragtirmaya Katilan Yoénetici ve Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve
Orgiitsel Baghhk Algilarimin Bazi1 Degiskenlere iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan yonetici ve o6gretmenlerin yonetsel etkililik ve Orgiitsel
baglilik algilarinin, cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin
bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Yonetici ve Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik
Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore t-testi Sonuglari

Bagimli  Cinsiyet N X Ss t p
degisken

Yonetsel Kadin 119 3.25 .86

etkililik  Erkek 158 3.66 88 3.889 000
Orgiitse] ~ Kadin 119 3.40 .76

baghlik  Erkek 158 3.72 68 8.711 000
p<.05

Yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik (t(75-3.889; p<0.05) ve orgiitsel
baglilik algilarmin (t75=3.711; p<0.05) cinsiyetlerine goére farklilastig
bulunmustur. Bulgulara gore, erkek yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik

algilart (” X =3.606), kadin yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik algilarina
oranla (X =3.25) anlamh sekilde daha yiiksek bulunmustur. Ayni sekilde, erkek
yonetici ve dgretmenlerin Orgiitsel baglilik algllarL (X'=3.72), kadin yonetici ve

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarina oranla ( X =3.40) anlaml sekilde daha
yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve O6gretmenlerin yonetsel etkililik ve oOrgiitsel
baglilik algilarinin, okullarinin ekonomik diizeylerine gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Yonetici ve Ogretmenlerin Yénetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghilik
Algilarimin Okullarinin Ekonomik Diizeylerine Gore Varyans Analizi Sonuglart

Bagimli  Okullarin N X Ss F p Scheffe
degisken  ekonomik
diizeyleri
Yonetsel — Diisiik 79 3.09 .90 1-2
etkililik Orta 93 341 .86 18.065 .000 1-3
Yiiksek 105 3.84 a7 2-3
Orgiitsel ~ Diisiik 79 3.26 .66 1-2
baghilik Orta 93 3.68 71 11.315 .000 1-3
Yiiksek 105 3.74 73
p<.05

Yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik (F(.274=18.065; p<0.05) ve orgiitsel
baglilik algilarinin (F(z_274)=11.315; p<0.05) okullarinin ekonomik diizeylerine
gore farklilastigt bulunmustur. Farkin kaynagimi bulmak amaciyla yapilan

Scheffe testi sonucuna gore ekonomik diizeyleri yiiksek (i =3.84) olan
okullarda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin yonetsel etkililik algilarinin,
ckonomik diizeyleri orta (X =3.41) ve diisik (X =3.09) olan okullarda gérev
yapan ydnetici ve dgretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Orgiitsel
baglilik algilar1 agisindan bakildiginda, ekonomik diizeyleri yiiksek (X =3.74)
olan okullarda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
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algilarinin, ekonomik diizeyleri orta ( 223.68) ve diigiik (i =3.26) olan
okullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulunmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve oOrgiitsel
baglilik algilarmin, branglarina gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin
bulgular Tablo 7° de gosterilmistir.

Tablo 7. Yénetici ve Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik
Algilarimin Branglarina Gére t-testi Sonuglar

Bagiml Brang N X Ss t p

degisken

Yonetsel Smif 6gretmeni 139 3.69 .88

etkililik Alan dgretmen 138 328  gs 88 000

Orgiitsel Siif dgretmeni 139 3.77 73

baglilik Alan d3retmeni 138 3.39 .68 4493 000
p<.05

Yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik (t75-3.878; p<0.05) ve orgiitsel
baghilik algilariin  (fp75=4.493; p<0.05) bﬁinglarma gore farklilastig

bulunmugtur. Buna goére, smf o6gretmeni (X =3.69) olan yonetici ve
Ogretmenlerin yonetsel etkililik algilarinin, alan 6gretmeni (i =3.28) olan
yonetici ve 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayni sekilde, sinif
Ogretmeni olan yonetici ve 6gretmenlerin (i =3.77) orgiitsel baghlik algilarinin,

alan dgretmeni (X =3.39) olan yonetici ve dgretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulunmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik algilarinin,
gorevlerine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8. Yonetici ve Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghilik
Algilarimin Gorevlerine Gore t-testi Sonuglari

Bagiml Gorev N % Ss t P

degisken

Yonetsel Yonetici 25 4.59 20

etkililik Ogretmen 252 3.37 .86 6.970 .000

Orgiitsel Yonetici 25 4.54 24

baghilik Ogretmen 252 3.49 69 7.467 .000
p<.05

Yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik (t75-6.970; p<0.05) ve orgiitsel
baghlik algilarinin  (t75=7.467; p<0.05) gorevlerine gore farklilastigt

bulunmugtur. Bulgulara gore, yoneticilerin yonetsel etkililik algilart ( X =4.59),
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ogretmenlerin yonetsel etkililik algilarina oranla (? =3.37) anlamli sekilde daha
yiiksek bulunmustur. Ayni sekilde, yoneticilerin orgiitsel baglilik algilar

(i =4.54), 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarina oranla ( X =3.49) anlamli
sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve oOrgiitsel
baglilik algilarinin, bu kurumda c¢aligma siirelerine gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin bulgular Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Yénetici ve Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik
Algilarimin Bu Kurumda Calisma Siirelerine Gére Varyans Analizi Sonuglar

Bagimli Bu kurumda

degisken  caligma siiresi X Ss F P Scheffe
Yonetsel  0-5 143 3.32 91
etkililik 6-10 95 3.76 .81
11-15 36 333 .88 5604 001 14
16 ve Ustii 3 4.13 .36
Orgiitsel ~ 0-5 143 3.38 73
baglilik 6-10 95 3.82 .68
11-15 36 370 .66 8682 000 14
16 ve lstii 3 4.22 .65

p<.05

Yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik (F(3-273)=5.604; p<0.05) ve
orgiitsel baglilik algilarmin (F(3-273)=8.682; p<0.05) bu kurumda galisma
stirelerine gore farklilastigi bulunmustur. Farkin kaynagini bulmak amaciyla
yapilan Scheffe testi sonucuna gore 16 yil ve istiinde (X =4.13) gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik algilariin, 0-5 yil arasinda
(X=3.32) gorev yapan ydnetici ve oOgretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Qrgﬁtsel baglilik algilart a¢isindan bakildiginda bu kurumda, 16 yil

ve listiinde (X =4.22) gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin 6rgiitsel baglilik

algilarinin,0-5 yil arasinda (X =3.38) gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik algilarinin, okul
yonetiminin agirliklt yonetim stiline gore farklilik gosterip gostermedigine
iliskin bulgular Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10. Yonetici ve Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik
Algilart Okul Yénetiminin Yonetim Stiline Gore Varyans Analizi Sonuglart

Bagimli  Okul N X Ss F p Scheffe
degisken  Yonetiminin

Yonetim Stili
Yonetsel —Demokratik 184 3.80 73

etkililik Ilgisiz 72 2.85 .88 43.677 .000 i:g
Otokratik 21 2.90 .82
Orgiitsel ~ Demokratik 184  3.74 .70 1.2
baglilik Igisiz 72 3.34 .64 15.036 .000 1-3
Otokratik 21 3.04 .82
p<.05

Yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik (F(;.274-43.677; p<0.05) ve orgiitsel
baglilik algilarmin (F(.272=15.036; p<0.05) okul y6netiminin ydnetim stiline
gore farklilastigt bulunmustur. Farkin kaynagimi bulmak amaciyla yapilan
Scheffe testi sonucuna gore, okullarmn agirhkli yonetim stili demokratik
(X=3.80) olan okullardaki y®6netici ve _Ogretmenlerin  yonetsel _etkililik
algilarinin, agirhikli yonetim stili otokratik (X =2.90) ya da ilgisiz (X =2.85)
olan okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik algilarindan daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Orgiitsel baglilik algilart agisindan bakildiginda,
okullariin agirlikli yonetim stili demokratik (X =3.74) olan okullardaki
yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel baglhilik algilarinin, ilgisiz (X =3.34) ya da

otokratik (?=3.04) olan okullardaki yonetici ve 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve oOrgiitsel
baglilik algilarinin, okullarin fiziki donanimlarina ve teknolojik alt yapilarina
gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Yénetici ve Ogretmenlerin Yonetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik
Algilarimin Okullarin Fiziki Donamimlart ve Teknolojik Alt Yapilarina Gore
Varyans Analizi Sonuglart

Bagimli Okullarmm Fiziki N X Ss F p Scheffe
degisken Donanimlar1  ve
Teknolojik ~ Alt
Yapilari
Yonetsel Evet 43 4.02 .62 12
etkililik Hayir 147  3.30 .96 11.906 .000 1-3
Kismen 87 3.53 .78
Orgiitsel Evet 43 3.95 .64 12
baglilik Hayir 147 351 72 6480 0.02 1-3
Kismen 87 3.52 74

p< .05
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Yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik (F2-274=11.906; p<0.05) ve orgiitsel
baghilik algilarmin (F(-274=6.480; p<0.05) okullarin fiziki donanimlart ve
teknolojik alt yapilarina gore farklilagtigi bulunmustur. Farkin kaynagini bulmak
amaciyla yapilan Scheffe testi sonucuna gore fiziki donanimlari ve teknolojik alt

yapilart yeterli (X =4.02) olan okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel
etkililik algilarinin, fiziki donamimlar1 ve teknolojik alt yapilar1 yetersiz

(§=3.30) ya da kismen yeterli (§=3.53) oldugunu sdyleyen yonetici ve
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Orgiitsel baghlik algilar
agisindan bakildiginda, fiziki donamimlari ve teknolojik alt yapilari yeterli
(X=3.95) olan okullardaki yonetici ve 0Ogretmenlerin érgjtsel baglilik
algilarinin, fiziki donanimlari ve teknolojik alt yapilari yetersiz (X =3.51) ya da

kismen yeterli (i =3.52) oldugunu sdyleyen yonetici ve 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve oOrgiitsel
baghlik algilarinin, karar siirecine katilmasina gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin bulgular Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Yénetici ve Ogretmenlerin Yénetsel Etkililik ve Orgiitsel Baghlik
Algilarmin Karar Siirecine Katilmasina Gore Varyans Analizi Sonuglar

Bagimli  Karar N X Ss F p Scheffe

degisken  siirecine
katilmasi

Yonetsel  Evet 109 4.03 .56 12

etkililik Hayir 55 3.10 .98 43.626 .000 1-3
Bazen 113 3.14 .85

Orgiitsel ~ Evet 109 3.84 .64 1-2

baglilik Hayir 55 3.26 .87 13.639 .000 1-3
Bazen 113 3.49 .65

p<.05

Yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik (F(;.274-43.626; p<0.05) ve orgiitsel
baglilik algilarinin (Fp-274=6.480; p<0.05) karar siirecine katilmasina gore
farklilagtigt bulunmustur. Farkin kaynagimi bulmak amaciyla yapilan Scheffe
testi sonucuna gore okullarinda karar siireglerine katilan yonetici ve

Ogretmenlerin (i =4.03) yonetsel etkililik algilar1, bazen katilan (i =3.14) ya

da hi¢ katilmayan (223.10)" ogretmenlerin yonetsel etkililik algilarina oranla
daha yiiksek bulunmustur. Orgiitsel baglilik algilar1 agisindan bakildiginda,

okullarinda karar siireglerine katilan yonetici ve Ogretmenlerin (§=3.84)
orgiitsel baglilik algilar, karar siireglerine bazen katilan (X =3.49) ya da hig

katilmayan (§=3.26) yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarina
oranla daha ytiksek bulunmustur.
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SONUC ve TARTISMA

Arastirma sonunda yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililige ve oOrgiitsel
bagliliga iligkin algilart yeterli bulunmustur. Bu sonug, yoOnetici ve
ogretmenlerin, okullarina iliskin yonetsel etkililikleri ve okullarina bagliliklarini
yeterli bulduklari seklinde yorumlanabilir.

Yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik ve orgilitsel baglilik algilar1 bazi
degiskenlere gore farklilik gdstermektedir. Yonetici ve 0gretmenlerin yonetsel
etkililik ve orgiitsel baglilik algilart ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Erkek yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik algilarinin daha
yikksek ¢ikmasi onlarin  yonetim becerilerinin daha yiiksek oldugunu
diisiindiirmektedir. Ayn1 zamanda erkek yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
baghilik algilarinin daha yiiksek ¢ikmasindan dolayr onlarin islerine ve
orgiitlerine daha bagli oldugunu sdylenebilir. Kadinlar aile i¢gindeki rollerini esas
aldiklar1 i¢in ¢aligtiklar1 kurum ikinci planda kalmakta ve kuruma erkeklere
oranla daha az baglhlik gosterdikleri sOylenebilir.  Konuyla ilgili literatiir
tarandiginda kadinlarin orgiitsel bagliliginin daha yiiksek ¢iktigi arastirmalar da
bulunmaktadir. Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006) yaptiklari arastirma sonucunda
kadmlarin orgiitsel bagliliginin erkeklerden daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.
Literatiirde var olan ancak cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml bir iligki
olmadig1 sonucuna ulagan arastirmacilar da bulunmaktadir (Boylu, Pelit ve
Giiger, 2007; Cakar ve Ceylan, 2005; Nartgiin ve Menep, 2010; Ozsoy, 2004;
Varoglu, 1993).

Yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilari ile
okullarin ekonomik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Yiiksek
ekonomik diizeydeki okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel
etkililik algilarinin daha yiiksek olmasi, 6grencilerin basari seviyesinin yiiksek
olmasina, velilerin okuldan memnun olmasina, okullardaki fiziki donanimin
yeterli olmasina baglanabilir. Sonucglara gore, ekonomik diizeyleri yiiksek olan
okullarda gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari daha
yiitksek bulunmustur. Ekonomik diizeyleri yiiksek olan okullarda egitim igin
gerekli olan arag¢ gereg ihtiyacinin daha az olmasi, 6grencilerin ve velilerin daha
ilgili olmas1 sebebiyle 6gretmenlerin islerine daha bagli olduklar1 sdylenebilir.

Yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve oOrgiitsel baglilik algilart ile
branslar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Arastirma grubunda yer alan
tim yoneticilerin sinif 6gretmeni olmasi, simif 6gretmenlerinin yonetsel etkililik
algilarinin brans O6gretmenlerine gore daha yiiksek ¢ikmasina sebep oldugu
soylenebilir. Sonuglara gore, sinif dgretmenlerinin orgiitsel baglilik algilarmin,
alan Ogretmeni olan yonetici ve Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Smif 6gretmenlerinin dort yillik egitim siirecinden dolayr ayni
Ogrencilere egitim vermesi, aralarindaki bagin daha yiiksek olmasina sebep
olmaktadir. Bu durumun da 6gretmeni okula bagladigi sdylenebilir. Ancak bu
konuyla ilgili yapilan aragtirmalarda; brang 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari,
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smif dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklarindan daha yiiksek bulunmustur (
Karatas ve Giiles, 2010).

Yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilari ile
gorevleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Sonuglara gore, yoneticilerin
yonetsel etkililik algilar1 6gretmenlere oranla daha yiiksek ¢ikmigtir. Bu sonuca
gore, yoneticilerin yonetim becerilerini eksiksiz gérmelerinden dolay1 yonetsel
etkililik algilarinin  daha yiiksek oldugu soylenebilir. Sonuglara gore,
yoneticilerin orgiitsel baglilik algilari, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarina
oranla anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu arastirmanin sonucuna goére
yoneticilerin iistlendikleri sorumluluklardan dolay1 orgiitsel bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Iscinin hiyerarsik mevkiinde meydana gelen isci
lehindeki degisimler yani terfiler onun orgiite bagliligim ve orgiitii benimseme
ve destekleme hususundaki tutumlarini da degistirecektir (Eren, 2004).

Yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilari ile bu
kurumda caligma siireleri arasinda anlamli bir farklilik goériilmiistiir. Sonugclara
gore, 16 yil ve iizerinde gdrev yapan yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik
algilarinin, 0-5 y1l arasinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerden daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Yonetici ve O6gretmenlerin yeterli deneyime sahip olan
yoneticilerini daha etkili bulduklarini ifade ederek deneyimi 6n planda tuttuklar
sOylenebilir. Sonuglara gore, 16 yil ve flizerinde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin, 0-5 yil arasinda gorev yapan yonetici
ve Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Yapilan aragtirmanin
sonucuna bakildiginda deneyimli olan yoneticilerin, deneyimlerinden ve
basarilarindan dolay1 islerine daha bagl olduklar1 sdylenebilir. Orgiitte calisma
stiresi arttikca, calisanin ¢alistigl Orgiite yaptigi yatirnmlar ve gosterdigi gaba
artar. Orgiite baglilik ile drgiitte calisma siiresi arasinda zayif diizeyde olumlu bir
iligki vardir (Cirpan, 1999).

Yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilari ile
okullarin fiziki donanimlar1 ve teknolojik alt yapilari arasinda anlamli bir
farklilik goriilmiistiir. Sonuglara gore, fiziki donanimlari ve teknolojik alt
yapilar1 yeterli olan okullardaki yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel etkililik
algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Okullardaki arag-geregleri temin etmekten
sorumlu olan okul miidiirleridir. Okullarin yeterli fiziki donanima ve teknolojik
alt yapiya sahip olmasi, yoneticilerin daha etkili gériilmesine sebep olmaktadir
denilebilir. Sonuglara gore, fiziki donanimlar1 ve teknolojik alt yapilar1 yeterli
olan okullardaki yonetici ve dgretmenlerin rgiitsel baglilik algilar1 daha yiiksek
bulunmugtur. Yeterli fiziki donanima ve teknolojik alt yapiya sahip olan
okullarda verilen egitimin daha iyi olmasi 6grencilerin daha basarili olmas1 ve
velilerin okullardan memnun olmasi hem yoneticinin hem de Ogretmenin
bagliligin1 artirmaktadir. Erjem (2005) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada
kalabalik smiflarin, asir1 ders yiikiiniin, materyal eksikliginin, yonetsel sorunlar
ve siki miifredatin 6gretmen yabancilasmasini artiran onemli faktorler oldugu
bulunmustur.
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Yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilari ile okul
yonetiminin agirlikli yonetim stili arasinda anlamli bir farklilik gortilmistiir.
Sonuglara gore, okullarmnin agirlikli yonetim stili demokratik olan okullardaki
yonetici ve O0gretmenlerin yonetsel etkililik algilar1 daha yiiksek bulunmustur.
Yonetimde kendilerine de s6z hakki verilen ve siirece katilan Ogretmenler
tarafindan yoneticileri daha etkili goriilmektedir. Sonuclara goére, okullarinin
agirlikli yonetim stili demokratik olan okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Okullarinin agirlikli yonetim
stili demokratik olan okullarda, &gretmenlere de so6z hakki verilmesinden,
Ogretmenlerinde bir birey olarak deger gormesinden dolayr &gretmenlerin
okullarina baglilik gosterdikleri sdylenebilir. Yilmaz ve Sarpkaya da (2009),
yetersiz iletisimin, kisisel olmayan ortamlarin, biirokratik {isengeclik ve
yavashigin, doyumu azaltan kural ve yoOnetmeliklerin, Ogretmenlerin
yabancilagsma diizeylerini artirdigini1 bulmuslardir. Esnek ve katilimci yonetim ve
liderlik tarz1 orgiitsel baglilig1 olumlu yonde etkilerken, otokratik ydnetim tarzi
katilmay1 engelleyerek baglilik duygusunu zedelemektedir (Biilbiil, 2007).

Yonetici ve dgretmenlerin yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilar ile karar
stirecine katilmasi arasinda anlamli bir farklilik goriilmistiir. Sonuglara gore,
okullarinda karar siireclerine katilan yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel etkililik
algilart daha yiiksek bulunmustur. Karar siirecine 6gretmenleri de katan
yoneticilerin 6gretmenler tarafindan daha yeterli ve daha etkili goriildiikleri
sOylenebilir. Sonuglara gore, okullarinda karar siireglerine katilan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algilart daha yiiksek bulunmustur. Okullarinin
karar siirecine katilan yonetici ve Ogretmenlerin yoOnetimde s6z sahibi
olmalarindan dolayr ve kendilerine deger verildigini diisiinmelerinden dolay1
okullarma daha bagli olduklar1 sdylenebilir. Baskict bir yonetim tarzi izleyen,
astlarin kararlara katilmasini tegvik etmeyen ve siki bir denetim uygulayan
yoneticiler, astlarinin sorumlulugu kendilerine atmasi i¢in gerekli ortami
olusturur. Calisan isle ilgili sorun veya zorluklarla karsilastiginda, bunlarla
miicadele etme yerine kagmayi tercih etmekte ve bunun nedenini yoneticilerinin
tavir ve baskisina yiiklemektedir (Varoglu, 1993).

Arasgtirmanin 6nemli sonuglarindan biri de, yonetici ve dgretmenlerin yonetsel
etkililik ve orgiitsel baglilik algilart arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iligki
vardir. Yapilan regresyon analizi sonucunda; ydnetici ve 6gretmenlerin yonetsel
etkililiklerinin, onlarin &rgiitsel baglilik algisim pozitif yonde, yiiksek diizeyde
ve anlamli sekilde yordadigi bulunmustur. Bu sonug, yonetsel etkililigin,
orgiitsel bagliligin kestiricilerinden biri oldugunu gostermektedir.

ONERILER

1) Arastirmanin sonucunda demokratik yonetim stilini kullanan okul
yoneticilerinin daha etkili bulunduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle,
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okul yonetimleri demokratik ydnetim anlayisimi benimsemeli ve
uygulamalari ile bunu kanitlamalidir.

2) Ilkokul ve ortaokullardaki fiziki ve teknolojik alt yap1 yetersizlikleri
zorunlu egitimde esitsizliklere neden olmaktadir. Fiziki donanimlar1 ve
teknolojik alt yapisi yetersiz olan okullarda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 diigiikk bulunmustur. Ayn1 zamanda bu
katilimcilar, yoneticilerini etkili gormediklerini belirtmislerdir. Bu
nedenle okullardaki bu yetersizlikler incelenmeli ve okullarin eksikleri
tamamlanmalidir.

3) Yiksek ekonomik diizeyli okullar genellikle daha biiyiiktiirler, sosyo-
ekonomik agidan daha avantajli 6grenci profiline sahiptirler, personel
eksikligi konusunda daha az sikint1 ¢ekerler, daha fazla orandaki kalifiyeli
o0gretmene ve daha yiiksek Ogrenci Ogretmen oranina sahiptirler. Bu
okullarda goérev yapan yonetici ve dgretmenlerin hem yonetsel etkililik
hem de orgiitsel baglilik algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Bu nedenle,
yiiksek ekonomik diizeyli okullarin sahip oldugu bu o6zelliklere diisiik ve
orta ekonomik diizeyli okullarda sahip olmalidir.

4) Arastirma sonucunda Ogretmenleri karar siirecine katan yoneticilerin
yonetsel etkililiklerinin yeterli oldugu bulunmustur. Bu nedenle okul
yoneticileri ortak akila inanmali ve gereken 6nemi vermelidir.
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SUMMARY

Managerial effectiveness is the quality related to manager‘s effectiveness in
managerial activities (Karsli, 2004). Organizational commitment is described as
worker’s having good feelings toward his institution, sensing a strong desire in
becoming part of the organization, putting a lot of effort for the benefit of the
organization and accepting the goals and values of the organization (Balay,
2000). The relationship between managerial effectiveness and organizational
commitment of teachers and managers are seen to be important. The purpose of
this study is to describe the relationship between managerial effectiveness and
organizational commitment perceptions of teachers and managers working in
primary and middle schools.

It is also aimed to find whether their managerial effectiveness and organizational
commitment perceptions change significantly according to the variables. The
study whose universe consists of all the managers and teachers working in
elementary and middle schools located in the city in the academic year of 2012-
2013 is based on descriptive and relational scanning model. It is realized on a
study group of 277 persons working in 14 schools; 7 middle and 7 elementary
schools. The teachers and managers participating in the study are 119 women (%
43), 158 men (% 57) by gender and 25 managers (% 9,0) and 252 teachers (%
91,0) by profession. Out of the 422 surveys for teachers and 30 surveys for
principals, only 252 teachers surveys (% 59) and 25 manager surveys (% 83)
were returned, which shows that a total of 277 surveys (% 61) out of 452 surveys
were completed. The data obtained from the study scales are collected through
scales. A data collection tool composed of three parts to gather information about
managerial effectiveness and organizational commitment of teachers and
managers is used. The first part of the tool which aims to find the relationship
between their personal information and managerial effectiveness, organizational
commitment consists of questions pertaining to personal information of the
participants. The second part includes “Managerial Effectiveness Scale”
developed by Murry (1993), then translated into Turkish by Ira and Sahin (2010)
and “Organizational Commitment Scale” developed by Balay (2000). The data in
the study are analyzed through SPSS 16.00 by using frequency, percentage,
mean, standard deviation, regression and correlation methods.

According to the results, male managers and teachers have higher perceptions
about managerial effectiveness and organizational commitment. When the
literature is scanned, there are studies that claim women have higher perceptions
about organizational commitment. Ozkaya, Kocakog and Kara (2006) found in
their study that organizational commitment of women is higher than that of men.
There are also studies that claim there is no significant relationship between
gender and organizational commitment (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007; Cakar ve
Ceylan, 2005; Nartgiin ve Menep, 2010; Ozsoy, 2004; Varoglu, 1993). The
managerial effectiveness and organizational commitment perceptions of the
managers and teachers whose schools have high economy levels are found to be



Ahi Evran Unv. Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), Cilt 15, Say1 2, Agustos 2014 97

higher. Managers and teachers who are originally class teachers have higher
managerial effectiveness and organizational commitment perceptions than
branch teachers. However, the opposite is told in some studies as the
organizational commitment of branch teachers is found to be higher than that of
class teachers ( Karatas and Giiles, 2010). The managers’ perceptions for
managerial effectiveness and organizational commitment are found to be higher.
The changes in workers hierarchic positions such as promotions will change their
attitudes about organizational commitment, support to the organization (Eren,
2004). Teachers and managers with 16 and more years experience have higher
managerial effectiveness and organizational commitment perceptions. As the
working time increases, workers’ investment and effort into organization
increases. There is positive relationship between organizational commitment
and working duration in an organization at negative level (Cirpan, 1999).
Teachers and managers of the schools with sufficient physical equipment and
technological infrastructure have higher managerial effectiveness and
organizational commitment perceptions. In a study conducted by Erjem (2005),
it is found out that crowded classes, excessively loaded lessons, lack of
materials, managerial problems and tight curriculum are the factors that increase
teacher alienation. Managers and teachers whose schools have democracy based
management have higher managerial effectiveness and organizational
commitment perceptions. Flexible, participatory management and leadership
style affect organizational commitment in positive way, but autocratic
management style inhibit participation and thus commitment (Biilbiil, 2007).
Teachers and managers that participate in decision making have higher
managerial effectiveness and organizational commitment perceptions. Managers
that have dominant management style and follows tight inspection prepares an
environment in which their subordinates leave responsibility to managers. When
the workers are faced with a problem or hardship, they prefer to avoid this
instead of trying to solve it and accuse the managers for their attitude and
dominance (Varoglu, 1993).

At the end of the study, it is found out that teacher and principals’ managerial
effectiveness and general organizational commitment perceptions are at sufficient
level. According to the results, there is positive high level of relationship
between the managerial effectiveness and organizational commitment
perceptions of principal and teachers. Depending on the regression analysis, it
could be said that teachers and managers’ managerial effectiveness predict their
organizational commitment significantly at high level and in a positive way. This
result reminds us of the fact that managerial effectiveness is a predictor of
organizational commitment.



