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Yiiksekogretimin Yonetimine Kadinlarm Katihmi:
Baz1 AB Ulkeleri Tarafindan izlgnen Politika-
Stratejiler ve Tiirkiye Icin Oneriler

[lknur CALISKAN MAYA!

0z
Bu arastirma, yiiksekdgretimin yonetimine kadinlarin katilimimi saglamak igin bazi
Avrupa Birligi tilkeleri tarafindan izlenen politika-stratejilerin belirlenmesini ve
Tiirkiye'de yiiksekogretim sistemine yonelik Oneriler getirilmesini amaglamaktadir.
Arastirmada veriler; AB iilkeleri yliksekogretim istatistikleri, Birlesmis Milletler CEDAW
raporlari ve konu ile ilgili alan yazinin taramasi ile elde edilmistir. Aragtirmanin evrenini,
tiim AB iilkeleri ve Tiirkiye olusturmaktadir. Ancak alan yazin taramasinin sonucunda,
bazi AB iilkelerine ulasilabilmistir. Arastirmada su bulgular elde edilmistir: Avrupa
Birligi iilkelerinin bazilari, yiliksekdgretimin yonetiminde cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik ulusal politikalara sahiptir. Yiiksekogretime ve Ozellikle de lisansiistii egitime
erigim bakimindan her iki cinsiyet arasinda esitligi saglayabilmek i¢in, Avrupa Birligi'nin
baz1 iilkelerinde kurumsal ve bireysel diizeyde tesvik edici birtakim diizenlemeler
yapilmustir. Bazi Avrupa Birligi iilkelerinde, 6zellikle yonetici atamalarmin daha ¢ok
yapildig1 fen bilimleri, teknoloji ve miihendislik alanlarina kiz 6grencilerin katilimini
desteklemek i¢in birtakim stratejiler izlenmekte, projeler iiretilmekte ve {iniversitelerde
feminist egitim dersleri sunulmaktadir.
Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, yonetim, kadin katilimi, AB tilkeleri, politika-
stratejiler.
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ABSTRACT
This research aims at identifying the policies and strategies followed by some European
Union countries to increase women’s involvement in the administration of higher
education and at making suggestions concerning the system of higher education in
Turkey. The research data were obtained through a review of higher education statistics
related to EU countries, UN CEDAW reports and of relevant literature. The universe of
the study includes all the EU countries and Turkey. However, only after literature review
was it possible to reach some of the EU countries. The research findings are as in what
follows: Some of the EU countries hold national policies on achieving gender equality in
the administration of higher education. Several incentive regulations were made in some
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EU countries at institutional levels and at individual levels so as to ensure equality
between genders in having access to higher education, especially to post-graduate
education. Strategies are pursued and projects are generated in some EU countries so as to
support female students’ and women’s participation in such fields as sciences, technology
and engineering, in which administrators are appointed. In some EU countries, feminist
education classes are offered.

Keywords: Higher education, administration, women participation, EU countries, policy-
strategies.

GIRiS

Diinyanin genelinde, yiiksekogretim kurumlari1 erkek akademisyenler tarafindan
yonetilmekte ve yonetsel konumlardaki kadinlarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Ne
var ki, Kadinlarin akademik hayatta gilicli ve prestijli konumlardaki disiik
temsili, evrensel bir olgudur (Acker ve Webber, 2006; Husu, 2001; Jobbins,
2006). UNESCO tarafindan yaymlanan rapora gore, yiikksekogretim diizeyinde
kadmlar kiiresel tabloda orta diizey yonetim konumlarinda 1/5, iist diizey
konumlarda ise 1/20 oraninda yer almaktadir (Dines, 1993).

Yiiksekogretimde kadmlar aleyhine bir bagka durum ise, kadinlarin akademik
kadrolarin diisiik diizeylerinde yogunlasmalart ve azinlik bir grup olarak
goriilmeleridir. Bu durum kadimnlarin, akademik hayatta iist diizey yonetim
konumlarina ulagmalarinda 6nemli bir engel teskil etmektedir. Belirli bir
yonetsel konum i¢in secilecek iist diizeyde egitimli ve nitelikli kadinlarin sayica
az olmasi da, yonetsel konumlarda daha c¢ok erkek akademisyenlerin
bulunmasina yol agmaktadir (Schiebinger, 2002).

Diinya genelinde goriilen, kadinlarin yiiksekégretimdeki st diizey yonetici
konumlarindaki mevcut durumu, Avrupa Birligi iilkelerinde de farkli degildir.
Istatistikler, cogu AB iilkelerinde benzerdir. “Avrupa Teknoloji Degerlendirme
Ag1 (ETAN)” raporu, akademik sistemin tist konumlarindaki kadinlarin %210'dan
daha az oldugunu gostermektedir (Dewandre, 2002; Rees, 2002). Esitlik¢i
politikalara ragmen, akademik hayatta iist diizey kadro ve yoneticilik
konumlarinda kadinlar az sayidadir (Husu, 2001). Ornegin, akademik kadrolarm
en iist diizeyi olarak profesér konumundaki kadinlarin orani; irlanda, Hollanda,
Avusturya, Belgika ve Almanya'da %6, Ingiltere’de %8, Fransa'da %14 ve
Portekiz ve Finlandiya’da %18’dir (ETAN, 2000; O'Connor, 2000). Bu
gergevede Universitelerde, hem yatay hem dikey cinsiyet ayrimciligmin oldugu
sOylenebilir (Luke, 2001). Kaldt ki kadin profesorlerin orani, iiniversitelerin
Ozelliklerine (prestijine, yeni kurulup kurulmamasina, bulundugu yere) gore de
degisim gostermektedir. Ornegin Ingiltere’de profesér kadin orani, koklii
iiniversitelerde az iken, yeni kurulan {iniversitelerde biraz daha yiiksektir
(Mitroussi ve Mitroussi, 2009).

Akademik hayatta hlen baz1 AB iilkelerinde (Ingiltere ve Almanya gibi), kadin
ve erkek akademisyenler arasinda iicret farkliligi da bulunmaktadir. Ornegin,
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Ingiltere’de kadin akademisyenlerin, erkek akademisyenlere oranla daha az iicret
kazandiklar1 bilinmektedir (Sandy, 2006).

Diger taraftan kadin akademisyenler, belirli disiplinlerde (fen bilimleri, teknoloji
ve milhendislik) alt siralarda bulunmaktadir (Bebbington, 2002; Rees, 2001).
Ornegin, ingiltere'de elektrik, elektronik ve bilgisayar miihendisliginde kadin
“Prof.” oramt %1.2'dir (Hill, 2004). Fen bilimleri, teknoloji ve miihendislik
alanlarinda erkek akademisyenlerin baskin olmasi da, kadinlarin akademik
kariyeri {izerinde olumsuz etki yapmaktadir. Gergekte de, ingiltere ve birgok AB
tilkesindeki rektorlerin, egitimlerinin fen bilimleri, teknoloji ve miihendislik
alanlarma dayali oldugu goriilmektedir (Bagilhole ve White, 2008). Diger
taraftan, kurumlarda mesleki anlamda giivenli olmayan kisa siireli anlagmalarin
ise, erkek akademisyenlerden ¢ok kadin akademisyenlerle yapildigi
bilinmektedir ~ (Vazquez-Cupeiro,  2003). Bu  kamitlar,  akademik
profesyonellesmede de ayrimcilik oldugunun géstergesidir denilebilir.

Avrupa Komisyonu tarafindan, Briiksel’deki AB Egitim, Gorsel, Isitsel ve
Kiiltiirel Yonetim Ajansi’nin koordinasyonuyla 27 AB iilkesi ve Tiirkiye’ nin
egitim sistemlerinin analizini iceren “Egitim Uzerine Ana Veriler 2009” baslikli
bir rapor hazirlanmistir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2009). Bu raporun onemli
sonuglarindan biri, Avrupa’da ilk ve ortaggretim sisteminde ogretmenlik
diizeyinde en az % 60°lik bir oranla kadin katiliminin gergeklestigini
vurgularken, yiiksekogretim sisteminde akademik kadrolara ve yonetim
konumlarma katilimda kadmlarin azligina isaret etmektedir. Ne var ki, yine de
Avrupa'da akademik ¢alisma hayatinda kadinlar, genel olarak sahip olduklar
“Prof.” kadrosu oraninda iist diizey yoneticilik gérevinde yer alabilmektedir
(Bosch, 2002; Enders, 2001; European Commission, 2006).

Avrupa Birligi iilkelerinin, 6zellikle 19. yiizyilin sonlarindan itibaren genel
olarak tiim kamu alaninda, 6zelde ise yiiksekogretim alaninda cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik politika ve stratejiler izledikleri bilinmektedir (Dewandre,
2002). Avrupa’da kadin akademisyenlere, iiniversitelerin agilmast kuskusuz
Avrupa Birligi politikalarmin olumlu etkisi ile miimkiin olabilmistir. Avrupa
Birligi, kadin ve erkek esitligi konusunda iiye iilkeler arasinda koprii olma
niyetindedir. Bu nedenle, kalkinma politikasinda ve genel olarak tim calisma
hayatinda cinsiyet esitliginin saglanmasini hedeflemektedir. Kadin konusu; ilk
kez 1975-1985 yillar1 arasindaki donemde Birlesmis Milletler’de “Kalkinmada
Kadin” adiyla, 1985’te Nairobi’de 3. Diinya Kadin Konferansi’nda, 1995°te
Beijing Kadin Konferansi’nda ele alinmig (Debusscher, 2011; UNDP, 2002) ve
1996°dan beri ise, “firsat esitligini ana politikalara ve faaliyetlere dahil etme”
(mainstreaming equality) politikasinin benimsendigi goriilmektedir (Guenther,
2008; Siiral, 2002). Nitekim AB sosyal politikasinin temel amaci1 da, Avrupa
Toplulugu igerisinde esitsizligi gidermek ve cinsiyet esitligini tesvik etmektir
(Morley, 2005b).
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Tiirkiye’de ise yiiksekogretim diizeyinde, akademik kadrolarda ¢alisan kadin
orani ve Ozellikle ist diizey yonetim konumlarina gegigi saglayan “Prof.”
kadrosundaki kadin orani, diinya geneline ve AB iilkelerine bakildiginda gorece
daha yiiksektir. Buna ragmen Tiirkiye'de yiiksekogretim diizeyinde kadinlar,
yoneticilik konumlarinda diisiik oranda bulunmaktadir (Akyiiz, 2001; Giinliik -
Senesen, 1996; Ozkanli ve White, 2009; Tan, 2002). Séyle ki, Basbakanlik
Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii tarafindan 2010’da yaymnlanan, “Tiirkiye’de
Kadinin Durumu” raporuna gore, Tiirkiye’de akademik personel oranlarinda
“Prof.”, “Do¢.”, “Yrd. Dog.”, 6gretim gorevlisi ve okutman kadrolari iginde
kadm oraninin (%39), bir¢ok tilkeden yiiksek oldugu goriilmektedir (Bagbakanlik
Kadmnin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2010). Rapor, kadinlarin profesdr kadrolart
igerisindeki oraninin %28, dogent kadrolar1 igerisindeki oraninin %32 ve 6gretim
gorevlisi kadrolar igerisindeki oraninin %39 oldugunu gostermektedir. Diger
taraftan, kadin akademisyenlerin rektorliik konumunda %35 ve dekanlik
konumunda %16 gibi oranlarda yer aldiklari goériilmektedir (Okay, 2007).
Boylece bu tablo, Tiirkiye' de yiiksekdgretimin yonetiminde {ist konumlarda,
erkek egemenliginin devam ettigini gostermektedir.

Tirkiye'de yiiksekdgretimde kadmlarin disiplinlere gore katilimi ise, diinya
geneline benzerdir. $oyle ki kadin akademisyenler, en ¢ok dil bilimleri ve en az
da miihendislik ve teknoloji alaninda yer almaktadir (Okay, 2007; Ozkanl,
2007). Diger taraftan, iilkemizde kadin akademisyenlerin arastirma
etkinliklerine katiliminin ve proje iiretiminin de diisiik oldugu goriilmektedir.
Son on y1l icinde TUBITAK destekli fen bilimleri ve miihendislik alanlarindaki
aragtirma projelerinin sadece % 14'li kadin akademisyenler tarafindan
yiiriitiilmiistiir (Okay, 2007).

Bu arastirma, yliksekogretimin ydnetimine kadinlarin katilimini daha ¢ok
saglamak i¢in bazi AB ilkeleri tarafindan izlenen politika-stratejilerin
belirlenmesini ve Tiirkiye'de yiiksekdgretim sistemine yonelik Oneriler
getirilmesini amaglamaktadir. Tirkiye'de AB iilkelerinin akademik hayatta
kadinlarin yonetim konumlarina yiikselmesi igin izledikleri politika ve stratejileri
ele alan arastirma ¢ok az sayidadir. Arastirmanin, yiiksekdgretimde
cinsiyet¢iligin nasil isledigini anlamaya hizmet etmesine ve ayrica akademik
hayatta cinsiyet esitligi ve liderlik konularinda ¢alisma yapan arastirmacilara 151k
tutabilecegine inanilmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, yiliksekogretimin yonetimine kadinlarin katilimini saglamak igin
bazt AB ilkeleri tarafindan izlenen politika-stratejilerin belirlenmesini ve
Tirkiye'de  yiiksekdgretim  sistemine  yoOnelik  Oneriler  getirilmesini
amaglamaktadir. Cilinkii bazi AB ilkeleri, Tirkiye'den farkli olarak
yiiksekogretim sistemlerinin iist diizey yoOnetim konumlarindaki kadinlarin
sayisin1 yiikseltebilmek igin birtakim politika ve stratejiler izlemektedir. Bu
genel amag¢ dogrultusunda arastirmada su sorulara yamit aranmustir:
Yiiksekogretimin yonetimine kadinlarin katilim igin baz1 AB iilkeleri tarafindan;
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a) Ulusal diizeyde,
b) Kurumsal diizeyde,
c) Bireysel diizeyde izlenen politika-stratejiler nelerdir?

YONTEM

Arastirmada nitel aragtirma yonteminin bir tiiri olarak, dokiiman analizi
kullanilmistir. Dokiiman analizi, hedef konu ya da orgiite ulasmak ¢ok zor ya da
imkansiz oldugunda veri toplamak i¢in kullanilan Onemli bir yontemdir
(Yildirim ve Simsek, 2006).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, tim Avrupa Birligi iilkeleri ve Tirkiye olusturmaktadir.
Ancak alan yazin taramasinin, son on iki yilda (2000-2011) yazilmus; raporlar
(BKSGM, 2010; UN CEDAW, 2000), AB komisyonu Kkararlari, istatistikler
(EURYDICE, 2005; OECD, 2008; YOK, 2007), ilgili arastirmalar, kaynak
kitaplar ve veri tabanlar1 ile siirli olmasi nedeniyle, yiiksekogretimin
yonetimine kadinlarin katilimi yoniinde politika ve stratejiler izleyen on dort AB
tilkesine (Isveg, Norveg, Finlandiya, Portekiz, Almanya, Avusturya, Hollanda,
Belgika, Macaristan, Danimarka, ingiltere, Fransa, italya ve Yunanistan)
ulagilabilmistir. Bu nedenle arastirmada, nitel aragtirmalardaki amagh 6rnekleme
yontemlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanmis ve olgiit olarak
yiiksekdgretimin yonetimine kadinlarin katilimini desteklemeye yonelik politika
ve strateji izleyen AB iilkeleri alinmustir.

Arastirmanin  6rneklemini, Avrupa Birligi'me iye 14 ilke ve Tirkiye
olusturmaktadir. Alan yazin taramasina bakildiginda da, kadin ve yiiksekdgretim
ile ilgili caligmalarin AB iilkeleri igerisinde daha ¢ok Kuzey-Dogu Avrupa,
Ingiltere ve Almanya'da yapildig1 goriilmektedir (Morley, 2005b).

Veri Toplama Siireci ve Analizi

Dokiiman analizi yaparken su asamalara dikkat edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2006): 1) Dokiimanlara ulasma, 2) Orijinalligin kontrol edilmesi, 3)
Dokiimanlari anlama, 4) Veriyi analiz etme ve 5) Veriyi kullanmadir. Bunun igin
verilerin toplanmasinda ilk 6nce, dokiimanlarin internet ve kurumlar araciligiyla
elde edilmesine karar verilmistir. Ikinci olarak, giivenilir verilere ulasmak icin
Avrupa Birligi ve Tirkiye ile ilgili resmi web siteleri ve dokiimanlarin
incelenmesi diigiiniilmiistiir. Bu g¢er¢evede, aragtirmada Avrupa Birligi iilkeleri
ile ilgili veriler, Avrupa Birligi komisyonu Kararlari, Birlesmis Milletler
CEDAW raporlar1 (2000), EURYDICE (2005) ve OECD (2008) istatistikleri ve
konu ile ilgili alan yazinin taramasi ile elde edilmistir. Tiirkiye ile ilgili veriler
i¢in, Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii raporlar1 (2010), YOK
dokiiman1 (2007) kullanilmis ve bu baglamda birincil kaynaklara ulasilmustir.
Bundan bagka, ilgili alan yazin taranmig ve taramalarda "AB iilkeleri ve iist
diizey akademik yonetim konumlarinda kadin", "Avrupa Birligi ve iiniversite
yonetiminde cinsiyet esitligi", "Yiiksekogretimin yonetiminde kadin liderligi ve
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AB", "Tirkiye tniversitelerinde cinsiyet ve liderlik" ve "Tiirkiye ve kadin
akademisyenler"' konular1 dikkate alinmistir. Bu nedenle, AB iilkelerinde
yiiksekogretimin yonetimine kadinlarin katilimi i¢in izlenen politika ve
stratejilere iliskin dokiimanlar, analiz birimini olusturmaktadir.

Yildirim ve Simsek (2006)’e gore, dokiiman analizinde aragtirmaci, arastirdigi
olguya bizzat taniklik etmedigi ve ayrintilara hakim olmadig1 i¢in, dokiiman
incelemesinde elde ettigi verilere giivenmek zorundadir. S6z konusu
dokiimanlar, verilerin dogrulugu ve eksiksizligi baglaminda analiz edilmistir.
Arastirmada kullanilan dokiimanlar, kurumlarin resmi web siteleri ve bilimsel
aragtirmalara dayali alan yazin taramasiyla elde edilmesi nedeniyle, nitelikli veri
kaynagi olarak kabul edilebilirler. Bunun da verilerin, gegerlilik ve
giivenilirligini artirdig1 sdylenebilir.

Bundan sonra, ilgili alan yazinin taramasi sonucunda elde edilen dokiimanlar,
ulagilan Avrupa Birligi iilkelerinin birbiriyle ve Tirkiye ile karsilastirilmasi
yapilarak, icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Icerik analizi, birbirine
benzeyen verilerin belirli kavramlar altinda kodlanmasi ve bu kavramlarin bir
tema (kategori) altinda bir araya getirilmesi ve bunlarin okuyucunun anlayacagi
sekilde diizenlenerek yorumlanmasidir (Yidirim ve Simsek, 2006). Bu
arastirmada, konuyla ilgili aragtirmalarin yetersizligi ve bilgilerin par¢a seklinde
bulunmasi nedeniyle tiimevarimci analiz yontemi kullanilmistir. Sonugta,
toplanan bilgi ve bulgular, diger bir ifadeyle bazi Avrupa Birligi ilkelerinin,
kadin akademisyenlerin yliksekogretimin yonetimine katilimi igin izledikleri
politika ve stratejiler; ulusal, kurumsal ve bireysel diizeyde olmak iizere ii¢ ana
tema (kategori) ve her bir ana temanin altindaki alt temalarla birlikte 6rgiitlenmis
ve sunulmustur. Son olarak, bazi AB iilkelerinde yiiksekdgretimin ydnetimine
kadinlarin katilimi igin izlenen politika ve stratejilere iligkin olusturulan temalar,
alan yazindaki veriler dikkate alinarak yorumlanmustir.

Bu aragtirmada verilerin sayisallastirilmasi, yapilamamigtir. Ciinkii arastirma
konusuyla ilgili 6nceden yapilmis ¢alismalarin yetersizligi ve ortaya ¢ikan her alt
tema ile ilgili bulgular, az sayidaki AB iilkesi i¢in gegerli olmasi bu duruma yol
agmuistir.

BULGULAR ve YORUM

Avrupa Birligi iilkelerinin, kadin akademisyenlerin yiiksekdgretimin yonetimine
katilimi i¢in izledikleri politika ve stratejilerin, temelde ulusal, kurumsal ve
bireysel olmak iizere li¢ diizeyde ele alindigi ve bu nedenle ii¢ ana temanin
olustugu goriilmektedir. Bu ¢er¢evede, AB iilkelerinin izledigi politika ve
stratejilerin, agirlikli olarak kurumsal diizeyde yogunlastigi, az da olsa ulusal ve
bireysel diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Diger taraftan, Tirkiye'de ise
yiksekogretimin  yonetimine kadmlarin  katilimi  igin, yapilan yasal
diizenlemelerin olmadig1 goriilmektedir (Ozkanl ve White, 2009; YOK, 2007).
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Yiiksekogretimin Yonetimine Kadinlarin Katihmm icin Bazi AB Ulkeleri
Tarafindan Ulusal Diizeyde izlenen Politika-Stratejiler

Bu bolimde, bazi AB iilkelerinin yiiksekdgretimin yonetimine kadinlarin
katithmi igin ulusal diizeyde izledikleri politika-stratejiler ana temasi, hedef
programlar ve etkinlikler ile esit firsat politikalar1 ve cinsiyet¢iligi izleme alt
temalarindan olugmaktadir.

Hedef Programlar ve Etkinlikler

Avrupa Birligi iilkeleri igerisinde; Finlandiya, Isve¢, Almanya, Hollanda ve
Avusturya’da esit firsatlarin saglanmasi i¢in hedef programlarin ve etkinliklerin
belirlendigi ve bunlarin desteklenmesi adina fon saglayan orgiitsel ve yonetsel
yapinin olusturuldugu goriilmektedir. Bu ¢er¢evede Almanya’da, bilimin tim
alanlarinda Ol¢iim ve siireglerde esit firsatlarin saglanmasi, esit 6demenin
gerceklesmesi, kadin liderliginin giiglenmesi ve cinsiyet¢i bakis agisinin
yayginlagsmasi i¢in yonetim merkezleri (Bonn'da) olusturulmustur (Schiebinger,
2002).

Diger taraftan Yunanistan’da ise, Toplum Destek Programi yardimiyla, is
piyasasinda cinsiyete yonelik esit erisimi ve firsat esitligini saglamak i¢in, ¢ok
sayida programin (esitlik¢i politikalarin uygulanmasi i¢in kurumsal yap1
olusturma, kadinlar i¢in arastirma ve doktora sonrasi ¢alisma olanaklari, kiz
ogrencilerin profesyonel gelisimi gibi) uygulandigi anlasilmaktadir (Mitroussi
ve Mitroussi, 2009).

Egsit Firsat Politikalari ve Cinsiyetciligi Izleme

Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde; Ingiltere’de ise, iiniversitelerde esit firsat
politikalar1 uygulanmakta ve cinsiyetin kadrolardaki dagilimini denetlemek icin
cinsiyetciligi izleme sistemlerinin kullanildigi goriilmektedir (Isaiah, 2010). Bu
politikalarin olumlu bir sonucu olarak, Ingiltere'de 2002-2003 yilinda “Prof.”
kadrosuna ytiikselen kadin sayisi, erkek akademisyenlerden fazla olmustur (Hill,
2004).

Yiiksekégretimin Yonetimine Kadinlarin Katimm icin Bazi AB Ulkeleri
Tarafindan Kurumsal Diizeyde izlenen Politika-Stratejiler

Bu bolimde, bazi AB iilkelerinin yiiksekdgretimin yonetimine kadinlarin
katihimi igin kurumsal diizeyde izledikleri politika-stratejiler ana temasi, on bir
alt temadan olugmaktadir. Bunlar: Lisansiistii egitime erisimde cinsiyet esitligi
ve Tlniversitelerin odiillendirilmesi, cinsiyet¢i kota uygulamalari, kadin
calismalar i¢in finansal destek, yliksekogretimin yonetimine kadinlarin katilimi
icin birim ve merkezlerin kurulmasi, 6zel programlar, feminist egitim dersleri,
aragtirma etkinlikleri ve projeler, fen bilimleri, teknoloji ve miihendislik
alanlarima kiz 6grencilerin katilimi, kadin iletisim aglari, atama komisyonlarinda
esitligi saglayici temsilciler ve komitelere her iki cinsiyetin katilimi seklindedir.



214 Yiiksekogretimin Yonetimine Kadinlarin Katilima... I. Calhiskan Maya

Lisansiistiic  Egitime Erisimde Cinsiyet Egitligi ve  Universitelerin
Odiillendirilmesi

Avrupa Birligi'nin baz1 iilkelerinde, yiliksekogretime ve 6zellikle de lisansiistii
egitime erisim bakimindan her iki cinsiyet arasinda esitligi saglayabilmek igin,
tegvik edici birtakim diizenlemeler yapilmistir. Bu gercevede AB iilkeleri,
profesor derecesini elde edebilmek i¢in doktorali kadin akademisyen sayisini
artirmayr hedeflemektedir. Ornegin, Isveg’te yiiksek lisans kademesine kayit
yaptiran, mezun kiz 6grenci sayisini artiran ya da kadin 6gretim eleman
acisindan en yiiksek sayiya ulasan her yiliksekogretim kurumuna 30.000 Avro
odiil olarak sunulmaktadir (UN CEDAW, 2000).

Diger taraftan, Avrupa Birligi'nin baz1 iilkelerinde, yiiksekdgretimde kadinlarin
ilerlemesine ve ist diizey konumlarda daha ¢ok yer almasina ydnelik olarak,
kadinlarin yonetsel konumlarda ilerlemesinde en basarili olan kurumlara,
“Toplam Kalite Bilim Odiilii” gibi &diiller sunulmaktadir (Majcher, 2002;
Pritchard, 2010). Bu durumun, yiiksekdgretim kurumlarinda kiz 6grencilerin ve
kadin akademisyenlerin sayisini artirabilecegi ve ayrica kadinlarmn, liderlik
konumlarina ulagsmasi i¢in ist yoneticileri ve meslektaslar1 tarafindan daha ¢ok
desteklenmesine yol acabilecegi sdylenebilir.

Cinsiyet¢i Kota Uygulamalar:

Avrupa Birligi'nin baz1 iilkelerinde, egitim yonetimi konumlarinda kadinlarin
daha ¢ok katilimimi saglamak i¢in olumlu ayrimcilik 6rnekleri goriilmektedir.
Bunlardan biri Hollanda’da 1997’de yiiriirlige giren, “Egitim Yonetimi
Konumlarinda Kadinlarin Egit Temsili Yasasi”dir. Buna gore, ilkdgretimden
iiniversitelere kadar tiim diizeylerdeki kadinlarin durumunu diizeltmeye yonelik
stratejiler gelistirmeleri, hedef sayilar belirlemeleri ve bu sayilar1 karsilamak i¢in
ne tir 6zel onlemler gelistirdiklerini belirtmeleri gerekmektedir (Council of
Europe, 2000). Nitekim Hollanda, yiiksekdgretimde kadin profesdr sayist
bakimindan AB iilkeleri igerisinde Almanya'nin da asagisinda olan ve alt
siralarda yer alan iilkelerdendir (Bosch, 2002).

Avrupa Birligi iilkelerinin bazilarinda, yiiksekdgretimin yonetiminde cinsiyet
esitligini saglamak i¢in kadrolarda cinsiyet¢i kota uygulamalari mevcuttur.
Iskandinavya {ilkeleri (Norveg, Isve¢, Danimarka), Finlandiya, Macaristan ve
Almanya bu iilkelere 6rnek olarak verilebilir (Husu, 2001; Merter, 2007;
Schiebinger, 2002; UN CEDAW, 2000). iskandinav &rnekleri, yiiksekogretimde
kadmlarin st diizey yonetici konumlarinda yer alabilmeleri i¢in yapilan kota
uygulamalarinin dikkatli ve uygun kosullar altinda uygulanmasi halinde olumlu
sonuglar verebilecegini gostermistir. Ne var ki, yine de Helsinki raporunda
goriildiigii iizere, kadin profesdrlerin Norveg'te % 12 ve Isveg'te % 11 gibi diisiik
bir oranda bulunmasi, yasal diizenlemelerle birlikte kurumlarda kadina yonelik
cinsiyet¢i Onyargilarin kirtlmasma iliskin ¢alismalarin yapilmasimi (Wallon,
2002) ve uygulamalarin olumlu sonuglar iiretmesi i¢in halen zaman gerektirdigi
sOylenebilir.
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Kadin Calismalart icin Finansal Destek

Avrupa Birligi {ilkelerinin g¢ogunda, yiiksekdgretimin yonetiminde cinsiyet
esitligini giiclendirmek icin, tiniversitenin performansina gore devlet tarafindan
kadin ¢alismalarinda kullanilmasi amaci ile finansal destek sunulmaktadir. Bu
iilkelere &rnek olarak Finlandiya, Fransa, Ingiltere ve Almanya verilebilir. Bu
cergevede, Almanya, hiikiimet fonlarinin {iniversite ve enstitiilere verilmesinde
kiz 6grenci ve kadin akademisyen oranini dikkate almaktadir (Wallon, 2002).

Fransa ise, yiiksekdgretimde kadin konusunda c¢aligmalar yapan yabanci
uzmanlarn iilkesine ¢ekerek fon saglamaktadir (Schiebinger, 2002). Nitekim,
cinsiyet¢i arastirmalara devlet tarafindan fon saglanmasi, yiiksekogretimde
kadinlarin st diizey yonetim konumlarina yiikselmelerine hizmet ettigi
sOylenebilir (European Commission, 2008).

Yiiksekogretimin Yonetimine Kadinlarin Kanlimi icin Birim ve Merkezlerin
Kurulmasi

Avrupa Birligi Tlkelerinin ¢ogunda, yiiksekogretim diizeyinde kadinlarin
yiikselmesi ve yonetime katilabilmesi i¢in birgok birim, merkez ve ofis
kurulmustur. Bunlar; Bilgi Toplumu ve Teknolojide Kadin Merkezi, Kadin ve
Bilim Mikemmeliyet Merkezi, Kadin ve Cinsiyet iizerine Bilgi Merkezi,
Cinsiyet Esitligi i¢in Arastirma Merkezi, Kadin Calismalar1 Komisyonu ya da
Esit Firsatlar Ofisi seklinde isimlendirilmistir (Holst, 2002). Bu birim ve
merkezlerin, AB iilkeleri arasinda igbirligini kolaylastirdigi ve boylece AB
iilkelerinde kadin ¢aligmalarmin hizla gelistigi soylenebilir. Ornegin, Italya’da
1970-1990 yillar1 arasinda yapilan kadin aragtirmalari ile 6nemli bilimsel bilgiler
iretilebilmistir (Magaraggia ve Leone, 2010).

Ozel Programlar

Avrupa Birligi'nin bazi iilkelerinde uygulanan, yiiksekogretim 6zel programlari
yoluyla, evlendikleri ve ¢ocuk sahibi olduklari i¢in akademik hayattan ayrilan
birgok kadin akademisyen yeniden sisteme girebilmistir. Aragtirma ve Egitimde
Kadmlar i¢in Esit Sans Destegi programi, bu programlardan biridir. Bu sayede,
kadinlarin akademik hayata ve bilim alanina katithmi ve yiikselebilmeleri
saglanmigtir (Majcher, 2002).

Feminist Egitim Dersleri

Avrupa Birligi'nin bazi ilkelerinde, kadin arastirmalarinin bir disiplin olarak
geligmesini saglamak, bu konuda arastirma yapanlari giiclendirmek ve kurum
icinde kadina yo6nelik olumlu bakis agis1 olusturmak i¢in feminist egitim dersleri
sunulmaktadir. Ornegin Finlandiya’da, 1980’lerden itibaren devam eden bu
dersler, baslangicta kadina yonelik farkindalik yaratmak amaci ile baslamis,
sonradan aragtirma ve dgretimi biitiinlestirmistir. Bu ¢er¢evede; Egitim Bakanligi
tarafindan saglanan parasal destekle, kadmn ve cinsiyet caligmalarina iliskin
dersler internet aracilig1 ile verilmektedir. Ayrica internet egitimlerinde, kadin
arastirmalart ile ilgili konferanslar sunulmakta, arastirma projeleri ve yiiksek
lisans-doktora tez savunmalari paylasilmaktadir (Lempidinen ve Naskali, 2011).
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Finlandiya, bu politika ve uygulamalarmmin bir sonucu olarak, AB iilkeleri
icerisinde yiiksekogretimde kadin akademisyenlerin yonetime en ¢ok katildigi
iilkelerden biri oldugu sdylenebilir.

Arastirma Etkinlikleri ve Projeler

Kadinlarin yiiksekogretim sisteminin kademelerinde yiikselebilmeleri, onlarin
arastirma etkinliklerine katilmalar1 ve projeler tretmeleri ile ilgilidir. Bu
cergeveden bakildiginda, bazit AB iilkelerinde kadin akademisyenlere
aragtirmalarinda sponsor bulmalart ve damigmanlik hizmeti almalart igin
programlar uygulanmaktadir. Isveg, yiiksekogretimde kadin akademisyenlere
yonelik bu tiir hizmeti sunan iilkelerdendir (Morley, 2005a).

Fen Bilimleri, Teknoloji ve Miihendislik Alanlarina Kiz Ogrencilerin Katilimi
Avrupa Birligi'nin baz1 tlkelerinde, fen bilimleri, teknoloji ve miihendislik
alanlarina kiz 6grencilerinin veya kadinlarin katilimini desteklemek icin birtakim
stratejiler izlenmekte ve projeler iiretilmektedir. Bu projelerden biri, ilk kez 1999
yilinda Ingiltere’de, sonra da diger Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan
“Athena Projesi”dir (McTavish ve Miller, 2009; Mitroussi ve Mitroussi, 2009).
Norveg’te ise, kiz Ogrencilerin ¢ok az temsil edildigi ziraat, veterinerlik,
denizcilik ve miihendislik gibi programlari segen Ogrencilere ek puanlar
verilmektedir (UN CEDAW, 2002). Bu duruma iligskin diizenlemeler, 6zellikle
yonetici atamalarinda daha ¢ok fen bilimleri, teknoloji ve miihendislik alanlart
mezunu olmanin tercih edilmesinden kaynaklanabilir.

Kadin iletisim Aglar

Baz1 Avrupa Birligi iilkelerinde, yiiksekdgretim kurumlarinda ulusal diizeyde
kurulan kadin iletisim aglar1 yoluyla, kadinlarin aragtirma yapmalari ve yonetsel
konumlara ulasma ve kariyer basamaklarinda yiikselebilmeleri konusundaki
sorunlarini paylagabilmeleri saglanmus ve bu sayede az da olsa kadin
akademisyen yonetsel konumlarda yer alabilmistir (Shakeshaft, 2006). Boylece
sosyal aglarin, sosyal destek mekanizmasi olarak kadinlarin yiikselmelerinde
katki sagladiklar1 gorilmektedir (Bagilhole ve White, 2008; Taylor-Gobby,
2010).

Atama Komisyonlarinda Esitligi Saglayict Temsilciler

Avrupa Birligi'nin bazi iilkelerinde, kadinlarin yiiksekogretimde iist diizey
akademik kadrolara ulagabilmesi igin profesor atama kurullarinda esitligi
saglayici temsilciler kullanilmistir. Bu temsilciler, “Prof.” kadrosuna bagvuru
yapan bir kadin akademisyen oldugunda, kadin akademisyenin erkek
meslektaslari ile esit kosullara sahip olmasinin saglanmasi igin ¢aligmaktadir. Bu
durum, kadin akademisyenlere yonelik kota gibi herhangi bir ayricalik
sunmamakla beraber, pozitif bir davramstir ve yasalarla giivence altina
almmustir. Ornegin, Almanya’da ve Isveg’te “Prof.” kadrosuna bagvuran kadin
akademisyen, uygunluk, yeterlilik ve kapasite bakimindan erkek meslektaglar ile
ayni diizeyde ise, atamalarda sayisal olarak az temsil edilen kadin akademisyene
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oncelik verilmektedir. Kadin akademisyenlerin lehine olan bu gelisme, yasal
olarak giivence altina alinmustir (Pritchard, 2010; UN CEDAW, 2000).

Komitelere Her iki Cinsiyetin Katilimi

Avrupa Birligi'nin baz iilkeleri (Finlandiya, Italya), tiim komitelerde her iki
cinsiyetin esit diizeyde yer alabilmesi i¢in hedefler belirlemektedir. Ornegin,
Finlandiya 1995'te tiim komitelerde her iki cinsiyetin % 40 ve italya 1997'de
iniversite ve arastirma konseylerindeki terfi komitelerinde her iki cinsiyetin %30
diizeyinde olmasini hedeflemistir (Schiebinger, 2002). Baz1 AB iilkelerinin, tim
komitelerde her iki cinsiyetin esit katilimini saglama hedefi, akademik kadro
atamalarinda ve yilikselmelerinde daha nesnel sonuglar elde etmeyi ve
demokratik katilim1 gergeklestirmeyi istemelerinden kaynaklanabilir.

Yiiksekégretimin Yonetimine Kadinlarin Katihmn icin Bazi AB Ulkeleri
Tarafindan Bireysel Diizeyde izlenen Politika-Stratejiler

Avrupa Birligi iilkelerinin bazilarinda, yiiksekdgretimin yonetiminde cinsiyet
esitligini saglamak i¢in 1990’11 yillarin bagindan beri az da olsa bireysel olarak
giidiilleyici unsurlar kullanilmigtir. Bu boélimde, bazi AB iilkelerinin
yiiksekogretimin yonetimine kadinlarin katilimi igin bireysel diizeyde izledikleri
politika-stratejiler ana temasi, lisans ve lisansiistii egitim i¢in licret destegi ve
¢ocuk bakimi destegi olmak {izere iki alt temadan olusmaktadir.

Lisans ve Lisansiistii Egitim icin Ucret Destegi

Baz1 Avrupa Birligi iilkeleri, kadinlarin yiiksekdgretime devami igin lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim iicretlerinden muaf tutma ve ¢ekici burs hizmetleri
sunma gibi uygulamalar1 mevcuttur. Iskandinavya iilkeleri (Norveg, Isvec,
Danimarka), Finlandiya, Macaristan ve Almanya bu iilkelere ornek olarak
verilebilir (Husu, 2001; Maittd ve Lyckhage, 2011; Merter, 2007; Schiebinger,
2002; UN CEDAW, 2000).

Cocuk Bakimi Destegi

Avrupa Birligi iilkelerinin bazilarinda (Isveg, Norveg, Danimarka, Finlandiya,
Almanya) evlendikleri i¢in yiiksekogretime (lisans ve lisansiistii) devam
edemeyen kadinlarin devamliliklarini saglamak i¢in ¢ocuklarnin kreslerde
bakimi ve ¢ocuklariin dil masraflarinin yerel yonetimler tarafindan karsilanmasi
saglanmaktadir. Bu sayede, ozellikle lisansistii egitimdeki (yiiksek lisans ve
doktora) kadin 6grenci sayisini artirmak amaglanmaktadir. Yine Macaristan’da
da, kadin 6grencilerin hem egitim iicretlerinden muaf tutulmalari hem de maddi
yardim almalar1 saglanmigtir (Wallon, 2002). Boyle bir diizenlemeyle, ekonomik
yetersizligi olan veya ¢ocuk sahibi olan kadinlarin, egitim olanaklarindan yoksun
kalmalarinin dnlenmesinin hedeflendigi sdylenebilir.

TARTISMA

Aragtirma, yiiksekdgretimin yonetimine kadinlarin katilimini saglamak i¢in bazi
Avrupa Birligi tilkeleri tarafindan izlenen politika-stratejilerin belirlenmesini ve
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Tiirkiye'de  yiiksekdgretim  sistemine  yoOnelik  Oneriler  getirilmesini
amaglamaktadir. Bu amagla yapilan ¢alisma, AB iilkelerinde akademik hayatta
kadmlarin iniversitelerde ist diizey yonetim konumlarinda yer alabilmesinin
halen zor oldugunu ve gecmise gore, kadinlarin liderlik konumlarinda az da olsa
yer almaya basladigini géstermektedir (Berkowitz, 2005; Sussman Ve Yssaad,
2005). Bu cergevede yiiksekogretimin yonetimine kadinlarin katilimi igin, bazi
AB iilkeleri tarafindan politika ve stratejiler izlenirken, Tiirkiye'de bu konuda
yapilan higbir yasal diizenlemenin olmadig1 veya ulusal, kurumsal ya da bireysel
diizeyde diizenlemelerin bulunmadig1 goriilmektedir (Ozkanli ve White, 2009;
YOK, 2007).

Avrupa Birligi ilkelerinde, hem egitim hem de istthdam alanindaki esitlik¢i
politikalarin olumlu etkisiyle, son donemde yiiksekdgretimde akademik rolde ve
liderlik konumlarinda cinsiyetgi bir degisimin oldugu ve bu degisimin, daha ¢ok
kadmlar lehine gergeklestigi goriilmektedir. Buna iliskin, en iyi model iilkeler
olarak Iskandinavya iilkeleri (Norveg, Isveg, Danimarka) ve Finlandiya
gosterilebilir. Diger taraftan; Ingiltere, Fransa, Almanya, Avusturya, Hollanda,
Belcika, Danimarka, italya, Macaristan ve Yunanistan gibi {iilkelerde de
kadmlarin, yiliksekogretimde akademik ve yonetici rollerine atanma ve
yiikselmeleri i¢in daha ¢ok kurumsal diizeyde, az da olsa ulusal ve bireysel
diizeyde yeni birtakim diizenlemeler oldugu anlagilmaktadir.

Ne var ki Avrupa Birligi iilkelerinde izlenen, tiim bu politika ve stratejilere
ragmen, s6z konusu iilkelerde kadin akademisyenin iist diizey yoOnetim
konumlarindaki sayisi heniiz istenen diizeyde degildir. Bu durum, iniversite
hayatinda kadina yonelik streotiplerden (6nyargi) veya cinsiyetgi rolleri
nedeniyle kadin akademisyenlerin ev ve akademik hayati dengeleme konusunda
yasadiklar1 zorluklardan (Gonen, Hablemitoglu ve Ozmete, 2004; Ledin, 2007)
veya ulusal, kurumsal ve bireysel destek seklinde izlenen politika ve stratejilerin
basarili sonuglar vermesi igin heniiz zaman ihtiyacindan kaynaklanabilir. Bu
konuda, kadin akademisyene yonelik, oOrgiitsel destegin ve iist yOnetimin
desteginin oldugu Amerika, Avustralya, Yeni Zelanda ve Iskandinav gibi
iilkelerde ise, kadnlarin iist diizey konumlarda istenen diizeyde yer almasi, bu
goriisii desteklemektedir (Ozkanli ve White, 2009; Schiebinger, 2002; Wallon,
2002).

Tiim bu basarili 6rnekler nedeniyle, Avrupa Birligi'nin izledigi diger bir strateji,
1980'lerden beri kadmnlarin fen bilimleri ve miihendislik alanlarina katilimini
hedefleyen ve bu konuda iiniversite ve hiikiimet programlar1 hazirlayan Amerika
Birlesik Devletleri'nin bu yondeki uygulamalarini incelemek olmustur. Gergekte
de Amerika'daki bir¢ok ftiniversitenin, kadinlar i¢in olumlu bir ¢aligma iklimi
sundugu ve akademik hayatta iist diizey yonetim konumlarindaki kadin sayisinin
%14 diizeyine ulastig1 bilinmektedir (Schiebinger, 2002).

Tiirkiye’de ise yiiksekogretim diizeyinde, akademik kadrolarda calisan kadin
akademisyenlerin orani, AB iilkeleri ve diinya geneli ile kiyaslandiginda goérece
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daha yiiksektir. Ne var ki, yiiksekogretim sisteminde egitim-6gretim hizmeti
alaninda goriilen kadin katilimindaki basari, aragtirma alanina ve ozellikle de
yOnetim konumlarina katilimda gériilememektedir (Okay, 2007).

Tirkiye'de, yliksekogretimde kadmnlarin iist diizey yonetim ve liderlik
konumlarima katilimi icin gosterilen 6nemli engellerden biri, onlarin es ve
annelik rollerinin Oncelikli olmasi nedeniyle yasadiklar1 rol catigmalar1 veya
yoneticilik ve aile yasantis1 arasindaki dengesizlige bagli olarak yonetim
konumlarinda yer alma isteksizligidir (Ergetin, 1997; Ozbilgin ve Healy, 2004).
Ancak, Tirkiye'de yiiksekogretimde “Prof.” kadrosundaki kadin oraninin % 28
oldugu diisiiniilirse, yiiksekdgretimde yonetici kadin sayisinin azligi, onlarin
yasadiklar1 rol ¢atigmalar1 veya kendilerinin isteksizligi ile birlikte bu konudaki
politika ve strateji eksikliginin ve yasal diizenlemelerin yetersizliginin biiyiik
pay1 oldugu sdylenebilir.

Avrupa Birligi iilkelerinde, kadin akademisyenlere iiniversite kapilarinin
acilmasi kuskusuz Avrupa Birligi politikalarinin olumlu etkisi ile miimkiin
olabilmigtir. Avrupa Birligi, kadin ve erkek esitligi konusunda iiye {ilkeler
arasinda koprii olma hedefini gerceklestirebilmek i¢in dnemli adimlar atmaya
devam etmektedir. Bu cercevede, giiniimiizde izlenen AB politikalar1 ve
stratejilerinin, {iye {ilkelerin tiimiinde yiiksekogretim sistemlerinde egitim-
O0gretim alaninda, arastirma alaninda ve yonetim konumlarinda cinsiyet
esitliginin saglanmasina hizmet etmesi beklenmektedir. Bu durum, AB'ye tam
liyelik elde etme ¢abasi iginde olan Tiirkiye i¢in iyi bir 6rnek olusturabilir.

SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, Avrupa Birligi iilkelerinde kadin akademisyenlerin tiniversitelerde
iist diizey yonetim konumlarinda yer alabilmesinin halen zor oldugunu ve
gecmise gore, kadinlarin liderlik konumlarinda az da olsa yer almaya basladigini
gostermektedir (Berkowitz, 2005; Sussman ve Yssaad, 2005). Bu cergevede
yiiksekogretimin yonetimine kadmlarin katilimi igin, bazi AB {ilkeleri tarafindan
birtakim politikalar ve stratejiler izlenirken, Tiirkiye'de bu konuda yapilan higbir
yasal diizenlemenin olmadig1 gériilmektedir (Ozkanli ve White, 2009; YOK,
2007). Tirkiye’de yiiksekdgretim sisteminin yonetimine iliskin esitligi temel
alan bir ¢ercevenin olmamasi, list diizey yonetim konumlarindaki kadinlarin az
sayida olmasit sonucunu dogurmustur.

Avrupa Birligi iilkeleri kendi igerisinde, yiiksekdgretimin yonetim konumlarinda
cinsiyet esitligini saglamaya ve kadinlara destek olmaya yonelik uyguladigi
yasal-yonetsel diizenlemeler de, birtakim farkliliklar gostermektedir. Bu
cercevede kadina destek olmaya yonelik, en iyi yasal ve sosyal ¢aligmalar yapan
model iilkeler, basta Iskandinavya iilkeleri (Norveg, Isveg, Danimarka) ve
Finlandiya'dir (Wallon, 2002). Diger taraftan kadinlarin, yiliksekdgretimde
akademik ve ydnetici rollerine atama ve yiikselmelerine yonelik Ingiltere,
Fransa, Almanya, Avusturya, Hollanda, Belgika, Danimarka, Italya, Yunanistan
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ve Macaristan gibi iilkelerde de daha ¢ok kurumsal diizeyde, az da olsa ulusal ve
bireysel diizeyde yeni birtakim tesvik ve diizenlemelere gidildigi goriilmektedir.

Nitekim, bir¢ok uluslararasi diizenleme ve deklarasyona konu olan cinsiyet
esitsizligi, siirdiiriilebilir gelisme ve ekonomik biiyiimeye olan olumsuz etkisi
nedeni ile Tirkiye'de, yiiksekogretimin yonetimi bakimindan ¢oziimlenmesi
gereken bir sorundur. Bazi AB iilkelerinin, yliksekogretimde hem {ist diizey
akademik kadrolardaki (Prof.) hem de iist diizey yoOnetim basamaklarindaki
kadin akademisyen sayisini artirmaya yonelik ulusal, kurumsal ve bireysel
diizeyde izledikleri politika ve stratejiler, Tirkiye'deki yiiksekogretim sistemi
icin dnlem almak ve kadin akademisyenlere firsat sunmak i¢in kullanilabilir.
Boylece Tiirkiye'de de akademik kadrolara atama ve yiikselmelerde ve insan
kaynaklarinin hareketliliginde, yasal diizenlemeler c¢ercevesinde 6zellikle
Finlandiya ve Iskandinavya iilkeleri model alinabilir ve bilimsel arastirmalarda
cinsiyetci boyutun dikkate alinmasi saglanabilir.

Aksi halde, yiiksekdgretimin yonetimindeki cinsiyet esitsizligi sorununun devam
etmesi, egitim ve arastirma etkinliklerinde iyi fikirlerin ortaya c¢ikmasini
engelleyebilir veya kadin rol modellerinin eksikligi basarili kiz dgrencilerin
akademik ilerlemelerini olumsuz yonde etkileyebilir.  Aragtirmalar,
yiiksekogretimde yonetsel konumlardaki kadinlarin, basarilari ile iggorenlerde
baghlik ve doyum gibi olumlu duygularin gelisimine hizmet ettiklerini
gostermektedir (Yafez ve Moreno, 2008).

Daha sonraki aragtirmalarda, AB iilkelerinin ilk ve ortadgretim kademelerinde
kadm liderligi i¢in hangi politika ve stratejilerin izlendigine iligkin aragtirmalar
yapilabilir. Diger taraftan, g¢alismada incelenemeyen diger AB iilkelerinde
kadmlarin, yiiksekogretim alanindaki liderligine yonelik izlenen politika ve
stratejiler konusunda calismalar yiiriitiilebilir.
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SUMMARY

Women’s weak representation in academic life in terms of powerful and
prestigious positions is a universal fact (Acker & Webber, 2006; Husu, 2001).
Women’s low level of involvement in senior administration positions, which has
worldwide currency, is the case also in the European Union countries.

It is known that the EU countries have been pursuing policies and strategies in
order to establish gender equality in all public institutions in general and in the
field of higher education in particular since late 19" century (Dewandre, 2002).
This research aims at identifying the policies and strategies followed by some
EU countries to increase women’s involvement in the administration of higher
education and at making suggestions concerning the system of higher education
in Turkey (Ozkanli & White, 2009; YOK, 2007).

The research data were obtained through a review of higher education statistics
of EU, UN CEDAW (Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women) reports and of relevant literature. Therefore, the
literature on women in the administrative positions of higher education in the EU
countries’ system of higher education was examined. The universe of the study
includes all the EU countries and Turkey. However, only after literature review
was it possible to reach some of the EU countries. The data were analysed
through content analysis.

Policies and strategies followed by European Union (EU) countries to increase
women academics’ involvement in the administration of higher education have
consisted of basically in three levels as national, institutional and individual and
thus it is seen that there are three main themes in this manner. Within this
framework, it is understood that the policies and strategies followed by EU
countries mostly focused on institutional level and there are less policies and
strategies in national and individual level as well. Policies and strategies in
national level followed by some EU countries to increase women academics’
involvement in the administration of higher education as in the following: Target
programs and activities, equal opportunity policies and monitoring systems for
sexism.

Policies and strategies in institutional level followed by some EU countries to
increase women academics’ involvement in the administration of higher
education as in the following: In some EU countries, some incentives such as
sexist quota applications and promotion systems were used in job positions to
achieve gender equality. In most of the EU countries, financial support is offered
by governments according to universities’ performance for use in woman-related
studies in order to strengthen gender equality in the administration of higher
education. Several units and centres were established in most EU countries at the
level of higher education for the purposes of women’s promotion and their
participation in administration. Women’s participation in academic and scientific
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fields and their promotion were assured through special higher education
programmes applied in the EU countries. Programmes are applied in some EU
countries so that female academicians can find sponsors and receive counselling
services in their research studies. Strategies are pursued and projects are
generated in some EU countries so as to support female students’ and women’s
participation in such fields as science, technology and engineering, in which
administrators are appointed. One of such projects is “Athena Project”. In some
EU countries, feminist education classes are offered in order to facilitate the
development of women studies as a discipline, to strengthen researchers in this
field, and to form a positive perspective of women within institutions. Female
academicians have shared their problems through women’s communication webs
in some of the EU countries, and thus they have been available in some
administrative positions even though few in number. Some EU countries have
set targets so that both genders could be available in all the committees and
appointment boards. Several incentive regulations were made in some EU
countries at individual levels (such as scholarships or meeting child care costs)
S0 as to ensure equality between genders in having access to higher education,
especially to post-graduate education.

This current research demonstrates that it is still difficult for female
academicians to occupy senior administrative positions in universities, but that
women are in a better place than in the past in terms of taking on leadership.
Thus, it is clear that some EU countries have been following policies and
strategies for women’s participation in the administration of higher education
and that such applications have led to positive consequences, even though
insufficient. Yet, it appears that no legal arrangements have been made in Turkey
in this matter.

The laws enforced in the EU countries to achieve gender equality in
administrative positions in higher education vary in each country. Scandinavia
and Finland are the two countries which set a model and which conduct the best
legal and social work in supporting women. We also notice that some
institutional incentives (money rewards and honorary rewards in universities,
quota application, commissions to assure equality in appointing to positions) and
individual incentives (such as meeting tuition fees, child care and education
costs, and so on) are made in countries such as Sweden, Norway, Denmark,
Finland, Portugal, England, France, Germany, Austria, Netherlands, Belgium,
Italy, Hungary and Greece in women’s appointment and promotion in academic
and administrative positions.

The national, institutional and individual policies and strategies pursued by some
of the EU countries in order to increase the number of female academicians in
academic positions (professors) as well as in administrative positions can
provide Turkey with opportunities so that women might take on roles in
academic life and in administrative positions. On the other hand, it may be
ensured that the sexist perspective is also considered in Turkey in scientific
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research, as in the EU countries. Otherwise, the persistent problem of gender
inequality in higher education may hinder the rise of best opinions in research
and educational activities, or the lack of female role models and counsellors may
affect female students’ academic improvement in negative ways.



