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Ozet: Bu arastirmanin amaci, érgiitsel degisim konulu 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis
makalelerin incelenmesidir. Arastirmada nitel arastirma tirlerinden, igerik analizi ydontemi
kullanilmigtir.  Calismanin kapsamini, Dergiparktaki 1990-2019 vyillari arasindaki orgtsel
degisme ile ilgili makaleler olusturmaktadir. Orneklemi ise Dergiparktaki Egitim, Egitim
Arastirmalari kategorisindeki dergilerde yer alan orgltsel degisimle ilgili ¢alismalar ile
“drgitsel degisim”, “Grgitsel degisme” anahtar kelimeleri ile ulasilan tim g¢alismalar
olusturmaktadir. Arastirmada amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
¢alisma grubunu olusturan 96 makale ele alinmistir. Bu makalelerde en fazla kullanilan veri
toplama araci olarak anketin tercih edildigi; makalelerin daha ¢ok nicel arastirma tiriiyle
gergeklestigi; makalelerin doértte Uglinde arastirma deseni ile ilgili herhangi bir bilginin
verilmedigi ve bilgi verilenler igerisinde ise en ¢ok tarama modelinin tercih sebebi oldugu;
calisma grubunda yer alan katilimcilarin daha ¢ok O6gretmen, 6zel sektor yoneticileri ve
calisanlari oldugu; érneklem segim ydntemi bakimindan en ¢ok basit secgkisiz 6rnekleme
yonteminin kullanildigi; ¢alisma grubu biyiklGginin en ¢ok 101 ile 200 araliginda oldugu;
veri toplama sekline gére en ¢ok hazir veri toplama araglarinin kullanildigi; ¢alismalarin
cogunlukla Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
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Dergisi’'nde yayinlandigi gorilmustlr. Ayrica en fazla ¢alismalarin 2019 ve 2018 yillarinda
oldugu ve son yillarda bu konuya egilimin artigi goérilmastar.

Anahtar Kelimeler: Degisim, 6rgltsel degisme, icerik analizi.

Abstract: The purpose of this research is to examine the articles in the field of
organizational change between 1990 and 2019 iN Turkey. This article is a content analysis
study to determine the general trends of article on organizational change in Turkey. The
study population consists of articles related to the organizational change between 1990 and
2019 in Dergipark. Research sample is composed of studies on organizational change which
are in education, education research category in Dergipark, and all studies reached with the
keywords “organizational change”. Purposeful sampling method was used in the research.
96 articles that constitute the research sample of the study were examined. It was observed
that these articles were mostly in 2018 and 2019, and the trend towards this issue has
increased in recent years. The studies were mostly published in the Journal of Management
and Economics: Celal Bayar University Faculty of Economics and Administrative Sciences
Journal, followed by Kocaeli University Journal of Social Sciences. In addition, it was
concluded that the most available data collection tools were preferred; maximum sample
size was between 101 and 200 followed by the sample size between 1 and 100 with a slight
difference; mostly simple random sampling was used; the teachers, private sector
managers and private sector employees constituted the sample group; the articles were
mostly qualitative; in three quarters of the articles no information about the research
design was given; among those given information, the most preferred one is scanning
model; mostly questionnaires were used as data collection tools followed by scales.

Keywords: Change, organizational change, content analysis.

Girig
Degisim kavrami, glinimizde ¢ok sik dile getirilen kavramlardan birisidir. Her alanda
gbziimize ¢arpan bu kavram, bireyler, toplumlar ve érgiitler igin kaginilmaz, vazgegilmez bir
olgu haline gelmistir. Glnimuzde degisimin bas dondirlci bir hizla meydana gelmesi,
ozellikle orgutleri daha kisa zamanda sorunlarina ¢6ziim bulma, etkili yapilar olusturma,
gereksinimlere uygun mal, hizmet, dislince Gretme yoéniinde énemli ¢abalar igcine girmeye
yonlendirmektedir. Orgiitler esnek yapilar kazanmakta, yeni ydnetim yaklasimlari ve

teknikleri orgltlerin ayakta kalabilmeleri igin temel faaliyetleri haline gelmektedir (Helvaci,
2015).

Teknoloji ve ekonomi alaninda yogun gelismeler, orgilitlere hem bir tehdit hem de bir firsat
ortami yaratmakta; bu durum nedeniyle bazi ticari orgitler krize girerken, bazilari da
satislarini ve karlarini artirma olanagi bulmaktadir. "Degisim Yonetimi", "Kriz Yonetimi" ve
"Gelisim Yonetimi" gibi kavramlar da bu ortamda kendini olumlu noktalara gotlrecek
¢6zlim yollari arayan yoneticiler tarafindan giindeme getirilmektedir (Kavrakoglu, 1994).
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Ozellikle 1990’li yillarin basindan itibaren “Orgiitsel Degisim Yénetimi (Organizational
Change Management)” adi verilen yeni bir arastirma alaninda, degisimin nasil basariyla
yuritilebilecegi inceleme konusu yapilmistir. Degisim yonetimi 1990’lardan bu yana gerek
yonetim bilimcilerin, gerekse is diinyasinin ¢ok dnemli gordiikleri konularin basinda yer
almaya baglamistir.

Orgiit baglaminda degisim, 6rgiitlerde yaraticiligin ve yeniligin temel bir parcasidir. Orgiitsel
degisim, bir fikri, bir modeli veya farkli bir davranisi 6rgiit olarak benimsemedir. Orgiitler
icin degisim, dinamik ve surekli bir gelistirme, iyilestirme sirecidir. Degisim, hem i¢ glgler
hem de dis glicler etkisiyle bireylerin, gruplarin veya kurumlarin bir durumdan bir diger
duruma gegisini ifade eder (Morrison, 1998).

Orgiitlerde, yonetsel, teknolojik, insan kaynaklari ve Griinler / hizmetler olmak lizere dért
tiir degisim alani bulunmaktadir. Orgiit yapisi, degisim alanlarindan bir tanesine genelde
digerlerine gore daha fazla degisim i¢in yardimci olur. Yiksek rekabet ortaminda etkinligi
artirma cabasi, Uretim teknolojisinde birtakim degismeleri gerekli kilabilir. Orgiitlerin
yonetimi sik sik yasalar ve prosedirlerle yonetsel degisiklik yapmak zorunda kalirlar.
Degisimin 6gelerinin yonetim ve o6rgit yapisina uygun olarak tasarimlanmasi, bir 6rgit
tarafindan gereksinim duyulan degisim tiiriine bagh olarak gergeklesir (Daft, 1989).

Degisim tek bir nedenle agiklanabilecek siire¢ degildir. Degisimi tetikleyen, degisimi
yonlendiren insan, sosyal, kiiltiirel, politik, ekonomik ve teknik égelerin uyusumuyla olusan
karmasik bir stregtir (Huczynski ve Buchananan, 1991).

21. ylzyihn baslangici 6ngdrilmemis bir degisim dalgasini da beraberinde getirmistir. Seri ve
standart Uretim glinleri artik sona ermis gibi goériinmektedir. Gelecek igin ¢esitlilik, esneklik
ve kisisellestirme gibi kavramlar anahtar kavramlar haline gelmektedir. Yeni bir tekno-
ekonomik mantik; agik bir sekilde enerji veya materyal yogun Uriinlerden ziyade, yogun
bilgiye dogru yon degistirerek gelismektedir. Kiresellesme, yeni is firsatlarini, bilginin,
Urinln ve sermayenin serbestge aktigl ve miisteri se¢iminin genisledigi biyuyen kiresel bir
pazari da beraberinde getirmektedir (Jamali, 2004).

Modernist bir diinya ve endustri (sanayi) anlayisindan post modern bir diinyaya ve post
modern bir endistri anlayisina hareket edilmektedir. Endustrilesme bashgl altinda
tanimlanan 6nemli degismeler, bati toplumlarini énemli dlglide etkilemistir. Son 200 yildir
pek ¢ok insanin yasadig ve galistigi koylerden, sehirlerdeki fabrikalar ve ofislerde galisilan
bir topluma dogru gelisme icinde olmustur. Onemli él¢iide isgiici, kas giicliine dayali, zorlu,
glc bir ¢alisma ve is niteliginden daha ¢ok, kisisel hizmet ve bilgiye dayali, refahin,
zenginligin yaratildigi post modern bir topluma dogru yol almaktadir (Huczynski ve
Buchanan).

Yukaridaki agiklamalardan hareketle degisimin orgitler igin ¢ok énemli oldugu ve 6zellikle
orgiitlerin devamlihgini saglama adina bir gereklilik haline gelmistir. Orgiitsel degisim
acisindan yapilan galismalar incelendiginde, 6zellikle son yillarda bu konuya egilimin ¢ok
arttigl gézilkmektedir. Ancak bu konuda yapilmis ¢alismalarin, zamana ve 6zelliklerine gore
bir dokliman analizinin / igerik analizinin yok denebilecek kadar az yapilmis olmasi ise bu
konuda ¢alisan arastirmacilar igin bir sinirhlik olusturmaktadir. Dolayisiyla bu tir bir
calismanin orgitsel degisim konulu alanda cgalisanlara genis bir bakis agisi sunmasi ve
orglitsel degisim arastirmalarinin daha detayli yapilmasi igin de blylk 6nem tasidig
distndlmektedir.
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ilgili alan yazin incelendiginde, “trgiitsel degisim” konulu yalnizca “tezler” iizerinde bir
dokuman/icerik analizi c¢alismasinin yapildigi goérilmektedir. Bu calismada da orgitsel
degisim konulu 1990-2019 yillari arasindaki YOK Ulusal Tez Merkezinde ulasilan 235 tez
incelenmistir (Peker, 2020). Bunun sonucunda ise yillara gére en fazla 2018 ile 2019 yillari
arasinda tezin yapildigi, en fazla Selcuk Universitesi biinyesinde yapildig, en ¢ok Sosyal
Bilimler Enstitlslinde tezin ylrituldig, en fazla Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda yapildigl,
¢ogunlugunun yiksek lisans tezi oldugu, tezlerin ¢ogunun izinli oldugu, en ¢ok Yrd. Dog. Dr.
unvanina sahip danismanlarin yonettigi, nicel tezlerin daha fazla oldugu, veri toplama araci
acisindan en ¢ok anketin kullanildigl, arastirma desenine gore en ¢ok iliskisel ve genel
tarama modellerinin kullanildigi, calisma grubu olarak en fazla 6gretmenlerin tercih edildigi,
basit seckisiz 6rneklemenin daha ¢ok kullanildigi, 6rneklem biyukligine gére 201-300 sinif
arahgi daha cok tercih edildigi, cogunlukla hazir olan veri toplama araglarindan yararlanildigi
ve devlet liniversitelerinde yapilan tezlerin daha ¢ok oldugu tespit edilmistir.

Bunun yani sira, genel baglamda “degisme/degisim alan yazininda farkli dokiiman inceleme
calismalarinin da yaratildiglu goérilmektedir. Dindar (2010) tarafindan yapilan bir
calismada okullara esit erisim ile ilgili Tirkiye’nin var olan durumunun belirlenerek modern
donemdeki degisiminin nasil oldugu 54 dokiimanin incelemesiyle belirlenmistir. Bu
calismanin kapsami itibari ile 6rgitsel degisim ile ilgili calismalari inceleme amaciyla degil
incelenen durumun degismeye ne yonde etki ettigini belirlemeye yonelik oldugu ifade
edilebilir. Kiziltoprak (2013) tarafindan yapilan baska bir ¢alismada ise emniyetteki birgok
belge incelenerek (eylem ve strateji planlari vb.) Avrupa Birligine (AB) uyum igin yapilanlarin
emniyetteki degisime ne sekilde yon verdigi belirlenmistir. Dolayisiyla bu ¢alismanin sadece
belli bir kurum igerisindeki dokiimanlari taramaya odaklandigi soylenebilir. Yildirm ve
Akgiin Giingdr'iin (2019) calismasinda TUiK'den yararlanilarak elde edilen gelir degisme
verilerinin bos zaman ile iliskisini Tlrkiye imalat sanayi alt sektérlerine dayali olarak
belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu ¢alismada dolayli ydonden bir orgiitsel degismeden s6z
edilebilir. Orgiitsel degisme ile ilgili yapilan baska herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Yukarida da agiklandigi Gizere, bu konuyla ilgili yapilmis calismalarin sadece tez incelemesiyle
sinirll kaldigi ve bu nedenle 6rgitsel degisme konulu g¢alismalari daha genis ve biitincdl
gormek icin makalelerin de incelenmesine gerek duyulmustur. Dolayisiyla tim bunlardan
yola gikilarak bu arastirmanin amaci, érgitsel degisim konulu 1990 ile 2019 yillari arasinda
yayinlanmis makalelerin tanimlayici 6zelliklerini ortaya koymak ve sistemli bir sekilde
incelemektir. Bu ¢alisma sonuglarinin “Orgiitsel Degisim” konusunda yapilan galismalarin
mevcut durumu hakkinda genel bir fikir sunulmasina katki saglayacagi; konuya daha
bitlncdl bir bakis agisi saglayacagl; bununla birlikte alan yazinda orijinal arastirmalar
yapilabilmesi i¢in daha 6nce yapilmis arastirmalara iliskin egilimlerin neler oldugunun,
bunlar yillar itibariyle nasil bir seyir iginde ilerlediginin ortaya konmasi; yine benzer
calismalar ile olusabilecek yigilmalarin 6énlenmesi ve eksikliklerin belirlenmesi bakimindan
arastirmacilara katki saglayacagi umulmaktadir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:
Tirkiye’de 1990 ile 2019 yillari arasinda “Orgiitsel Degisim” konulu yapilmis makaleler;

¢ Yillara gore nasil dagiimaktadir?

e Veritoplama araglarina gore nasil dagilmaktadir?
e Arastirma tiirline gore nasil dagiimaktadir?

¢ Arastirma desenine gore nasil dagiimaktadir?
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e Calisma grubuna goére nasil dagilmaktadir?

e Orneklem sec¢im ydntemine gére nasil dagilmaktadir?
e Calisma grubu blylkligiine gore nasil dagiimaktadir?
¢ Veritoplama sekline gére nasil dagilmaktadir?

e Dergilerine gore nasil dagilmaktadir?

Yontem

Bu bolimde arastirma modeli, ¢alismanin kapsami, veri toplama araglar, verilerin
toplanmasi, veri analizi, gegerlik ve glivenirlik basliklarina yer verilmistir.

Aragtirma Modeli

Bu ¢alisma dokiiman incelemesi modelinde betimsel bir arastirmadir. Bulgular ¢alismanin
amacina uygun olarak betimsel dokiiman incelemesi yoluyla elde edilmistir. Dokiiman
incelemesi, arastiriimasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren vyazili
materyallerin analizini kapsar (Yildirnm ve Simsek, 2013). Betimsel dokiiman (igerik) analizi
yontemi ile nicel ve nitel arastirmalar incelenip alandaki genel egilimler belirlenmektedir
(Calik ve Sozbilir, 2014).

Calismanin kapsami

Calismanin ~ kapsamini,  Dergiparktaki ~ 1990-2019  yillari  arasindaki ~ “Orgltsel
degisim/degisme” konulu makaleler olusturmaktadir. Calismayi, Dergiparktaki Egitim,
Egitim Arastirmalari kategorisindeki dergilerde yer alan orgitsel degisimle ilgili calismalar ile
“orgitsel degisim”, “Grgitsel degisme” anahtar kelimeleri ile ulasilan tim c¢alismalar
olusturmaktadir. Bu arastirmada iki asamadan olusan tarama yapilmistir. Birinci asama 1990
ile 2019 yillar1 (son 29 yil) arasindaki yapilan Dergiparktaki Egitim, Egitim Arastirmalari
kategorisindeki dergilerde yer alan c¢alismalarin baslik ve 6zetlerinin okunarak
degerlendirildigi asamadir. Bunun sonucunda konu ile ilgisi olan makaleler dokiiman
havuzuna alinmistir. ikinci asama ise herhangi bir sinirlamaya yer vermeden “&rgiitsel
degisim” ve “6rgitsel degisme” anahtar kelimeleri araciligiyla gergeklestirilen taramalar ile
ulagilan makalelerin baglhk ve 6zetlerinin okunarak incelendigi asamadir. Bu asamada da
konu ile ilgisi olan makaleler galisma kapsamina dahil edilmistir. Calisma kapsaminda
bulunan makaleler, gerceklestirilen taramalar ile 187 makaleden olusmustur ancak alandaki
uzman goruglerine basvurularak 91 makalenin arastirma amaglarina uygun olmadig
belirlenerek bu makaleler arastirma kapsami disinda tutulmustur. 96 makale arastirma
kapsamini olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Taramalar ile ele edilen makaleler Kurtoglu ve Seferoglu (2013) tarafindan gelistirilen
“Makale inceleme Formu” kullanilarak incelenmistir. Veri toplama araci; makaleyle alakali
kiinye bilgisinin, makalelerin igerik bilgisinin ve ydontemle iliskili ¢esitli bilgilerin bulundugu
U¢ bolimden meydana gelmektedir. Bu inceleme formunun yazar tarafindan arastirma
kapsaminda kullanilmasi igin izin alinmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin 6rneklemini olusturan makaleler belirlenirken su dlgitler gbz dniinde
bulundurulmustur:

a) CGalisma kapsamina alinacak makaleler belirlenirken Dergipark referans alinmis,

b) Makaleler igin taramalarin son tarihi 02.02.2020 olarak kabul edilmis,

¢) Dokiiman havuzuna dahil edilecek makalelerin Tirkge yayinlanmis olmasina karar
verilmis,

d) Makalelerin basliklar ve 6zetleri incelenerek dokiiman havuzuna alinip
alinmayacagina karar verilmis,

e) Birinci asamada Dergiparktaki Egitim, Egitim Arastirmalari kategorisindeki dergilerde
yer alan tim galismalar sadece 1990 ile 2019 yillari kapsaminda olmasi (alt ve Ust
sinirda dahil olmak lzere) gozetilerek taranmis,

f) ikinci asamada Dergiparktaki calismalarin tamami icinde herhangi bir sinirlamaya yer
vermeden “6rgitsel degisim” ve “Orgiitsel degisme” anahtar kelimeleri araciligiyla
makaleler taranmig ve

g) Konu ile ilgili olan makaleler alinmigtir.

Bahsedilen bu dlgiitler ile elde edilen makalelerden veriler toplanmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler igerik analizi ydntemiyle incelenmistir. icerik analizi arastirmanin amaciyla
ilgili toplanan verilerin kodlanmasi, siniflama-tanimlama ve tanimlama-siniflama bigiminde
ilerleyen bir siirectir (Glesne, 2012). icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya getirmek ve bunlari
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek,
2008). incelenen makaleler (izerinde ikinci bir uzmanin da gérisleri alinarak makalelerin
degerlendirilmesinde ortak bir gériise varilmistir. inceleme sirasinda ilgili makaleye iliskin
elde edilen veriler Makale inceleme Formu’na kodlanmistir. Daha sonra bu veriler Microsoft
Excel 2010 igerisine galisma numaralari ile alinmistir. Burada verilerin betimsel analizi
yapilarak frekans ve yiizde degerleri kullanilarak tablo ve grafikler elde edilmistir. Bu yolla
verilerin analizi gergeklestirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin glvenirlik ve gegerligi; arastirma sirecinin ayrintili sekilde agiklanmasi,
verilerin Makale inceleme Formu’na islenmesi ve baska bir arastirmacinin da bu formu
kullanarak yaptigl kodlamalarin uyusumuna bakilarak saglanmistir. Miles ve Huberman
(1994) tarafindan 6nerilen Guvenirlik = Gorls Birligi / (Gorus Birligi + Gorts Ayriligi) x 100
formdilliyle iki arastirmaci arasindaki uyusum belirlenmis ve givenirlik yizdesi %95 olarak
hesaplanmistir.
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Bulgular

Bu arastirma baglaminda Tirkiye’deki 1990 ile 2019 yillari arasinda orgiitsel degisimle ilgili
yapilmis makaleler incelenmistir ve veri analizleri sonucunda ulasilan bulgular alt
problemler seklinde bu bélimde verilmistir.

Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillari Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler
“Yillara” Goére Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye’deki 1990 ile 2019 vyillari arasinda orgitsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin
yillara gore dagilimlari Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1. Orgiitsel degisme ile ilgili 1990-2019 yillari kapsaminda yapilmis makalelerin yillara
gore dagilimlar

Sekil 1’deki orgutsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillar arasinda yapilmis makalelerin
yillarina gore dagilimlari géz 6niine alindiginda; 6rgiitsel degismeye iliskin yapilan yayinlarin
%14,58 ile en ¢ok 2019 yilinda yapildigl; bunu %10,41 ile 2018 yilinin takip ettigi
gorulmektedir. Ayrica, 2014 yilindan itibaren bu konudaki yayinlarin istikrarli bir sekilde
giderek artis gosterdigi de goze c¢arpmaktadir. Bu durum orgltsel degisme konusunun
Tirkiye’'deki alanyazinda da kendi kuramsal temellerini olusturmaya basladigi séylenebilir.

Tiirkiye’de 1990-2019 Yillari Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler “Veri
Toplama Araglarina” Gore Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye’deki 1990 ile 2019 yillari arasinda 6rgutsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin veri
toplama araglarina goére dagilimlari Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Orgiitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin veri
toplama araglarina gore dagilimlari

Veri Toplama Araci / Teknigi f %
Anket 35 35
Olgek 13 13
Goérisme Formu

Dokiiman incelemesi 1 1
Derleme 43 43
Toplam 100 100

Tablo 1'deki 6rgitsel degisim konulu 1990 -2019 vyillari arasinda yapilmis makalelerin veri
toplama araglarina gore dagilimlari incelendiginde; en ¢ok veri toplama araci olarak 35
(%35) anketin; ikinci olarak 13 (%13) dl¢egin ve bunu 8 (%8) goriisme formunun takip ettigi
gorilmektedir. Bunun yanisira, 43 (%43) makalenin derleme galismasi olmasi nedeniyle veri
toplama aracinin kullaniimadigi goérilmektedir. Anket ve Olgek gibi veri toplama araglar
kullanilarak daha rahat ve daha fazla veri toplanabiliyor olmasi bu araglarin daha fazla tercih
edilmesine bir gerekge olarak gosterilebilir.

Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillari Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler
“Arastirma Tiiriine” Gére Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye’deki 1990 ile 2019 yillar arasinda 6rgitsel degisim konulu yapilmis makalelerin veri
toplama araglarina gore dagilimlari Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Orgiitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin arastirma
tirline gore dagilimlar

Aragtirma Tiirii/Yaklagimi f %
Nicel 45 47
Nitel 8 8
Karma 1 1
Derleme (Kuramsal) 43 44
Toplam 97 100

Tablo 2’'deki orgiitsel degisim konulu 1990-2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin
arastirma tiiriine gore dagilimlar incelendiginde; 45 (%47) ile en ¢ok nicel arastirmalarin
daha sonra 8 ( %8) ile nitel arastirmalarin ve en az ise 1 (%1) ile karma arastirmalarin
yapildigi gorulmektedir. Ayrica 43 (%44) makalenin derleme ¢alisma olmasi nedeniyle
arastirma tirt kapsami igcinde degerlendirilmemistir.
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Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillari Arasinda Orgiitsel Degisim Konulu Makaleler “Arastirma
Desenine” Gore Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye’deki 1990 ile 2019 vyillari arasinda orgitsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin
arastirma desenine gére dagilimlari Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Degisimle ilgili 1990 ile 2019 Yillari Arasinda Yapilmis Makalelerin
Arastirma Desenine/Modeline Gore Dagilimlar

Arastirma Deseni/Modeli f Yizde (%)

Tarama 13 13,54
Saha Arastirmasi 4 4,16
Dokiiman inceleme 1 1,04
Karma Yéonteme Ait Modeller 1 1,04
Yapisal Esitlik Modellemesi 1 1,04
Fenomenoloji 1 1,04
Nedensel Karsilastirma 1 1,04

2

Olgek Gelistirme Makalesi 2,08
Bilgi Yok 72 75
Toplam 96 100

Tablo 3’deki orgitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin
arastirma desenine/modeline gore dagihimlari goz ontine alindiginda; 6rgitsel degismeye
iliskin makalelerin bilyuk bir kisminda (%75) arastirma modeli ile ilgili bilgiye yer verilmedigi
gorulmektedir. Bunlar icerisinde derleme olarak yapilan galismalar da yer almaktadir. Bunlar
gbz ardi edilerek incelendiginde, en ¢ok nicel arastirma tirlerinden tarama modelinin
(%13.54) kullanildigi gorilmektedir. Bunun vyanisira, nitel arastirma tirlerinden saha
arastirmasinin da (%4.16) az da olsa kullanildigi gérilmektedir. Tablonun geneli itibari ile
incelendiginde, en ¢ok kullanilan desenlerin / modellerin nicel arastirma tiiri kapsaminda
yer alan (tarama, nedensel karsilastirma, 6lgek gelistirme ve yapisal esitlik modellemesi gibi)
desenler oldugu da gbze carpmaktadir. incelenen calismalarda, tarama modeldeki
¢alismalarin daha fazla olmasinin nedenini, arastirmacilarin daha kisa sirede daha fazla
veriye ulasma c¢abasi icinde olmalarindan ve bu alanda genel bir gerceve ¢izme odakli
calismalari daha 6nemli bulmalarindan kaynakli olabilecegi diistintlebilir.

Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillari Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler
“Calisma Grubuna” Gore Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye’deki 1990 ile 2019 vyillari arasinda orgitsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin
¢alisma grubuna gore dagilimlari Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Orgiitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin calisma
grubuna gore dagilimlar

X

Calisma Grubu

Ogretmenler

Ozel Sektér Yoneticileri

Ozel Sektér Calisanlar

Diger Kamu Galisanlari
Ogretim Elemanlari
Universite idari Personeli
Okul yoneticileri

Saglik Sektorii Calisanlari
Emniyet Personeli
Ogrenciler

Saglik Calisanlari ve Yoneticileri
Halk Egitim Muddrleri

Spor Kullbi Yoneticileri
MEB tagra 6rgiitli yoneticileri
Hizmet Alan Vatandaslar
Yiiksek Ogretim Yoneticileri
Tarimsal Kooperatif Ortaklari
Hazir TUIK Verileri

Olgek Gelistirme Makalesi
Derleme

NEFRPRPRPRPRPRPRPRPEPNMNNWWWOULOUOOO™
NFRPPFRPRPPPRPPREPNNWWWNOONOOO

I
w
I
w

Toplam 100 100

Tablo 4’deki orgitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin
¢alisma grubuna gore dagilimlari gbéz oOniline alindiginda; orgitsel degismeye iliskin
makalelerde en ¢ok ¢alisma grubunu egitim kurumlarinda yer alanlar (6gretmenler, 6gretim
elemanlari, okul ydneticileri, tGniversite idari personel, 6grenci, halk egitim muadirleri, MEB
tasra, ylksek 6gretim yoneticileri vs) olusturdugu (f=24) anlasiimaktadir. Bunun yanisira,
Ozel ticari orgltlerde ¢alisanlarin da (6zel sektér yoneticileri, 6zel sektor ¢alisanlari, saghk
calisanlari, spor kullibl yoneticileri) (f=22), arastirmalarda galisma grubuna dahil edildikleri
ve azimsanmayacak diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillan Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler
“Brneklem Segim Yontemine” Gére Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye'deki 1990 ile 2019 vyillari arasinda orgitsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin
orneklem seg¢im yontemine gore dagilimlari Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo 5. Orgiitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin érneklem
secim ydntemine gore dagilimlari

Orneklem Secim Yontemi f %
Basit Segkisiz 11 11,45
Elverisli / Kolayda Ornekleme 7 7,29
Tesadiifi / Rasgele Ornekleme 6 6,25
Evrenin Kendisi 5 5,20

1

1

2

Olgiit Ornekleme 1,04

Tabakali Ornekleme 1,04
Olgek Gelistirme Makalesi 2,083
Bilgi Yok 20 20,83
Derleme 43 44,79
Toplam 96 100

Tablo 5’deki orgitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin
orneklem se¢im yontemine gore dagihmlari géz onlne alindiginda; orgiitsel degismeye
iliskin makalelerde %11,45 ile en ¢ok basit secgkisiz 6rnekleme ydnteminin kullanildig
gorilmastar. Ayrica %20,83’linde 6rneklem segimine iliskin bilgiye ulagilamamistir. En az
ise 6lglt ve tabakal drneklemenin tercih edildigi gbze carpmaktadir.

Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillan Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler
“Calisma Grubu Biiyiikliigiine” Goére Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular
Tirkiye'deki 1990 ile 2019 vyillari arasinda orgitsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin
¢alisma grubu buyiikligiline goére dagilimlari Tablo 6'da yer almaktadir.

Tablo 6. Orgiitsel Degisimle ilgili 1990 ile 2019 Yillari Arasinda Yapilmis Makalelerin Calisma
Grubu Biiylkligine Gore Dagilimlari

Calisma Grubu Biiyiikliigii f %
1-100 10 10,41
101-200 13 13,54
201-300 5 5,20
301-400 8 8,33
401-500 7 7,29
501-600 1 1,04
601-700 1 1,04
701-800 2 2,08
801-900 0 0
901-1000 1 1,04
1000 ve Uzeri 1 1,04
Bilgi Yok 2 2,08
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Olgek Gelistirme Makalesi 2 2,08
Derleme 43 44,79
Toplam 96 100

Tablo 6’daki orglitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin
calisma grubu biyukligine gore dagilimlar goz 6nline alindiginda; orgilitsel degismeye
iliskin makalelerde %13,54 ile en ¢ok 101-200 arasi g¢alisma grubu buyUkliga tercih
edilmistir. Bunu ¢ok az fark ile 1-100 g¢alisma grubu buyUklGgl takip etmistir. Ayrica
%44,79’u derleme galismalar olmasi sebebi ile ayri degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillan Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler
“Veri Toplama Sekline” Gére Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye’deki 1990 ile 2019 yillari arasinda 6rgutsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin veri
toplama sekline gére dagilimlari Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7. Orgiitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin veri
toplama sekline gére dagilimlari

Veri Toplama Sekli f %
Hazir Veri Toplama Araci 34 35,41
Kendi Hazirladigl Veri Toplama Araci 14 14,58
Her ikisi 2 2,08
Kullanilmamig 46 47,91
Toplam 96 100

Tablo 7’deki 6rgitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin veri
toplama sekline goére dagilimlari géz oOnilne alindiginda; oOrglitsel degismeye iliskin
makalelerde %35,41’inde hazir veri toplama araci ve %14,58’inde arastirmacinin kendi
hazirlamis oldugu veri toplama araci kullaniimistir. Ayrica %47,91’lik kisimda yer alan
¢alismalarin 43 tanesinin derleme ¢alisma olmasi, 2 tanesinin Olgek gelistirme c¢alismasi
olmasi ve 1 tanesinde de TUIK verilerini kullanarak ikincil verilere basvurulmasi sebebiyle
veri toplama araci kullanilmamistir.

Tiirkiye’deki 1990 ile 2019 Yillari Arasinda Orgiitsel Degisimle ilgili Yapilmis Makaleler “
Dergilerine” Gore Nasil Dagilmaktadir? Alt Problemine Ait Bulgular

Tirkiye’deki 1990 ile 2019 vyillari arasinda orgitsel degisimle ilgili yapilmis makalelerin
dergilerine gore dagilimlari Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8'deki orgitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin
dergilerine gére dagilimlari gz 6niine alindiginda; orgiitsel degismeye iliskin makalelerin
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%7,29'u Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi'nde yayinlanmistir. Ayrica, bunu %4,16 ile Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi'nin takip ettigi gorilmektedir. Dergilerin yaklasik %78’inde en az bir tane de olsa

“orgitsel degisim” ile ilgili bir makalenin yayinlanmasi da oldukga dikkat gekicidir.

Tablo 8. Orgiitsel degisimle ilgili 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis makalelerin

dergilerine gore dagilimlari

Yayinlandigi Dergi n %
Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler 7 7,29
Fakultesi Dergisi

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 4 4,16
Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi 3 3,12
Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 3 3,12
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 3 3,12
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi 3 3,12
Oneri Dergisi 3 3,12
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 3 3,12
Uluslararasi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi 3 3,12
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2 2,08
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2 2,08
is ve insan Dergisi 2 2,08
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2 2,08
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi 2 2,08
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2 2,08
Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 1,04
Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
Ankara Universitesi SBF Dergisi 1 1,04
Avrasya Uluslararasi Arastirmalar Dergisi 1 1,04
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 1,04
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 1,04
Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dergisi 1 1,04
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 1,04
Gazi Akademik Bakis 1 1,04
Gazi Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi 1 1,04
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi 1 1,04
izmir iktisat Dergisi 1 1,04
Kafkas Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1 1,04
Kara Harp Okulu Bilim Dergisi 1 1,04
Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
Kastamonu Egitim Dergisi 1 1,04
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 1 1,04
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 1,04
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Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 1,04
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 1,04
Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 1,04
Pamukkale Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi 1 1,04
Seyahat Ve Otel isletmeciligi Dergisi 1 1,04
Sosyal Arastirmalar Ve Yonetim Dergisi 1 1,04
Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi 1 1,04
Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi 1 1,04
Strategic Public Management Journal 1 1,04
Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi 1 1,04
Trakya Egitim Dergisi 1 1,04
Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi 1 1,04
Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi 1 1,04
Yiziincii Yil Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi 1 1,04
Aksaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1 1,04
Uluslararasi Liderlik Calismalari Dergisi: Kuram ve Uygulama 1 1,04
S.U. I.I.B.F Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 1 1,04
Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 1,04
Nigde Universitesi IiBF Dergisi 1 1,04
Kazim Karabekir Egitim Fakultesi Dergisi 1 1,04
Beykoz Akademi Dergisi 1 1,04
SDU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
International Journal Of Social Sciences And Education Research 1 1,04
Al Farabi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
International Journal Of Social Science 1 1,04
insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi 1 1,04
Kent Akademisi 1 1,04
Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi 1 1,04
Toros Universitesi iSBF Sosyal Bilimler Dergisi 1 1,04
Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalari Dergisi 1 1,04
Toplam 96 100

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma kapsaminda, érgiitsel degisim konulu 1990 ile 2019 yillari arasinda yapilmis 96
makale incelenmistir.

Birinci alt probleme ait ulasilan sonuglara gore veri toplama araci olarak, en ¢ok anketin
tercih edildigi ve bunu 6lgegin ve gorisme formunun takip ettigi gorilmustir. Bu durum bu
tlr veri toplama araglarinin hazirlama ve ¢ogaltilmasinin kolay olmasi ve birgok kisiye
ulagilmasi ve daha kolay uygulanabilir olmasindan kaynaklandigi dustnilmektedir
(Zirhhoglu, 2018). Bu arastirma bulgularinin benzerlik gosterdigi calismalar da yer
almaktadir (Peker, 2020; Kosar, 2018; Akyol ve Yavuzkurt, 2016; Aydin ve Uysal, 2014;
Fazhogullari ve Kurul, 2012).

Arastirmanin ikinci alt probleminin sonuglarina gore, nicel arastirmalarin (%46.8), nitel
arastirmalara (%7.2) gore ¢ok daha fazla oldugu gorilmektedir. Bunun yanisira derleme
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calismalarin (%44.7) ¢ok fazla sayida olmasi da dikkat ¢ekicidir. Karma arastirma desenin de
yapilmis galismanin ise yok denecek kadar az oldugu da goze ¢arpmaktadir.

Arastirmanin ikinci alt probleminin sonuglarina gore, orgitsel degisimle ilgili makalelerin en
fazla nicel arastirma desenine gore yapilmis oldugu belirlenmistir. Peker’in (2019) 6rgutsel
degisme ile ilgili tezler lizerinde yaptigi icerik analizinde de tezlerin biiyik bir ¢cogunlugunun
nicel arastirma desenine gore yapildigi; ayni sekilde Dil Sahin ve Misirdal Yangil (2018)'in
orglitsel davranis ile ilgili arastirmalarinda da makalelerde en ¢ok nicel arastirma desenine
gore vyapildigi belirlenmistir. Ayrica, Kosar (2018)'in orgltsel vatandashk davranisi
konusunda tezler Gzerinde yaptigl arastirmasinda da nicel arastirma yontemlerinin siklkla
kullanildigi bulgusunu ortaya koymustur.

Arastirmanin Uglinci alt probleminin sonuglarina gére, yapilmis makalelerin dértte tglinde
arastirma deseni ile ilgili herhangi bir bilginin verilmedigi belirlenmistir. Bu bulgularin bazi
arastirmalar tarafindan desteklendigi (Peker, 2020), bazi arastirmalarda ise desteklenmedigi
yonde bulgularin elde edildigi gérilmektedir (Kosar, 2018). Bilgi verilenler igerisinde ise en
¢ok tarama modelinin tercih sebebi oldugu goérilmdistir. Alanyazindaki pek ¢ok ¢alismanin
paralel bulgulara sahip oldugu belirtilebilir (Peker, 2020; Kosar, 2018; Fazhogullari ve Kurul,
2012; Aydin ve Uysal, 2014).

Doérdiinci alt probleme ait sonuglar incelendiginde; makalelerde en fazla 6gretmenler, 6zel
sektor yoneticileri ve 0zel sektor g¢alisanlarinin galisma grubunu olusturdugu gérilmistar.
Alanyazindaki bazi ¢alismalarda da en fazla 6gretmenlerin ¢alisma grubunu olusturdugu
belirlenmistir (Peker, 2020; Kosar, 2018). Bu yoniyle bulgularin birbirini destekledigi ifade
edilebilir. Bu durumun egitim bilimleri alanindaki ¢alisanlarin bu konuya daha ¢ok egilim
gbstermelerinden kaynaklanmis olabilecegi soylenebilir.

CGalismanin besinci alt probleminin sonuglarina goére yapilan makalelerin biyik béliminin
derleme c¢alismalar olmasi sebebi ile bir 6rnekleme ydntemi bulunmamaktadir. Bunu
takiben bu konuda bilgi verilmeyen calismalarin oldugu da goérilmektedir. Bu durumun
bilimsel arastirmalar i¢in uygun olmayan bir durum yarattig1 sdylenebilir. Bilgi verilenler
icerisinde ise en ¢ok basit seckisiz 6rnekleme ydnteminin kullanildigi bulunmustur. Bu
bulgular bazi arastirmalarin bulgulari ile uyusmaktadir (Peker, 2020; Kosar, 2018). Kurtoglu
ve Seferoglu (2013)'nun yapmis oldugu arastirmada da seckisiz 6rneklemenin en ¢ok
kullanilan érneklem segim yontemleri arasinda oldugu gorilmektedir. Arastirmacilarin bu
yontemleri kullanmasindaki temel gerekgenin, kolay ulasilabilir gruplarla ¢alismak oldugu
soylenebilir.

Yedinci alt probleme ait sonuglar incelendiginde; makalelerde en fazla hazir olan veri
toplama araglarinin tercih edildigi ortaya ¢ikmistir. Bunu arastirmacilarin zaman, emek ve
maliyetten tasarruf etmek amaci ile tercih ettigi disiintilmektedir. Peker (2020) tarafindan
yapilmis olan arastirmada da benzer sonuglara ulasildig1 gériilmektedir.

Calismanin sekizinci alt probleminin sonuglarina gore yapilmis makalelerin ¢ogunlukla
Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi'nde
yayinlandigl gériilmustir. Bu durum yayin yapilan derginin yonetim konulu bir dergi olmasi
ile agiklanabilir. Ayrica, Dil Sahin ve Misirdal Yangil (2018)’in Tiirkiye’de 6rgiitsel davranis ile
ilgili makalelerin en ¢ok yayinlandigi dergiler igerisinde ikinci sirada Yonetim ve Ekonomi:
Celal Bayar Univ. i.i.B.F. Dergisi oldugu belirlenmistir. Bu bulgu bu arastirmanin bulgulariyla
parelellik gostermektedir. Orgiitsel degisim konusu da bir &rgiitsel davranis konusu
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kapsaminda degerlendirildiginde; Y&énetim ve Ekonomi: Celal Bayar Univ. i.i.B.F. dergisinin
Tirkiye’de bu alanda en ¢ok makalelerin yayinlandigi bir dergi oldugu séylenebilir.

Arastirmanin son alt problemine ait sonuglar incelendiginde yapilmis olan makalelerin en
fazla 2019 yilinda yapildigi ve bunu 2018 yilinin takip ettigi belirlenmistir. Peker (2020)
tarafindan yapilmis olan galismada da orgiitsel degisimi konu alan tezlerin incelendigi ve
2018 ile 2019 vyillarinda yapilan ¢alismalarin daha yogunlukta oldugu sonucu goze
garpmaktadir. Bunu, bu arastirmanin bulgularinda 2013 yilindan sonraki yillarda bu konuda
gorulen istikrarh artis da dogrulayici niteliktedir. Son zamanlarda yapilan ¢alismalarin
artmasinin sebebinin ise diinyada bilgi ve teknolojide meydana gelen gelismeler ve yasanan
¢ok hizlh  degismelerin, kurumlardaki dondsim ihtiyacini  giderek artirdigini
disiindirmektedir. Bunlara ek olarak 1990, 1991, 1992, 1993, 1994 ve 2002 yillarinda ise bu
konu Uzerine herhangi bir makalenin olmamasi da dikkat gekicidir. Peker (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada da 1991 yilinda bu konu tzerine tezin olmadigl sonucuna ulasiimistir. Her
iki calismanin bulgulari birbiri ile 6rtiismektedir.

Arastirma bulgulari baglaminda su 6neriler sunulmustur:

e Makalelerin yaklasik yarisinin derleme oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu konuda
uygulamali arastirmalarin daha fazla yapilabilir.

e incelenen makalelerde en fazla hazir olan veri toplama araglarinin tercih edildigi ortaya
cikmistir. Arastirmacilarin kendi veri toplama araglarini gelistirdigi ¢alismalar da
yapilabilir.

e Yapilmis olan makalelerin en ¢ok 101 ile 200 ve 1 ile 100 araligindaki ¢alisma grubu
blyukliginin tercih edildigi sonucuna ulasiimistir. Daha biyiik ¢alisma gruplariyla da
calisilabilir.

e (Calismalarda en ¢ok basit seckisiz drnekleme yonteminin kullanildigi bulunmustur.
Diger ornekleme yontemlerinin de kullanilarak alanyazinin zenginlestirilmesi
saglanabilir.

e incelenen makalelerde en fazla dgretmenler, 6zel sektdr yoneticileri ve 6zel sektor
calisanlarinin  calisma grubunu olusturdugu ortaya cikmistir. Orgiitsel degisim
konusunda farkh érgitler Gzerinde de galismalar yirGtilebilir.

e Karma arastirmalarin ise sadece bir tane oldugu saptanmistir. Orgiitsel degisim
konusunda karma arastirma tiriine ait daha fazla ¢alisma yapilabilir.

e Yapilan makalelerde ve alanyazindaki c¢alismalarda bu konuda en ¢ok tarama
modelinin tercih sebebi oldugu goriilmustir. Dolayisiyla farkli arastirma modellerinin
kullanilmasinin orgiitsel degisim konusuna yeni bir bakis agisi getirecegi soylenebilir.

e (Calismalarda en az ise sadece bir ¢alisma ile dokiiman inceleme galismasinin oldugu
ortaya cikmistir. Orgiitsel degisim konusunda yeni dokiiman incelemeleri yapilabilir.
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Extended Abstract

The fact that change takes place at a dizzying pace nowadays leads organizations to make
important efforts to find solutions to their problems in a shorter time, to create effective
structures, and to produce goods, services and ideas in accordance with the needs.
Organizations gain flexible structures and new management approaches and techniques
become the main activities of organizations to survive.

Organizational change is a fundamental part of creativity and innovation in organizations.
Organizational change is adopting a new idea, a model or a different behavior as an
organization. change is a dynamic and continuous development and improvement process
for organizations. Change refers to the transition of individuals, groups or institutions from
one state to another under the influence of both internal and external forces. It is seen that
change is very important for organizations and has become a necessity especially in order
to ensure the continuity of organizations. When the studies conducted in the field of
organizational change are examined, it is seen that the tendency towards this issue has
increased significantly in recent years. However, the fact that the studies conducted on this
subject have been made so little that a document analysis / content analysis has been done
according to the time and characteristics creates a limitation for the researchers working on
this subject. Therefore, it is thought that such a study is of great importance in order to
provide a broad perspective to those working in the field of organizational change and to
conduct organizational change studies in more detail.

Purpose

The purpose of this research is to examine the articles on organizational change between
1990 and 2019. In line with this general purpose, answers were sought for the following
sub-problems:

The articles on organizational change in Turkey between 1990 and 2019;

=

How is it distributed over the years?

How is it distributed according to the data collection tools?
How is it distributed by research type?

How is it distributed according to the Research Pattern?

How is it distributed according to its sample

How is it distributed according to sampling selection method?
How is it distributed by Sample Size?

How is it distributed according to the Way of data Collection?
How is it distributed according to its journals?

RNV EWN

Method

This study is a descriptive research in document review model. Findings were obtained
through descriptive document analysis in accordance with the purpose of the study. The
scope of the study consists of articles on organizational change between 1990-2019 in
Dergipark. The study consists of studies on organizational change in journals in the
Education, Educational Research category in Dergipark and all studies reached with the
keywords "organizational change". The articles covered by the searches were analyzed
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using the "Article Review Form" developed by Kurtoglu and Seferoglu (2013). The collected
data were analyzed using content analysis method.

Findings and Discussion

Within the scope of this research, 96 articles on organizational change between 1990 and
2019 were analyzed. In the articles examined within the scope of the study, it was observed
that the questionnaire was the most preferred data collection tool, followed by the scale
and the interview form. It is thought that this is due to the fact that such data collection
tools are easy to prepare and reproduce, are accessible to many people and are easier to
apply. As a research approach in the articles, it is seen that quantitative research (46.8%) is
much more than qualitative research (7.2%). In addition, it is noteworthy that the number
of review studies (44.7%) is very high. In the content analysis of Peker (2019) on the theses
related to organizational change, it is stated that most of the theses are made according to
the quantitative research design; Likewise, in the studies of Dil Sahin and Misirdali Yangil
(2018) on organizational behavior, it was determined that the articles were mostly made
according to the quantitative research design. In addition, Kosar (2018) found that
quantitative research methods were frequently used in her research on theses on
organizational citizenship behavior.(disil)

It was determined that three fourths of the articles did not provide any information about
the research design. Among the information given, it was seen that the scanning model was
the most preferred. In the articles, it was seen that teachers, private sector managers and
private sector employees constituted the sample group most. In some studies, it is seen
that teachers constitute the most sample group (Peker, 2020; Kosar, 2018). In this respect,
it can be stated that the findings support each other. It can be said that this may be due to
the fact that the employees in the field of educational sciences tend to this issue more. It
has been determined that the random sampling method is the most common way used the
articles. In the study conducted by Kurtoglu and Seferoglu (2013), it is seen that random
sampling is among the most used sample selection methods. It can be said that the main
reason for researchers to use these methods is to work with easily accessible groups.

It turned out that the most readily available data collection tools were preferred in the
articles. It is thought that researchers prefer this in order to save time, effort and cost. It
was seen that the articles were mostly published in the Journal of Management and
Economics: Celal Bayar University Faculty of Economics and Administrative Sciences. This
can be explained by the fact that the journal being published is a management-themed
journal. Management and Economics Celal Bayar University. i.i.B.F.in Turkey ranked second
in the most-published magazine articles that related to organizational behavior by Dil Sahin
and Misirdali Yangil (2018). It has been determined that the articles on organizational
change were made in 2019 at the most, followed by 2018. In the study conducted by Peker
(2020), it is striking that the theses on organizational change were examined and the
studies conducted in 2018 and 2019 were more intense.
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