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Oz

Hizla gelisen, teknoloji ve rekabetin biiyiimesi ile olduk¢a yiiksek ve cesitli risk
kaynaklarmmin soz konusu oldugu insaat sektériinde, riski paylasmak ve bir kismini
kendi iizerinden aktarmak isteyen yiiklenicilerin ilk yoneldigi sektorlerin basinda
sigorta sektorii gelmektedir. Hali hazirda yaygin olarak kullanilan insaat sigortalari,
cogunlukla mal sahibinin taleplerini yerine getirmek adina yapimakta ve genellikle
oncelik prim bedellerine verilmektedir. Mevcut uygulamalarda ¢ogunlukla diisiik primli
policeler tercih edilmektedir. Bu makalede amag, yiiklenicilerin sadece igveren istekleri
dogrultusunda degil, kendilerini daha fazla koruma altina alabilmek adina tiim
risklerini paylastirmak icin sigorta satin alma ve hasar siireglerinde bilin¢clendirmektir.
Ayrica, bu ¢alisma ile her gegen giin insaat sektéoriinde daha da onem kazanan proje
yonetimi yaklagimindan yola ¢ikilarak hem yiiklenicinin risklerini degerlendirip hem de
isveren bakig acisiyla yaklasarak, sigorta satin alma hususunda dikkat edilmesi gereken
genel ve ozel sartlar sunulmustur. Insaat sigortacilik sektoriinde yapilan arastirmanin
sonuglart kullanilarak, yiikleniciler a¢isindan kolaylik olmast amaciyla da ornek bir
sigorta fivatlama hesap araci yaratilmig ve sigorta satin alinirken kullanilmak tizere bir
kontrol listesi hazirlanmistir.

Anahtar kelimeler: Tiim risk sigortasi, insaat proje Yonetimi, fiyatlama hesap araci,
sigorta oncesi bilgi ve belge kontrol listesi, Munich Re klozlar.
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A research on risks in construction projects and insurances used
to mitigate those risks in the construction industry

Abstract

Insurance industry is the first industry that contractors apply to share and transfer risks
in the rapidly developing construction industry where various risks due to technology
and rivalry exist. Commonly used construction insurances are generally employed to
satisfy owners demands and contractors give priority to cost of insurance premiums. In
currently signed insurance contracts, contractors generally prefer low cost insurance
policies. The main aim of this study is raising awareness among contractors who sign
insurances to distribute project related risks to protect their interests and giving
information how to use these insurances after damages occur. Additionally, this study
tries to assess risks of the contractors from their as well as owners’ point of view under
the guidance of project management approach and provides general and particular
conditions for the contractors when they purchase construction insurances. By the
utilization of the results of the research in the construction insurance industry,
insurance price calculation tool was created and a check list is prepared to help the
contractors when purchasing construction insurances.

Keywords: All risk insurance, construction project management, price calculation tool,
information and document checklist before insurance, Munich Re clauses.

1. Giris

Hem insaat sektorii hem de sigorta sektorii giinlimiizdeki uygulamalarina oldukga koklii
bir tarih ve gelisim sonrasi ulagsmigtir. Her iki sektor de giliniimiizde modern hayatin
ayrilmaz bir parcasidir. Bu iki sektdr ayn1 zamanda birbirlerinden de ayri diisiintilemez.
Giliniimiizde geldigimiz noktada, insaat ve sigorta sektorleri hem ekonomik dinamikleri
hem de teknolojik gelismeleri ile birbirlerine siki sikiya baglidir. Gelisen diinyada insaat
sektoriiniin teknolojiye ayak uydurmasi gerekmistir. Insaat projeleri biiyiidiikge ve
diinyaya acildik¢a, risk kapsami da oldukca genislemektedir. Hem isveren, hem
miiteahhit hem de proje yoOnetimi firmalar1 sahip olduklari riskleri dengelemek ve
kendilerini korumaya almak amaciyla sigortaya yaptiklar1 yatirimi arttirmiglardir.
Geleneksel ingaat projelerine baktigimizda, riske en ¢ok maruz kalan taraf olarak kabul
edilen miiteahhitler, satin aldiklar1 sigorta {riinlerini ve kapsamlarini, ayrica satin
alabilecekleri gesitli sigorta tirtinlerini ayrintili olarak bilmeli ve degerlendirmelidir. Bu
degerlendirmeyi ayni zamanda proje yonetimi tarafindan baktigimizda, proje
yonetiminin sigorta hususuna hakim olmadigi ve satin aldigi/alabilecegi {iriinleri
yeterince tanimadig1 durumlarda, tiim taraflar i¢in halihazirda yiiksek olan riskler daha
da artacaktir. Ozetle, insaat projeleri gelistikge, risk artmaktadir.

Insaat sektoriinde var olan riskler ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma olsa da bu risklere sigorta
bakis agisiyla yaklasan calisma sayisi ¢cok fazla degildir. Bu sebeple var olan ¢aligsmalar
sigorta sektoriinde mevcut kaynaklar ile birlikte degerlendirilmis ve insaat proje
yonetiminin giincel siniflandirmalar1 ve proje yonetimi kapsamindaki risklerin
simiflandirmalart ile literatlir arastirmasi tamamlanmistir. Proje yOnetiminin ingaat
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sektoriindeki Ozellikleri arastirilirken, en ¢ok CMAA (2015) calismalarinda yer alan
smiflandirmalar dikkate alinmustir [1]. Insaat sektdriinde kullanilabilecek sigorta tiirleri
icin en detayli bilgiler ve bunlarin uygulamalar1 ve sartlar1 Tiirk Sigorta Birligi'ne ait
internet sitesinde yayimnlanmaktadir. Ayn1 zamanda Uluslararasi Deniz Miiteahhitleri
Birligi (IMCA)’ne ait internet sitesinde insaat tiim risk sigortalar1 ve diger miithendislik
branslarina ait sigortalar ile ilgili uygulamalar1 6rneklere ve detayli agiklamalara yer
verilmektedir [2]. Boliikbast (2009) ve Uralcan (2009)’da ¢alismalarinda sigortaciligin
temel prensiplerinden ve sigorta branslarinin temel 6zelliklerinden bahsetmistir [3,4].
Insaat Tiim Risk Sigortalari’'nin degerlendirilmesi acisindan Geyik (2011) risk
degerlendirmelerinden ve uygun fiyatlandirmalardan bahsetmistir [5]. Tiifekci (2006)
ingaat sigortalar1 uygulamalarinda brokerlik firmalarinin yerinden bahsederken risk ve
sigorta kavramlarmi da birlikte degerlendirmistir [6]. Insaat sektdriinde uygulanan
sigortalar ve hasar tespitlerinden bahseden Ozdinger (2002) ise sigortanin temel
kavramlarini, terimlerini ve maddelerini detayli bir sekilde incelemistir [7]. Bu konuda
rastlanan en genis kaynak ise Haar and Levine (2008) ait ve insaat sigortalarinin temel
kavramlarin1 Birlesik Krallik tarafindan kullanilan standart sézlesmeler ile beraber
degerlendiren kitaptir [8]. Ayn1 zamanda yine sigorta bakis acisindan yararlanabilecek,
uluslararas1 sektor acisindan sadece politik risklere odaklanmis Karabay’in (1997)
calismasi da mevcuttur [9]. Insaat Tiim Risk sigortalar1 6zelinde yararlanilan en énemli
kaynaklarda biri ise, Munich Reasiirans firmasinin kendi adlarim1 verdikleri ve diinya
capinda kullanilan Munich Re klozlaridir [10].

Bu ¢alismada, proje yonetiminin satin aldiklar1 sigorta {iriinlerini tanimasi, yenilik¢i ve
gelisen diinyada karsilarina ¢ikabilecek yeni risklerin belirtilmesi ve bu yeni risklerini
transfer edebilmeleri i¢in kullanabilecekleri ¢esitli sigorta iiriinlerini tanimasi
hedeflenmistir. Her ne kadar calisma icerisinde Insaat Tiim Riskler teminati {izerinde
durulsa da proje yonetiminin ve yiiklenicilerin Insaat Tiim Riskler poligesinin kapsami
disinda kalabilecek proje riskleri i¢in de kendileri sigorta yolu ile nasil
koruyabilecekleri agiklanmistir.  Bu makale ile ayrica risk faktorlerinden ve
dokiimanlardan yola ¢ikilarak insaat projeleri i¢in 6rnek teskil edebilecek bir fiyatlama
hesap araci gelistirilmis ve ingaat sektorii calisanlarinin bu fiyatlama hesap araci
izerinden riskleri ve maliyetlerini dngdrmesi hedeflenmistir.

2. Arastirma yontemi

Bu c¢alismada insaat sektOriiniin en dnemli paydaslarindan proje yonetiminin, insaat
sigortalarinin yonetimini nasil yapmasi gerektigi, insaat projelerinde kullanilabilecek
sigorta tiirleri ve sektorde en ¢ok kullanilan gesit olan insaat tiim risk poligelerinin proje
yonetimine katkilar1 agiklanmistir. Bu dogrultuda ise asagidaki adimlar sirasi ile bu
calismada uygulanmustir: Oncelikle, Tiirkiye’de ve diinyada sigortacilik insaat sektorii
0zelinde incelenmis ve en ¢ok kullanilan sigorta tiirleri belirlenerek icerikleri
aciklanmigtir. Bir sonraki adimda, insaat sektoriinde en ¢ok kullanilan police olan insaat
tiim risk teminati, 6zel sartlar (klozlar) ve Munich Re klozlar1 olarak adlandirilan diger
ek maddeler incelenmistir. Klozlar1 takiben, ingaat sigortaciliginda riskler miilakat
yontemi ile degerlendirilip, sektorde dikkat edilen faktorler tespit edilmis ve sonug
olarak, belirlenen bu risk degerlendirme faktorlerinden, literatiirde tespit edilen
risklerden ve insaat sektorii caligsanlari ile yapilan gériismelerden faydalanilarak bir Tim
risk poligesi fiyatlama hesap araci gelistirilmistir.
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2.1. Proje yonetimi ve proje yonetimi Kapsaminda risklerin siniflandirilmast

1969 yilinda kurulan ve diinya ¢apinda bir kurulus olan Project Management Institute
(PMI)’1n proje yonetimi gerektiren tiim sektorlere getirdigi standartlarin insaat sektorii
0zelinde yorumlanmasi noktasinda, insaat proje yonetiminin uygulanmasi, gelistirilmesi
icin profesyonel c¢alismalar yapan ve egitimler veren bir kurulus olan CMAA
caligsmalar1 yon gosterici olmaktadir [1]. CMAA tarafindan 2015 yilinda yayimnlanan
Insaat Proje yonetimi standartlarinda belirtilen bu basliklar: (Genel) Proje Yonetimi,
Maliyet Yonetimi, Siire Yonetimi, Kalite Yonetimi, Sézlesme Idaresi, Is Giivenligi
Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik, Risk Yonetimi ve BIM’dir [1]. Tablo 1°de genel olarak
literatlirde yer alan risklerin cogunu kapsayan 6 adet kaynaga yer verilmistir. Ancak,
Tablo 1’de yer almayan fakat ingaat projelerinde yer alan risklere deginen bagska
kaynaklar da bulunmaktadir. Ornegin; Dikmen ve digerleri (2008), insaat projelerinin
yapim Oncesi, yapim sirasi ve yapim sonrasi risklerini inceleyen bir calisma
gerceklestirmistir [16]. Serpella ve digerleri ise, isverenlerin ve yiiklenicilerin ge¢mis
proje deneyimlerinden yola ¢ikarak bir risk yOnetimi organizasyonu olusturmasini
saglayan bir ¢alisma gerceklestirmistir [17]. Bu calismada sektdrde en ¢ok kullanilan
Tim Risk sigortalar1 baz alindigindan, bu kapsamda zararlar1 karsilanacak riskler:
teknik riskler, so6zlesmesel riskler, cografi riskler, tasarim riskleri, politik riskler ve
kaynak riskleri olarak belirlenmistir.

706



BAUN Fen Bil. Enst. Dergisi, 23(2), 703-715, (2021)

Tablo 1. Literatiirde yer alan risk tanimlari ve bunlarin sigorta poligelerindeki karsiliklari

Literatiirde Yer Alan Risk Tanimlar:

Sigorta Sektorii

Sigorta Policesi Tiirleri

Dikmen, IMCA (Uluslarasi

Birgéniil, Han - Deniz

Uluslararasi insaat | Miiteahhitleri

Projesi Riskleri, Birligi, Temel

2006 [11] Risk Alanlari,
2006 [2]

AIMD (Amerika Insaat
Miihendisleri Dernegi, ingaat
Riskleri, 2005 [12]

Bu-Qammaz, Dikmen, Birgonul,
Uluslarasi Proje Riskleri, 2009 [13]

Sener, Insaat riskleri,
2012 [14]

Liu, Zhao, Yan, Uluslararasi
ingaat Projelerinin igerdigi
Riskler, 2016 [15]

Sigorta teminatlari/poligeleri
tarafindan karsilanabilecek
ve tazmin edilebilecek
riskler (Literatiirdeki riskler
arasindan segilmistir)

Literatiirdeki risklerin
karsilanmast igin verilen sigorta
poligesi tiirleri/isimleri

* Teknik risk
* Yonetimsel risk
« Kaynak riski

* Sozlesmesel
riskler

* Performans riski
* Performans riski « Finansal riskler
« Tasarim riskleri * Politik riskler

. * Teknik riskler
Yatirim/Odemeler | « Cografi riskler
riski * Operatér riskleri
« Isveren riski

+ Izinler ve kurallar

* Saha Girisi / Kullanim
Haklar1

» [sgiicii, malzeme ve
ekipmanin elde edilebilirligi

« Isgiicii verimliligi

* Ekipman verimliligi

* Eksik/Hatal1 Tasarim

» Isteki degisiklikler

* Yeralt1 kosullari (jeoloji,
yeralt1 suyu)

* Dogal afetler

* Malzemelerin uygunlugu,
mevcudiyeti ve ulagilabilirligi
* Hiikiimet politikalari,
diizenlemeleri, vergi orani
degisimleri

« Is¢i uzlasmazliklary

* Kazalar / Giivenlik

* Enflasyon

* Yiiklenici yetenekleri

* Degisiklik talimati
goriismeleri

* Cevresel

* Kamusal diizensizlik

* Geciken uyusmazlik kararlart
* Geciken ddemeler

* Yanlislar / hatali isler

* Tazminatlar ve zararsiz kilma
« Isveren, yiiklenici, alt
yiiklenici, tedarik¢i
basarisizliklart

» Islerin gergeklesen miktarlari

» Ulke riskleri

o Riigvet

o Biirokratik zorluklar

o Yonetmeliksel ve hukuksal
degisiklikler

o Degisken hiikiimetler

o Gelismemis hukuk sistemleri

o Ekonomik kosullardaki degisiklikler
o Ulke ici catigmalar ve terdrizm
» Ulkelerarasi Riskler

o Kiiltiirel farkliliklar

o Cografi uzaklik

0 Ev sahibi tilkenin olumsuz tavr
o Ulkeler aras1 (Tiirkiye ile) olumsuz
iligkiler

« Proje Ekibi Riskleri

o Isveren riskleri

o Miisavir riskleri

o Tasarimet riskleri

o Ortaklik riskleri

« Insaat Isleri Riskleri

o Elverissiz fiziksel kosullar

o Tasarim riskleri

o Yonetimsel giigliikler

o Finansan kaynak yetersizlikleri
o Teknik ve teknolojik gii¢liikler
o Altyiiklenici bulunamamasi/yetersizligi
o Kaynak yetersizlikleri

« Sozlesmesel Riskler

o Diislik avans 6demesi

o Siki gevresel yonetmelikler

o Siki is giivenligi yonetmelikleri
o Siki kalite yonetmelikleri

o Yogun/sikisik is programlart

o Belirsiz/muglak sézlesme
sartlari/ifadeleri

* Yangin, korozyon,
patlama, yapisal kusur,
savas vb fiziksel/meteryal
riskler

* Yangin, hirsizlik vb.
sonras1 kar kaybi gibi
dolayli riskler

» Kamu goriisleri, is giicii
gibi sosyal riskler

* Hukuksal riskler

* Hiikiimetler arasi
iligkiler, yaptirimlar,
hiikiimetin miidaheleleri,
ilke giris ¢ikis
uygulamalari ve ticaret
yaptirimlari gibi politik
riskler

« Enflasyon, kredi
uygulamalari gibi finansal
riskler

* Gelisen teknoloji,
iletisim ve veri kontrolii,
treticilere bagimlilik, stok
kontrolii gibi teknik
riskler

*Makroekonomik riskler
*Ev Sahibi Halkin olumsuz
tutumu

*Sosyal Riskler

*Kaynak Maliyetlerindeki
Dalgalanamalar

*Ev sahibi iilkenin kaynak
yetersizlikleri

« Sozlesmesel Problemler

* Olumsuz Saha Kosullar1
* Proje Ozellikleri ve
Standartlari ile flgili Riskler
* Tasarim Degisiklikleri

« Diisiik Verimlilik

+ Odemeler ve nakit
akigindaki gecikmeler

* Teknoloji ve bilgi
paylasimdaki aksakliklar

* Projedeki diger taraflarin
teknik yetersizlikleri

* Proje paydaslart arasindaki
olumsuz ve zayif iliskiler

« Isverenin finansal ve
teknik yetersizlikleri

* Yiiklenicinin tecriibe
eksikligi

« Yiiklenicinin yonetimsel
yetersizlikleri

* Projenin karmasiklig1

* Teknik riskler

* Sozlesmesel riskler

« Cografi riskler

* Tasarim riskleri

* Yonetimsel riskler

« Politik riskler

« Kaynak riskleri

* Finansal riskler

« Eksik/Hatali Tasarim

* Yeralt1 kosullari (jeoloji,
yeralti suyu)

* Dogal afetler

* Malzemelerin uygunlugu,
mevcudiyeti ve
ulasilabilirligi

* Kazalar / Giivenlik

* Cevresel

» Kamusal diizensizlik

* Yanlislar / hatalt isler

* Yangin, korozyon,
patlama, yapisal kusur,
savas vb fiziksel/meteryal
riskler

* Yangn, hirsizlik vb.
sonrasi kar kaybi gibi
dolayl riskler

+ Ingaat tiim riskler (All Risk)
+ Isveren mali mesuliyet
sigortalart

* 3. Sahis mali mesuliyet
sigortalarn

» Makine ve santiye tesisleri
(CPM)

* Makine kirtlmasi sigortast

* Kagirilma ve fidye sigortasi.
* Elektronik cihaz sigortast

* Profesyonel sorumluluk
sigortast

* Yonetici sorumluluk sigortasi
» Tehlikeli madde/ atik
sorumluluk

« Kasko sigortasi

* Tekne ve deniz araglari
sorumluluk sigortast

* Politik risk sigortasi

* Nakliyat Sigortasi

« Kar Kayb1 Sigortast

* Yangin sigortalari

* Para nakli sigortalar1

» Emniyeti suistimal sigortasi
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2.2. Insaat sektoriinde en ¢ok kullanilan sigorta tiirleri ve sigorta terimleri

Sigorta bakis agisinda her risk sigortalanabilir degildir. Geleneksel olarak sektorde, bir
sozlesme gerekliligi olarak Insaat Tiim Riskler ve Isveren Mali Mesuliyet sigortalarini
yaptirmak olagan hale gelmistir. Ancak insaat projelerinin barindirdig1 ve Tablo 1’de
belirtilen riskler olduk¢a Onemlidir. Bu risklerin kapsanmasi i¢in en ¢ok kullanilan
sigorta cesitleri Tablo 2’de belirtilmistir. Bu sigorta teminati gesitlerinin, daha &nce
bahsedilen risklerle uyumlu oldugu goriilmiis ve bu sebeple agiklanmasi i¢in se¢ilmistir.

Tablo 2. ingaat sektdriinde en ok kullamilan sigorta tiirleri

insaat tiim riskler (All Risk) : | Projenin bagina gelebilecek her tiirlii dogal afetlerin, terér veya cesitli halk hareketleri
sonucu olusabilecek zararlarin kapsam altina alindig: sigortadir

isveren mali mesuliyet sigortalar1 | : | Bir is kazasi sonucu calisanin tedavi masraflari, kendilerinin ve yakinlarimin talep
edebilecekleri maddi ve manevi tazminatlarin karsilandig: sigortadir

3. Sahis mali  mesuliyet | : | Projeden kaynaklanan ve 3. Sahislarin bagina gelebilecek her tiirlii kaza sonucu olusacak

sigortalari tedavi masraflar1 ve yine maddi ve manevi tazminat taleplerini kargilar

Makine ve santiye tesisleri | : | Projede kullanilan tiim i makinelerinin, santiye tesislerinin ve varsa TBM’in her tiirlii dogal

(CPM) afet, teror ve diger dis etkenli zararlarinin karsilandigi sigortadir

Makine kirilmasi sigortasi . | Is makinelerinin, dogal afetlere, dis etkenlere ve kendi dogasindan kaynaklanabilecek
garanti digindaki zararlara karsi korunmasi i¢in temin edilen sigorta ¢esididir

Kacirilma ve fidye sigortasi : | Calisanlarin ihalelere veya toplantilara katilmak igin farkli iilkelerdeki ziyaretleri veya

yurtdis1 projelerinde risk barindiran iilkelerdeki faaliyetleri sonucu baslarina gelebilecek
kagirilma ve rehin alinma olaylart igin fidye masraflarinin 6denmesi, kriz yonetimi, acil
ulasim ve ¢esitli tedavi masraflarinin karsilandig: sigortadir

Elektronik cihaz sigortasi . | Elektronik cihazlarin hem dis etken hem de cihaz kapsaminda ve garanti kapsami diginda
olusabilecek belirli hasarlarini karsilayan sigortadir
Profesyonel sorumluluk sigortasi : Dizayn sorumluluk tarafin mesleki faaliyetini gergeklestirirken yaptigi bir hata sonucu

olugabilecek hasarlarin ve bu hasarlar sonucu olusabilecek tazminat tutarlarinin, dava ve
¢esitli mahkeme masraflarnin belirli sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla karsilandigi

sigortadir
Tehlikeli madde/ atik sorumluluk | : | Proje faaliyetleri esnasinda yapilacak olan gesitli patlatma isleri igin kullanilacak
sigortasi kimyasallarin ve bu kimyasallarin kullanilmasi sonucu olusacak atiklarin gevreye ve proje

sahasina ve imalatlarina verebilecegi zararlart belirli sartlar ve istisnalarla beraber
kargilayan teminattir

Kasko sigortasi : | Projede kamyon, traktor gibi hafriyat islerinde kullanilan ve yiiksek bedelli tasitlarin,
gbeme, toprak stabilite bozuklugu vb. etkenler sonucu olusan hasarlari karsilar

2.3. Sigorta sektoriinde risk degerlendirmesi

Insaat projelerinin sigortalanma asamasinda belirli kriterler dikkate almarak riskler
degerlendirilir ve bu degerlendirmenin sonucuna istinaden sigorta sartlar1 ve fiyatlar
olusturulur. Insaat Tiim Riskler teminati saglanirken Tiirkiye’de ve diinyada gecerli
birgok sigorta genel sart1 esas aliabilir. Hem iilkemizde hem diinyada gecerli, ingaat ve
montaj projelerinde kullanilan en yaygin genel sartlar ve klozlar1 2 ana grup altinda
siralanabilir. Bunlardan birincisi:

. Tiirk Sigorta Birligi insaat Sigortas1 Genel Sartlar1 (Tiim Risks) [18]

Diinyada ve iilkemizde kullanilan diger en yaygin sigorta genel sartlar1 ve klozlari:
. Munich Re Contractor’s All Risk Insurance Genel Sartlar1 ve Klozlari [10]

1880 yilinda Almanya’da kurulan ve giinlimiizde Diinya’nin en biiylik reasiirans
sirketleri arasinda yer alan Munich Re, verdigi reasiirans hizmetinin yani sira ¢esitli
sigorta branglar1 i¢in tiim sektérde kabul edilen ve norm haline gelmis klozlar
yaymlanmigtir. Bu klozlar uluslararas1 tiim sigorta policelerinde kullanilabilir. Bu
sebeple Munich Re klozlarinin yer aldig: bir Ingaat Tiim Risk policesinde, iilke ve
cografyalardan bagimsiz olarak tiim taraflarin karsilikli olarak anlagsmasi ve ayni dilden
konusmasi olduk¢a kolay olmaktadir. Hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi projelerde
karsilagilabilecek ve daha Once sunulan risklerden, sigorta teminati kapsaminda bu
calismada degerlendirilecek olan risk siniflandirmalar1 ve karsilik olarak sunulan klozlar
Tablo 3’da sunulmustur.
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2.4. Insaat proje yonetimi simiflandirmalar ve bu siniflara uygun klozlar

Profesyonel bir proje yoOnetimi sisteminde olmasi gereken ve CMAA tarafindan
tanimlanan proje yonetimi alt siniflandirmalar1 sistemsel bir biitiin olusturmakla
beraber, bu siiflandirmalarin barindirdigi gesitli risklerin karsilanmasi igin yine ingaat
tiim risk teminatina bagvurulabilir. Munich Re klozlar1 bir projenin maliyet, kalite, is
giivenligi vb. tiim elementlerine atifta bulunabilecek icerikler barindirabilmektedir. Bu
sebeple klozlar igerisinde en ¢ok vurgulanan kapsam ve bu dogrultuda belirtilen
onlemler dikkate alinarak Tablo 4’deki siiflandirmalar yapilmistir. Ayni zamanda
CMAA tarafindan 2015 yilinda yayimnlanan proje yonetimi standartlarin, digerlerinden
sonra eklenen Siirdiiriilebilirlik ve BIM ile ilgili sektorde yaygin olarak kullanilan
klozlar bulunmamaktadir ve bu sebeple klozlardaki siniflandirmalara bu kavramlar dahil
edilmemistir. Yine 2015 yilinda proje yonetimi standartlarina eklenen risk yonetimi
kavrami ise Tiim risk teminatinin tamamini kapsadigi i¢in herhangi bir siniflandirmaya
tabi tutulmamustir.

2.5. Insaat tiim risk teminatinda risk degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken
hususlar

Tim Risk teminati 6zelinde Munich Re’ye klozlarima gore belirlenen risk faktorleri
Tablo 5’te gosterilmektedir. Bu risklerin sigorta teminati tarafindan karsilanabilmesi
icin en temel kural ise, ani ve beklenmedik olmalari, yani sigorta ettiren tarafindan
onceden bilinmeyecek ve dngdriilemeyecek bir sebepten meydana gelmis olmasidir.

3. Bulgular ve degerlendirme

Onceki béliimlerde Tiim Risk sigortalarinda bulunan genel sartlar ve proje ydnetimi
acisindan bulunmasi gereken klozlar sunulmustur. Bu boliimde ise sunulan genel sartlar
ve klozlar kullanilarak kapsamli bir Tim Risk sigortasi fiyatlama hesap araci
gelistirilmistir. Bununla birlikte, insaat projeleri icin Tiim Risk Sigortas1 teklifi almak
i¢in bir kontrol listesi hazirlanmistir.

3.1. Bir proje yéneticisinin sigorta teklifi almast icin érnek bir uygulama

Hem insaat sigortaciligi sektoriindeki giincel rekabet gerce§ini goz Oniinde
bulundurarak hem de dikkat edilmesi gereken bazi kriterleri géz oniinde bulundurarak
bir Tiim risk sigortasi fiyatlama hesap araci gelistirilmistir.
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Tablo 3. Literatiirde yer alan ingaat sektoriindeki risk tanimlari ve bunlarin Munich Re klozlar1 ¢ergevesinde siniflandirilmasi

Teknik Riskler Sozlesmesel Riskler Cografi Riskler Tasarim Riskler Politik Riskler Kaynak Riskleri
0 MR 101 Tiinel ve Galeri 0 MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu 0 MR 008 Deprem 0 MR 008 Deprem Bolgesindeki 0 MR 001 Grev, | o MR 006 Fazla mesai, gece is¢iligi, tatil
insaat: Isleri Ozel Sartlart o MR 003 Bakim Ziyaretleri Klozu Bolgesindeki Yapilar Yapilar Klozi Lokavt, giinlerinde galigma ve seri tasima ek giderleri
0 MR 104 Baraj ve Su 0 MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi Klozu Klozu 0 MR 106 isin Bsliimler Halinde Kargasalik, teminati
Rezervuarlarina Tliskin Ozel 0 MR 005 Yap1 ve Montaj Sigortalari Is Programi Ozel Sarti 0 MR 009 Deprem Yapilmasi Klozu Halk 0 MR 007 Ugakla Tagima Ek Giderleri Teminati

Sartlar

o MR 111 Toprak Kaymasi
Sonucu Enkaz Kaldirma
Giderleri Teminati

o MR 118 Su Kuyular1 Delme
Islemleri Ozel Sart1

0 MR 120 Vibrasyon
(Titresim), Tasty1ct
Elemanlarin Zayiflamasi veya
Kaldirilmasina Iliskin Teminat
Klozu

0 Munich Re “Wet Risks” Ek
klozu

0 MR 100 Makine ve Tesisat I¢in Tecriibe Devresi Klozu

0 MR 102 Yeralti Kablolar1, Boru ve Diger Donamimlara iliskin
Ozel Kosullar

0 MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her Tiirlii Dikili Kiiltiir
Bitkilerine Gelebilecek Kayip ve Zararlar

0 MR 113 Yurt i¢i Tagimalar Teminati

0 MR 116 Kismi Kabul ve Isletmeye Alinan Islerle ilgili
Teminat Klozu

0 MR 119 Igverenin veya sigorta ettirenin miilkiyetinde,
zilyetliginde, emanetinde veya kontroliinde bulunan bina veya
tesislere iligkin kloz

0 3. Sahis Sorumluluk Teminatt

Teminatinda Maddi ve
Sorumluluk Hasarlar1
Istisna Klozu

0 MR 010 Sel Seylap
Teminatinda Maddi ve
Sorumluluk Hasarlar1
Istisna Klozu

o MR 012 Firtina ve
Firtinaya Bagh Maddi
ve Sorumluluk
Hasarlar Istisna Klozu
0 72 Saat Klozu

0 Otomatik siire artigi klozu
o Otomatik deger artis1 klozu

o MR 110 Yags, Sel ve Seylap
Riskleri ile ilgili Giivenlik
Onlemleri Klozu

0 MR 114 Seri Hasarlar Klozu
0 MR 115 Plan ve Proje
Yapimcisi Teminati

0 MR 117 Temiz Su ve Pis Su
Borularmin Désenmesine lisikin
Teminat

0 MR 121 Temel ve Istinat
Duvarlari Kolonlarina iliskin
Kloz

o Planlar ve dokiimanlar klozu

Hareketleri ve
Teror

0 MR 013 Santiye Dis1 Depolanan Ingaat
Malzemeleri Teminati

o MR 107 Santiye Binalar1 ve Malzeme Depolari
Teminati

0 MR 108 insaat Makineleri, Tesisat ve
Ekipmanlari Garanti Klozu

0 MR 109 Insaat Malzemeleri Garanti Klozu

0 MR 112 Yangin Sondiirme Arag — Geregleri ve
Yangia Kars1 Alinacak Giivenlik Onlemlerine
fliskin Ozel Kosullar

050/50 Klozu

o Profesyonel hizmetler klozu

Tablo 4. CMMA’ya gore insaat proje yonetimi siniflandirmalar1 ve bunlarin Munich Re klozlar1 ¢er¢evesinde siniflandiriimasi.

Genel Proje Yonetimi Maliyet Yonetimi Zaman Kalite Yonetimi Sozlesme idaresi is Giivenligi Yonetimi
Yonetimi

0 MR 008 Deprem Bolgesindeki Yapilar Klozu | o MR 006 Fazla mesai, gece is¢iligi, tatil giinlerinde galisma ve seri 0 MR 005 | o MR 003 Bakim o MR 001 Grev, Lokavt, Kargasalik, o MR 110 Yags, Sel ve
0 MR 101 Tiinel ve Galeri Insaati Isleri Ozel tasima ek giderleri Yap1 ve Ziyaretleri Klozu Halk Hareketleri ve Teror Seylap Riskleri ile ilgili
Sartlart 0 MR 007 Ugakla Tasima Ek Giderleri Teminati Montaj 0 MR 004 Genisletilmis | o MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu Giivenlik Onlemleri Klozu
0 MR 102 Yeralt: Kablolar1, Boru ve Diger 0 MR 009 Deprem Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlari Istisna | Sigortalari | Bakim Devresi Klozu 0 MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her | o MR 112 Yangin S6ndiirme
Donanimlara Iliskin Ozel Kosullar Klozu is 0 MR 100 Makine ve Tiirlii Dikili Kiiltiir Bitkilerine Arag — Geregleri ve Yangina
0 MR 104 Baraj ve Su Rezervuarlarima {liskin 0 MR 010 Sel Seylap Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlar1 Programi Tesisat Igin Tecriibe Gelebilecek Kayip ve Zararlar Kars1 Almacak Giivenlik
Ozel Sartlar Istisna Klozu Ozel Sart1 | Devresi Klozu 0 MR 113 Yurt I¢ci Tasimalar Teminat: | Onlemlerine liskin Ozel

0 MR 106 Isin Béliimler Halinde Yapilmasi

Klozu

0 MR 115 Plan ve Proje Yapimcist Teminati
0 MR 117 Temiz Su ve Pis Su Borularinin

Désenmesine lisikin Teminat

0 MR 118 Su Kuyulari Delme islemleri Ozel

Sart1

0 MR 121 Temel ve istinat Duvarlari

Kolonlarna fligkin Kloz

0 MR 012 Firtina ve Firtinaya Bagli Maddi ve Sorumluluk Hasarlari
Istisna Klozu

o MR 107 Santiye Binalari ve Malzeme Depolari Teminati

0 MR 108 Insaat Makineleri, Tesisat ve Ekipmanlar1 Garanti Klozu

0 MR 109 Insaat Malzemeleri Garanti Klozu

o MR 111 Toprak Kaymasi Sonucu Enkaz Kaldirma Giderleri Teminati
o Planlar ve dokiimanlar klozu

o Profesyonel hizmetler klozu

0 72 saat klozu

o Munich Re “Wet Risks” Ek klozu

0 MR 114 Seri Hasarlar
Klozu

0 MR 116 Kismi Kabul ve Isletmeye
0 MR 119 Tsverenin veya sigorta
ettirenin miilkiyetinde, zilyetliginde,
emanetinde veya kontroliinde bulunan
bina veya tesislere iliskin kloz

0o MR 120 Vibrasyon (Titresim),
Tastyict Elemanlarin Zayiflamasi veya
0 3. Sahis Sorumluluk Teminati

o Otomatik deger artis1 klozu

o Otomatik siire artis1 klozu

Kosullar

0 MR 013 Santiye Dis1
Depolanan Insaat
Malzemeleri Teminatt
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Tablo 5. Tum risk sigortalarina eklenen riskler ve gereken dokiimanlar

insaat Sigortaciiginda Var Olan Riskler, (Munich Re, 2016) Risklerin Tespiti i¢in istenen Dokiimanlar
* Eksik/hatal1 tasarim A. Zemin raporu
* Yeni ve/veya prototip insaat metotlari B. Is Program
* Daha 6nce kullanilmayan ve/veya davranislari bilinmeyen materyaller C. Yerlesim Plan
« Yiiklenici ve/veya denetimci tecriibe eksikligi D. Bedel Kirilimi

* Dogal afetler
* Sektorde geligsmelerin ve yeniliklerin son derece sik gergeklesmesi

+ Uriin ve imalatlarin beklenenden erken tamamlanmasi

« Insaat/Montaj/Yerlestirme detaylarinin daha 6nce yapilmamus, alisik
olunmayan detaylar igermesi

» Insaat sahasinin ¢evresindeki 3. sahis riskleri

+ ingaat sahasimin lokasyonundan kaynaklanan diger gevresel riskler

Fiyatlama hesap araci olusturulurken ingaat sigortaciligr sektoriinde deneyimli (2-30 y1l
arasinda deneyim sahibi) 10 uzman ile birebir goriismeler yapilmistir. Fiyatlama hesap
aracinda insaat sigortaciligi sektoriinde deneyimli kisilerle goriisiilmesinin nedeni,
sektorde fiyatlama yapilirken genel olarak fiyatlamayr yapan kisilerin kendi
deneyimlerini gbz 6niinde bulundurmasidir. Ornek Tiim risk sigortas: girdileri asagidaki
gibidir:

Proje lokasyonu: Istanbul

Deprem grubu: 1. Deprem grubu

Proje bedeli: 629.870.000 TL

Insaat malzemeleri ve ekipmanlar1 (CPE) bedeli: 1.000.000 TL

MR 111 Enkaz Kaldirma Klozu limiti: 12.617.400

MR 119 Mevcut Tesisler Teminati klozu limiti: 10.000.000 TL

3. Sahis Mali Mesuliyet limiti: 10.000.000 TL

Insaat makineleri ve ekipmanlar1 (CPM) bedeli: 5.000.000 TL

. Terdr riski: Bolge Istanbul’da merkezi bir konumdadir, ancak projenin yapilis
amaci itibariyle kamu yatirimi olmamasi, 6zel bir yatirim olmasi ve bina ingaati olmast,
ayni zamanda projenin bulundugu ilge de goz Oniinde bulunduruldugunda, terdr riski
diisiik olarak degerlendirilmistir

. Otomatik siire uzatim1 klozu: Otomatik siire uzatimi limiti 6 ay ile
sinirlandirilmistir

. Bakim devresi klozu: MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi klozu 2 yil limit ile
verilmistir

. Test devresi: MR 100 Makine ve Tesisat I¢in Tecriibe Devresi Klozu 8 hafta
limit ile verilmistir

. Dokiimanlar: Projeye ait ihtiya¢ duyulan zemin raporu, i programi, bedel
kirilimi ve yerlesim plani temin edilmistir

. Zemin raporu: Projeye ait zemin raporu incelendiginde, zeminde drenaj ilgili

alinmasi gereken Onlemlerden bahsedilmektedir. Bu sebeple zemin raporunda risk
“orta” olarak degerlendirilmistir

. 3. Sahis Riskleri: Proje Istanbul’da olduk¢a merkezi ve etrafi 3. Sahislara ait
binalarla cevrili bir konumdadir. Bu sebeple 3. Sahis riskleri “yiiksek” olarak
degerlendirilmistir.

. EML - Tahmin Edilen En Biiyiik Hasar Yiizdesi: Proje bedelinin tamami tek bir
binaya ait olup, projenin son evrelerine yakin bir zamanda olas1 bir yangin senaryosu
diistintildiiginde gerekli dnlemlerin alindig1 varsayilarak binanin tamaminin yangindan
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korundugunu ancak yarisinin yangindan zarar gorecegi varsayilmistir. Bu durumda
EML %50 olarak hesaplanmisgtir

. Tilinel yiizdesi: Projenin tamami bina insaatt olup, tiinel imalati
bulunmamaktadir.

. Bina ytiksekligi: Projeye ait binanin kat sayis1 45°dir

. Sanat yapilari: Projenin tamami bina insaati olup, tiinel imalati bulunmamaktadir
. Poligce sartlari: Poli¢e standart Tiim risk sartlari dogrultusunda verilmis, ancak

ozellikle Tiirkiye’de insaat sigortaciliginda yasanan rekabetten Otiirii, proje lokasyonu
Istanbul’da 1. Bélgede olmasina ragmen, teklifi giiglendirmek icin deprem muafiyeti bir
miktar sigortali lehine verilmistir. Sigortaci géziiyle degerlendirildiginde bu muafiyet
tyilestirmesi i¢in %5 ek prim ongoriilmiistiir. Tiim bu bilgiler 1s181nda belirlenen veriler,
Onerilen fiyatlama hesap araci iizerinde uygulandiginda elde edilen prim: 309.778 TL
olmustur. Bu 6rnek proje igin gercek bir sigorta firmasindan alinan birebir aym
sartlardaki gergek Tiim risk teklifindeki teklif edilen prim ise: 314.000 TL’dir. Ulasilan
sonug fiyatlama hesap araci iizerinde asagidaki Tablo 6’da belirtilmistir.

3.2. Bir proje yéneticisinin sigorta teklifi almast i¢in érnek bir uygulama

Yukarida yer alan fiyatlama onerisinde de yer alan dokiimanlar ve bu dokiimanlarin
icerigi yiikleniciler icin teklif alma asamasinda olduk¢a Onemlidir. Bu dokiimanlarin
varhig1 ve igerisinde yer alan bilgilerin dogrulugu sonucu yiikleniciler projelerine
yonelik daha uygun/saglikli teklifler alabilmektedir. Proje yonetiminin bu teklif alma
siirecine katki saglamasi ac¢isindan sigortacilara iletilen dokiimanlarin ve igerdigi
bilgilerin kontroliinii saglamasi 6nemlidir. Bu sebeple bu dokiimanlar ve icermesi
gereken bilgiler i¢in Tablo 7°de sunulan kontrol listesi hazirlanmistir. Bu tarife
icerisinde yer alan fiyatlar minimum fiyatlardir ve projenin bulundugu deprem bdlgesi
dogrultusunda bu fiyatlarin altinda polige fiyat1 verilmesi kanunlara aykiridir. Bununla
beraber ingaat tiim risk fiyatlamasini etkileyen birgok faktér bulunmaktadir. Ancak
ozellikle Tiirkiye’de ingaat sektoriindeki rekabette yasanan artig, Tiim risk sigortalarina
da biiylik bir yansima yapmustir. Bu sebeple sigorta sirketleri prim kazancini arttirmak
i¢cin bazi faktorleri géz ardi1 edebilmektedir. Yukaridaki belgeler ve igerdikleri bilgilerin
saglanma yiizdesi arttikca, proje yOnetiminin projeye 0zglin, projenin ihtiyaglarini
karsilayan ve hasar 6deyebilen bir polige satin alma oran yiikselecektir.

4. Sonug ve oneriler

Karmagik yap1 ¢esitliliginin ve ileri teknolojilerin hizla arttigi glinlimiiz insaat
sektoriinde Ozellikle miiteahhitlerin Tirkiye’deki aktivitelerinin gelismesi ve proje
yonetiminin de bu gelisime ayak uydurabilmesinin sigorta ayagma katkida
bulunabilmek i¢in hazirlanan bu makalede sektore dair ¢esitli ¢ikarimlarda bulunmak
miimkiindiir. Bu ¢alismada oncelikle, miiteahhitlerin ve proje yoneticilerinin insaat
projelerinin  barindirdig1 riskleri ve bu risklerin sigorta sektoriindeki karsiligini
Ogrenebilmeleri i¢cin genis bir literatlir aragtirmasi1 yapilmis ve sigortacilikta yaygin
kullanilan terimlerden, proje yonetimi smiflarina; en sik karsilasilan sigorta ve risk
tirlerine bu c¢alismada yer verilmistir. Proje yoOneticileri, insaat sigortasini proje
yonetimi igerisinde yalnizca risk yonetimi alaninda degil, diger alanlarda da etkin bir
sekilde kullanabilirler. Bu makalede tanitilan Munich Re klozlarinin ve diger ek
klozlarin proje yonetimi igerisindeki genel proje yonetimi, maliyet yonetimi, zaman
yonetimi, kalite yOnetimi, sdzlesme idaresi ve is giivenligi yonetimi alanlarindaki
katkisi da yadsinamaz. Bu amagla bu ¢alismada siklikla kullanilan Tiim Risk sigortalar
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Tablo 6. Tim risk teminati fiyatlama hesap araci 6nerisi igin 6rnek uygulama

TUM RISK TEMINATI FiYATLAMA HESAP ARACI ONERISi

Kur TL
Proje Baslangig 23.11.2019 Bakim Devresi Baslangig¢ 23.11.2021
Tarihi
Proje Bitis Tarihi 23.11.2021 Bakim Devresi Bitis 23.11.2023
Proje Siiresi (Giin) 731 Proje Siiresi 24 Proje Siiresi 2 Bakim 730 Bakim Siiresi 24 Bakim Siiresi 2
(Ay) (Y1) Stiresi (Ay) (Y1)
(Giin)
Deprem Tarifesi Grup Sinif Stire (Y1l) Koastirans Muafiyet Limit Minimum
Deprem Primi
1 A 3 - - - 26.250
Tim Risk CAR CPE Proje Tipi Teror Enkaz Mevcut TPL CPM Otomatik Bakim Test Devresi
Teminatlar Kaldirma Tesisler Stire
Uzatimi
Teminat 629.870.000 1.000.000 - - 12.617.400 10.000.000 5.000.000 - - -
Bedelleri/Limitleri 10.000.000
Teminat Kriterleri - - Ustyapt - Diisiik Orta - - 15 3-6 Genisletilmis <8 Hafta
Bina, yardimci Bakim
tesisler, gegici Devresi
barakalar Klozu >1 Y1l
Prim 26.250 10.000 189.520 189.520 190.780 195.787 198.791 213.812 215.950 218.109 218.109
Risk Zemin Raporu Is Programi Bedel Kirilimi Yerlesim Zemin 3. Sahis EML - Tahmin Tiinel Bina Sanat Polige sartlar
Degerlendirme eksik mi? eksik mi? eksik mi? Plan1 eksik Raporunda riskleri Edilen En yiizdesinin Yiiksekligi yapilariin (muafiyetler,
Kriterleri mi? belirtilen Biiyiik Hasar proje proje genisletmeler,
riskler Yiizdesi bedeline bedeline istisnalar vb.) ile ilgili
orant yiizdesi policede yapilabilecek
indirimler veya
arttirimlar
Kriterler Hayir Hayir Hayir Hayir Orta Yiiksek %30-%660 - >25 - 5%
Prim 218.109 218.109 218.109 218.109 220.290 224.696 226.943 226.943 295.026 295.026 309.778
TOPLAM
Prim Fiyat (rate-binde) (%o)

Yillik 154.677 0,239
Proje Siiresince 309.778 0,480
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tizerinde durulmustur. Tiim risk sigortalarinin ve kullanilan klozlarin proje yonetimi
katkisinin maksimum oranda olabilmesi i¢in bu calismadan elde edilen sonuglardan
yola ¢ikilarak, klozlarin proje ve risk yonetimine katkisini genisletmek icin birtakim
oneriler getirilmistir. Oncelikle, sigorta bilincinin gelismesi ve proje yonetimi adimlari
icerisinde her alanda saglikli bir sekilde ¢alismasi i¢in ilgili personellere sirket i¢inde
egitimler diizenlenmelidir. Yiiklenicilerin sigorta ile ilgilenen departmanlar1 ayni anda
birden fazla sigorta projesi iizerinde ¢alisabilmektedir. Ozellikle, insaat projelerinin ve
dolayisiyla santiyelerin dinamik yapisi ve alinan anlik, kritik kararlar diistiniildiigiinde
sigorta konularia hakim ve yetkin kisilerin proje yonetimin her asamasinda yer almasi
risk yonetimine biiylik bir katki saglayacaktir. Hasar aninda sigorta departmanlarindan
bagimsiz olarak alinmasi gereken hizli kararlarin dogrulugu arttikca, sigorta
teminatlarinin da sektore katkisi artacaktir. Ayrica, bazi yiiklenici firmalar 6zellikle
igverenin tepkisinden ¢ekindigi i¢in, kendi hatalarindan kaynakli bir¢ok hasar1 gizli
tutmaktadir. Oyle ki, baz1 hasarlarim sadece proje ekibi igerisinde kaldig1, merkez ofise
bildirilmedigi durumlar bile olmaktadir. Ancak bilinmelidir ki, sigorta kavrami 6zellikle
yuklenicilerin kendi hatalarindan ve dikkatsizliklerinden kaynaklanan, ani ve
beklenmedik hasarlar i¢in bulunmaktadir. Hem bu durum hem de ¢alismada bahsedilen
sigorta ve insaat iliskisi ile ilgili tiim bilgiler proje yonetimi tarafindan tiim ¢alisanlarina
iletilmelidir. Proje yonetimi, isveren ve yiiklenici bu kavramlar hakkinda bilin¢lenmeli,
her tirli hasarlarin1 kapsayacak sigortay1 tespit etmek ve taleplerini yapabilmek
konusunda kendilerini gelistirmelilerdir.

Bu gelisime katkida bulunmak i¢in hem sigorta satin alim departmani hem de
danismanlik hizmeti ile bu konuda yetkin kisiler proje yonetimi ¢alisanlarini diizenli
egitime tabi tutmalidir. Tekrarlanan sunumlarda Ozellikle hasar ornekleri iizerinden
gidilerek, hasarlarin sigortanin ayrilmaz bir parcast oldugu ve tazmin edilebildigi
gercegi calisanlara asilanmalidir. Bu bilincin olusmas1 santiye icerisinde iletisim
kopuklugunu gidermeye, hasarlarin 6rtbas edilmesinin 6niine gecilmesine ve sonucunda
sigorta sartlar1 dogrultusunda tazmin edilmesine katki saglayabilir.

Tablo 7. Tiim Risk teklifi almak i¢in hazirlanmis kontrol listesi.

Dokiiman Saglanmasi Gereken Bilgi Temini
A. Zemin raporu 1. Projenin yapilacag: lokasyonun bulundugu deprem bolgesi
2. Zemin tiirii
3. Stvilasma

4. Oturma Problemi

5. Uygulanmasi 6nerilen yontemler
B. Is Program 1. Is programinin mevsim kosullari ile uyumu

2. Projenin gecirdigi kis mevsimi sayist
3. Kritik ekipmanlarin sahada bekleme siiresi
4. Sigortacinin kendi yonetmelikleri geregi sigortalayamayacag: hususlar

C. Yerlesim Plant 1. 3. Sahis riskleri
2. Lokasyon bazindan dogal afet riskleri ve diger riskleri
3. Yangin mesafesi

D. Bedel Kirilimi 1. Riskli iglerin toplam maliyete orani

Bir diger oneri ise BIM ve siirdiiriilebilirlik konular1 iizerine olacaktir. BIM ve
siirdiiriilebilirlik kavramlart hem insaat sektoriinde hem de insaat sektoriinde oldukca
yenidir. Her iki kavram da heniiz Tiirk insaat sektoriinde yeni yeni diizene oturtulmaya
baslanmistir ancak bu kavramlarin en kisa zamanda sektorii olusturan birgok yapi tasi
icerisinde yerini almasi ve ingaat projelerinin ayrilmaz bir 6gesi olmasi gerekmektedir.
Sektorde sozlesme, sartname vb. temel noktalarda revize edilmesi ve giincellenmesi
gereken bir¢ok nokta bulunmaktadir. Tiim risk sigortalarinda BIM ve siirdiiriilebilirlik
klozlarmma da yer verilmesi ve hasar tazminati almak icin belirli klozlarda 6n kosul
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olarak belirtilmesi bu kavramlarin proje yonetiminde kalic1 bir sekilde yer etmesi icin
biiylik bir katki saglayacaktir.
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