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Behiye DAGDEVIREN ERTAS? ve Murat OZDEMIR®

Oz

Bu calismada, okul mudurlerinin stirdtrilebilir liderlik davranglarint 6gretmen goruslerine dayali olarak saptamaya
elverisli bir 6lcek gelistirilmesi amaglanmustir. Bu kapsamda stirdurilebilir liderligi aciklayabilecek olan maddeler
alanyazina baglt olarak olusturularak alan uzmanlar tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme neticesinde 26
maddeden olusan 6lgek 6n uygulamada Yozgat ilinde 183 6gretmene uygulanmustir. Olgegin  gegerliliginin
incelenmesi amactyla Ac¢imlayict Faktor Analizi (AFA) yapidmustir. AFA ile “Okullarda Strdarilebilir Liderlik
Olgegi'nin” (OSLO) dért faktorli bir yapida oldugu belirlenmistir. OSLO, varyansin % 82’sini aciklamistur.
Arastirmanin ikinci asamasinda OSLO’niin faktér yapist 385 dgretmenden toplanan verilerle ile DFA yapilmistir.
DFA ile 6l¢egin uyum iyiligi degerlerinin “mikemmel” uyuma isaret ettidini ortaya koymustur. Ayrica 6lgegin madde
ayirt ediciliginin ylksek oldugu belitlenmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarliik katsayist ise yitksek glivenilirligi ifade
etmistir. Elde edilen bulgulara gére, OSLO’niin okul miidiitlerinin siirdiriilebilir liderlik davranislarini 8gretmenlerin
algisina dayali olarak ortaya koymaya yarayacak gecerli ve glivenilir bir 6l¢cme aract oldugu sonucuna ulagilmustir.
Apnahtar Kelimeler: Stirdirilebilir liderlik, Olcek, Gegerlik, Giivenirlik

Development of Sustainability Leadership at Schools Scale (SLSS)

Abstract

This study aims to develop an appropriate scale to determine the sustainable leadership behaviors of school
principals based on teachers' opinions. In this context, items that can explain sustainable leadership were formed and
evaluated by field experts based on the literature. As a result of the evaluation, the draft scale consisting of 26 items
was applied to 183 teachers in Yozgat. Exploratory Factor Analysis (EFA) was conducted to test the validity of the
scale. According to the EFA, it was determined that the “Scale of Sustainable Leadership in Schools” (SSLS) has a
four-factor structure. SSLS explained 82% of the variance. In the second stage of the research, confirmatory factor
analysis (CFA) was conducted with the data collected from 385 teachers. CFA revealed that fit values of the scale
indicate "perfect" fit. In addition, it was determined that the item disctimination level of the scale was high.
Cronbach’s Alpha internal consistency coefficient expressed high reliability. According to the obtained findings, it
was concluded that SSLS is a valid and reliable measurement tool that would help to reveal the sustainable leadership
behaviors of school principals based on teachets' petception.
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Girig

Egitim orgitlerinde 6rglitiin amaglarina ulasmak icin paydaslarin istekli hale getirilip, yonlendirilmesi
ve etkilenmesi liderlik rollerini gerceklestiren okul yoneticileri sayesinde mumkindir. Gelecegin ihtiyag
duyacagi yeterlikte insan kaynagi gereksiniminin karsidlanmast icin liderligin 6nemli oldugu séylenebilir.
Uzun vadede amagclarint gerceklestirmis bir okul ve 6grenci basarist icin, okulun insan ve mali kaynagint
etkili kullanan, fiziksel kapasitesini degerlendiren, egitim-6gretim ¢tktilarini iyilestirmek icin ¢aba gosteren,
sosyal ve cevresel sorumlulugu 6nemseyen lidetligin stirdiirilmesi 6nemlidir. Daha yasanabilir bir gelecek
icin ekonomik, sosyal ve ¢evresel bir dengenin olusmasinda sirdirilebilirlik fikri ¢6zim olarak
distiniilebilir. Bu noktada strdiirilebilir liderlik okullar i¢in 6nemli bir olgu olarak goriilebilir.

Surdurilebilir liderlik, bir grup, 6rgiit ve toplum baglaminda sirdirilebilitligin ekolojik, sosyal ve
ekonomik ilkelerinin degerlendirilmesidir. Strdurilebilirlik fikirlerinin basarilt bir sekilde yonetilmesinin
cesaretlendirilmesi; birey, grup ve érgiitlerin sorumlulugunu tstlenilmesidir (Simanskiené ve Zuperkiene,
2014, s. 24). Sturdirilebilir liderlik Avery ve Bergsteiner’e gére (2011, s. 11) liderin “6rglitiin amact nedir?”
sorusunu sormaya basladigi ve 6rgiitiin butiiniinid g6z éniinde bulundurdugu gereken bir siiregtir. McCann
ve Holt’a gbre (2010a, s. 7) ise bir 6rgiitiin ginimiiz ve gelecekteki karmnin olusturulmast stirecinde, Orgiit
paydaslarinin da karini, iyiligini ve verimliligini korumaktir. Sirdirilebilirlige destek veren bir Orgiit,
paydaslarinin adalet, insanlik ve c¢evresel olarak ortaya cikan adaletsizliklerin kaynagini anlamaya ¢aba
gosterir. Strdurilebilirlige 6nem veren bir 6rglit paydaslarinin adil, insani ve gevreye duyarl uygulamalarin
destekler. Boyle orgiitler adil olmayan uygulamalarin kaynagim belitleyerek ¢6zim aramaya baslatlar.
Boylelikle, surdiiriilebilirlik icin 6rglt kilturt dikkate alinir, stirdirilebilirligin benimsendigi rgiitte lider
deger ve inanclarin hayati 6nemine sikt sikiya inanir 6rglt icinde uygulanmasinda herkesle birlikte ¢aba
gosterir (Middlewood ve Abbot, 2013, s. 145).

Strdiralebilir liderlik stirecinde Orglt ¢alisanlar: motive edilirler. Verimlilik saglanirken kaliteden
odin verilmez. Paydaslar 6rgiitiin degerine deger katma diisiincesi ile hareket ederek ¢alismalarina yon
veritler. Orgiitiin iletisimde oldugu diger 6rgiitler de bu siirecte kendilerini gelistirme firsat: yakalatlar
(McCann ve Holt, 2010b, s. 205). Avery (2005, s. 195) stirdirtlebilitlikte basarili olan Srgiitlerin ortak
Ozelliklerini belirlemistir; 1) etik davrants, 2) mali piyasalara yaklasimlarina meydan okuma veya en azindan
dengeleme, 3) yonetim gelistirme stirecleriyle kendi yoneticilerini yetistirme, 4) gligld orgut kiltiiriine,
vizyonuna ve degerlerine sahip olma, 5) insan kaynagini gliclendirerek, giiclii bir 6ncelik haline getirme, 0)
hizmette, triinde verilen yiksek kaliteyi yakalama, 7) diger biitin paydaslarin cikarlarini dikkate alma, 8)
sosyal sorumlulugu vurgulama, 9) ¢evre dostu politikalarin uygulanmast. Goolamally ve Ahmad (2014, s.
127) stirdirtlebilir liderlik icin bes 6nemli 6zellik oldugunu iddia etmektedir:

1. Diiriistliik ve algakgoniilliiliik: Dolayl olarak kendisini ¢evreleyenlerin givenini elde eden diriistliige
sahip bir bireyin Ozelliklerini iceren ilkedir. Diriist olan lidetler sdyledikleri gibi yaparlar,
takipeilerinin taklit edebilecegi yiiksek ahlaki degetlere sahiptirler ve kisisel 6zellikleri nedeniyle
takipcilerin sadakatini kazanirlar. Dirtstlik niteliginin, ilkeli ve miitevazt olmak tzere iki alt
ozelligi vardir.

2. Lleri goviigliiliik: Gelecege déniik bir lider, 6rgiitiin her tyesinin 6rgiitin vizyonunu ve hedefini
paylastigt bir ortam olusturabilir. Lider fikir birligi, iletisim ve ikna yoluyla Orglitiin amaglarini
gerceklestirmek icin hedeflenen bir vizyonu ekip ¢alismasiyla gerceklestirmeye odaklanir.

3. Lbam verici ve destekleyici motivasyon: Liderlerin 6rgiitsel vizyona hayat vermesiyle baslayan siiregte
olumlu iletisimle tyelere ilham verme yetenegini ifade eder.

4. Yetkinlik: Is yetkinligi, duygusal yetkinlik ve manevi yetkinlik olmak tizere ti¢ 6zellikten olusur.

5. Ogz-yeterlik: Yeteneklerinin farkinda olan ve orgiitiin paydaglarinin da gayretlerini, dayanma
giiclerini degerlendirip takdir etme becerisine sahiptir. Dolayistyla stirdiiriilebilir lider motivasyon
saglayan, takdir eden, demokratik bir tutum sergileyen ve yetkin bir lider olarak degerlendirilebilir.

Peterlin, Pearse ve Dimovski (2015, s. 280) ise stirdurilebilir liderlik icin vurgulanan noktalari su
sekilde siralamiglardir; 1) paydaslari genis bir yelpaze ele alir, 2) uzun vadeli bir bakis acist benimser, 3)
liderligi davranis yoluyla sergilerken, Orgiitsel biutiinliglh gerceklestirir; 4) degeri daha genel bir acidan
tanimlar. Dolaystyla strdiiriilebilir liderlik hem 6rgiit hem de 6rgltin gevresindeki diger 6rgltler icin bir
gelisme, motivasyon ve deger kaynagi olarak diistiniilebilir

Surdurilebilir liderligin engellendigi 6zellikleri belirleyen Bendell, Sutherland ve Little (2017, s. 433)
1) amact gbz ardi etmek veya amacta kisisel menfaat giitmek; 2) Orgiitsel veya sosyal degisime en agik
kisilerin en Ust yonetimde oldugunu varsaymak; 3) 6rgltin gelistitilmesine yonelik hedeflerin politik ve
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ahlaki yonlerini g6z ardi etmek; 4) “lider” in strdirilen bir niteligi olmasindan ziyade, bir etiketten ibaret
oldugunu varsaymak; 5) bireyin degerinin kendi farkliligina olan inanct oldugunu farz etmek; 6) liderlik
gelisiminin 6grenmeyi birakmaktan ziyade daha ¢ok 6grenmek ile ilgili oldugunu varsaymak; 7) maddi
ilerlemenin her zaman mimkin ve en iyi olduguna inanmak olarak ifade etmektedirler.

Egitimde strdurtlebilirlik okul paydaslarinin  birlikte ¢alisma, disiinme, paylasma ve yayma
sorumlulugu da ortaklik gerektirir (Ugurlu, 2020, s. 714). Hargreaves ve Fink (2003) stirdurtlebilir liderlik
tanimina dayanarak okullarda strdirtlebilir liderligi aciklamiglardir. Surdurilebilir liderligin yedi ilkesini
strekli 6grenmeyi yaratma ve koruma; zaman icinde bagariyr garanti etme; baskalarinin lidetligini
sturdirme; sosyal adalet konularint ele alma; insan ve maddi kaynaklan tiiketmeden gelistirme; cevresel
cesitlilik ve kapasiteyi gelistirme; ¢evre ile i¢ ice olma olarak belirlemislerdir. Davies’in strdirilebilir
liderlik modeli ise dokuz ilkeden olusmaktadir. Sonuglar sadece ¢iktilar degildir, kisa dénemde yapilmus
olan bagari testlerinin sonuglat ile uzun dénemin sonucu belitlenmez. Asil 6nemli olan derin dgrenme
ciktilaridir. Kisa ve uzun vadeli hedefleri dengeleme, 6rgltiin kisa vadedeki kiigiik basarilarindan ziyade
uzun vadeli basarilar ile devamliliginin saglanmasi gereklidir. Siirecler planlar degildir, bu ilke ile Davies
(2000), okuldaki 6grenme kapasitesinin arttirlmasini siirece baglar. Ancak siirecin plansiz bir aktivite
halinde ilerlemesinin aksine 6nceden olusturulan bir plan tzerinden yol almas: gerektigini ifade etmektedir.
Bu arada da paydas iletisimine vurgu yapmaktadir. Tutku, vizyonu harekete geciren itici glic olmaldir
(Davies, 2007, s. 6). Alcak gonullilik ve irade, liderin 6rgltiin basarisint 6n planda tutmast kendi
basarisindan daha 6nemlidir. Uzun vadede basarili olan liderler, ¢ocuklara ve onlarin égrenmesine karst
tutkulu olan ve okulu hayati kolaylastirmanin bir yolu olarak géren kisilerdir. Stratejik zamanlama ve
stratejik vazgecme, degisim siirecinde zamanin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi gerekir.
Sorumluluk ustlenerek degisimi harekete gecirir. Kapasite inga etme ve katihm yaratma, strdirilebilir
liderlik icin astlmast gereken ilk hedeflerden biri, dogru ekibi olusturmak ve ekibin liderlik becerilerini
gelistirmektir. Bagari Slglimlerine strateji gelistirme, basari OSlgiiliitken basarinin niteligi ve niceliginin
dengesinin saglanmast ifade edilen bu ilkeyle her ¢ocuk icin strdiiriilebilir bir 6grenmenin gerceklesmesi
icin gocugun 6grenme stirecine aktif katidim gerekir. Stirdirilebilirlik insa etme, stirdiriilebilirlik devam
eden bir basart kiltiiriindi beraberinde getirir. Zor durumlarda bile, insanlarin ve okullarin yetenekleri
gelismeye ve zorluklarin stesinde gelmeye devam eder. Bu durumlar bile, basarili olma yetenegi ve
kapasitesi yaratilir (Davies, 2007, s. 8-9).

Lambert’in (2011, s. 106) strdirtlebilir liderlik modeli okullarda ele alinmis ve altt boyutta
aciklanmstir. Personel kapasitesi olustnrma boyutunda lider ¢alisanlarinin yeteneklerini gelistirmek amactyla
onlara firsatlar olusturur. Strateik dagitim le 6rgitin her seviyesindeki insanlart giclendirir ve onlar
surdirtlebilir gelisimi yonlendiren, liderlik eylemleri gergeklestirmeleri icin gliclendirir ve yetki devti yapar.
Birlestirme boyutuyla ihtiyag duyulan egitim icin okul dis paydasglart ile iletisim kurarak ihtiyaca gére 6gretim
plant sunar. Kusa vadeli hedeflerden nzun vadeli hedef olusturma boyutuyla lider 6rgiitiin kisa dénemdeki hedefleri
ile uzun doéneme vyayilan hedefler arasinda baglantt kurar. Cesiz/ilik ile okulda bir sosyal uyum
gerceklestirerek, kapsayict bir anlayis gelistiten lider, okul icindeki farkliliklari 6grenmelerin etkili
gerceklesmesi admna kullanir. Koruma boyutunda ise liderin okulun ge¢misinden yola cikarak gelecege dair
hazirlik yapmasini ifade etmektedir. Gegmiste yasanilan iyi 6rneklerden ilham alinip, olumsuz durumlardan
ders ctkararak hareket etmelidir.

Surdurtlebilir liderligin okullardaki stirecine yonelik ¢alisan Hargreaves ve Fink (2000); sturdirtlebilir
liderligin yedi ilkesi tizerinde durmuslardir. Derinlik ile 6rgiitiin bitiiniine yayilan ve bir 6miir boyu stiren
ogrenme ifade edilmektedir. Baki/ik, liderin okullarint derinden etkilemesi kendinden 6nceki lidere ve
sonraki gelecek olan lidere baglt olmasint ifade eder. Kapsayuilik, Orgiti ilgilendiren herkesin 6grenme
yolculuguna katilmasini icerir. Adalet, sosyal adalet kavramint iceren bu boyutla yalnizca kendi yararina
calisan bir okulun aksine butiin insanlarin gelisimine odaklanilmas: ifade edilmektedir. Cegitlilik, 6rgitin
icindeki butun farkliliklarin dikkate alinmasini gerektirir. Morrison, Lumby ve Sood’un (2006, s. 292)
calismalarinda 6rgit icindeki farkliliklarin bireylerin 6grenme ve beceri gelistirmelerine yonelik olumlu
etkileri Gizerinde durulmustur. Beceriklilif ile ifade edilen 6rgltiin insan ve madde kaynaklarinin etkili ve
verimli kullanilmasidir (Hargreaves ve Fink, 20006, s. 198). Koruma ise liderin ge¢mis yasantilara dayalt
olarak gelecek tizerine fikir sahibi olmasi ve gelecege yon vermesi lizerinedir (Hargreaves ve Fink, 2003, s.
18).

Orgiit paydaslarinin  tam potansiyellerine ulasma gayesi siirdiiriilebilir olan okul liderliginin
merkezindedir. Bir okul sisteminde bu, tim okul personelinin sadece hedeflere ulasmak icin degil,
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sonuglarin surdirilebilirligine de katkida bulunmak igin bireysel ve toplu olarak ortak bir vizyon
paylastiklarini gésterir. Genel kant olarak anlasilan bir okul vizyonunu ileten ve ilerleten, olumlu bir okul
kiltiring tesvik eden ve kolaylastiran, isbirligini ve paylasilan karar almayr tesvik eden ve liderlik
kapasitesini gli¢lendiren lider, 6grenme toplulugu icinde liderlik strdirilebilitligini tesvik etmektedir
(Cook, 2014, s. 3). Kociatkiewicz ve Kostera, (2012, s. 866) karanligi asmanin tek yolunun farkindalik
oldugunu ifade etmekte; kendisiyle ve bagkalariyla olan iligkisine gergekei ve sorumlu bir tavir takinmanin
ahlaki agidan siirdiirtilebilir liderlik davranist oldugunu belirtmektedir.

Surdurtlebilir liderlik, okulun her paydast icin 6grenme siirecinin bagarili bir sekilde gerceklestirilecegi
inancina odaklanmaktadir. Basari strdirtlebilir ve aynt zamanda erisilebilirdir. Strdurilebilir liderlik,
Ogrencilerin basarisina odaklanmis bir okul kiltiirii ile manevi bir amaca yonelik hizmetlerin bitlesimidir.
Okulun kisa stireli basarilarindan ziyade uzun streli stirdiiriillebilir basatist ve gelisimi desteklenir (Davies,
2007, s. 5). Hargreaves (2007, s. 224) stirdirilebilir egitim liderliginin, giiniimiizde ve gelecekte baskalarina
zarar vermeyen ve olumlu sekilde bireyden bireye aktarilan ve derin 6grenmeyi saglayan ve gelistirme
streci oldugunu ifade etmektedir. Bu siirecte bilginin kusaktan kusaga aktarilmast herkese sorumluluk
yiklemekle saglanir. Liderin rold ise aktif bir sekilde stirekli iyilestirmeye dayali bir déngii olusturmaya
yonelik hareket etmektir (Hardie, 2015, s. 9). Ayni zamanda siirdirilebilir liderlik paydaslarin liderlik
streglerine katiimini gerektirir. Siirecin igine dahil edilen paydaslarin kendini degerli hissetmesi ile gliven
kiiltiird hakim olan 6rgiitler olugur. Boyle bir kiiltiirde ortak mesleki 6grenme gelisir (Duignan ve Cannon,
2011, s. 26). Glickman (2002, s. 97) okulun butiin paydaslarinin 6grenci 6grenmesine katkt saglamastyla
akademik anlamda bagarinin gerceklesebilecegini iddia etmektedir.

Surdirilebilir liderlik ve stirdiirtlebilirlik, bu ¢alismanin amact dogrultusunda, 6rgiitiin uzun vadede
saglik, istikrar ve varliginin 6nemi hakkindaki mevcut karar alma siirecine odaklanmak olarak
tantmlanmistir (McCann ve Holt, 2010b, s. 4). Okullarda okul mudirlerinin strdirilebilir liderlik
davranslarini ne diizeyde sergilediklerini 6gretmen bakis agisiyla degerlendirebilecek Slgme araclarinin
oldukca az oldugu alanyazin taramalarinda goriilmiistiir. Onceki calismalar daha ¢ok siirdiiriilebilir
liderligin kuramsal boyutu tzerine yuritilmustir (Crew, 2010; Cayak ve Cetin, 2018; Cosby, 2014; Cook,
2014; Ferdig, 2007; Galvpin ve Whittington, 2012; Hagreaves ve Fink, 2003, 2006; Metcalf ve Benn, 2013;
Lambert, 2011, 2012; Simanskiené ve Zuperkiene, 2014; Svensson ve Wood, 2007; Suriyankietkaew ve
Avery, 2016; Tideman, Arts ve Zandee, 2013; Yangil, 2016; Yollu, 2017). Alanyazindaki bu bosluktan
hareketle, bu ¢alismada OGgretmen gorislerine dayali olarak okul midirlerinin sturdirtlebilir liderlik
davranislarinin - diizeylerini belitlemek amactyla kullanilabilecek gecerli ve guvenilir bir 6l¢me aract
gelistirilmeye calistimistir. Bu kapsamda arastirmanin genel amaci, okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir liderlik
davranislarint 6gretmen gorislerine dayali olarak saptamaya elverisli bir Slgek gelistirmektir. Bu amaca
bagli olarak arastirmada agagidaki sorulara yanit aranmustir.

1- Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi (OSLO) gegetli bir veri toplama aract midir?
2- OSLO, giivenilir bir veri toplama aract mudir?
Yontem

Okul mudurlerinin strdiirtilebilir liderlik davranislarint 6gretmen goriisiine gére belirlemeye uygun bir
Olecek gelistirme amact tagiyan bu arastirma tarama modelinde desenlenerek, veriler nicel arastirma
yaklasimi temel alinarak toplanarak ¢éziimlenmis ve yorumlanmustir.

Calisma Grubu

On uygulama asamasinin degerlendirilmesi 183 goniillii 6gretmen iizerinden yiriitiilmiistiir. Veriler
2018-2019 egitim 6gretim yilinin bahar déneminde Yozgat ili merkez ilcelerindeki sinif 6gretmenlerinden
toplanmistir. Formu dolduran 6gretmenlerin 83’4 kadin (% 45,4), 100G (% 54,6) erkektir. Kidem
acisindan bakildiginda 42’si (% 23) 1-5 yil arasi, 5871 (% 31,7) 6-10 yil arasi, 34’4 (% 18,6) 11-15 yil, 49u (%
26,8) 16 yil ve tizeri 6gretmenlik deneyimine sahiptir. Ogretmenlerin mezuniyet alanina bakildiginda 168’
(% 91,8) egitim fakiltesi mezunu iken 1571 (% 8,2) diger fakiltelerden mezundur.

Ana uygulama asamasinda OSLO’nin Dogrulayict faktor analizi (DFA) ile kuramsal yapinin test
edilmesi gerektiginden 6lgegin AFA ile belirlenen faktér yapist Yozgat ili ve 14 ilcesinde gérev yapan 385
dgretmenden olusan farklt bir calisma grubu ile test edilmistir. Ogretmenlerin 164 kadin (% 42. 5), 22174
(%057,4) etkektir. Kidem agisindan bakildiginda 42°si (% 10,9) 1-5 yil arasi, 65’1 (% 16,8) 6-10 yil arasi, 82’si
(% 21,2) 11-15 yil, 644 (%16,6) 16-20 yil, 21 yil ve tzeri kidemde olan Sgretmen sayist 107°dir (% 27,7).
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Ogretmenlerin mezuniyet alanina bakildiginda 326’ (% 84,7) egitim fakiiltesi mezunu iken 597 (% 15,3)
diger fakiiltelerden mezundur.

Veri Toplama Araglar1

Okullarda  Siirdiiriilebilir 1iderlik Olgedi. Arastirma kapsaminda “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik
Olgegi” gelistirilmistir. Bu kapsamda siirdiirilebilir liderlikle ilgili ¢alismalar incelenmistir (Crew, 2010;
Cayak ve Cetin, 2018; Cosby, 2014; Cook, 2014; Ferdig, 2007; Galpin ve Whittington, 2012; Hagreaves ve
Fink, 2003, 2006; Metcalf ve Benn, 2013; Lambert, 2011, 2012; Simanskiené ve Zuperkiene, 2014;
Svensson ve Wood, 2007; Sutiyankietkaew ve Avery, 2016; Tideman, Arts ve Zandee, 2013; Yangil, 2016;
Yollu, 2017). Sturdirilebilir liderlik ile ilgili alanyazinda yer alan calismalarin incelenmesinin ardindan 48
maddelik taslak bir madde havuzu olusturulmustur. Olusturulan ifadelerin kapsam gecerliliginin saglanmasi
icin on uzmandan (8egitim yonetimi ve 2 dl¢me degerlendirme uzmanit) uzman goriisii e- posta yoluyla
alinmustir. Uzmanlar maddeleri “uygun”, “uygun degil” ve “cikartdmal’” seklindeki ifadelere gore
degerlendirmislerdir. Uzmanlardan gelen goriislerle OSLO taslak form 28 maddeyle uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Olcek maddelerinin degerlendirilmesi icin kullanilan segenek sinirlart ve sinirlara verilen
agirliklars (Baler, 2001, s. 220), “(1) Hi¢ Katilmiyorum”, “(2) Az Katliyorum”, “(3) Katiliyorum”, “(4)
Cok Katilliyorum?”, “(5) Tamamen Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Uygulamaya baslanmadan 6énce Hacettepe Universitesinden Etik Komisyon izni alinmis, bu izinle
Yozgat 1l Milli Egitim Midiirligi’ne basvurularak uygulamanin yapilmast igin yasal izin alinmistir. OSLO
arastirmact tarafindan gonilli olarak ¢alismaya katki veren 210 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan
Olgeklerin 27’sinin analize uygun olmadigt belirlenerek analize dahil edilmemistir. Béylece analize uygun
183 oOlcekle acimlayict faktSr analizi (AFA) yapimistir. Katilimeilar 6lgekleri ortalama on dakika icerisinde
doldurmuslardir. AFA ile faktdr sayisinin belirlenmesinde 6z deger (eigen value) ve yamag-birikinti grafigi
(scree plot) referans alinmistir. Analizde ayni yapiyr 6l¢meyen maddelerin elenmesinde madde faktor yik
degerinin .30 ve daha yiiksek olmasina, tek bir faktérde yliksek yitk degerini karsilamasina, maddelerin
binisik olmamasi icin en az .10’luk bir yik degeri farkinin olmasina ve toplam faktdr varyansina bakilmigtir
(Bityiikoztiirk, 2020, s. 135). OSLO’ye ait ulasilan verilerin analizi igin SPSS programi kullanilarak yapt
gecerliliginin test edilmesi icin AFA (A¢imlayic1 Faktér Analizi) yapidmistir (DeVellis, 2014, s. 117). Daha
sonra Olcegi olusturacak maddelerin ayirt edicilik glclerinin  belitlenmesi i¢in ise madde-toplam
korelasyonlart degetleri incelenmistir. Buna goére, maddelerin benzer davramslart Srneklemelerinin
belitlenmesi ve i¢ tutarhlik diizeyi hakkinda bilgi edinilmesi i¢cin madde toplam korelasyonu incelenmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda, strdiiriilebilir liderlik yaklasiminin kuramsal temelleri esas alinarak
OSLO’niin dért faktérlii yapist DFA ile incelenmistir. DFA, tanimlanmus ve sinirlart ¢izilmis bir kuramsal
yapinin bir model olarak dogrulanabilirligini test eden bir tiir hipotez testi olarak belirtilebilir (Maruyama,
1998 Akt: Cokluk vd., 2020, s. 275). DFA’nin yorumlanmasinda alanyazinda kabul gérmiis ¢esitli uyum
tyiligi indekslerinden yararlanidmistir. Bu amagcla istatistiki sonuglarin  degerlendirilmesinde  ki-
kare/serbestlik derecesi (y2 /sd), RMSEA, GFIL, NFI, NNFI ve CFI degetleri referans olarak alinmustir. 2
/sd oraninin 3’in altinda olmast “mikemmel”; 3 ve 5 arasinda olmast ise “orta” diizeyde uyum olarak
kabul gérmektedir. Ayrica RMSEA degerinin .05’ten kii¢lik olmast “mikemmel” ve .05 ile .08 arasinda
olmasinin da “iyi” uyum goéstergesi oldugu ifade edilmektedir. GFI, NFI, NNFI ve CFI degetlerinin ise .95
lzerinde olmast “mikemmel” ve .90 ile .95 arasinda olmast ise “iyi” uyuma karsilik gelmektedir (Cokluk
vd., 2020, s. 271-272). Ayrica arastirmada son olarak, maddelerin benzer davranslart Ornekleyip
Orneklemedigini ve i¢ tutarlilik diizeyinin ne oldugunun belirlenmesi i¢in dizeltilmis madde-toplam puan
korelasyonu uygulanmistir. OSLO’niin  giivenirliginin tespit etmek icin ise Cronbach Alfa katsayist
incelenmistir.

Bulgular

Calismanin bu béluminde gelistirilen 6lcek ile ilgili gecerlik ve glivenirlik analizlerine iliskin bulgular
yer almaktadur.

1- OSLO’niin gegerligine iliskin bulgular
a) Agimlayict Faktér Analizine Iliskin Bulgular
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On uygulamanin analiz asamast 210 6gretmene uygulanmis, 183 6gretmenden donen verilerle
gerceklestirilmistir. OSLO*niin yap1 gegerliginin saglanmast icin faktér analizi uygunlugunun test edilmesi
amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterligi katsayist ve Batlett Sphericity testi yapilmustir.
Olgek verilerinin faktér analizine uygunlugunda KMO’nun .60’dan yiiksek, Barlett testinin de anlamlt
olmast beklenmektedir (Buytikoztirk, 2020, s. 136). Veri setinin faktér analizine uygunlugu KMO
degerinin .91 ve Barlett Kiresellik Testi sonucunun anlamli (p= 000, p<.05) bulunmastyla
kararlastirilmistir.

Daha sonra 183 0lcek tizerinde faktdr yapisiun beliflenmesi icin O6ncelikle AFA 28 madde ile
uygulanmaya baslanmistir. Grafikte toplam dort dik inisin oldugu goriilmistir. Elde edilen yamag birikinti
grafiginde, dik inisler 6lcegin faktdr yapist ile ilgili bilgi verir (Buytkoztirk, 2020, s. 136). Besinci noktadan
sonraki kirllmalarin  keskin olmamasi nedeniyle bu Olgegin dort faktorli  bir yapida  olustugu
digtinilmistir. Bu dogrultuda hem 6z deger hem de yamag-birikinti grafigi olgegin dort faktorld bir
yapida olduguna isaret etmektedir. Bunun yaninda Glcegin faktdr yapist belirlenirken binisik madde
olmamast ve yiklerinin alanyazinda belirtilen madde fakt6r yiklerinin .32 civarinda olmast yeterli
gorildiginden (Cokluk, Sekercioglu ve Biyiikoztirk, 2020, s. 194) binisiklik gdsteren 12. ve 15. maddeler
sirastyla Glcekten cikartilmis ve analizler bagtan tekrarlanmustir.

Binisiklik gdsteren maddeler ¢tkartilip tekrarlanan AFA ‘da elde edilen verilerin KMO degeri .90 ve
Barlett Kiiresellik Testi sonucunun anlamh (p= 000, p<.05) oldugu tespit edilmistir. Bu sonugclarla dl¢ek
verilerinin faktor analizi icin uygun oldugu belirlenmistir. Tekrarlanan faktSr analizinde, Slcegin faktor
sayisinin ve bagimsiz alt faktorlerinin belitlenmesi i¢in faktdr varyanslarinin azami diizeyde olmasim
saglamak amactyla Varimaks dik déndirme yontemi ile olusturulan yamac birikinti grafigi Sekil 1’de
sunulmustur.

Scree Plot

Eigenvalue

T 17T 1T T T T T T T T T T T T T T T
172 3 4 5 6 7 &8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Component Number

Sekil 1. OSLO yamag birikinti grafidi

Sekil 17 de elde edilen yamag birikinti grafiginde, dik inisler 6lcegin faktor yapisi ile ilgili bilgi verir
(Buyukozturk, 2020, s. 136). Grafikte toplam dort dik inisin oldugu gérilmistir. Besinci noktadan sonraki
kiridmalarin keskin olmamasi nedeniyle bu 6lgegin dort faktorli bir yapida olustugu disinilmustir. Bu
dogrultuda hem 6z deger hem de yamac-birikinti grafigi 6lcegin dort faktorlii bir yapida olduguna ve 26
maddeden olugtuguna isaret etmektedir.

OSLO’niin 26 maddelik hali icin maddelerinin olusturdugu faktor sayisi, bu maddelerin toplandigs
faktorleri ve her bir maddenin uygun bir madde olarak degerlendirilip degerlendirilemeyeceginin
belitlenmesi i¢in Temel Bilesen Analizi yonteminden faydalanilmistir. Bu analiz yontemi ¢ok sayidaki
degiskeni daha az sayidaki bilesenlere azaltmaya yarayarak, degiskenlerin iliskili veya iliskisiz oldugu
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faktorlerin de belirlenmesinde kullanilmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2015, s. 640). Tablo 1’de OSLO’niin
26 maddelik formunun AFA sonugclart sunulmustur.

Tablo 1. OSL.O wiin On Uygnlama Formuna Ait Maddelerin Faktirler Dagilmlar: ve Faktir Yiikleri

Madde No Ifadeler Fak 1 Fak2 Fak3 Fak4 Madde Toplam Korelasyonu
s14 921 702
s10 .905 736
s9 .902 744
s13 .899 .658
s8 .891 730
s11 .883 723
s7 .858 .668
s17 909 682
$22 .899 .693
s20 .897 714
s21 .880 671
s16 .871 0697
s19 .838 711
s18 757 634
s27 .848 611
s23 .845 625
s24 .841 581
s28 .831 .666
s25 .810 .606
26 794 583
s2 873 .554
s3 .841 517
s4 811 586
s5 .804 627
sl 779 .603
s6 758 643

Tablo 1°den izlenecegi gibi Sl¢egin birinci faktérinde madde yik degerleri .858 ile .921, ikinci
faktoriinde madde yik degetleri .757 ile .909, tgtinctd faktériinde madde yuk degerleri .794 ile .848,
dordinct faktériinde madde yik degerleri .758 ile .873 arasinda degismektedir. Fakt6r yitkintn yitksek bir
deger almasi, degiskenin agirhiklandirddign faktSriin kusursuz Slgimini gosterir. Comrey ve Lee (1992)
faktor yiklerinin aldigi degerler icin .71°1 agan yikleri mikemmel, .63’ ¢ok iyi, .55’ iyi, .45’i makul ve
32y ise zayif olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir (Akt: Tabachnick ve Fidell, 2015). Tablo
2’de alt boyutlara giren maddeler, madde sayilari ve boyutlarin agikladigt varyans ytkleri sunulmustur.

Tablo 2. OSLO e ait Boyutlar ve Boyut Maddeleri

Boyutlarin Agikladigs Varyans

Faktor Madde Numaralart Madde Sayist Yiikleri
Toplam Varyans % Yidumalt%o
1. 7,8,9,10,11, 13, 14, 7 12.252 47.124 47.124
2. 16,17, 18, 19, 20, 21, 22 7 3.657 14.065 61.189
3. 23, 24, 25, 26, 27, 28 6 2.816 10.831 72.020
4. 1,2,3,4,5,6 6 2.600 9.999 82.019
Toplam 26

Tablo 2’de goruldigu gibi 26 madde ve Ozdegeri (eigen) 1 alinarak temel bilesenler analiziyle
gerceklestirilen faktér analizinin sonucuna gére Olgegin 4 faktSrli bir yapida oldugu anlasilmistir. Bu
faktorlerden birincisi toplam varyansin % 47.124’Gnd, ikincisi %14.065’ini tglnctsit % 10.831’ini,
dérdinctsi de % 9.999unu; dort faktdr de Olgegin toplam varyansinmn % 82.019’unu agiklamaktadir.
OSLOniin birinci boyut 7, ikinci boyut , ticiincii boyut 6 ve dérdiincii boyut 6 maddeden olusmaktadir.
Siirdirtilebilir liderlik alanyazini géz 6niinde bulundurularak,  OSLO’niin  boyut isimlendirilmesi
yapilmustir. Boylece birinci boyut “stratejik dagiim”, ikinci boyut “derin 6grenme”, tglinci boyut
“cevresel sosyal sorumluluk” dérdiincti boyut ise “insan kaynaginin gelistirilmesi” olarak isimlendirilmistir.
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Dogrulayic1 Faktor Analizine Iligkin Bulgular

Kuramsal ¢erceve dogrultusunda gelistirilmis olan OSLO’niin dért boyutlu yapist DFA ile
incelenmistir. Ana uygulama veri setinde 385 &gretmen gorisii ile DFA  gerceklestirilmistir. DFA
arastirmada toplanan verinin daha 6nce kesfedilmis yapiya uygunlugunu belirlenmesi i¢in kullanilmaktadir
(Secer, 2017, s. 171). DFA sonucunda elde edilen yol analizinde, tiim maddelerin anlamliliginin saptanmast

icin t-degerleri incelenmistir. Olcek maddelerinin tamaminin t-degetlerinin anlamli oldugu gériilmistiir
(p<.05). OSLOye iliskin yol diyagrami Sekil 2’de sunulmustur.

-,

\

\ \

; \
L - = A\

g

h —
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Sekil 2. OSL.O DFA Modeli

Tablo 3’te DFA sonuglarinin yorumlanmast icin Schermelleh ve Moosbrugger’in (2003, s. 52)
referans uyum 6lgiitleri ve OSLO’niin 42 /sd, GFI, RMSEA, NFI ve IFI degerleri sunulmustur.

Tablo 3. Dogrulayic: Faktior Analizi Uyum Degerleri

Uyum indeksleti OSLO Kabul Edilebilir Uyum Miikemmel Uyum
12/ sd 2.16 2<y2 /sd<3 0<y2 /sd<2

RMSEA .034 .05 < RMSEA = .08 .00 < RMSEA = .05

AGFI 90 .85 =< AGFI <. 90 .90 < AGFI =1.00

NFI 97 90 < NFI =< .95 .95 < NFI < 1.00

CFI 99 90 =CFI = .95 95 < CFI =1.00

IFT 99 90 < IFI = .95 95 <IFI = 1.00

GFI 92 .90 < GFI <.95 .95 < GFI =1.00

Tablo 3’ten izlenecegi gibi arastirma kapsaminda y2/sd =2.16 olarak hesaplanmistir. Bununla beraber
RMSEA degerinin 0.034 oldugu tespit edilmistit. Bu degerinin 0.08'ten kii¢lik olmast ise model-veti
uyumunu goéstermektedir. Bu dogrultuda DFA sonucunda; GFI= .92; AGFI= .90; CFI = .99; NFI= .97ve
IFI = .99 olarak tespit edilmistir. OSLO’niin y 2 /sd (2.16), ve GFI (0.92) degerleri kabul edilebilir uyum;
RMSEA (0.034), NFI (0.97), CFI (0.99) ve IFI (0.99) degerleri mikemmel uyum gostermektedir. Model
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biitiin olarak incelendiginde “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi”nin dort faktorlii yapisina yonelik
kuramsal modelle veri arasinda “milkemmel uyum” oldugu ileri strtlebilir (Cokluk, Sekercioglu ve
Buyukoztirk, 2020).

Giivenitlige Iligkin Bulgular

OSLO’niin giivenirliginin belirlenmesi amactyla én uygulama ve ana uygulama asamasinda Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmistir. Sonuglar, Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. OSL.O niin Giivenirlik Katsayis: Deerleri

OSLO Cronbach Alfa (On Uygnlama) Cronbach Alfa (Ana Uygnlama)
Insan Kaynaginin Gelistirilmesi 93 91
Stratejik Dagitim .98 94
Derin Ogrenme .96 .90
Cevresel Sosyal Sorumluluk .94 91
OSLO Toplam 95 .90

Tablo 4 incelendiginde OSLO’niin 6n uygulama asamasina ait Cronbach alfa katsayist .95 olarak
hesaplanmistir. OSLO’nin “insan kaynaginin gelistirilmesi” boyutuna ait deger .93 “stratejik dagitim”
boyutuna ait deger .98, “derin 6grenme” boyutuna ait deger .96, “cevresel sosyal sorumluluk” boyutuna ait
deger ise .94 olarak hesaplanmustir. Yine Tablo 4 incelendiginde OSLO’niin ana uygulama agamasina ait
Cronbach alfa katsayist .90 olarak hesaplanmistir. OSLO’nin “insan kaynaginin gelistirilmesi” boyutuna ait
deger .91 “stratejik dagittm” boyutuna ait deger .94, “derin 6grenme” boyutuna ait deger .90, “cevresel
sosyal sorumluluk” boyutuna ait deger ise .91 olarak hesaplanmistir. OSLO’niin siirdiiriilebilir liderlik
calismalart icin kullanilabilecek, 26 maddeden ve 4 boyuttan olusan gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci
oldugunu séylemek miimkiindir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada egitim y6netiminin ve liderligin son zamanlarda 6nem tastyan konularindan biri olan
surdirilebilir liderlik tzetine odaklanidmistir. Aragtirmanin yiritilmesi icin okullarda strdurtlebilir
liderligi agiklayan ve stirdurilebilir lidetligin Szelliklerinin belirlendigi 48 maddelik taslak bir madde
havuzuyla 6lgek gelistirme siirecine baslanmistir. Uzmanlarin gériisleri alinarak yapilmis olan diizeltme ve
diizenlemelerle birlikte OSLO taslak form 28 maddeyle uygulamaya hazir hale getirilmistir. On uygulama
asamasinda gecerli 183 6lgek tzerinde, ana uygulama asamasinda 385 gecerli Oleek tizerinde ¢aligilarak
gecerlik ve glivenirlik analizleri yapilmustir.

OSLO“niin yapt gegerliginin incelenmesi icin 6n uygulama asamasinda gecerli 183 &lgek iizerinde
AFA ile gerceklestirilmistir. Bu asamada dort faktor “stratejik dagitim”, “derin 6grenme”, “cevresel-sosyal
sorumluluk” ve “insan kaynaginin gelistirilmesi” olarak adlandirilmistir. Olgek maddelerinin toplandig
faktorlerin belirflenmesi amactyla maddelerin faktSr yiikleri incelenmistir. FaktSr yiik degeri 0.30’in altinda
kalan iki madde Olcekten cikartilarak AFA tekrar yapimistir. Yeniden yapilan AFA’da elde edilen
degerlerin alanyazinda gecerli kabul edilen degerlerle uyumluluk sagladigi belitlenmistir (Biytkoztirk,
2020). Boylece AFA ile birlikte 26 maddelik ve dort faktor yapisinda gegerli bir 6lcek elde edilmistir.

AFA sonrasinda 26 maddeden ibaret dort faktdr yapist DFA ile test edilmistir. DFA ile belirlenmis
uyum degerleri, alanyazinda dikkate alinan referans degerlerinde “mitkemmel uyum”a isaret etmektedir
(Cokluk, Sekercioglu ve Buyukoztirk, 2020; Kline, 2005). Cayak ve Cetin (2018) tarafindan gelistirilen
strdurilebilir liderlik 6lcegi dort boyut (yonetsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sirdurtlebilirlik) ve otuz alti
maddeden olustugu gorilmiistiir. Tlgili ¢alismada gelistirilmis olan Slgegin yiiksek diizeyde gecerli oldugu
rapor edilmistir. Misirdali ve Dil (2015) tarafindan yapilmis olan calismada dort boyut (etik-sosyal
sorumluluk, degisim, inovasyon-karlilik, kiltiir-insan kaynaklarina ilgi) on bes maddeden olusan 6lgegin
gecerliligi yitksek diizeyde bulunmus olup mevcut ¢alisma bulgulart ile 6rtismektedir.

OSLO’niin giivenirligi hem 6lcegin biitini ve hem de faktétler agisindan ana uygulama verisinde
incelenmistir. Bu amagla basta Cronbach alfa katsayist OSLO’niin yiiksek diizeyde giivenilir bir veri
toplama aract olduguna iligkin kanitlar sunmustur. Bu sonu¢ Cayak ve Cetin (2018), Kalkavan (2015) ve
Misirdalt ve Dil'in (2015) calismalartyla uyumludur. Tlgili calismada kullanilmis olan siirdiiriilebilir liderlik
Slgeginin yiksek dizeyde giivenilir oldugu rapor edilmistir. Al Zawahreh, Khasawneh ve Al Jaradat (2019)
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strdurilebilir liderlik 6lcegini calismalarinda ti¢c boyutlu (stirdirilebilir yonetim, surdirilebilitlik 6nctilleri
ve stirdiriilebilir eylemler) olarak ortaya koymuslar ve giivenilirlik diizeyini yiiksek olarak bulgulamiglardir.

Son olarak mevcut arastirmada gelistirilen OSLO’niin “stratejik dagitim”, “derin 6grenme”, “cevresel-
sosyal sorumluluk” ve “insan kaynaginin gelistirilmesi” boyutlarindan olugmast alanyazina farkli bir bakist
yansttmaktadir. Hem AFA hem de DFA sonuglart incelendifinde OSLO’niin okul miidiitlerinin
strdurilebilir liderlik davranislarini 6gretmenlerin algisina dayali olarak ortaya koymaya yarayacak gegerli
ve glivenilir bir 6l¢me aract oldugu genel sonucuna ulasimistir.

Bu calisma OSLO’niin gelistirilmesi ile sinirlidir. Farkli calismalarla farkli érneklemlerde Slcegin
gecerligi ve giivenirligi daha fazla Ogretmenin katilimiyla tekrar test edilebilir. OSLO’niin, okul
miidirlerinin sirdirilebilir liderlik davranslar ile 6gretmenleri okul baghlik durumlari, 6grenci bagarisi,
Ogretmenlerin mesleki tlikenmisligi, 6gretmenlerin is doyumu, Orgiitsel 6zdeslesme, 6rglitsel gliven ve
diger degiskenler arasi iliskiler incelenebilir.

Etik Beyan

“Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi'nin (OS1.0) Gelistirilmesi” baslikli alismanin yazim siirecinde bilimsel
kurallara, etik ve alintt kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve
bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gbnderilmemistir. Gerekli olan
etik kurul izinleri Hacettepe Universitesi Etik Komisyonuwnun 19.03.2019 tarih ve 35853172-300 sayilt
toplantisinda alinmustir.
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EXTENDED ABSTRACT

Leadership is essential to meet future human resource needs. For a school and student success who
achieved its long-term goals, it is important to maintain leadership that uses the human and financial
resources of the school effectively, evaluates its physical capacity, strives to improve educational
outcomes, and cares about social and environmental responsibility. At this point, sustainable leadership is
a new concept and it can be considered as an important leadership approach.

Sustainable leadership focuses on the belief that the learning process will be carried out successfully
for every stakeholder of the school. Success is sustainable and at the same time is accessible. Sustainable
leadership is the combination of a school culture focused on students' success and services for a spiritual
purpose. Long-term sustainable success and development are supported rather than short-term
achievements of the school (Davies, 2007). Hargreaves (2007) states that sustainable educational
leadership is a process that does not harm others today and in the future, and is transferred from
individual to individual in a positive way and provides deep learning and development. In this process, the
transfer of information from generation to generation is ensured by imposing responsibility on everyone.
The role of the leader is to act actively to create a cycle based on continuous improvement (Hardie, 2015).
At the same time, sustainable leadership requires the participation of stakeholders in leadership processes.
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Organizations with a dominant culture of trust are formed when the stakeholders included in the process
feel valuable. Joint professional learning develops in such culture (Duignan, & Cannon, 2011). Glickman
(2002) claims that academic success can be achieved if all stakeholders of the school contribute to student
learning.

This study tried to develop a valid and reliable measurement tool that can be used to determine the
levels of sustainable leadership behavior of school principals based on teachers' opinions. In this context,
the general purpose of the research is to develop a scale suitable for determining the sustainable leadership
behaviors of school principals based on teachers' opinions.

The evaluation of the pilot application phase was carried out by 183 volunteer teachers. The data
were collected from classroom teachers worked in Yozgat in the spring semester of the 2018-2019
academic years. Since the theoretical structure of the SSLS should be tested with the confirmatory factor
analysis (CFA) in the main application phase, the factor structure of the scale determined by EFA was
tested with a different study group consisting of 385 teachers working in Yozgat.

After examining the studies on sustainable leadership in the literature, a draft item pool consisting
from 48 items was created. Expert opinions were taken from ten experts to ensure the content validity of
the statements. Taking into account expert opinions, the draft SSLS form was prepared for
implementation from 28 items. The option limits used for the evaluation of the scale items and the
weights given to the limits (Balci, 2001), “(1) I totally disagree”, “(2) I slightly agree”, “(3) I agree”, “(4) 1

2

strongly agree”, “(5) I totally agree”.

EFA was started with 28 items to determine the factor structure on 183 scales during the pilot phase.
It was seen that there were a total of four steep descents on the graph. Since the refractions after the fifth
point were not sharp, this scale was thought to be composed of a four-factor structure. The first
dimension consists of 7 items, the second dimension consists of 6 items, and the fourth dimension
consists of 6 items. Dimension naming of SSLS has been made considering the sustainable leadership
literature. Thus, the first dimension has been named as "strategic distribution", the second dimension as
"deep learning”, the third dimension as "environmental social responsibility" and the fourth as "human
resource development”.

The four-dimensional structure of SSLS, which was developed in line with the theoretical framework,
was examined with CFA. CFA was conducted with 385 teachers' opinions in the main application data set.
By evaluating the model as a whole, it can be argued that there is a “perfect fit” between the theoretical
model for the four-factor structure of the “Sustainable Leadership in Schools Scale” and the data. The
Cronbach’s Alpha coefficient for the main application phase of SSLS was calculated as .90. The value for
the "human resource development” dimension of SSLS was calculated as .91, for the "strategic
distribution" dimension as .94, the value for the "deep learning”" dimension as .90, and the value for the
"environmental and social responsibility” dimension as .91. It is possible to say that SSLS is a valid and
reliable measurement tool consisting of 26 items and 4 dimensions that can be used for sustainable
leadership studies.

This research is limited to the development of SSLS. Using different studies and different samples,
the validity and reliability of the scale can be re-tested with more teachers. Sustainable leadership
behaviors of school principals of SSLS and teachers' school engagement status, student achievement,
teachers' professional burnout, teachers' job satisfaction, organizational identification, organizational trust
and the relationships between other variables can be examined.
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